Echte Liebe.




KENNZAHLEN AUF EINEN BLICK

BORUSSIA DORTMUND Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

2010/2011 2009/2010
in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Eigenkapital 98.533 89.002
Investitionen 10.917 14.434
Gesamtleistung 140.541 103.334
Ergebnis der operativen Geschéftstatigkeit (EBIT) 12.426 -1.014
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -401 -1.644
Ergebnis 9.539 -2.787
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern (EBITDA) 23.049 9.325
Cash flow aus betrieblicher Tatigkeit 17.507 -2.954
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (in €) 0,16 -0,05

BORUSSIA DORTMUND Konzern

2010/2011 2009/2010
in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Eigenkapital 67.626 62.025
Investitionen 11.320 14.354
Gesamtleistung 155.785 112.222
Ergebnis der operativen Geschéftstatigkeit (EBIT) 14.908 -508
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -5.412 -5.669
Konzerngesamtergebnis 5.632 -6.149
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern (EBITDA) 32.442 16.651
Cash flow aus betrieblicher Tatigkeit rAWAVS P
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (in €) 0,09 -0,10
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BORUSSIA DORTMUND

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref
Vorsitzender der Geschéftsfiihrung Geschéftsfiihrer



Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrte Aktionare,

das Geschaftsjahr 2010/2011, tGber das wir [hnen
diesen Bericht vorlegen, ist gekennzeichnet durch
eine auBergewohnliche, ja geradezu atemberau-
bende sportliche Entwicklung. Am Ende der Bun-
desligasaison 2010/2011 stand der Titel des Deut-
schen FuBballmeisters flr Borussia Dortmund.
Unter Bertlicksichtigung der Tatsache, dass der BVB
mit seinen Personalaufwendungen fir seine Mann-
schaft gerade mal im Mittelfeld der Bundesliga an-
gesiedelt ist, darf man mit Fug und Recht von einer

Sensation sprechen.

Uberaus erfreulich ist, dass auch die wirtschaftliche
Entwicklung des Unternehmens Borussia Dortmund
mit der sportlichen Entwicklung Schritt halten
konnte. Insbesondere das gestiegene Jahreser-
gebnis gilt als Indikator eines furiosen Wirt-
schaftsjahres, getrieben von stark gestiegenen Um-

satzerldsen.

Betrachten wir diese Zahlen vor dem Hintergrund,

dass die finanziellen Friichte der exzellenten sport-

Hans-Joachim Watzke

Vorsitzender der Geschaftsflihrung

lichen Arbeit fir Borussia Dortmund durch die Teil-
nahme an der lukrativen Champions League erstim
Geschaftsjahr 2011/2012 geerntet werden, lasst
sich voraussagen, dass die Entwicklung unseres

Unternehmens auf einem guten Weg ist.

Borussia Dortmund wird auch im laufenden Ge-
schaftsjahr seine solide Politik fortsetzen und keinen
Paradigmenwechsel vornehmen. Der Philosophie,
erstklassige junge Spieler zu formen und weiterzu-
entwickeln, werden wir ebenso treu bleiben wie der
Leitlinie, den maximalen sportlichen Erfolg ohne Auf-

nahme neuer Fremdmittel anzustreben.

Unser Appell an Sie, sehr geehrte Aktionarinnen und
Aktionare, geht dahin, angesichts der errungenen
sportlichen Erfolge unsere junge Mannschaft und
Borussia Dortmund insgesamt nicht mit Gbertrie-
benen Erwartungen zu tGberfrachten. Wir sind gut fir
die Zukunft gerlstet, haben aber nicht vergessen, in
welch schwieriger Situation sich unser Unternehmen

noch vor wenigen Jahren befunden hat.

Thomas Tref3

Geschaftsfihrer

GRUSSWORT



BORUSSIA DORTMUND

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA erreichte
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010/2011 mit dem
Gewinn der Deutschen Meisterschaft und der damit
verbundenen Direktqualifikation fir die Gruppen-
phase der UEFA Champions League den nahezu
groBtmaoglichen sportlichen Erfolg. Beindruckend
war hierbei insbesondere die Art und Weise dieses
so im Vorhinein nicht geplanten oder zu erwarten-
den Erfolges. Eine der, wenn nicht die jlingste Bun-
desligamannschaft aller Zeiten zeigte atemberau-
bend schénen OffensivfuBBball und eroberte die
Herzen ihrer Anhanger bundesweit ,.im Sturm”. Die
Emotionalitat und Intensitat dieses Erfolges beleg-
ten die Uber 400.000 Menschen, die den Meisterfei-
erlichkeiten am 15. Mai 2011 beiwohnten, ein-
drucksvoll. Dieser sportlich historische Erfolg
spiegelt sich auch in der Ergebnislage des Unter-
nehmens im Geschaftsjahr 2010/2011 wider, wel-
ches der Aufsichtsrat rundum positiv bewertet. Als
besonders erfreulich hat der Aufsichtsrat in diesem
Kontext auch die Erholung des Aktienkurses zur

Kenntnis genommen.

AUFSICHTSRATSTATIGKEIT, SITZUNGEN

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2010/2011
intensiv mit der Lage und der Entwicklung der Gesell-
schaft und des Konzerns befasst. Die fur ihn nach Ge-
setz und Satzung bestehenden Aufgaben und Rechte

hat er dabei uneingeschrankt wahrgenommen.

Im Geschaftsjahr 2010/2011 fanden vier Aufsichts-
ratssitzungen (am 09. September 2010, 30. Novem-
ber 2010, 23. Februar 2011 und 20. Juni 2011) und
eine konstituierende Aufsichtsratssitzung (am 30.
November 2011) statt. Angesichts seiner Besetzung
mit sechs Mitgliedern sind vom Aufsichtsrat keine
Ausschlsse eingerichtet worden; Beratungen und
Beschlussfassungen erfolgten stets im Plenum des
Aufsichtsrates. Berichtspflichtige Vorgange uber die
Haufigkeit der Sitzungsteilnahme von Mitgliedern
des Aufsichtsrates liegen nicht vor. Beschlisse wur-
den unter Wahrung der satzungsmafigen und ge-

setzlichen Bestimmungen gefasst.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum durch
mundliche und schriftliche Berichte der Geschafts-
fihrung im Sinne des § 90 AktG regelmaBig, zeitnah
und umfassend informiert. Schwerpunkte dabei
waren der Geschaftsverlauf, die Liquiditats-, Ertrags-
und Finanzlage, die Unternehmensplanung (insbe-
sondere die Finanz-, Investitions- und Personalpla-
nung), die Risikolage und das Risikomanagement in
Gesellschaft und Konzern sowie strategische The-
men. Zwischen seinen Sitzungen wurde der Auf-
sichtsrat auBerdem mittels schriftlicher Unterlagen
informiert. Gegenstand der Information sowie der
anschlieBenden Erérterung und Kontrolle waren
auch die unterjahrigen Finanzberichte (d. h. Halb-
jahresfinanzbericht und Quartalsfinanzberichte). Der
Aufsichtsratsvorsitzende stand zudem auBerhalb
von Sitzungen in regelmafigem Kontakt mit der Ge-
schaftsfihrung; er erhielt fortlaufend Kenntnis Gber
aktuelle Entwicklungen der Geschaftslage und we-
sentliche Geschaftsvorfalle. Die Geschaftsfihrung
ist ihren Informationspflichten zur Uberzeugung des
Aufsichtsrates vollstandig, kontinuierlich und zeit-

gerecht nachgekommen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und deren
Geschaftsflihrer wurden bei der Leitung des Unter-
nehmens vom Aufsichtsrat beraten und tberwacht.
Grundlage daflr waren die Berichte der Geschafts-
fuhrung sowie die Nachfrage und Erdrterung im Auf-
sichtsrat. Die Rechts- und OrdnungsmaBigkeit der
Geschaftsflihrung der Gesellschaft, die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems,
die Leistungsfahigkeit der Unternehmensorganisa-
tion und deren Wirtschaftlichkeit hat der Aufsichtsrat
als gegeben erachtet. Berichte und Beratungen um-

fassten auch Fragen der sportlichen Entwicklung.

Dariber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit
der Rechnungslegung flir das Geschaftsjahr 2009/
2010 sowie mit der Vorbereitung der Hauptver-
sammlung im Vorjahr. Dabei ist vor der BeschlieBBung
seines Wahlvorschlags vom Aufsichtsrat die Unab-

hangigkeit des Abschlusspriifers GUberprift worden.



Zudem befasste der Aufsichtsrat sich mit den Auf-
tragskonditionen und mit der Beauftragung des von
der Hauptversammlung im Vorjahr gewahlten Ab-

schlussprifers.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
2010/2011

Der von der Geschaftsfiihrung aufgestellte und frist-
gerecht vorgelegte Jahresabschluss fur die Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA und der Konzernab-
schluss zum 30. Juni 2011 sowie der Lagebericht fir
die Gesellschaft und der Konzernlagebericht (die
jeweils den erlauternden Bericht zu den Angaben
nach § 289 Abs. 4 bzw. § 315 Abs. 4 HGB umfassen)
wurden von der zum Abschlussprifer bestellten
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dort-
mund, unter Einbeziehung der Buchflihrung ent-
sprechend den gesetzlichen Bestimmungen gepruft
und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Zum bestehenden Risiko-
friherkennungssystem stellte der Abschlussprifer
fest, dass die Geschaftsfihrung die nach § 91 Abs.
2 AktG geforderten MaBBnahmen, insbesondere zur
Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeig-
neter Weise getroffen hat und dass das Uberwa-
chungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig

zu erkennen.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss so-
wie der Lagebericht fir die Gesellschaft und der
Konzernlagebericht mit dem Risikobericht und die
entsprechenden Prufungsberichte des Abschluss-
prifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrates
rechtzeitig vorgelegen. Diese wurden vom Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 14. September 2011
zusammen mit der Geschaftsfiihrung in Anwesenheit
des Abschlussprifers im Einzelnen durchgesprochen,
erortert und geprift. Dabei berichtete der Abschluss-
prifer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pri-
fungen, auch diejenigen hinsichtlich des internen
Kontroll- und des Risikofriherkennungssystems

bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, und

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

erlauterte diese. Die seitens des Aufsichtsrates
gestellten Fragen wurden vom Abschlussprifer und

von der Geschaftsflihrung beantwortet.

Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Ergebnis der Pru-
fung durch den Abschlussprifer an und erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Prii-
fungen keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat
in seiner Sitzung am 14. September 2011 sowohl
den Jahresabschluss der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA zum 30. Juni 2011 als auch den Kon-
zernabschluss zum 30. Juni 2011 gebilligt.

Gegenstand einer eigenstandigen Prifung durch
den Aufsichtsrat war auflerdem der von der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin gemal3 § 312
AktG aufgestellte Bericht Gber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)
fur das Geschaftsjahr 2010/2011. Der Abhangig-
keitsbericht wurde ebenfalls vom Abschlussprifer
geprift und mit dem folgenden Bestatigungsver-

merk versehen:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beur-

teilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgeflihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war.”

Der Priifungsbericht des Abschlussprifers zum Ab-
hangigkeitsbericht lag dem Aufsichtsrat ebenfalls
vor. Diese Unterlagen wurden vom Aufsichtsrat in
seiner vorgenannten Sitzung mit Abschlussprifer
und Geschaftsflihrung erortert und gepriift. Der Auf-
sichtsrat hat nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Prifung gegen die Erklarung der personlich
haftenden Gesellschafterin am Schluss des Abhan-
gigkeitsberichts keine Einwendungen erhoben. Das
Ergebnis der Priifung des Abhangigkeitsberichts
durch den Abschlussprufer hat der Aufsichtsrat zu-

stimmend zur Kenntnis genommen.
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Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung vor,
den Jahresabschluss zum 30. Juni 2011 festzustel-
len. In seiner Sitzung am 14. September 2011 hat der
Aufsichtsrat auch den Gewinnverwendungsvor-
schlag der personlich haftenden Gesellschafterin
unter Berlcksichtigung der Kommanditaktionarsin-
teressen und der Lage der Gesellschaft, namentlich
ihrer Finanzierungs- und Kapitalstruktur, diskutiert
und geprift; dabei hat sich der Aufsichtsrat dem
Vorschlag der Geschaftsfiihrung an die Hauptver-
sammlung angeschlossen, diese moge beschlief3en,
den im Geschaftsjahr 2010/2011 in Hohe von EUR
2.921.768,61 ausgewiesenen Bilanzgewinn in die
anderen Gewinnricklagen einzustellen. Der Auf-
sichtsrat schlagt auBerdem vor, der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH, fur das Geschaftsjahr
2010/2011 Entlastung zu erteilen.

CORPORATE GOVERNANCE

Aufsichtsrat und Geschaftsfiihrung der personlich
haftenden Gesellschafterin haben sich auch im Be-
richtszeitraum mit dem Thema Corporate Gover-
nance beschaftigt. Der Aufsichtsrat Uberprufte auch
die Effizienz seiner Arbeit, namentlich die Frequenz
seiner Sitzungen, deren Vorbereitung und Durch-
fuhrung sowie die Informationsversorgung. Die
derzeit aktuelle Entsprechenserklarung wurde zeit-
gleich mit der Beschlussfassung tber den vorlie-
genden Bericht beschlossen und bericksichtigt den
Deutschen Corporate Governance Kodex in der
aktuell giltigen Fassung vom 26. Mai 2010. Die
vollstandige Erklarung ist im Internet unter der
Adresse www.borussia-aktie.de, Rubrik ,Corporate
Governance” dauerhaft zuganglich. Zusatzliche
Darstellungen und Erlauterungen hierzu erfolgen
entsprechend Ziffer 3.10 des Kodex in einem geson-
derten Abschnitt des Geschéftsberichts (Corporate

Governance-Bericht).

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

PERSONALIEN

Mit dem Ende der Hauptversammlung am 30. No-
vember 2010 sind die Herren Othmar Freiherr von
Diemar und Ruedi Baer aus dem Aufsichtsrat aus-
geschieden. Die Herren Gerd Pieper, Harald Heinze,
Christian Kullman, Bernd Geske, Friedrich Merz und
Peer Steinbrick wurden von der der Hauptver-
sammlung am 30. November 2010 in den Auf-
sichtsrat gewahlt. In seiner konstituierenden Sit-
zung am 30. November 2010 im Anschluss an die
Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat sodann
Herrn Gerd Pieper als seinen Vorsitzenden und zu
dessen Stellvertreter Herrn Harald Heinze jeweils

wieder gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fir ihr groBes Engagement und die erfolg-
reich geleistete Arbeit. Herzlich gedankt wird auch
den Geschaftspartnern, Kommanditaktionaren und

Fans von Borussia Dortmund fur ihr Vertrauen.

Dortmund, den 14. September 2011

Der Aufsichtsrat

Gerd Pieper

Vorsitzender



ORGANE UND UNTERNEHMENSSTRUKTUR

ORGANE

BV. BORUSSIA 09 e.V. DORTMUND

Vorstand
Dr. Reinhard Rauball Prisident
Gerd Pieper Vizeprisident
Dr. Reinhold Lunow Schatzmeister

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Aufsichtsrat

Gerd Pieper Vorsitzender
Inhaber und Geschéftsfiihrer der Stadtparfiimerie Pieper GmbH, Herne

Harald Heinze Stellvertretender Vorsitzender

Peer Steinbriick seit 30.11.2010
Mitglied des Deutschen Bundestages, Bundesminister a.D.

Bernd Geske

Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Bernd Geske Lean Communication, Meerbusch

Friedrich Merz seit 30.11.2010
Rechtsanwalt und Partner der Rechtsanwaltssozietat Mayer Brown LLP, Berlin

Christian Kullmann
Leiter des Vorstandsbiiros und der Konzernkommunikation der EVONIK Industries AG, Essen

Aus dem Aufsichtsrat ausgeschieden

Ruedi Baer bis 30.11.2010
Unternehmensberater B + B Beratungs AG, Watt (Schweiz)

Othmar Freiherr von Diemar bis 30.11.2010
Geschéftsfiihrender Inhaber der Othmar von Diemar Vermdgensverwaltung + Beratung, Kéln

BORUSSIA DORTMUND GESCHAFTSFUHRUNGS-GmbH

Hans-Joachim Watzke Vorsitzender der Geschiftsfiihrung

Thomas Tref3 Geschiftsfiihrer

UNTERNEHMENSSTRUKTUR

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

100,00% BVB Stadionmanagement GmbH
100,00% BVB Stadion Holding GmbH
100,00% Sports & Bytes GmbH
100,00% BVB Merchandising GmbH
99,74%  BVB Stadion GmbH
94,90%  BVB Beteiligungs GmbH
51,00%  besttravel dortmund GmbH
33,33%  Orthomed GmbH
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BORUSSIA DORTMUND

DIE BVB-AKTIE

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES

Im Berichtszeitraum des Geschaftsjahres 2010/2011
(01. Juli 2010 - 30. Juni 2011) war die Entwicklung
des Aktienkurses im Wesentlichen gepragt durch
den auBerst positiven Saisonverlauf, der mit der Teil-
nahme an der Gruppenphase der UEFA Europa Lea-
gue anfing und letztlich mit dem Erreichen der Deut-
schen Meisterschaft 2010/2011 ihren Hohepunkt
fand. Der damit einhergehende wirtschaftliche Auf-
schwung war in nahezu allen Umsatzbereichen er-
kennbar. Folgerichtig verzeichnete der Aktienkurs
einen deutlichen Aufwartstrend und erreichte erst-
mals nach Uber finf Jahren wieder die EUR 3,00-
Marke (Sofern nicht anders gekennzeichnet, beziehen
sich die im Folgenden angegebenen Kursdaten auf
die Schlusskurse im Xetra-Handel der BVB-Aktie; die

zweite Nachkommastelle wurde ggf. aufgerundet).

Die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kom-
manditgesellschaft auf Aktien startete mit EUR 1,05
am 01. Juli 2010 in das neue Geschaftsjahr 2010/
2011; niedriger sollte die Aktie im Berichtszeitraum
fortan nicht mehr notieren. Die beginnende Euphorie
um den Saisonstart mit einem neuen Allzeit-Dauer-
kartenrekord und einem Auftaktsieg im DFB-Pokal
fuhrte ab Anfang August zu einer leichten Kursstei-
gerung. Am 02. August 2010 notierte die BVB Aktie bei
EUR 1,06 und am 19. August 2010 bei EUR 1,14. Am
20. August 2010 vermeldete die Gesellschaft die vor-
laufigen Zahlen zum Geschaftsjahr 2009/2010 (siehe
Ad-hoc-Meldung vom 20. August 2010). An diesem
Tag notierte die Aktie mit EUR 1,15 und sollte sich bis
Mitte September 2010 auf diesem Niveau halten. Die
anhaltende Siegesserie in der Bundesliga — darunter
der 3:1 Auswartssieg gegen den FC Schalke 04 - so-
wie die erfolgreiche Qualifikation fur die Gruppen-
phase der UEFA Europa League wirkten sich sodann
deutlich positiv auf den Kurs aus. Am 20. September
2010 notierte die BVB-Aktie bei EUR 1,12, am 28.
September bei EUR 1,30 und am 30. September 2010
bei EUR 1,38. Weitere Siege in der Bundesliga lieBen

die Aktie sodann im Oktober weiter steigen. Am Abend

des 15. Oktober 2010 eroberte Borussia Dortmund
erstmals wieder nach sieben Jahren die Tabellenfuh-
rung in der Bundesliga. Am nachsten Handelstag,
dem 18. Oktober 2010, stieg die Aktie auf EUR 1,56.
Dies markierte den Anfang einer bemerkenswerten
Aufwartsentwicklung der Aktie im Berichtszeitraum.
Getrieben von Sieg zu Sieg notierte die Aktie am 21.
Oktober 2010 bei EUR 1,82, durchbrach nach Uber 3
Jahren am 08. November 2010 erstmals wieder die
EUR 2,00-Marke bei einem Schlusskurs von EUR 2,09.
In .grofBen Schritten” ging diese Entwicklung weiter:
Am 09. November 2010 betrug der Kurs EUR 2,45, am
10. November 2010 EUR 2,63 und am 12. November
2010 EUR 2,70. Mit der Festigung der Tabellenfiihrung
nach dem 12. Spieltag durchbrach die Aktie sogar
erstmals wieder nach Uber finf Jahren die EUR-3,00-
Marke, notierte am 15. November 2010 bei EUR 3,36
und erreichte am 16. November 2010 das Hoch im
Berichtszeitraum mit einem Schlusskurs von EUR
3,43. Flankiert wurde diese Entwicklung auch durch
positive wirtschaftliche Unternehmensmeldungen
wie einem Gewinn im ersten Quartal des Geschafts-
jahres 2010/2011 (siehe Ad-hoc-Meldung vom 12.
November 2010). Trotz weiterer anhaltender Siege in
der Bundesliga pragten fortan Gewinnmitnahmen
deutlich den Kurs und sorgten bei hohen Handelsvo-
lumina fir einen volatilen Aktienchart. Am 17. No-
vember 2010 notierte die BVB-Aktie bei EUR 3,12,
am 19.November 2010 bei EUR 3,30, am 23. Novem-
ber 2010 bei EUR 2,93, am 26. November 2010 bei
EUR 3,30 und am 29. November 2010 bei EUR 3,06.
Am Tag der Hauptversammlung, dem 30. November
2010, notierte der Kurs bei EUR 2,97. Nachdem Bo-
russia Dortmund die Herbstmeisterschaft der Bun-
desligasaison 2010/2011 nicht mehr zu nehmen war,
sorgten in der Folgezeit weitere zum Jahresende
nicht untypische Gewinnmitnahmen fir eine Ab-
wartsbewegung der Aktie. Am 03. Dezember 2010 be-
trug der Kurs EUR 2,86, am 07. Dezember 2010 EUR
2,46,am 09. Dezember 2010 EUR 2,36, um sodanniin

der Erwartung des Ausgangs des Spiels um das Wei-
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terkommen in die Zwischenrunde der UEFA Europa
League 2010/2011 am 15. Dezember 2010 in Sevilla
wieder zu steigen. So notierte die BVB-Aktie am 13.
Dezember 2010 bei EUR 2,569, am 14. Dezember 2010
bei EUR 2,75 und am 15. Dezember 2010 bei EUR
2,84. Nachdem die Zwischenrunde durch ein Unent-
schieden im letzten Spiel der Gruppenphase der UEFA
Europa League gegen den FC Sevilla verpasst wurde,
fiel die Aktie am Folgetag des 16. Dezember 2010 auf
EUR 2,48 und sollte sich bis zum Ende des Kalender-

jahres 2010 auf diesem Niveau halten. Am 30. De-
zember 2010 beendete die BVB-Aktie sodann das
Kalenderjahr 2010 mit einem Kurs von EUR 2,55 und
begann das neue Kalenderjahr 2011 mit EUR 2,63 am
03. Januar 2011. Vor dem Rickrundenauftakt mit
dem Auswartsspiel in Leverkusen notierte die Aktie
am 14. Januar 2011 mit EUR 2,75. Nach dem ein-
drucksvollen Auswartssieg stieg die Aktie am nachs-
ten Handelstag am 17. Januar 2011 auf EUR 2,95
und erreichte am 21. Januar 2011 EUR 3,04. Trotz

DIE BVB-AKTIE
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Gewinnmitnahmen, die den Kurs am 27. Januar auf
EUR 2,88 fielen lieRen, stabilisierten weitere positive
sportliche Ergebnisse den Aktienkurs in der Folgezeit.
Am Tag der Veroffentlichung der Halbjahreszahlen
am 25. Februar 2011 (Vgl. Ad-hoc-Mitteilung glei-
chen Datums) notierte der Kurs bei EUR 2,80. Nach
dem abermals eindrucksvollen Auswartssieg beim
FC Bayern Miinchen notierte die Aktie am nachsten
Handelstag am 28. Februar 2011 sodann mit EUR
2,99 und am 04. Marz 2011 mit EUR 3,03. Bei hohen
Umsatzen sorgten in der Folgezeit indes erneut Ge-
winnmitnahmen fir eine Kursabwartsbewegung. Am
11.Marz 2011 notierte der Kurs bei EUR 2,90, am 14.
Marz 2011 bei EUR 2,74 und am 15. Marz 2011 bei
EUR 2,49. Die weiterhin positive sportliche Entwick-
lung und die weitere Festigung des 1. Tabellenplatzes
sorgten jedoch bis Ende Marz fir eine Kurserholung.
Am 31. Marz 2011 notierte die BVB-Aktie bei EUR
2,76,am 04. April 2011 bei EUR 2,89 und am 20. April
2011 bei EUR 3,01. Nachdem am 30. April 2011 die

rechnerische Moglichkeit bestand, die Deutsche Meis-

terschaft endgdiltig zu erringen, betrug am letzten
Handelstag vor dem moglicherweise entscheiden-
den Spielwochenende der Kurs EUR 3,10. Nachdem
Borussia Dortmund tatsachlich durch einen 2:0 Heim-
sieg gegen den 1 FC Nirnberg sich die Meisterschaft
sicherte, sorgten Gewinnmitnahmen unter erheb-
lichen Handelsvolumina in der Folgezeit fiir einen
volatilen Kurschart. So notierte die BVB-Aktie am
ersten Handelstag nach Erringen der Deutschen
Meisterschaft am 02. Mai 2011 bei EUR 2,86 und an
den beiden Folgetagen zunachst bei EUR 2,67 und
dann bei EUR 2,52. Am Tag der Veroffentlichung der
Zahlen fur das 3. Quartal des Geschaftsjahres
2010/2011 am 13. Mai 2011 (Vgl. Ad-hoc-Mitteilung
gleichen Datums) notierte der Kurs bei EUR 2,43,
kurze Zeit spater am 18. Mai 2011 bei EUR 2,09. Der
Kurs erholte sich dann wieder deutlich. Am 01. Juni
2011 notierte die Aktie bei EUR 2,59, am 15 Juni.
2011 bei EUR 2,48. Mit diesem Kurs beendete die
BVB-Aktie schlieBlich auch das ereignisreiche Ge-
schaftsjahr 2010/2011 am 30. Juni 2011.

GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA betragt EUR 61.425.000 und ist eingeteilt in
ebenso viele nennwertlose Stiickaktien. Die Aktio-
narsstruktur der Borussia Dortmund GmbH & Co.

KGaA stellt sich aufgrund der uns vorliegenden

AKTIENBESITZ VON ORGANEN

Stimmrechtsmitteilungen wie folgt mit Stand zum
30. Juni 2011 dar:

+ Bernd Geske: 10,63%

+ BV.Borussia 09 e.V. Dortmund: 7,24%

»  Streubesitz: 82,13%

Zum 30. Juni 2011 hielt ein Mitglied der Geschafts-
fihrung 4.545 Stlckaktien unserer Gesellschaft. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates besa3en zum gleichen
Zeitpunkt insgesamt 6.536.553 Stiickaktien. Der (Ge-

samt-) Aktienbesitz von Mitgliedern der Geschafts-

INVESTOR RELATIONS

fihrung und des Aufsichtsrats ergibt in Summe
6.541.098 Stlckaktien und somit mehr als 1 % der
von der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA aus-

gegebenen Aktien.

Zielsetzung der Investor Relations unserer Gesell-
schaft ist die angemessene Bewertung der ,BVB-Ak-
tie" durch den Kapitalmarkt. Grundlage hierfir ist die
kontinuierliche und offene Kommunikation mit allen

Marktteilnehmern. Investor Relations bildet dabei

die ideale Schnittstelle zwischen institutionellen In-
vestoren, Finanzanalysten und Privatanlegern. Die
Gesellschaft will das Vertrauen der Investoren und
der Offentlichkeit durch zeitnahe und transparente

Veroffentlichung ihrer Finanzzahlen, Geschaftsvor-



gange, Strategie sowie Risiken und Chancen recht-
fertigen. Wir fuhlen uns den Kommunikations-
grundsatzen wie Offenheit, Kontinuitat, Gleichbe-
handlung und Glaubwiirdigkeit verpflichtet, um so
eine vertrauensvolle und langfristige Beziehung zu
den Marktteilnehmern aufzubauen und ein richti-
ges Bild des Unternehmens (true and fair view) zu

vermitteln.

Dabei stellt die Online-Kommunikation das .zen-
trale” Medium dar, sie bietet hinsichtlich Chancen-
gleichheit und Aktualitat von Informationen die bes-
ten Voraussetzungen. So veroffentlicht die Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA unter ihrer Website
www.borussia-aktie.de” alle Geschaftsberichte so-
wie unterjahrige Finanzberichte als Download-Ver-
sionen. Kapitalmarktrechtlichen Pflichtmitteilungen
wie z.B. Ad-hoc-Meldungen, Corporate News, Di-
rectors-Dealings und/oder Vorabbekanntmachun-
gen, werden hier zeitnah publiziert. Fur eine euro-
paweite Verbreitung sorgt gleichzeitig unser
Dienstleister Deutsche Gesellschaft fir Ad-hoc-Pu-
blizitat mbH (DGAP). Weitere umfangreiche Infor-
mationen, wie z. B. Investorenprasentation oder de-
taillierte Angaben zur Umsetzung der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex, werden
auf unserer Homepage zur Verfuigung gestellt. In-
formationen werden in deutscher und englischer

Sprache vorgehalten.

Im Geschaftsjahr 2010/2011 war es weiterhin unser

Ziel, unsere Kapitalmarktkommunikation durch In-

vestorentreffen, wie z.B. durch sog. .Roadshows",
und Unternehmenspradsentationen zu pflegen. So
wurde am 21. Oktober 2010 ein Investorentreffen im
SIGNAL IDUNA PARK in Zusammenarbeit mit dem
Bankhaus Lampe veranstaltet. Daruber hinaus hat
sich Borussia Dortmund am 24. November 2010
erstmals im Rahmen des Eigenkapitalforums Herbst
2010 der Gruppe Deutsche Borse AG vorgestellt. Im
Berichtszeitraum hat die Gesellschaft ferner an-
lasslich der Small & Mid Cap Konferenz am 03. Feb-
ruar 2011 in Frankfurt a.M., die von unserem Desig-
nated Sponsor Close Brothers Seydler Bank AG
veranstaltet wurde, sowie im Rahmen der Entry &
General Standard Konferenz 2011 der Gruppe Deut-
sche Borse AG am 02. Mai 2011 in Frankfurt a.M. pra-
sentiert und dort Einzelgesprache mit Investoren

und interessierten Finanzkreisen gefihrt.

Die fortlaufende und nachhaltige Kapitalmarktbe-
wertung ist und bleibt unser Anliegen. Derzeit er-
freut sich unsere Gesellschaft eines Research Co-
verage durch die Bankhaus Lampe KG, Disseldorf,
die in ihrem jlingsten Research Update vom 06. Juni
2011 erneut zu der Empfehlung .Halten” kam.
Nach Veroffentlichung der Zahlen fir das Ge-
schaftsjahr 2010/11 ist uns die Aufnahme eines
Research Coverage durch ein weiteres Unterneh-

men zugesagt.

Designated Sponsor unserer Gesellschaft war im
Berichtszeitraum die Close Brothers Seydler AG,

Frankfurt a.M.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 289a HGB

Borsennotierte Aktiengesellschaften sind gem.
§ 289a HGB verpflichtet, eine Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung aufzustellen. Diese Erklarung
beinhaltet die Entsprechenserklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex, die Erlauterung

relevanter Praktiken der Unternehmensfiihrung und

die Darstellung der Arbeitsweise der Geschafts-
fihrung und Aufsichtsrat sowie dessen Ausschis-
sen. Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist
nicht Bestandteil des Lageberichts, sondern wird
auf unserer Internetseite www.borussia-aktie.de

veroffentlicht.

DIE BVB-AKTIE
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Eine klar strukturierte und gelebte Corporate
Governance ist bei Borussia Dortmund von hoher
Bedeutung. Sie steht fiir eine verantwortungsvolle,
transparente und auf langfristige Wertschopfung
ausgerichtete Unternehmensfihrung und -kon-
trolle. Effiziente Zusammenarbeit zwischen
Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat, Achtung der

Aktionarsinteressen, Offenheit und Transparenz

der Unternehmenskommunikation sind wesentli-
che Aspekte guter Corporate Governance. Hieran
orientieren sich die Geschaftsflihrung der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH als person-
lich haftende Gesellschafterin der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA (.Gesellschaft”) und der

Aufsichtsrat unserer Gesellschaft.

ALLGEMEINE INFORMATION ZUR CORPORATE GOVERNANCE
BEI DER BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Corpo-
rate Governance werden durch das deutsche Akti-
enrecht geregelt. Gemal3 § 161 AktG werden Vor-
stand und Aufsichtsrat einer borsennotierten
Gesellschaft verpflichtet, jahrlich zu erklaren, ob und
inwieweit den im amtlichen Teil des elektronischen
Bundesanzeigers bekannt gemachten Empfehlun-
gen der .Regierungskommission Deutscher Corpo-
rate Governance Kodex” im Deutschen Corporate
Governance Kodex (,Kodex") entsprochen wurde
(vergangenheitsbezogen) und wird (zukunftsbezo-
gen); bei Nichtanwendung von Empfehlungen ist
gemal § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG auch zu erklaren,

warum dies nicht erfolgt.

Der Kodex wird in der Regel einmal jahrlich tber-
pruft und bei Bedarf angepasst. Er stellt wesentliche
gesetzliche Vorschriften zur Leitung und Uberwa-
chung deutscher borsennotierter Gesellschaften dar
und enthalt international und national anerkannte
Standards guter und verantwortungsvoller Unter-

nehmensfihrung. Er soll das Deutsche Corporate

Governance System transparent und nachvollzieh-
bar machen und insgesamt das Vertrauen der inter-
nationalen und nationalen Anleger, der Kunden, der
Mitarbeiter und der Offentlichkeit in die Leitung und
Uberwachung deutscher borsennotierter Aktienge-

sellschaften fordern.

Zahlreiche Empfehlungen (Soll-Bestimmungen) des
Kodex sind ausschlief3lich auf Aktiengesellschaften
zugeschnitten und fir Kommanditgesellschaften auf
Aktien (KGaA), also auch auf unsere Gesellschaft,

allenfalls sinngemaf anwendbar.

Die KGaA ist eine Mischform von Aktiengesellschaft
und Kommanditgesellschaft. Es handelt sich um eine
Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei
der mindestens ein Gesellschafter (der personlich
haftende Gesellschafter) den Gesellschaftsglaubi-
gern unbeschrankt haftet und die fir Verbindlich-
keiten der Gesellschaft nicht personlich haftenden
Kommanditaktionare an dem in Aktien zerlegten
Grundkapital beteiligt sind (§ 278 Abs. 1 AktG).



Pragende Unterschiede zur Aktiengesellschaft kon-

nen wie folgt charakterisiert werden:

¢ Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat
keinen Vorstand. Ihre Geschaftsflihrung und Ver-
tretung obliegt stattdessen der personlich haf-
tenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH. Diese GmbH wird
wiederum durch einen oder mehrere Geschafts-
fuhrer vertreten; ihr Alleingesellschafter ist der

Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund.

« Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewahlten Aufsichtsrates der KGaA
sind eingeschrankt. Ihm fehlt insbesondere die
Zustandigkeit zur Bestellung und Abberufung
von Geschaftsfihrern bei der Borussia Dort-
mund Geschaftsfliihrungs-GmbH sowie zur Re-
gelung ihrer vertraglichen Bedingungen. Der
Aufsichtsrat ist auch nicht berechtigt, fur die
personlich haftende Gesellschafterin eine Ge-
schaftsordnung oder einen Katalog zustim-
mungspflichtiger Geschafte zu erlassen. Derar-
tige Rechte und Pflichten obliegen vielmehr den
Gremien bei der Borussia Dortmund Geschafts-
fuhrungs-GmbH, namentlich dem dort einge-
richteten Beirat und dem von ihm wiederum ge-

bildeten Prasidialausschuss.

» Hinsichtlich der Hauptversammlung der KGaA
ergeben sich weitere Besonderheiten, die im We-
sentlichen in den §§ 285 und 286 Abs. 1 AktG und

in der Satzung unserer Gesellschaft geregelt sind.

Eine Entsprechenserklarung nach § 161 AktG ist

folglich unter Berlicksichtigung rechtsformspezi-

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

fischer Besonderheiten der KGaA und deren Gestal-
tung in der Satzung von der Geschaftsfihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin und vom Auf-
sichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
abzugeben. Die Entsprechenserklarung ist den Ak-
tionaren auf der Internetseite der Gesellschaft dau-
erhaft zuganglich zu machen. Dies erfolgt auf unse-
rer Investor Relations-Website unter der Adresse
www.borussia-aktie.de, Rubrik ,Corporate Gover-
nance (CG)". Die im September 2011 abgegebene
Entsprechenserklarung ist auch im Anhang zu die-

sem Corporate Governance Bericht abgedruckt.

Der hier vorgelegte Corporate Governance Bericht
unserer Gesellschaft wird im Geschaftsbericht zum
Geschaftsjahr 2010/2011 und dieser auf unserer
Investor Relations-Website unter der Adresse
www.borussia-aktie.de, Rubrik ,Publikationen”

veroffentlicht.

Transparenz

Unsere Gesellschaft unterrichtet die Kommandit-
aktionare und Aktionarsvereinigungen, die Finanz-
analysten und die interessierte Offentlichkeit re-
gelmaBig Uber die Lage und die wesentlichen

geschaftlichen Veranderungen im Unternehmen.

Auf unserer Internetseite sind insbesondere die Ad
hoc-Mitteilungen, Corporate News sowie die uns zu-
gegangenen Directors’ Dealings-Mitteilungen, Aktio-
narsstruktur, die jeweils aktuell gliltige Satzung und
der Finanzkalender veroffentlicht. Einen zusam-
menfassenden Uberblick hinsichtlich wesentlicher
Veroffentlichungen der Gesellschaft im Geschafts-
jahr 2010/2011 gibt auBerdem das .Jahrliche
Dokument” gemafR § 10 WpPG, das ebenfalls auf

17



BORUSSIA DORTMUND

der Internetseite www.borussia-aktie.de unter der

Rubrik .Corporate Governance (CG)" eingestellt ist.

Der Finanzkalender beinhaltet wesentliche Termine
der Gesellschaft und kann auch unter der Adresse
www.borussia-aktie.de, Rubrik Veranstaltungen”

eingesehen werden.

Die Bilanzpressekonferenz zu den ,vorlaufigen” Zah-
len des vorausgegangenen Geschaftsjahr wird — wie
in den Jahren zuvor - real-time via LIVE-Streaming
im Internet Ubertragen und kann von der interes-

sierten Offentlichkeit mitverfolgt werden.

Die Hauptversammlung im Vorjahr fand nach form-
und fristgerechter Einladung am 30. November 2010
in Dortmund statt. In Ubereinstimmung mit dem
Deutschen Corporate Governance Kodex lagen die
vom Gesetz verlangten Berichte und Unterlagen aus;
sie wurden den Kommanditaktionaren auf Verlangen
Ubermittelt und auch auf der Internetseite der
Gesellschaft zusammen mit der Tagesordnung ver-
offentlicht. Die Beschlussfassungen zu allen Tages-
ordnungspunkten sind mit Zustimmungen in einer
Bandbreite zwischen 92,7 Prozent bis 99,9 Prozent

der Stimmen gefasst worden.

Die nachste ordentliche Hauptversammlung der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA findet am
Montag, den 21. November 2011, in Dortmund statt.

Die unterjahrigen Finanzberichte sollen innerhalb
der durch den Kodex empfohlenen Zeitraume verof-
fentlicht werden. Hierliber unterrichtet unsere
Gesellschaft im Einzelnen durch sog. .Vorabbe-
kanntmachungen”. Die Aufstellung des Konzernab-
schlusses und der unterjahrigen Finanzberichte
erfolgt unter Beachtung der IFRS-Rechnungs-

legungsgrundsatze, wie sie in der EU anzuwenden

sind. Der Jahresabschluss der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA wurde und wird weiterhin nach
den Bestimmungen des Handelsgesetzbuches
(HGB) erstellt.

Den Anregungen des Kodex folgend wurden und
werden die Informationen auf unserer Internetseite

auch in englischer Sprache bereit gehalten.

Der Kommunikation mit den Marktteilnehmern dient
ferner die Veroffentlichung von Analysten-Empfeh-
lungen bzw. Research-Studien auf unserer Internet-
seite www.borussia-aktie.de unter der Rubrik ,Kapi-
talmarktbewertung”. Auf dieser Internetseite sind
auch zahlreiche weitere Informationen Uber die Ge-
sellschaft veroffentlicht. Weitere Informationen tber
das Unternehmen sowohl flr unsere Kunden und
Fans als auch fiir die interessierte Offentlichkeit wer-

den Uber unsere Internetseite www.bvb.de verbreitet.

Vergiitung der Geschaftsfiihrer

Fir die Festlegung der Vergltung der Mitglieder der
Geschaftsfihrung ist nicht der Aufsichtsrat unserer
Gesellschaft, sondern der Prasidialausschuss des
Beirates der personlich haftenden Gesellschafterin
verantwortlich. Die Vergltung der Geschaftsfihrer
setzt sich aus zwei Komponenten zusammen: einem
Fixum und einer variablen Komponente. Der fixe
Vergutungsteil ist vertraglich bestimmt und wird in
zwolf gleichen Monatsraten gezahlt. Der variable
Vergltungsteil richtet sich nach dem Geschaftsver-
lauf und mafBgebend nach dem Jahreslberschuss
vor Steuern und Geschaftsflihrervergltung. Zusatz-
lich gewahrte Sach- und Nebenleistungen umfassen
im Wesentlichen marktubliche Versicherungsleis-
tungen und die Bereitstellung eines Dienstwagens.
Aktienoptionsprogramme oder dhnliche Anreizsys-
teme bestehen nicht. Die vorgesehenen Vergitungs-

bestandteile sind flr sich und insgesamt jeweils



angemessen. Die Bezlige der Mitglieder der Ge-
schaftsfihrung werden im Anhang zum Jahres- und
Konzernabschluss insgesamt und auch im Einzelnen

aufgeschlisselt angegeben.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat Gberwacht die Geschaftsfiihrung.
Er besteht bei unserer Gesellschaft aus sechs Mit-
gliedern, die alle von der Hauptversammlung ge-
wahlt werden. Die Mitglieder des Aufsichtsrates
erhalten nach § 13 Ziff. 1 der Satzung eine aus-
schlieBlich feste, vergleichsweise niedrig bemes-
sene Vergltung von jahrlich 7 TEUR, der Vorsit-
zende das Doppelte und sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrages. Die Vergiitung der
Aufsichtsratsmitglieder wird im Anhang zum Kon-
zernabschluss angegeben. Diese Angabe erfolgt mit

Blick auf die einfache Berechenbarkeit nach der

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

vorstehenden Darstellung nicht individualisiert, son-
dern nur als Gesamtbetrag. Vom Unternehmen wur-
den im Geschaftsjahr 2010/2011 an Mitglieder des
Aufsichtsrates keine weiteren Vergitungen gezahlt

oder Vorteile gewahrt.

Angaben zum Besitz von Aktien der
Gesellschaft durch Mitglieder der
Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates
Zum 30. Juni 2011 hielt ein Mitglied der Geschafts-
flihrung 4.545 Stlckaktien unserer Gesellschaft. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates besafBen zum gleichen
Zeitpunkt insgesamt 6.536.553 Stiickaktien. Der (Ge-
samt-)Aktienbesitz von Mitgliedern der Geschafts-
fihrung und des Aufsichtsrats ergibt in Summe
6.541.098 Stiickaktien und somit mehr als 1 Prozent
der von der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

ausgegebenen Aktien.

Dortmund, 14. September 2011

Fir den Aufsichtsrat

Fir die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH

7

Gerd Pieper Hans-Joachim Watzke Thomas TreR3

19



BORUSSIA DORTMUND

20

ENTSPRECHENSERKLARUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES
AUFSICHTSRATES DER BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA
NACH § 161 AKTG VOM 14. SEPTEMBER 2011

Die Geschaftsfihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin (Borussia Dortmund Geschaftsfih-
rungs-GmbH) und der Aufsichtsrat der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA erklaren gemai § 161
AktG, dass bei der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA seit der letzten Entsprechenserklarung vom
09. September 2010 den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex ("DCGK") in der
Fassung vom 26. Mai 2010 entsprochen wurde und
wird, abgesehen von folgenden Abweichungen, die
teilweise durch rechtsformspezifische Besonder-
heiten der KGaA und deren Gestaltung in der Sat-

zung unserer Gesellschaft bedingt sind:

zu Ziff. 2.3.3 Satz 2: Eine Unterstiitzung der Kom-
manditaktionare erfolgt nicht bei der Briefwahl, weil
von der Satzung der Gesellschaft fur dieses Abstim-

mungsverfahren eine Zulassung nicht vorgesehen ist.

zu Ziff. 3.8 Abs. 3: Die D&O0-Versicherung sieht kei-
nen Selbstbehalt vor und es ist auch nicht beab-
sichtigt, dies zu andern, weil dessen Vereinbarung
nach unserem Verstandnis weder eine verhaltens-
steuernde Wirkung auf Organmitglieder hatte noch

als Motivationshilfe geeignet ware.

zu Ziff. 4.2.1 Satz 2: Der Aufsichtsrat der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA hat keine Zustandigkeit
zur Bestellung und Abberufung von Geschaftsfiih-
rern bei der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-
GmbH sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Bedin-
gungen; dies wird vom Prasidialausschuss der
Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH wahr-
genommen. Seit Januar 2006 besteht die Geschafts-
fiihrung aus Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender der
Geschaftsflihrung) und Thomas Tref (Geschaftsfiih-

rer). Ihre Geschaftsbereiche wurden dienstvertrag-

lich ausreichend definiert, im Ubrigen nehmen die
Geschaftsfuhrer ihre gesetzlichen und satzungs-
maBigen Befugnisse in enger Zusammenarbeit
gemeinsam wahr; deshalb hielten und halten es die
zustandigen Gremien der Borussia Dortmund Ge-
schaftsfihrung-GmbH fir entbehrlich, dariber
hinaus noch zusatzlich eine Geschaftsordnung fir

die Geschaftsfihrung zu regeln.

zu Ziff. 4.2.2 Abs. 1: § 7 der Satzung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA bestimmt, dass die
personlich haftende Gesellschafterin Anspruch auf
Ersatz der ihr fir die Geschaftsfihrung in der Ge-
sellschaft entstandenen Personal- und Sachkosten
zzgl. einer Vergitung von 3 % des sonst entstehenden
Jahresiiberschusses der Gesellschaft hat. Vergltun-
gen und Vergltungssystem fiir Geschaftsfuhrer der
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH wur-
den und werden im Ubrigen vom dort gebildeten
Prasidialausschuss beschlossen und regelmafig
Uberprift (rechtsformbedingte Abweichung von der
durch Ziff. 4.2.2 Abs. 1 vorausgesetzten Zustandigkeit

des Aufsichtsrates).

zu Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 4 und Abs. 3 Satz 3: Uber
die Vergutungsstruktur fur die Geschaftsflhrer der
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH ent-
scheidet deren Prasidialausschuss, ohne bei der
Ausgestaltung von variablen Vergitungsbestandtei-
len flir Geschaftsflihrer negative Entwicklungen ein-
zubeziehen, auch wurde und wird eine nachtragliche
Anderung der Erfolgsziele bzw. Vergleichsparameter
nicht ausgeschlossen. Die entsprechenden Empfeh-
lungen erscheinen mit Blick auf die rechtsformspe-
zifischen Besonderheiten der KGaA auf unsere
Gesellschaft weder lbertragbar noch werden sie

hier als zweckmaBig erachtet.



zu Ziff. 4.2.3 Abs. 4 und Abs. 5: Der Kodex empfiehlt
den Aktiengesellschaften, sog. "Abfindungs-Caps”
fur Falle vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
tatigkeit ohne wichtigen Grund in Vorstandsvertragen
bzw. anlasslich vorzeitiger Beendigung der Vor-
standstatigkeit infolge eines Kontrollwechsels zu be-
achten. Der Prdsidialausschuss entscheidet bisher
und kiinftig bei anstehenden (Wieder-)Bestellungen
von Geschaftsfihrern der Borussia Dortmund Ge-
schaftsflihrungs-GmbH, ohne insoweit grundsatzlich
s0g. "Abfindungs-Caps” vorzusehen, weil Prasidial-
ausschuss und Geschaftsfihrer die vorgenannten
Empfehlungen mit Blick auf die rechtsformspezifi-
schen Besonderheiten der KGaA und deren Gestal-
tung in der Satzung unserer Gesellschaft als nicht

zweckmafig erachten.

zu Ziff. 4.2.3 Abs. 6: Der Vorsitzende des Aufsichts-
rates berichtet gegentiber der Hauptversammlung
liber die Grundziige des Vergitungssystems und de-
ren Veranderung bisher und kinftig nicht, weil der
Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA — wie bereits erwahnt — keine Zustandigkeit zur
Bestellung und Abberufung von Geschaftsfihrern
bei der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-
GmbH sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Be-
dingungen hat. Im Ubrigen wurden und werden Sys-
temangaben im Abschnitt .Vergitungsbericht” des
Geschaftsberichts und Einzelangaben lber Ge-
schaftsfihrer-Vergitungen im Anhang zum Jahres-
abschluss bzw. Konzernabschluss gemacht; dies

wird als ausreichend erachtet.

zu Ziff. 4.3.4 Satz 3: Wesentliche Geschafte zwi-
schen der persdnlich haftenden Gesellschafterin und
bestimmten ihr nahe stehenden Personen einerseits
mit der Gesellschaft andererseits im Sinne der §§ 89,
112i.V.m. §§ 278 Abs. 3, 283 Nr. 5 AktG (z. B. Kredit-
gewahrungen) bedirfen der Mitwirkung des Auf-
sichtsrates. In diesem Sinne wurde und wird der

Empfehlung entsprochen. Dariber hinaus ist der

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Aufsichtsrat zum Erlass eines Kataloges zustim-
mungspflichtiger Geschafte flr die personlich haf-
tende Gesellschafterin bzw. deren Geschaftsfihrer

nicht befugt.

zu Ziff. 4.3.5: Die Zustimmung zu Nebentatigkeiten
von Geschaftsfiihrern der personlich haftenden
Gesellschafterin obliegt mangels Zustandigkeit zur
Bestellung und Abberufung von Geschaftsfihrern
bei der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-
GmbH sowie zur Regelung ihrer vertraglichen
Bedingungen nicht dem Aufsichtsrat, sondern dem
Prasidialausschuss bei der Borussia Dortmund

Geschaftsfiihrungs-GmbH.

zu Ziff. 5.1.2 Abs. 1 Satze 2 und 3: Fir eine langfris-
tige Nachfolgeplanung sorgen bei unserer Gesell-
schaft die Geschaftsfihrer und - da der Aufsichtsrat
keine Personalkompetenz besitzt — der Prasidialaus-
schuss bei der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-
GmbH. Dieser achtet bei der Zusammensetzung der
Geschaftsfihrung auch auf die anzustrebende ,Viel-
falt (Diversity)". Angesichts einer Anzahl von zwei Ge-
schaftsfihrern, die fur die Gesellschaft derzeit als
ausreichend erachtet werden und deren Positionen
auf absehbare Zeit besetzt sind, erscheint in naherer
Zukunft das vom Kodexgeber empfohlene Anstreben
einer angemessenen Berlcksichtigung von Frauen

indes als nicht durchflhrbar.

zu Ziff. 5.1.2 Abs. 2 Satz 2: Uber die Wiederbestel-
lung von Geschaftsfiihrern der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH entscheidet deren Prasi-
dialausschuss bisher und kiinftig auch ohne Vorlie-
gen besonderer Umstande gegebenenfalls vor Ab-
lauf eines Jahres vor dem Ende der bestehenden
Bestelldauer. Die Ausrichtung der Personalent-
scheidung an ein Zeit- und Umstandsmoment wird
mit Blick auf die rechtsformspezifischen Besonder-
heiten der KGaA und aufgrund des Wunsches nach

hoherer Flexibilitat als nicht zweckmaBig erachtet.
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zu Ziff. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3: Uber die Altersgrenze fiir
Geschaftsfihrer der personlich haftenden Gesell-
schafterin entscheidet der Prasidialausschuss bei
der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
bisher und kinftig jeweils bei anstehenden (Wie-
der)Bestellungen von Geschéftsfiihrern, ohne inso-
weit grundsatzlich festgelegt zu sein. Die Festle-
gung auf eine Altersgrenze wird als nicht

zweckmafig erachtet.

zu Ziff. 5.2 Abs. 2,5.3.1 Satz 1, 5.3.2 und 5.3.3: Aus-
schisse, insbesondere ein Audit Committee, wurden
und werden vom Aufsichtsrat nicht errichtet, weil er
nur aus sechs Personen besteht und beschlieBende
Ausschlsse aus drei Personen bestehen mussten.
Die bisherige Praxis der Behandlung aller anste-
henden Themen im gesamten Aufsichtsrat soll auch
kinftig beibehalten werden. Entsprechendes gilt fur
den praktizierten Verzicht auf die im Kodex emp-
fohlene Bildung eines Nominierungsausschusses
durch den Aufsichtsrat. Zudem setzt sich dieser, wie
im Falle der Bildung des Nominierungsausschus-
ses vom Kodex gefordert, bereits nur aus Vertretern

der Anteilseigner zusammen.

zu Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3: Konkrete Ziele fir
seine Zusammensetzung unter Berlcksichtigung
von spezifischen Thematiken, die im Kodex mit
JAltersgrenze fur Aufsichtsratsmitglieder” und .Viel-
falt (Diversity)* bzw. .angemessener Beteiligung von
Frauen” bezeichnet sind, wurden bisher und sind
auch kinftig vom Aufsichtsrat nicht festgelegt. Der
Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass derartige
Beschrankungen gegeniiber anderen Kriterien fur
Vorschlage zur Wahl von Aufsichtsratsmitgliedern
nicht sachgerecht sind und mochte Gber Vorschlage
zu seiner Zusammensetzung in der jeweiligen kon-

kreten Situation individuell entscheiden.

zu Ziff. 5.4.3 Satz 3: Eine Bekanntgabe von Kandida-
tenvorschlagen fur den Aufsichtsratsvorsitz erfolgt
bisher und auch kinftig nicht, weil der Aufsichtsrat
die Einzelwahl seiner Mitglieder flir ausreichend und
eine Stimmabgabe in der Hauptversammlung fir
oder gegen einen Kandidaten im Hinblick auf dessen

Position im Aufsichtsrat fir nicht praktikabel halt.

zu Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Satz 1 und Abs. 3 Sétze 1 und 2:
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten nach § 13
Ziff. 1 der Satzung eine ausschlieBlich feste, ver-
gleichsweise niedrig bemessene Vergltung von jahr-
lich EUR 7.000, der Vorsitzende das Doppelte und
sein Stellvertreter das eineinhalbfache dieses
Betrages. Es wurde und wird die Angabe nur der
Gesamtvergitung des Aufsichtsrates im Corporate
Governance Bericht sowie im Anhang des Konzern-

abschlusses als ausreichend erachtet.

zu Ziff. 5.5.3 Satz 1: Es blieb und bleibt auch kiinftig
vorbehalten, der Empfehlung nicht zu folgen, dass der
Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Hauptversamm-
lung Uber aufgetretene Interessenkonflikte und deren
Behandlung informieren solle. Dem Grundsatz der
Vertraulichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat (vgl. §
116 Satz 2 AktG und Ziff. 3.5 Abs. 1 Satz 2 des Kodex)

wurde und wird regelmaBig der Vorrang eingeraumt.

zu Ziff. 7.1.2 Satz 2: Der Empfehlung, Halbjahres-
und etwaige Quartalsfinanzberichte vor ihrer
Veroffentlichung zwischen Geschaftsfiihrung und
Aufsichtsrat zu erértern, wurde und wird nicht ent-
sprochen, weil dem Ziel einer Veroffentlichung
unterjahriger Finanzberichte unverziglich nach
deren Erstellung durch die Geschéftsfiihrung das
Primat eingeraumt wird. Ungeachtet dessen wurde
und wird die Erorterung und Kontrolle solcher

Finanzberichte vom Aufsichtsrat durchgefuhrt.



zu Ziff. 7.1.2 Satz 4: Unterjahrige Finanzberichte
wurden und werden innerhalb angemessener Frist
verdffentlicht, die im Einzelfall (d. h. beim Halbjahres-
finanzbericht, weil dieser nach seiner Aufstellung
fakultativ noch einer priferischen Durchsicht durch
den Abschlussprifer unterzogen wird) 45 Tage nach

Ende des Berichtszeitraums lberschreiten kann.

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

zu Ziff. 7.1.3 : Bei der Borussia Dortmund Ge-
schaftsflihrungs-GmbH sind im Rahmen der Vergu-
tung fur ihre Geschaftsfihrer keine Aktienop-
tionsprogramme oder dhnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme vorgesehen, weshalb im Corporate
Governance Bericht dazu keine konkreten Angaben

gemacht wurden und werden.

Dortmund, 14. September 2011

Fir den Aufsichtsrat

Fir die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH

7

Gerd Pieper Hans-Joachim Watzke Thomas TreR3
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GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2010/2011 IM UBERBLICK

Das Geschaftsjahr 2010/2011 hat sportlich wie wirt-
schaftlich die kihnsten Erwartungen und Hoffnun-
gen in den Schatten gestellt — Borussia Dortmund
kronte das Geschaftsjahr mit dem Gewinn der Deut-
schen Fufball Meisterschaft und verzeichnete zudem
einen Jahresuberschuss von tber 9 Millionen Euro!
Die sensationelle sportliche Entwicklung mit dem Ge-
winn der Deutschen FuBballmeisterschaft 2011, dem
insgesamt siebten Meistertitel in der Geschichte von
Borussia Dortmund, war der markanteste Meilenstein
im abgelaufenen Geschaftsjahr. Die grofBartigen
Leistungen der jungen Mannschaft von Cheftrainer
Jirgen Klopp Uberzeugten ganz FuB3ball-Deutsch-
land, weit Uber den Kreis der BVB-Sympathisanten
hinausgehend.

Borussia Dortmund ist es gelungen, eine frische, er-
folgshungrige und begeisterungsfahige Mannschaft
zusammenzustellen, ohne dafir in finanzielle Vor-
leistungen getreten zu sein. Das bedeutet, dass die zu
erwartenden Erlose aus der Champions League dem
Unternehmen in vollem Umfang zur Verfligung stehen
werden, ohne aus diesen Mitteln Kredite bedienen zu

miussen, die auf dem Weg in den internationalen Wett-

Die wichtigsten Finanzkennzahlen

Finanzdaten im Uberblick

BORUSSIA DORTMUND Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

bewerb aufgenommen worden waren. Die Philoso-
phie, erstklassige junge Spieler weiterzuentwickeln,
wird Borussia Dortmund auch in Zukunft verfolgen.
Fest steht, dass Borussia Dortmund fir junge und
ambitionierte Spieler eine erste Adresse ist. Die von
der Geschaftsfiihrung gemeinsam mit Sportdirektor
Michael Zorc betriebene Politik, wichtige Spieler lang-
fristig an Borussia Dortmund zu binden, ist daflr
ebenso Beleg wie die Tatsache, dass mit Mats Hum
mels, Marcel Schmelzer, Kevin GroBkreutz, Sven Ben-
der und Mario Gotze inzwischen flinf Borussen zum
Kader der deutschen Nationalmannschaft zahlen.
Ein Paradigmenwechsel wird nicht stattfinden.
Transfererlose und —ausgaben halten sich auch fir
die laufende Saison die Waage. Das Peronalbudget
fur die Lizenzspieler wurde angehoben, um den kom-
menden Aufgaben in der Champions League ge-
wachsen zu sein.

AuBergewdhnlich gut haben sich auch die Einnah-
men aus dem Sponsoring entwickelt, und mit 53.000
verkauften Dauerkarten konnte Borussia Dortmund
eine neue Rekordzahl fir sich und fur die gesamte

Bundesliga vermelden.

2010/2011 2009/2010

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Eigenkapital 98.533 89.002
Investitionen 10.917 14.434
Gesamtleistung 140.541 103.334
Ergebnis der operativen Geschéftstatigkeit (EBIT) 12.426 -1.014
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -401 -1.644
Ergebnis 9.539 -2.787
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern (EBITDA) 23.049 9.325
Cash flow aus betrieblicher Tatigkeit 17.507 -2.954
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (In €) 0,16 -0,05




ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

IM DEUTSCHEN PROFI-FUSSBALL

Zuschauerentwicklung

Wie die DFL Deutsche Fuf3ball Liga GmbH in hrem
Zuschauerbericht vermeldete, wurde in der Saison
2010/2011 mit einem Schnitt von 42.101 Zuschauern
ein Besucherrekord in den 306 Erstligabegegnungen
erzielt. Gegenliber der Vorsaison wurde der Zuspruch
um 0,7 Prozent gesteigert, so dass erstmalig die 42-
tausender-Marke geknackt werden konnte. Der bis-
herige Rekordbesuch lag bei 41.905 Zuschauern pro
Spiel und wurde in der Saison 2008/2009 aufge-
stellt.

Mit 78.416 Besuchern pro Spiel und einer Ausla-
stung von 97,23 Prozent erlangte Borussia Dort-
mund neben der deutschen Meisterschaft auch hier

die Spitzenposition.

TV-Vermarktung Bundesliga

Nach Angaben der DFL Deutsche FuBball Liga GmbH
vom 20. Juni 2011 hat der Ligaverband mit Blick auf
die Vermarktung der Bundesliga-Medienrechte ei-
nen entscheidenden Schritt gemacht. Das Bundes-
kartellamt hat der DFL Deutsche Fuf3ball Liga GmbH
nach einer eingehenden Marktbefragung und Analyse
der eingereichten Verwertungskonzepte im Rahmen
einer ersten Bewertung mitgeteilt, dass die bewahrte
Praxis der Zentralvermarktung weiterhin erfolgen
kann. Eine Verwertungsoption, die samstags eine
frihe Highlight-Berichterstattung im Internet und auf
mobilen Endgeraten vorsieht, kann demnach alter-
nativ zu einem Szenario mit einer frihen Free-TV
Berichterstattung ausgeschrieben werden. Wesent-
lich ist nach Ansicht des Bundeskartellamtes ein dis-
kriminierungsfreies und transparentes Ausschrei-
bungsverfahren, insbesondere mit Blick auf den
Zuschnitt der Rechtepakete. Die DFL wird in den kom-
menden Wochen in enger Abstimmung mit dem Bun-
deskartellamt die Ausschreibung mit mindestens
zwei wettbewerbsfordernden Verwertungsszenarien
konkretisieren. Somit konnte die Ausschreibung vor-

aussichtlich Ende 2011 erfolgen.

BVB total

Borussia Dortmund macht jetzt auch Fernsehen. Seit
Januar 2011 ist Borussia Dortmund der erste Bun-
desligaverein, der gemeinsam mit der Deutschen Te-
lekom ein eigenes TV Angebot bietet. Neben allen
Pflichtspielen von Borussia Dortmund enthalt das
Paket "BVB total” auch Reportagen, aktuelle Nach-
richten und den Blick hinter die Kulissen. Alle Bun-
desligaspiele des BVB werden live libertragen, Spiele
in anderen Wettbewerben dagegen zeitversetzt. Zu
sehen ist "BVB total” auf der Plattform “Liga total” bei
Entertain, dem TV Angebot der Telekom.

Bereits in der Vergangenheit bot Borussia Dortmund,
wie auch andere Vereine, Interviews und Spiel-High-
lights Uber das Internet an. Die Vermarktung uber ei-
nen eigenen TV Kanal ist jedoch bislang einzigartig in

Deutschland.

UEFA Klublizenzierung

Die UEFA definiert in ihrem Reglement zur Klubli-
zenzierung und zum finanziellen Fairplay (Ausgabe
2010) die Rechte, Pflichten und Zustandigkeiten al-
ler am UEFA-Klublizenzierungsverfahren beteilig-
ten Parteien und erlautert die Auflagen, die ein Klub
erfullen muss eine Lizenz zu erhalten, die zur Teil-
nahme an den UEFA-Klubwettbewerben berechtigt.
In Anbetracht der eingeflihrten MaBnahmen der
neuen UEFA-Regularien zur Klublizenzierung und
dem finanziellen Fairplay sollen die Vereine ermutigt
werden, ihre Finanzen besser zu verwalten und eine
nachhaltige Balance zwischen Einnahmen, Ausgaben
und Investitionen zu finden. Die wichtigste MaB3-
nahme, zuklnftig eine Spielerlaubnis der UEFA zu er-
langen, basiert auf der "break-even"-Anforderung,
die mit dem Jahresabschluss des Berichtsjahres
2012 in Kraft tritt, wahrend der Europapokal-Saison
2013/2014 geprift und bei Nichteinhaltung sanktio-

niert wird.

LAGEBERICHT
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Internationale Wettbewerbe

Die FuBball-Bundesliga hat nach elf Jahren den vier-
ten Startplatz in der Champions League zurlicker-
obert. Nach den Erfolgen von deutschen Mann-
schaften in internationalen Wettbewerben ist
Deutschland der dritte Platz in der UEFA-Flnf-Jah-
res-Wertung hinter England und Spanien nicht mehr
zu nehmen. Der dritte Rang garantiert drei feste
Startplatze fir die europaische Konigsklasse, der
Liga-Vierte kann zudem uber die Qualifikation in die
Champions League vordringen. Auf die kommende
Spielzeit hat dies allerdings noch keine Auswirkun-
gen, erst ab der Saison 2012/2013 darf Deutschland

dann aber wieder vier Champions League Teilneh-
mer stellen. Zuletzt stellte die deutsche Eliteliga in
der Spielzeit 2001/2002 vier Teilnehmer fir den lu-

krativsten europaischen Wettbewerb.

Leidtragender dieser neuen Situation ist die italieni-
sche Serie A, die in der UEFA-Finfjahreswertung
von der Bundesliga von Platz drei auf Rang vier ver-
drangt wurde. Weil mit Beginn der kommenden Sai-
son die aus deutscher Sicht schwache Spielzeit
2006/2007 aus der Wertung herausfallt, steht die
Bundesliga in der Zwischenwertung fiir 2011/2012

derzeit sogar knapp vor Spanien auf Rang zwei.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Borussia Dortmund engagiert sich neben dem
Kerngeschaft FuBball und der Vermarktung des
SIGNAL IDUNA PARK in fuBballnahen Geschaftsfel-
dern. Gegenwartig halt das Unternehmen mittelbare
sowie unmittelbare Beteiligungen an den folgen-
den Unternehmen: der BVB Stadionmanagement
GmbH (100,00%), der BVB Stadion Holding GmbH
(100,00%), der Sports & Bytes GmbH (100,00%), der

BVB Merchandising GmbH (100,00%), der BVB
Stadion GmbH (99,74%), der BVB Beteiligungs-
GmbH (94,90%), der besttravel dortmund GmbH
(51,00%) sowie der Orthomed GmbH (33,33%).

Die Gesellschaften haben teilweise untereinander
Beherrschungs-und/oder Gewinnabflihrungsver-

trage abgeschlossen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

24.90%,  ByB Stadion GmbH
100% BVB Stadion
4’ — 0
Holding GmbH 4 5,10%
94,90%, - BVB 5,10% BV. Borussia 09
0 . Beteiligungs-GmbH e.V. Dortmund
100% ,, BVB Stadionmanagement
GmbH
100% ) BVB Merchandising . ]
GmbH steuerlicher Organkreis
100%
—————»  Sports & Bytes GmbH
51,00% besttravel dortmund 49,00% Hogg Robinson Germany
| 21L.00% PP
GmbH GmbH & Co. KG
33,33% 66,67% Orthomed
> Orthomed GmbH «— i —



ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschaftsfiihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH. Diese GmbH wird wie-
derum durch die Geschaftsflihrer Hans-Joachim
Watzke und Thomas Tref3 vertreten; ihr Alleingesell-

schafter ist der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund.

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

Vorstand | 2 Wirtschaftsrat
A wiEhlt beruft A

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

In der nachfolgenden Abbildung werden die Struk-
turen und Verantwortlichkeiten zwischen dem BV.
Borussia 09 e.V. Dortmund, der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA sowie der Borussia Dortmund Ge-

schaftsfihrungs-GmbH dargestellt.

Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH
(Komplementér)

bestellt und iiberwacht
| Al Geschiftsfiihrer

(setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrats sowie

stimmrechtsloser, assoziierter Mitglieder)

Aufsichtsrat
A wihlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewahlten Aufsichtsrates der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sind eingeschrankt.
Ihm fehlt insbesondere die Personalkompetenz, d.h.
die Zustandigkeit zur Bestellung und Abberufung
von Geschaftsfihrern bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH sowie zur Regelung ihrer

vertraglichen Bedingungen. Der Aufsichtsrat ist

Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

auch nicht berechtigt, fiir die personlich haftende
Gesellschafterin eine Geschaftsordnung oder einen
Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte zu er-
lassen. Derartige Rechte und Pflichten obliegen viel-
mehr den Gremien bei der Borussia Dortmund Ge-
schaftsfihrungs-GmbH, namentlich dem dort
eingerichteten Beirat und dem von ihm wiederum

gebildeten Prasidialausschuss.

LAGEBERICHT

27



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrates der
Gesellschaft, ihre Namen, ausgeiibten Tatigkeiten
und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien

sind der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen.

Aufsichtsrat der BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Dipl.-Kfm.

Gerd Pieper

Harald Heinze

Peer Steinbriick
(seit 30.11.2010)

Bernd Geske

Friedrich Merz
(seit 30.11.2010)

Christian Kullmann

Ruedi Baer
(bis 30.11.2010)

Othmar Freiherr
von Diemar
(bis 30.11.2010)

Vorsitzender

Ausgeiibte Tatigkeiten

Stellv. Vorsitzender

Inhaber und Vorstandsvorsitzender | Mitglied des Deutschen | geschéftsfiihrender Rechtsanwalt und Leiter des Vorstands- Unternehmensberater | geschaftsfiihrender

Geschéftsfiihrer der i. R. der Dortmunder Bundestages Gesellschafter der Partner der Rechts- biiros und der Konzern- | B + B Beratungs AG Inhaber der Othmar

Stadtparfimerie Pieper | Stadtwerke AG Bernd Geske Lean anwaltssozietat Mayer | kommunikation der von Diemar

GmbH, Herne (DSW 21) Bundesminister a.D. Communication, Brown LLP, Berlin EVONIK Industries Vermégensverwaltung
Meerbusch Aktiengesellschaft, + Beratung, Koln

Essen

Weitere Funktionen

Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Président des Vorsitzender des

Aufsichtsrates der Aufsichtsrates der M- | Aufsichtsrats der Aufsichtsrats der AXA Verwaltungsrates der | Aufsichtsrates der

Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des Beirates
der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-
GmbH

Mitglied des Beirates
der NRW Bank,
Diisseldorf (bis
31.12.2010)

Exchange AG, Lohmar

Thyssen Krupp AG,
Essen

Konzern AG, Kéln

Mitglied des
Verwaltungsrats der
BASF Antwerpen N.V.,
Antwerpen, Belgien

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
DBV Holding AG,
Wiesbaden (bis
9.9.2010)

Mitglied des
Aufsichtsrats der
Deutsche Borse AG,
Frankfurt a.M.

Mitglied des
Aufsichtsrats und
Vorsitzender des
Verwaltungsrats der
HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG,
Diisseldorf

Mitglied des
Verwaltungsrats der
Stadler Rail AG,
Bussnang, Schweiz

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der WEPA
Industrieholding SE,
Arnsberg

eyezone AG,
Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
B + B Beratungs AG,
Watt/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
AP Fashion AG,
Watt/Schweiz

Informium AG, Kéln

Mitglied des
Aufsichtsrates der 004
Beratungs- und
Dienstleistungs- GmbH,
Aschaffenburg

Mitglied des Beirates
der GIG Holding GmbH,
Miinchen
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In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA beste-
hen unter der Geschaftsfihrungsebene die finf
selbstandigen Funktionsbereiche .Sport” Vertrieb
& Marketing”, .Kommunikation®, ,Organisation” und

.Finanzen”. Die verantwortlichen Mitarbeiter sowie

.
LAGEBERICHT

die jeweils organisatorisch unterstellten Funktions-
bereiche, sind der nachfolgenden Abbildung zu ent-
nehmen. Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
wird neben der BVB Merchandising GmbH als ei-

genstandiges Segment gefiihrt und gesteuert.

Funktionsbereiche der BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Geschaftsfiihrung

Michael Zorc

P ProfifuBball

P Scouting

P> Amateure

» Jugend

Hans-Joachim Watzke

(Vorsitzender)

Carsten Cramer

P Sponsoring

P Sportfive

Sponsoren-
veranstaltungen

P Marketing

P Business Development
CRM (Customer-

P> Relationship-
Management)

P VIP-Hospitality

P Ticketing

P Stadionprogramm

Josef Schneck

Unternehmens-
kommunikation

P Sportkommunikation

P Offentlichkeitsarbeit

P Publikationen

Thomas Tref3

Dr. Christian Hockenjos

allgemeine
Organisation

P Stadionmanagement

P> Facility Management

P> Spielorganisation

P Verbandswesen

P> Immobilien

P Fanbetreuung

P Eventmanagement

Beschwerde-
management

Marcus Knipping

P Finanzen

P Rechnungswesen

P> Controlling

P Risikomanagement

IT (Information
Technology)

P> Personal

P> Beteiligungen

P> Investor Relations

P Versicherungen
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INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

SPORTMANAGEMENT

Trotz erfolgreicher Sanierung und wirtschaftlich
stabiler Ergebnisse lautet auch zukinftig die Devise,
mit einem kostenoptimierten Budget, erfolgreich
FuBball zu spielen. Um dieses Ziel zu erreichen,
wird Borussia Dortmund auch kinftig, eine wettbe-
werbsfahige Mannschaft aufbieten und dabei ver-
starkt auf junge und entwicklungsfahige Spieler

setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, so dass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen Ko-
stenstruktur auch zukiinftig von planbaren Grofen
auf der Einnahmenseite abhdangen. Durch die Qua-
lifikation und erfolgreiche Teilnahme an internatio-
nalen Wettbewerben ware der finanzielle Spielraum
fur weitere Verstarkungen gegeben, so dass mittel-
fristig als Ziel ausgegeben werden muss, sich in

europadischen Wettbewerben zu etablieren.

FINANZMANAGEMENT

Ein wesentliches Ziel der Geschaftsfiihrung von
Borussia Dortmund ist es, eine nachhaltige Steige-
rung der Profitabilitat zu erreichen. Daneben steht
die Starkung der Finanzkraft im Vordergrund. Neben
einer standigen Verbesserung des operativen Er-
gebnisses ist daher die Generierung von positiven
Cash flow das wichtigste Finanzziel unseres Un-

ternehmens. Wir streben eine Optimierung des Cash

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

flow an, indem wir uns auf die Einflussfaktoren
.operatives Ergebnis” sowie ,Investitionen” kon-

zentrieren.

Das operative Ergebnis ist eine der wichtigsten
Kennzahlen fur die Bestimmung des Erfolges. Als
operatives Ergebnis bezeichnen wir das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT). Wir iberwachen da-
her standig die operativen Ergebnisse der Segmente
auf Basis von monatlichen Plan-Ist-Vergleichen. Die
wichtigsten Hebel zur Optimierung des operativen
Ergebnisses sind weitere Verbesserungen der Um-
satzerlose in den wesentlichen Erlosbereichen
Ticketing, Sponsoring, TV-Vermarktung und Mer-
chandising und ein diszipliniertes Management der

operativen Aufwendungen.

Wir werden uns in den ndchsten Jahren darauf kon-
zentrieren, unter Begrenzung der operativen Aus-
gaben, ein sukzessives Umsatzwachstum zu erzie-
len. Entscheidender Faktor hierbei ist die Erreichung

der Teilnahme an internationalen Wettbewerben.

KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement der Geschaftsfihrung um-
fasst die Stabilisierung und Erhohung des nach den
HGB-Vorschriften ermittelten Eigenkapitals von
Borussia Dortmund. Diese Ziele werden wir insbe-
sondere durch eine Verbesserung des operativen Er-

gebnisses und effektive Investitionen erreichen.

Borussia Dortmund verfolgt weiterhin mittelfri-
stig das Ziel, sich wieder als einer der fliihrenden
FuBballklubs in der Bundesliga zu etablieren. Nach
erfolgreicher Umsetzung der Sanierung, der Re-
strukturierung der Finanzverbindlichkeiten sowie
Investitionen in den Lizenzkader sehen wir uns auf
dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK, der effektiveren Nutzung der Marke

.Borussia Dortmund” sowie dem Aufbau fuB3ball-

naher Geschaftsfelder wurde die wirtschaftliche
Basis des ersten und bislang einzigen deutschen
borsennotierten FuBball-Unternehmens erweitert.
Das Kerngeschaft wird aber auch kinftig der
ProfifuBball mit seinen klassischen Einnahme-
saulen TV-Vermarktung, Sponsoring, Ticketing und
Merchandising bilden. Aus folgenden Grinden
ist Borussia Dortmund davon Uberzeugt, seine
Positionierung weiter festigen und ausbauen zu

konnen:



»  Borussia Dortmund zahlt zu den sportlich erfol-
greichsten, bekanntesten und beliebtesten deut-
schen FuBballklubs mit einer hervorragenden
Fanbasis, die Borussia Dortmund im europai-
schen Vergleich hochste Zuschauerzahlen be-

schert.

« Ein FuBball-Unternehmen kann nur dann wirt-
schaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig
sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die wirt-
schaftliche Entwicklung vom kurzfristigen sport-
lichen Erfolg unabhangiger zu gestalten, wird
Borussia Dortmund die nationale und internatio-
nale Vermarktung seines Markennamens weiter

vorantreiben.

« Deutschland ist nach wie vor Europas grofiter
FuBballmarkt, der jedoch in wirtschaftlicher Hin-
sicht noch hinter einigen anderen europaischen
Markten liegt. Hierdurch ergibt sich ein hohes

Wachstumspotenzial.

Alle wirtschaftlichen Aktivitaten von Borussia Dort-
mund sind auf die fir einen FufBballklub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und Ge-
schaftspartner. Die Produkte und Dienstleistungen
sollen diese Gruppen bestmoglich bedienen. Mit sei-
nem vorhandenen Markenpotenzial will Borussia
Dortmund alle kommerziellen Chancen des profes-
sionellen VereinsfuBballs im internationalen Kontext

nutzen.

Die gegenwartige Geschaftsstrategie kann vorrangig

wie folgt umrissen werden:

« Nachhaltige Justierung der sportlichen
Perspektiven

* Intensivierung der Nachwuchsforderung

» Einbindung der Fans

*  Nutzung der Marke ,Borussia Dortmund”

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist aber
entscheidend vom sportlichen Erfolg abhangig. Da
sportlicher Erfolg nur sehr eingeschrankt planbar ist,
kann hierfir nur eine erfolgreiche Basis durch das
verantwortliche Management geschaffen werden. In-
vestitionen, insbesondere in den Lizenzspielerkader,

sind daher eine notwendige Voraussetzung fir die

Umsetzung sportlicher Ziele, wie z.B. einer Qualifi-
kation fur die UEFA Europa League. Zum Erreichen
wirtschaftlicher Ziele ist es unter bestimmten Vor-
aussetzungen allerdings notwendig, vorgesehene
Investitionen und Entscheidungen zu verschieben,
falls diese nur zu Lasten einer erneuten Neuver-
schuldung moglich waren. Ferner wird nach wirt-
schaftlichen Uberlegungen ggf. auch ein Spielerver-
kauf durchgefihrt, der allein nach sportlichen

Kriterien unterblieben ware.

Zwischen der Verfolgung wirtschaftlicher und sport-
licher Interessen entsteht, somit vor allem bei nach-
haltiger Verfehlung der sportlichen Ziele, ein Konflikt
bzw. eine gegenseitige negative Beeinflussung von
sportlicher und wirtschaftlicher Entwicklung. Die Ge-
schaftsfihrung wird in einem solchen Falle — unter
Abwagung der Chancen und Risiken — eine Losung su-
chen, welche den strategischen Zielen angemessen

Rechnung tragt.

Eine hohe Bedeutung wird hierbei dem Sponsoring zu-
teil. Das Sponsoring hat sich im Laufe der Jahre im-
mer mehr zu einem der wichtigsten Erlospositionen
des Unternehmens entwickelt. Im Gegensatz zur zen-
tralen TV-Vermarktung, bei der die Verteilung bereits
im Vorfeld klar definiert ist, kann die Geschaftsfihrung
die Vorgaben und Ausrichtung des Sponsorings selbst
bestimmen und die ausgegebene Strategie notfalls
andern, um diese an aktuelle Gegebenheiten anzu-
passen. Mit der Bindung der grof3ten Partner der
SIGNAL IDUNA bis 2016 und der Evonik Industries
AG bis 2013 stehen auch fur die kommenden Jahre

bereits wichtige Planzahlen im Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus internatio-
nalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen

Abschneiden der Mannschaft abhangen.

Eine weitere strategische Grof3e der Geschaftsfiihrung
sind die Erlose aus Transfers. Hier gilt es zu ent-
scheiden, begehrte Spieler zu verauf3ern oder mit ih-

nen langfristig hohere sportliche Ziele zu verfolgen.

Durch positive operative Ergebnisse, bei hiervon ab-
hangigen Investitionen vor allem in den Lizenzkader,
kann sich der Cash flow zukinftig voraussichtlich

nachhaltig im positiven Bereich stabilisieren.
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LAGE DES UNTERNEHMENS

ERTRAGSLAGE

Fir die Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommandit-
gesellschaft auf Aktien (fortan: Borussia Dortmund)
war die abgelaufene Saison nicht nur im sportlichen
Bereich, sondern auch wirtschaftlich betrachtet, eines
der erfolgreichsten Geschaftsjahre. Der Gewinn der
Deutschen Meisterschaft, die Teilnahme an der Grup-
penphase der UEFA Europa League, aber vor allem
das sympathische und authentische Auftreten der
Mannschaft, die einen begeisterten FuBBball spielte, ha-
ben die Nachfrage an der Marke Borussia Dortmund

weiter verstarkt. Im Berichtszeitraum vom 01. Juli

2010 bis zum 30. Juni 2011 erzielte das Unternehmen
Umsatzerlose in Hohe von TEUR 136.402 (Vorjahr
TEUR 100.889) und eine Gesamtleistung von TEUR
140.541, ein Anstieg um TEUR 37.207 zum vorherigen

Geschaftsjahr.

Das Geschaftsjahr schloss Borussia Dortmund mit
einem Gewinn von TEUR 9.539 nach HGB ab und ver-
besserte sich um TEUR 12.326.

Das Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit EBIT
war mit TEUR 12.426 in 2010/2011 um TEUR 13.440

besser als das des Vorjahres.

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund -

Umsatzerlose in Prozent

36,6% ’

Transfer

TV-Vermarktung

Werbung

Spielbetrieb

Handel, Conference, Catering, Sonstige
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ERLOSENTWICKLUNG

Borussia Dortmund erreichte im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr Umsatzerlose in Hohe von TEUR
136.402. Ein Zuwachs in jeder Erlosposition bildete
die Grundlage fur den Anstieg der Umsatzerlose

um 35,20 Prozent.

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund -
Umsatzerldse in TEUR

160.000 -
140.000 1~ . Transfer
120.000 [ @ Handel, Conference, Catering, Sonstige
@ TV-Vermarktung
100.000 -
. Werbung
80.000 Spielbetrieb
60.000 -
40.000 |-
20.000 -
0

2010/2011 2009/2010
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Auf die Entwicklung der einzelnen Umsatzerlose wird

im Folgenden detailliert eingegangen:

Erlose aus dem Spielbetrieb
Mit Erlosen aus dem Spielbetrieb in Hohe von TEUR
27.679 wurde der Vorjahreswert um TEUR 4.280 Uber-

troffen.

Bei einem Zuschauerschnitt von 78.416, einer Aus-
lastung im SIGNAL IDUNA PARK von iber 97 Prozent
liber die gesamte Saison, steigerte Borussia Dort-
mund die Umsatze aus dem Bundesliga-Kartenver-
kauf abermals und lag mit TEUR 23.502 um TEUR
1.714 Uber dem Vergleichswert der Vorsaison. Somit
hatte der Borussia Dortmund auch einen grof3en An-
teil am neuen Besucherrekord der ersten Bundes-
liga. Die achtzehn Erstligisten begriiften bei 306 Spie-
len im Schnitt 42.101 Zuschauer pro Heimspiel, die
bislang hochste Zuschauerzahlin der Geschichte der
FuBball Bundesliga. Die marktfiihrende Position von
Borussia Dortmund ist neben dem erfolgreichen Sai-
sonverlauf auch auf die treuen Fans sowie die einzig-
artige Atmosphare im SIGNAL IDUNA PARK zurlick-

zuflihren.

Durch die Teilnahme an der UEFA Europa League und
den damit verbundenen vier Heimspielen erzielte Bo-
russia Dortmund mit Einnahmen aus dem internatio-
nalen Kartenverkauf TEUR 3.350. Im Vorjahr war Bo-
russia Dortmund aufgrund der am letzten Spieltag
verpassten Qualifikation in keinem internationalen

Wettbewerb vertreten.

Durch Freundschaftsspiele, die zwei Auswartsspielen
im DFB Pokal sowie den Spielbetrieb der Regionalli-
gamannschaft flossen weitere TEUR 827 in die Posi-

tion Spielbetrieb.

Erlose aus der Werbung

Abermals bildete das Sponsoring im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2010/2011 die wichtigste Umsatzposi-
tion der Borussia Dortmund, die mit TEUR 49.939 den
Vorjahreswert um TEUR 11.090 Gberbot. Der Anteil am

Gesamtumsatz lag bei rund 36,6 Prozent.

Neben dem Hauptsponsor Evonik Industries AG, der
SIGNAL IDUNA, dem Partner fir das Benennungs-
recht des ,schonsten Stadions” der Welt, dem Aus-

rister Kappa Deutschland GmbH standen Borussia

Dortmund namhafte Unternehmen wie die Radeber-
ger Gruppe, SEAT Deutschland GmbH, die Sparda
Bank Minster eG sowie SPREHE Gefligel- u. Tief-
kihlfeinkost Handels GmbH & Co. KG als Champion
Partner beiseite. Fir das kommende Geschaftsjahr
konnten weitere namhafte Unternehmen als Cham-
pion Partner gewonnen werden.

Die Hospitality Bereiche im SIGNAL IDUNA PARK, die
Stammtischebene, der Business Club, der Borussia
Park sowie der Rote Erde Club waren mit Ablauf der
Saison 2010/2011 mit 94 Prozent ausgelastet,
2009/2010 lag die Quote noch bei 90 Prozent. Einen
besonderen Zuspruch bei den Unternehmen fand
auch die Buchung von Incentive Paketen, ein spiel-
tagsbezogenes Angebot fur Geschaftskunden, die mit
Gasten nur vereinzelt Spiele im SIGNAL IDUNA PARK
besuchen maochten. Die Nachfrage zum Revierderby,
aber vor allem flr das letzte Saisonspiel war so im-
mens, dass Borussia Dortmund einen zusatzlichen
Hospitalitybereich in Form eines Zeltes schaffen
musste, um die Anfragen weitestgehend befriedigen
zu konnen. Bereits im Juni 2011 war zu erkennen,
dass noch vor Start der neuen Bundesligasaison eine

Auslastung von 100 Prozent erreicht werden kann.

Des Weiteren beinhalteten die Werbeerldse auch Pra-
mien, die mit dem Erreichen der Gruppenphase der
UEFA Europa League, dem Gewinn der Deutschen
Meisterschaft und der damit verbundenen Qualifika-
tion der UEFA Champions League 2011/ 2012 ver-

bunden sind.

Erlose aus medialen Verwertungsrechten
und gemeinschaftlicher Vermarktung

Die Erlose aus der TV-Vermarktung entwickelten sich
im abgelaufenen Geschaftsjahr positiv gegentber
dem Vergleichswert des Geschaftsjahres 2009/2010
und erreichten TEUR 32.094, ein Plus von TEUR
11.003.

Durch Platz 1 am Ende der Saison sowie Rang 2 in der
gewichteten Vierjahreswertung erfuhren die Erlose
aus der nationalen TV-Vermarktung eine Steigerung
um TEUR 6.579 auf TEUR 26.775.

Aus der Teilnahme am internationalen Wettbewerb
konnten aus der Qualifikationsrunde und der an-
schlieBenden Gruppenphase TV-Erldse im Wert von
TEUR 4.944 generiert werden. Die TV-Vermarktung
der UEFA Europa League obliegt ab der Gruppen-
phase der UEFA, die neben dem Marketpool auch fixe



und leistungsbezogene Pramien sowie die Match Boni
aus der Zentralvermarktung beinhaltet. Die TV Rechte
der Qualifikationsrunde durften noch dezentral am
Markt angeboten werden.

Durch das Bestreiten von zwei DFB-Pokalspielen und
der Regionalligazugehorigkeit der U 23-Mannschaft
wurden weitere TEUR 375 verbucht.

Erlose aus Transfer

Die Transfererldse lagen bei TEUR 12.995 und somit
um TEUR 8.063 lber dem Vorjahreswert.

Im aktuellen Geschaftsjahr wurden neben Nuri Sahin
auch die Spieler Nelson Valdez, Tamas Hajnal und
Markus Feulner transferiert, in 2009/2010 betrafen die
Transfererlose im Wesentlichen den Transfer von Ale-

xander Frei zum FC Basel.

Handel, Conference, Catering und
Sonstiges

Ein weiteres Umsatzplus konnte vom 01. Juli 2010 bis
zum 30. Juni 2011 in den Bereichen Handel, Confe-

rence, Catering und Sonstiges erzielt werden. Borus-

sia Dortmund verzeichnete Umsatze in Hohe von
TEUR 13.695 und steigerte diese um TEUR 1.077 ge-

genuber der Vorsaison.

Einzeln betrachtet, teilen sich die Geschaftsfelder wie
folgt auf:

Das Catering verbesserte sich vornehmlich infolge
der vier zusatzlichen Heimspiele durch die Teilnahme
an der UEFA Europa League im SIGNAL IDUNA PARK
um 3,66 Prozent und betrug nunmehr TEUR 9.035.

Die Erlose aus Vermietung und Verpachtung sowie der
Vorverkaufsgeblihren und sonstigen Gebihren aus
dem Ticketing erreichten in Summe TEUR 4.511 und

Ubertrafen den Vorjahreswert um TEUR 713.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verbesserten sich
im Vergleich zum vergangenen Berichtszeitraum um
TEUR 1.694 auf TEUR 4.139. Ein Plus das vornehmlich
durch die Einsatze der Lizenzspieler Bender, Gotze,
GroBkreutz, Hummels und Schmelzer in der Deut-

schen Nationalmannschaft erreicht wurde.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen belaufen sich im Ge-
schaftsjahr 2010/2011 auf 57.388,im Vorjahr wurden
noch TEUR 44.578 ausgewiesen. Mit TEUR 49.471 lag
der Personalaufwand des Lizenzbereiches um TEUR
12.018 Uber dem Vorjahreswert. Neben dem bereits
im Vorfeld erhdhten Budgets des Lizenzkaders sind
fur den Anstieg des Personalaufwandes die mit dem
sportlichen Abschneiden korrelierenden Pramien-
zahlungen entscheidend. Aber auch der Personalauf-
wand im Bereich Handel und Verwaltung verzeichnete
einen Mehraufwand von rund TEUR 1.888, infolge der
ausgezahlten Meisterschaftspramien aber auch durch
die Installation der Abteilung Marketing sowie der
Aufstockung des Mitarbeiterstamms, um anstehende
Projekte und die steigende Nachfrage an Dienstleis-
tungen bewaltigen zu konnen. Gegenlaufig entwi-
ckelte sich der Personalaufwand des sonstigen Spiel-
betriebes, dem die U 23-Mannschaft sowie die U19
angehoren. Der Aufwand verringerte sich hier um
TEUR 1.096 unter anderem bedingt durch den Abstieg
der U 23-Mannschaft in die Regionalliga.

Abschreibungen

Die Abschreibungen erhohten sich im Berichtszei-
traum um TEUR 284 auf TEUR 10.623, Den wesentli-
chen Faktor fiir die Veranderung bildeten hier die im-

materiellen Vermogensgegenstande.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen
sich im Berichtszeitraum auf TEUR 60.104 gegentiiber
TEUR 49.431 im Vorjahr.

Neben dem Anstieg im Spielbetrieb (plus TEUR 3.526),
der vorwiegend die zusatzliche Ausrichtung der inter-
nationalen Spiele und die Reisen zu den internationa-
len Auswartsspielen beinhaltete, verzeichneten der
Aufwand fur Werbung inklusive der Agenturprovision
des Vermarkters (plus TEUR 3.359) sowie die Aufwen-
dungen fur Transfers, im wesentlichen Buchwert-

abgange (plus TEUR 2.431), die hochsten Zuwdachse.

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis betrug 2010/2011 TEUR -401,
der Vorjahreswert lag bei TEUR -1.644.
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FINANZLAGE

KAPITALSTRUKTURANALYSE

Borussia Dortmund verfigt zum 30. Juni 2011 un-
ter Bericksichtigung des Jahresergebnisses uber
ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 98.533, welches
einer Eigenkapitalquote von 47,08 Prozent ent-

spricht.

Die Verbindlichkeiten haben im Vergleich zum Vor-
jahresbilanzstichtag um TEUR 3.138 abgenommen,

ein Rickgang welcher sich wie folgt darstellt:

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen ist ein Zugang von TEUR 1.552 zu verzeich-
nen, die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen stiegen um TEUR 1.432 an.

Die Finanzverbindlichkeiten nahmen, bedingt durch
planmaBige Tilgungen sowie deutlicher Zurlckfih-
rung der Inanspruchnahme der Kreditlinien um

TEUR 10.025 ab.

Weitere Veranderungen in Hohe von TEUR 3.903
sind in den Sonstigen Verbindlichkeiten zu ver-
zeichnen, welche zum Bilanzstichtag, u.a. bedingt
durch nicht fallige Lohn- und Steuerverbindlichkei-

ten, zunahmen.

VERMOGENSLAGE

INVESTITIONSANALYSE

Borussia Dortmund investierte im Geschaftsjahr
2010/2011 TEUR 8.630 in das immaterielle Anla-
gevermogen, diese Summe entfiel nahezu vollstan-
dig auf das Spielervermogen.

Die Auszahlungen fir das Sachanlagevermadgen im
gleichen Zeitraum beliefen sich auf TEUR 2.131 und
beinhalteten u.a. Einbauten in das Trainingszentrum

in Brackel.

LIQUIDITATSANALYSE

Zum 30. Juni 2011 verflgte die Borussia Dortmund
Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 697, welche kei-
ner Verfligungsbeschrankung unterliegen.

Darlber hinaus stand am Bilanzstichtag ein Konto-
korrentrahmen von TEUR 10.000 zur Verfligung, wel-
cher stichtagsbezogen mit TEUR 2.246 in Anspruch
genommen war.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgten Einzah-
lungen aus der VerauB3erung von Spielerwerten in
Hohe von TEUR 3.159. Die Auszahlungen fir In-
vestitionen in den Lizenzspielerbereich betrugen
TEUR 8.622.

Finanzverbindlichkeiten wurden in Hohe von TEUR

10.025 zurtick gefuhrt.

Das Gesamtvermdogen von Borussia Dortmund hat
sich von TEUR 201.310 auf TEUR 209.288 erhoht.

Die Zunahme begrindet sich im Wesentlichen auf

den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen, welche sich zum Stichtag TEUR 10.684
erhohten, gegenlaufig wirkt sich die Veranderung

im Anlagevermaogen aus.



GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Borussia Dortmund schloss das Geschaftsjahr mit
einem Jahrestberschuss in Hohe von TEUR 9.539 ab
und verbesserte das Ergebnis im Vergleich zum Vor-

jahreszeitraum um TEUR 12.326.

Die Eigenkapitalquote ist stabil und betragt unter

Berlcksichtigung des Jahresergebnisses 47,08 Pro-

VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Vergltungssystems der Ge-
schaftsfiihrung wird vom Prasidialausschuss des
Beirats festgelegt und regelmaBig Uberprift. Fir
die Festlegung der Geschaftsfiihrungsvergitung im
Einzelnen ist der Prasidialausschuss des Beirates
der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
zustandig, der die angemessene Vergutung be-
stimmt. Kriterien fir die Angemessenheit der Vergu-
tung bilden insbesondere die Aufgaben des jeweili-
gen Geschaftsfihrungsmitglieds, seine personliche
Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die

Zukunftsaussichten von Borussia Dortmund.

Die Vergltung der Geschaftsfiihrer setzt sich aus
zwei Komponenten zusammen: einem Fixum und
einer variablen Komponente. Der fixe Vergutungsteil
ist vertraglich bestimmt und wird in zwolf gleichen
Monatsraten gezahlt. Der variable Vergltungsteil

richtet sich nach dem Geschaftsverlauf und maf-

zent. Zum 30. Juni 2011 verflgt Borussia Dortmund
Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 697, welche kei-
ner Verfigungsbeschrankung unterliegen. Daruiber
hinaus stand am Bilanzstichtag ein Kontokorrent-
rahmen von TEUR 10.000 zur Verfligung, welcher am
Stichtag mit TEUR 2.246 in Anspruch genommen

wurde.

gebend nach dem Jahresiberschuss vor Steuern
und Geschaftsfiuihrervergitung. Zusatzlich gewahrte
Sach-und Nebenleistungen umfassen im Wesentli-
chen marktubliche Versicherungsleistungen und die
Bereitstellung eines Dienstwagens. Aktienoptions-
programme oder ahnliche Anreizsysteme bestehen
nicht. Die vorgesehenen Vergltungsbestandteile

sind fir sich und insgesamt jeweils angemessen.

Die Verglitung fiir den Aufsichtsratistin § 13 der Sat-
zung geregelt. Danach erhalt jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats eine feste Vergltung in Hohe von TEUR 7;
der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der stellver-
tretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieses
Betrages. Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die

Umsatzsteuer erstattet.

Die Angaben gem. § 285 Nr. 9 HGB sind im Anhang

enthalten.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschaftsfelder von Borussia Dortmund sind im
Rahmen ihrer Aktivitaten einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmeri-
schen Handeln verbunden sind. Um diese friihzeitig zu
erkennen, zu bewerten und konsequent angehen zu
konnen, ist es notwendig, Uber ein funktionierendes
Kontroll- und Uberwachungssystem zu verfiigen. Diese
Uberwachung und Kontrolle méglicher Risiken ist Auf-

gabe des konzerninternen Risikomanagementsystems.

Grundlage hierfir sind die durch die Geschaftsfiih-
rung festgelegten Grundsatze und Richtlinien, die
darauf ausgerichtet sind, frihzeitig Unsicherheiten
aufzudecken und somit entsprechende Gegenmaf-
nahmen einleiten zu konnen. Um eine moglichst hohe
Transparenz zu gewahrleisten, ist das Risikomanage-
ment in die Organisationsstruktur des gesamten Kon-
zerns eingebunden. So ist jeder Fach- und Geschafts-
bereich angewiesen, der Geschaftsflihrung Uber
marktrelevante Veranderungen des Risikoportfolios
unverzuglich Bericht zu erstatten. Zudem ist das Risi-
komanagementsystem ein integraler Bestandteil des
gesamten Planungs-, Steuerungs- und Berichterstat-

tungsprozesses.

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur,
das eine regelmaBige Bestandsaufnahme und Be-
wertung aller Risiken zum Ziel hat, hat sich auch in
diesem Jahr als Steuerungsinstrument bewahrt. In
Einzelgesprachen oder im Rahmen von Sitzungen
werden die Risiken thematisiert, diskutiert und auf
die aktuellen Gegebenheiten hin lberprift, um sie
anschlieBend gemaf ihrer aktuellen Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshohe zu bewerten. Ein
besonderes Augenmerk wird hier auf die "high prio-
rity risks” gelegt, die den Fortbestand des Borussia
Dortmund Konzern erheblich gefahrden konnten.
Somit wurden organisatorisch alle Voraussetzun-
gen geschaffen, um frihzeitig Uber sich abzeich-
nende Veranderungen der Risikosituationen Kennt-

nis zu erlangen.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien von Bo-
russia Dortmund setzt diese regelmafig Uber die
aktuelle Risikosituation des Konzerns in Kenntnis.
Sie sind somit in der Lage, risikoiberwachend und -

steuernd zu agieren.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK
AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die wesentlichen Merkmale des bei der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA bestehenden internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsys-
tems im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

konnen wie folgt beschrieben werden:

« die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA zeichnet

sich durch eine klare Organisations-, Unternehmens-

sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus;

« das interne Kontrollsystem und das Risikomana-
gementsystem im Hinblick auf den Rechnungsle-
gungsprozess sind integraler Bestandteil der ope-
rativen und strategischen Planungsprozesse;

« die Funktionen in samtlichen Bereichen des Rech-
nungslegungsprozesses (z.B. Finanzbuchhaltung

und Controlling) sind eindeutig zugeordnet;



» das Berichtswesen erfolgt in monatlichen, quar-
talsweisen, halbjahrlichen und jahrlichen Interval-
len, wobei Unterscheidungen bzgl. des sofortigen
operativen Handelns bis hin zur strategischen Aus-

richtung getroffen werden;

die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Sys-

teme sind gegen unbefugte Zugriffe geschitzt;

ein adaquates internes Richtlinienwesen ist ein-

gerichtet und wird, je nach Bedarf, angepasst;

die am Rechnungslegungsprozess beteiligten Ab-
teilungen entsprechen den quantitativen und qua-

litativen Anforderungen;

Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des Rech-
nungswesens werden regelmafig anhand von
Stichproben und Plausibilitaten sowohl durch ma-
nuelle Kontrollen als auch durch eingesetzte Soft-

ware gepruft;

EINZELRISIKEN

« bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozessen
wird durchgangig das Vier-Augen-Prinzip ange-
wendet;

« der Geschaftsfiihrung wird im Rahmen des Pro-
zesses regelmafig und falls ndtig, auch auBer-
planmapig, Bericht erstattet;

« der Aufsichtsrat befasst sich u.a. mit den wesent-
lichen Fragen der Rechnungslegung, des Risiko-

managements sowie des Prifungsauftrags.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess,
dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben
worden sind, stellt sicher, dass die Geschaftsvor-
falle bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und ge-

wirdigt werden kdnnen.

STRATEGISCHE RISIKEN

Die wirtschaftliche Entwicklung eines FuBballunter-
nehmens ist abhangig vom sportlichen Erfolg. Dieser
ist jedoch nur bedingt planbar, so dass die Finanz-
und Unternehmensplanung dahingehend auszurich-
ten ist, die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens auch
bei Misserfolg zu wahren, um kein existenzielles Ri-
siko einzugehen. Hier sorgen langfristige Koopera-
tionen und Partnerschaften fir ein gewisses Maf3 an
Planbarkeit, unabhangig von sportlichen Erfolgen.
Zudem gilt es, den Zielkonflikt zwischen sportlichen
Zielen mit den damit verbundenen notwendigen MaB3-
nahmen und wirtschaftlichen Vorgaben wie die Si-

cherung der Liquiditat zu losen.

Weiterhin bendtigt Borussia Dortmund zur Teilnahme
ihrer Mannschaft an Spielen der Bundesliga eine Li-
zenz, die von der DFL Deutsche FuBball Liga GmbH
fur jeweils ein Jahr erteilt wird. Die Erteilung dieser
Lizenz hat naturgemaf erhebliche Bedeutung auf die
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Wie schon in
den Vorjahren hat Borussia Dortmund die Lizenz fir
die kommende Spielzeit ohne Bedingungen und/oder

Auflagen erhalten.

PERSONALRISIKEN

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zuneh-
mend an Bedeutung. Dabei stellt das Personalrisiko
eine zentrale Risikokategorie im Rahmen des Risi-
komanagements eines Unternehmens dar.

Das Kerngeschaft von Borussia Dortmund, die Teil-
nahme am Bundesligaspielbetrieb, ist wesentlich
vom Humankapital des Unternehmens abhangig.
Der sportliche Erfolg als Basis fiir wirtschaftlichen
Erfolg wird entscheidend durch den Lizenzkader und
dessen Qualitat bestimmt. Durch intensives Scouting
sowie sportmedizinische Untersuchungen sollen
Fehlinvestitionen bei Neuverpflichtungen schon im
Vorfeld vermieden werden. Ausfalle von Leistungs-
tragern, z.B.in Form von Verletzungen, sind nicht vor-
hersehbar und konnen somit die intern definierten
Zielvorgaben gefahrden.

Aber auch im wirtschaftlichen Sektor ist der Einsatz
von qualifizierten Fach- und Fuhrungskraften fur
den Konzern unerlasslich. Diese gilt es langfristig an

das Unternehmen zu binden.

LAGEBERICHT

39



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

40

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Entwicklung der zuklinftigen Sponsorengelder
schwer einzuschatzen. Durch langfristige Vertrage mit
Hauptsponsoren hat Borussia Dortmund den Grund-
stein fur die kommenden Jahre gelegt. Da viele vor-
wiegend kleine und mittelstandische Unternehmen
derzeit vorsichtig agieren und die Entwicklung des
Marktes abwarten, kann derzeit nicht mit Sicherheit
prognostiziert werden, ob das Gesamtvolumen der
vergangenen Jahre im Bereich Sponsoring erneut er-

reicht werden kann.

Nicht plan- und steuerbar ist das Risiko der Einstellung
des Spielbetriebs, zum Beispiel bei Ausbruch von Epi-
demien, auf das auf Grund der aktuellen Gegebenhei-
ten hingewiesen werden sollte. Auch die in diesem
Zusammenhang maglichen finanziellen Auswirkun-

gen sind nicht absehbar.

Borussia Dortmund war bisher Gegenstand von Be-
triebsprifungen und von Prifungen der Sozialver-
sicherungstrager. Borussia Dortmund ist der An-
sicht, dass die Steuererklarungen vollstandig und
korrekt abgegeben wurden und die Sozialversiche-
rungsbeitrage vollstandig und rechtzeitig entrichtet
wurden. Gleichwohl kdnnte es im Nachhinein auf
Grund unterschiedlicher Betrachtungsweisen von
Sachverhalten durch die Steuer- und Sozialversi-
cherungsbehorden zu Nachforderungen kommen,
die Auswirkungen auf die Vermaogens-, Finanz- und

Ertragslage haben konnten.

WETTBEWERBSRISIKEN
Das UEFA-Reglement zur Klublizenzierung und zum fi-
nanziellen Fairplay wurde im Mai 2010 verabschiedet,

mit den Zielen

« fir mehr Disziplin und Rationalitat im finanziellen Be-
reich des Klub- FufBballs zu sorgen

« die Klubs dazu zu bringen, im Rahmen ihrer eigenen
Einnahmen zu wirtschaften

« die Integritat und den reibungslosen Ablauf der Wett-
bewerbe zu gewahrleisten

« Anreize fUr Investitionen mit langfristigem Nutzen fir
die Klubs zu schaffen

» zu gewabhrleisten, dass Klubs ihren Verbindlichkei-
ten plinktlich nachkommen

« die Lebensfahigkeit und Nachhaltigkeit des europai-

schen Klub-FufBballs langfristig zu schitzen.

Das Verfahren wird mit der Spielzeit 2011/2012 stu-
fenweise eingeflhrt. Beginnend mit den Berichten zu
Verbindlichkeiten und zukunftsbezogenen Finanzin-
formationen basiert die wichtigste Mafnahme, zu-
kiinftig eine Spielerlaubnis der UEFA zu erlangen, auf
der "break-even’-Anforderung, die mit dem Jahres-
abschluss des Berichtsjahres 2012 in Kraft tritt, wah-
rend der Europapokal-Saison 2013/2014 geprift und
bei Nichteinhaltung sanktioniert wird. Der UEFA Fi-
nanzkontrollausschuss fur Klubs Uberwacht das Klub-
Monitoring-Verfahren. Er kann wahrenddessen jeder-
zeit weitere Informationen vom Lizenznehmer

und/oder Lizenzgeber anfordern.



FINANZRISIKEN

ZINSANDERUNGSRISIKO

Borussia Dortmund tragt das Finanzierungsrisiko
des SIGNAL IDUNA PARK. Auf Grund der fiir die
nachsten Jahre abgeschlossenen festverzinslichen
Kreditvertrage unterliegt der Konzern derzeit keinem

Zinsanderungsrisiko.

Um sich mittel- bis langfristig das gunstige Zinsni-
veau zu sichern und sich gegen das Zahlungsstrom-
anderungsrisiko durch Zinssatzanderungen abzusi-
chern, hat die Geschaftsflihrung Zinsswapgeschafte

mit deutschen Landesbanken geschlossen.

KREDITRISIKO

Borussia Dortmund schlie3t Geschdfte ausschlief3-
lich mit kreditwirdigen Dritten ab. Kreditrisiken kon-
nen im Rahmen von Spielertransfers, langfristigen
Sponsorenvertragen sowie aus Vertragen der zen-

tralen Vermarktung entstehen.

Fur ein aufgenommenes Festzinsdarlehen mit ei-
nem Nominalvolumen von TEUR 20.000 und einer
Laufzeit bis Juni 2013 bestehen, basierend auf dem
Konzernabschluss, Covenant-Regelungen hinsicht-
lich der Konzerneigenkapitalquote sowie dem Zins-
deckungsgrad (EBITDA / Zinsergebnis). Darlber
hinaus gibt es auch bei einer Kontokorrentlinien-

vereinbarung in Hohe von TEUR 5.000 Covenant-

Vereinbarungen, welche neben der Eigenkapital-
quote, dem Verhaltnis Nettoverschuldung/EBITDA
ebenfalls den Zinsdeckungsgrad beinhaltet. Die Co-
venants werden jahrlich lberprift; zum Bilanz-

stichtag wurden alle Covenants eingehalten.

LIQUIDITATSRISIKO

Die Gefahr zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der
Lage zu sein, den ordnungsgemafen Zahlungsver-
pflichtungen fristgerecht und im vollen Umfang zu
entsprechen, bezeichnet man als Liquiditatsrisiko.
Durch das stetige Berichtswesen sowie strikte Kon-
trollen zur Einhaltung der Planzahlen, der vorgege-
benen Budgets und Kennzahlen ist die Liquiditat des
Unternehmens eine transparente Grof3e. Diese wird
im Rahmen der Liquiditatsplanung unter Bertick-
sichtigung der erwarteten Zahlungsstrome laufend
Uberwacht. Wie bei jeder Planung besteht das inha-
rente Risiko, dass die aktuellen Einschatzungen mit
Risiken und Unsicherheiten behaftet sind. Die tat-
sachlich eintretenden Ereignisse konnen von den
Planungsaussagen abweichen. Es besteht jedoch
das allgemeine Risiko, dass fest eingeplante Ein-
zahlungen nicht realisiert werden, da z.B. Vertrage in
der abgeschlossenen Form und Hohe auf Grund der
wirtschaftlich schlechten Lage und/oder Zahlungs-
unfahigkeit der Kunden nicht aufrecht erhalten wer-

den konnen.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlauterten Risi-
ken und der Uberpriifung der Gesamtrisikolage wur-
den im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Risiken
identifiziert, die zu einer dauerhaften oder wesent-
lichen Beeintrachtigung der Vermadgens-, Finanz-
und Ertragslage sowohl fiir die Einzelgesellschaften

als auch fur den Konzern beitragen.

Durch das Risikomanagement ist Borussia Dort-
mund in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmen zu
erflllen.

Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Ergeb-
nis geflihrt, dass die Gesamtsumme der einzelnen
Risiken innerhalb der Risikofelder nicht den Fort-

bestand von Borussia Dortmund gefahrdet.
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PROGNOSEBERICHT

VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Borussia Dortmund hat die abgelaufene Saison
2010/2011 mit dem Meistertitel gekront und nach 34
Spieltagen die Bundesligatabelle souveran ange-
fuhrt. Der sportliche Erfolg, der die direkte Qualifi-
kation fur die UEFA Champions League mit sich

bringt, fihrt auch wirtschaftlich zu neuen Entwick-

lungspotentialen in nahezu allen Erlosbereichen.

Doch trotz neuer Gegebenheiten verbleibt Borussia
Dortmund bei der Maxime sowohl mit einer stabilen
und soliden Eigenkapitalbasis als auch weiterhin
der Vermeidung unkalkulierbarer finanzieller Risi-

ken, den sportlichen Weg zu gestalten.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

In der Saison 2011/2012 erwartet die FuBball-Bun-
desliga die Belohnung flir nachhaltiges Wirtschaften
und sportlich herausragendes Niveau: Ab der Saison
2012/2013 wird der Bundesliga ein vierter Start-
platz in der Konigsklasse der europaischen Klub-
wettbewerbe der UEFA Champions League zuge-

sprochen.

Auch im nationalen Pokalwettbewerb stehen Ande-
rungen an: Mit einer neuen Vermarktungsstrategie
des DFB-Pokals erhofft sich der Deutsche FuBball-
Bund (DFB) ab dem Jahr 2012 zusatzliche Erlése fir
die am Wettbewerb teilnehmenden Vereine. Entge-
gen dem bislang praktizierten Modell, die Spiele des
nationalen Pokals sowie die Landerspiele als Paket
anzubieten, soll bereits in diesem Jahr die Aus-
schreibung fir den Pokalwettbewerb geman Aus-
sage von Generalsekretar Wolfgang Niersbach als ei-
genes Segment starten. Aktuell sind der
Abonnement Sender Sky sowie ARD und ZDF im Be-
sitz der Ubertragungsrechte, die dem DFB rund 50
Millionen Euro bescheren, die dann auf die 64 qua-
lifizierten Mannschaften je nach Abschneiden verteilt
werden. Durch die vorgesehene gesonderten Ver-
marktung des DFB-Pokals und die damit verbun-

dene Moglichkeit zur Schaffung neuer Vermark-

tungsinhalte soll der Pokalwettbewerb auch fir pri-
vate Free TV Kanale attraktiver gemacht werden.
Und auch die Telekom, die die Bundesligaberichter-
stattung bereits unter der Marke Liga total! anbie-

tet, kdnnte Interesse bekunden.

Am 06. Juni 2011 hat der DFB auf seiner Homepage
bekanntgegeben, dass er fir die Vergabe der audio-
visuellen Medienrechte an den Spielen des DFB-
Vereinspokals der Manner und des Endspiels im
DFB-Vereinspokal der Frauen fiir das Gebiet der Bun-
desrepublik Deutschland ein offenes, transparentes
und diskriminierungsfreies Ausschreibungsverfah-
ren durchfihren wird. Die Ausschreibung gilt fur die
vier Spielzeiten von 2012/2013 bis 2015/2016. Un-
ternehmen, die an einem Erwerb dieser Rechte inte-
ressiert sind, hatten die Moglichkeit, sich beim DFB

bis zum 21. Juni 2011 registrieren zu lassen.

Im Bereich des Ticketverkaufs hat Borussia Dort-
mund mit 53.000 Tickets fiir die Saison 2011/2012
einen weiteren Dauerkarten-Ligarekord aufgestellt.
Ebenso konnte mit der neu geschaffenen .Vorwerk-
Lounge” in der Siid-Ost-Ecke des SIGNAL IDUNA
PARK der gestiegenen Nachfrage nach Hospitalityp-

latzen Rechnung getragen werden.



ERWARTETE ERTRAGSLAGE

VORAUSSICHTLICHE
ERGEBNISENTWICKLUNG

Wie bereits in den Vorjahren wird ein wesentlicher
Faktor der Ergebnisentwicklung der sportliche Erfolg
sein. Der Grundstock flr Zusatzeinnahmen aus dem
internationalen Wettbewerb wurde mit der der Qua-
lifikation fir die Teilnahme an der UEFA Champions

League geschaffen.

Die Geschaftsfihrung geht davon aus, im Ge-
schaftsjahr 2011/2012 und im nachfolgenden Ge-
schaftsjahr einen Jahresiberschuss im Einzelab-
schluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

sowie einen Konzernjahresiberschuss zu erzielen.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DER UMSATZE

Borussia Dortmund erwirtschaftete im abgelaufenen
Geschaftsjahr Umsatzerldse in Hohe von TEUR
136.402, eine Steigerung um TEUR 35.513 im Ver-
gleich zur Vorsaison.

Durch die Qualifikation fiir die UEFA Champions Lea-
gue ist eine ahnliche Erlossituation auch im Folgejahr
denkbar.

ERWARTETE DIVIDENDEN

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
WESENTLICHER OPERATIVER
AUFWENDUNGEN

Die Geschaftsleitung ist tber ein intensives Kosten-
controlling in der Lage, die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zu minimieren und Sparpotentiale

zu erkennen und zu realisieren.

Dennoch hangt die Entwicklung dieser Position nicht
unwesentlich von der Anzahl der Pflichtspiele einer
Spielzeit ab, so dass eine Prognose der Entwicklung

immer mit der sportlichen Entwicklung einhergeht.

Auch die Entwicklung der Personalaufwendungen
wird sich auf dem Niveau des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres bewegen, gleichwohl war Borussia
Dortmund in der Lage den Stamm der Mannschaft zu
halten und dariber hinaus punktuell fur Verstar-

kungen zu sorgen.

LAGEBERICHT

Aufgrund der noch mit TEUR 61.108 valutierenden Dortmund sportlich wieder international etabliert

Konzern-Finanzverbindlichkeiten ist eine Dividen- und nachhaltig substanzielle Ergebnistberschisse

denzahlung erst dann sinnvoll, wenn sich Borussia realisiert werden.
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ERWARTETE FINANZLAGE

INVESTITIONS- UND FINANZPLANUNG

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit liegt wei-
terhin im Lizenzspielerkader sowie weiteren Mo-
dernisierungsmafnahmen im SIGNAL IDUNA PARK.
Borussia Dortmund wird sich somit auf das Kernge-
schaft konzentrieren und hierbei keinerlei unkalku-
lierbare finanzielle Risiken eingehen. Dies bedeutet
insbesondere, dass die Gesellschaft nurinsoweit in-
vestieren wird, wie es uns der voraussichtliche fi-
nanzielle Spielraum ermaglicht. Borussia Dortmund
wird daher im Rahmen der Investitionsplanung keine
unsicheren sportlichen Erfolge einkalkulieren, die
bei Ausbleiben dieser Erfolge zu einer wesentlichen

Neuverschuldung fihren wirde.

CHANCEN

VORAUSSICHTLICHE
LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Die Ruckfihrung der langfristigen Stadionfinanzie-
rung verlauft weiterhin planmaBig. Darlber hinaus
war Borussia Dortmund in der Lage, intensiv in die
Verstarkung der Lizenzmannschaft zu investieren.
Auch zukiinftig werden freie liquide Mittel zunachst
der Starkung der sportlichen Abteilung dienen, wo-
bei die Zahlungsfahigkeit von Borussia Dortmund

jederzeit gewahrleistet sein muss.

Die gréBten Chancen fur Borussia Dortmund liegen in
der ErschlieBung zusatzlicher Erlospotenziale durch
die Teilnahme an internationalen Wettbewerben wie
der UEFA Champions League. Dariiber hinaus sind
aus einer internationalen Prasenz auch positive Aus-
wirkungen auf das Merchandising-Geschaft wahr-
scheinlich.

Ein weiteres wesentliches Ertragspotenzial stellt die

erfolgreiche Teilnahme am nationalen Pokalwettbe-

werb, dem DFB-Pokal dar, dessen finanzielle Aus-
wirkung jedoch in hohem Mafe auch vom Losglick

abhangig ist.

Die Geschaftsfuhrung ist sich darliber hinaus be-
wusst, dass Borussia Dortmund hochkaratige junge
Spieler in seinen Reihen weil3, welche Uber hohe
Marktwerte verfiigen und ein hohes Transferpotential

ermaglichen konnten.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Die abgelaufene Spielzeit hat auch die kiihnsten Er-
wartungen Ubertroffen und Borussia Dortmund in
eine Situation gebracht, nachhaltig wirtschaftlich

die Frichte des Erfolges zu ernten. Die Medienpra-

senz Uber die Teilnahme an der UEFA Champions
League, der Glanz der errungenen Meisterschaft und
ein kaum messbarer Sympathiebonus werden auch

wirtschaftlich ihren Niederschlag finden.



NACHTRAGSBERICHT

Gleich drei neue Champion Partner konnte Borussia
Dortmund im Juli und August 2011 begriif3en:

Borussia Dortmund konnte das Dortmunder Unter-
nehmen Wilo, den weltweit fihrenden Hersteller von
Hightech-Pumpen, als neuen Champion Partner
gewinnen. Das Engagement von Wilo hat bereits
Tradition. So ist der SIGNAL IDUNA PARK komplett

mit Wilo-Produkten ausgestattet.

Ein zweiter neuer Champion Partner von Borussia
Dortmund wurde das japanische Unternehmen Yan-
mar, Hersteller von Industriedieselmotoren sowie
Land- und Baumaschinen mit Hauptsitz in Osaka. Die
Partnerschaft erfahrt fir Yanmar durch BVB-Profi
Shinji Kagawa eine besondere Wertstellung, da die-
ser seine fuBballerischen Wurzeln bei Cerezo Osaka

hat, deren Hauptsponsor Yanmar seit langerem ist.

Mit Q-Cells wird ein weltweit flihrendes Photovoltaik-
Unternehmen ebenfalls Champion Partner von

Borussia Dortmund.

Sportlich begann die Saison fur die Mannschaft von
Cheftrainer Jirgen Klopp nach guten Leistungen in
den Vorbereitungsspielen (u.a. Gewinn des T-Home-
Cups mit den Gegnern Mainz 05, Hamburger SV und
Bayern Minchen) mit dem klaren 3:0-Sieg in der 1.
Hauptrunde des DFB-Pokals beim Drittligisten SV
Sandhausen. Die Auslosung ergab fir die nachste
Runde im Oktober ein Heimspiel im SIGNAL IDUNA
PARK gegen den Zweitligisten Dynamo Dresden.

Mit einem furiosen 3:1-Sieg gegen den Hamburger
SV startete Borussia Dortmund dann in die Bundes-
liga-Saison 2011/2012. In 199 Landern weltweit
erlebten fuBballbegeisterte Zuschauer das Auftakt-
spiel des aktuellen Deutschen Meisters. Einer 0:1-
Niederlage im ersten Auswartsspiel bei der TSG
Hoffenheim lie3 die junge Mannschaft am dritten
Spieltag einen 2:0-Sieg gegen den 1. FC Nurnberg
folgen, so dass insgesamt von einem gelungenen

Saisonauftakt gesprochen werden kann.

Die Teilnahme an der Gruppenphase der UEFA
Champions League bedeutet fiir Borussia Dortmund
einen weiteren Schritt in Richtung internationalem
Erfolg. Die am 25. August 2011 in Monaco stattge-
fundene Auslosung zur Champions League Grup-
penphase stellt die Mannschaft vor eine grof3e Auf-
gabe mit interessanten und spielstarken Gegnern

des europaischen ProfifuBballs.

Unser Aufsichtsratsmitglied Herr Bernd Geske hat
seinen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA erneut auf nun 11,25 % erhoht. Die
Aktionarsstruktur der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA stellt sich nach dem Stand vom 08. August
2011 wie folgt dar:

Bernd Geske: 11,25 %
BV. Borussia 09 e.V. Dortmund: 7,24 %
Streubesitz: 8151 %

LAGEBERICHT
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SONSTIGE ANGABEN

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289 ABS. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 289 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9

HGB geben wir folgende Erlauterungen ab:

1. Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA betragt EUR 61.425.000,00 und ist
eingeteilt in 61.425.000 auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stlickaktien).
Alle Aktien sind an der Frankfurter Wertpapier-
borse zum Handel im regulierten Markt (General
Standard) sowie an den Borsen in Berlin, Bremen,
Stuttgart, Miinchen, Hamburg und Disseldorf im
Freiverkehr zugelassen. Jede Stlickaktie gewahrt
in der Hauptversammlung eine Stimme. Es gibt
bei der Gesellschaft also nur eine Aktiengattung
und alle Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw.
Pflichten. Die weiteren Rechte und Pflichten aus
den Aktien der Gesellschaft bestimmen sich nach

dem Aktiengesetz.

2. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Uber-

tragung von Aktien betreffen, bestehen nicht.

3. Beteiligungen am Kapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA, die 10% der Stimmrechte
zum 30. Juni 2011 Uberschreiten: Bernd Geske

10,63 %

4. Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kon-

trollbefugnisse verleihen.

5. Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn Ar-

beitnehmer am Kapital beteiligt sind.

6. Beider Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA gibt
es bedingt durch ihre Rechtsform als Komman-
ditgesellschaft auf Aktien keinen Vorstand. Die
Geschaftsfihrung und Vertretung der Gesell-
schaft obliegt stattdessen der personlich haften-

den Gesellschafterin. Als derart .geborenes”

Gesellschaftsorgan ist — auf Dauer und nicht
flr einen bestimmten Zeitraum - durch § 6 Ziff.
1 der Satzung die Borussia Dortmund Ge-
schaftsfihrungs- GmbH mit Sitz in Dortmund
vorgesehen. Die Bestellung und Abberufung von
Geschaftsfihrern der Borussia Dortmund Ge-
schaftsfiihrungs- GmbH richtet sich nach § 8 Ziff.
6 ihres Gesellschaftsvertrages und obliegt dem
Prasidialausschuss ihres Beirats, nicht also dem
Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA bedarf grundsatzlich ei-
nes Beschlusses ihrer Hauptversammlung, der
nach § 133 Abs. 1 AktG mit einfacher Stimmen-
mehrheit und zusatzlich nach § 15 Ziff. 3 der
Satzung der Gesellschafti.V.m. § 179 Abs. 1 und
2 AktG mit der einfachen Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Kapitals gefasst
wird, soweit nicht zwingende gesetzliche Vor-
schriften dem entgegenstehen und die Satzung
nichts anderes bestimmt. Das Gesetz verlangt
zwingend einen Beschluss der Hauptversamm-
lung mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals fiir solche Anderungen der Satzung, die den
Gegenstand des Unternehmens (§ 179 Abs. 2
Satz 2 AktG), die Ausgabe von Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht (§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapital-
erhéhungen unter Bezugsrechtsausschluss (§
186 Abs. 3 AktG), die Schaffung eines bedingten
Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines
genehmigten Kapitals (§ 202 Abs. 2 AktG) - ggf.
mit Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
(§ 203 Abs. 2 Satz 2i.V.m. § 186 Abs. 3 AktG) —, die
ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabset-
zung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3 AktG)



oder einen Formwechsel (§§ 233 Abs. 2 bzw. §
240 Abs. 1 UmwG) betreffen. Kapitalerhéhungen,
andere Satzungsanderungen sowie sonstige
Grundlagenbeschliisse konnen geman § 285 Abs.
2 Satz 1 AktG zudem nur mit Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin beschlos-
sen werden. Der Aufsichtsrat ist nach § 12 Ziff. 5
der Satzung ermaichtigt, Anderungen der Sat-
zung zu beschlieBen, die nur deren Fassung be-
treffen, insbesondere entsprechend dem Umfang
von Kapitalerhohungen aus genehmigtem und

bedingtem Kapital.

. Die personlich haftende Gesellschafterin ist er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29.
November 2015 durch Ausgabe von neuen auf
den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nenn-
betrag (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt je-
doch um hochstens EUR 30.712.500,00 zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010). Die Kom-
manditaktionare haben auf von der Gesellschaft
begebene neue Aktien grundsatzlich ein gesetz-
liches Bezugsrecht. Die neuen Aktien konnen
auch von einem Kreditinstitut oder einem nach §
53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder
Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tatigen
Unternehmen mit der Verpflichtung tbernom-
men werden, sie den Kommanditaktionaren zum
Bezug anzubieten. Die personlich haftende Ge-
sellschafterin ist jedoch ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates Uber einen Ausschluss
des gesetzlichen Bezugsrechts der Kommandit-
aktionare zu entscheiden. Das Bezugsrecht kann
ausgeschlossen werden
a) flr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des Be-
zugsrechtsverhaltnisses ergeben,
b) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen bis
zu einem Betrag von insgesamt 10 % des zum

Zeitpunkt der Eintragung dieses Genehmigten

Kapitals 2010 oder, sollte dieser Betrag nied-
riger sein, von insgesamt 10 % des zum Zeit-
punkt der Auslibung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals (jeweils unter
Anrechnung der wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung etwaigen Ausnutzung ander-
weitiger Ermachtigungen zum Ausschluss
des Bezugsrechts gemaf3 oder in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4
AktG), wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Bdrsenpreis nicht wesentlich un-
terschreitet,

c) bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen,
insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Beteiligungen, Immobilien,
Rechten und Forderungen gegen die Gesell-
schaft.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist er-

machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates

die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung
und zu Bedingungen der Aktienausgabe festzu-
legen.

Fir den Fall eines Ubernahmeangebots, das

sich auf von der Gesellschaft ausgegebene und

zum Handel an einem organisierten Markt zu-
gelassene Aktien richten wirde, bestehen fir
die personlich haftende Gesellschafterin im Ub-
rigen die allgemeinen gesetzlichen Aufgaben
und Befugnisse. So mussten z.B. personlich haf-
tende Gesellschafterin und Aufsichtsrat bei Vor-

liegen eines Ubernahmeangebots nach § 27

WpUG eine begriindete Stellungnahme zu dem

Angebot abgeben und veroffentlichen, damit

die Kommanditaktionare in Kenntnis der Sach-

lage Uber das Angebot entscheiden konnen.

AuBerdem dirfte die personlich haftende

Gesellschafterin gemaB § 33 WpUG nach Be-

kanntgabe eines Ubernahmeangebots keine

Handlungen auBerhalb des gewdhnlichen Ge-

schaftsbetriebs vornehmen, durch die der Erfolg

des Angebots verhindert werden konnte, wenn

LAGEBERICHT
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sie dazu nicht von der Hauptversammlung er-
machtigt ist, der Aufsichtsrat dem zugestimmt
hat oder es sich nicht um die Suche nach einem
konkurrierenden Angebot handelt. Bei ihren Ent-
scheidungen sind personlich haftende Gesell-
schafterin und Aufsichtsrat an das Wohl des
Unternehmens, seiner Mitarbeiter und seiner
Aktiondre gebunden. Satzungsregelungen im
Sinne der §§ 33a — 33c WpUG (Europaisches
Verhinderungsverbot, Europaische Durchbre-
chungsregel, Vorbehalt der Gegenseitigkeit) wa-

ren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

8. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, das auf die von der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Ak-

tien gerichtet ist.

9. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-

nahmeangebots getroffen sind.

ERKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN
UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemalB § 312 AktG erstellten Abhangigkeits-
bericht werden die Beziehungen zum BV. Borussia
09 e.V. Dortmund als herrschendem Unternehmen
und den mit ihm verbundenen Unternehmen dar-
gestellt. Die personlich haftende Gesellschafterin —
vertreten durch ihre Geschaftsfiihrer — hat dazu die

folgende Schlusserklarung abgegeben:

Dortmund, den 29. August 2011

.Bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsge-
schaften hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr nach
den Umstdnden, die uns im Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden bekannt wa-
ren, jeweils angemessene Gegenleistungen erhalten.
Andernfalls sind der Gesellschaft entstandene Nach-
teile jeweils ausgeglichen worden. Andere Maf3nah-
men im Sinne von § 312 Absatz 1 AktG wurden im

Geschaftsjahr nicht getroffen oder unterlassen.”

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

7

Hans-Joachim Watzke Thomas Trel3

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Geschaftsfihrer



.
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DISCLAIMER
Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussa- ten behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ereignisse
gen. Diese basieren auf aktuellen Einschatzungen konnen von den formulierten Aussagen abweichen.

und sind naturgemanf mit Risiken und Unsicherhei-

Dortmund, den 29. August 2011
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

Hans-Joachim Watzke Thomas TreR
Vorsitzender der Geschaftsfihrung Geschaftsfiihrer
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BILANZ

AKTIVA 30.6.2011 30.6.2010
TEUR TEUR

A. ANLAGEVERMOGEN

|. Inmaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 19.084 21171
2. Geleistete Anzahlungen 0 400
19.084 21.571
Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 21.956 21.981
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 6.301 6.378
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 408 84
28.665 28.443

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 139.190 139.190
2. Beteiligungen 96 96
3. Sonstige Ausleihungen 756 634
140.042 139.920
187.791 189.934

B. UMLAUFVERMOGEN

l. Vorrate

1. Waren 50 50

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 14.468 3.784
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.325 1.016
3. Sonstige Vermodgensgegenstande 2.885 1.065

18.678 5.865

Ill. Wertpapiere

Eigene Anteile 0 23

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 697 895
19.425 6.833

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2.072 4.543
209.288 201.310

50



JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

PASSIVA 30.6.2011 30.6.2010
TEUR TEUR
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 61.425 61.425
.. Rechnerischer Wert eigener Anteile -21 0
Ausgegebenes Kapital 61.404 61.425
Il. Kapitalriicklage 34.185 34.171
Ill. Gewinnriicklagen
1. Ricklage fur eigene Anteile 0 23
2. Ricklage wegen eigener Anteile 21 0
3. andere Gewinnricklagen 1 0
22 23
IV. Bilanzgewinn / -verlust 2.922 -6.617
98.533 89.002
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerrickstellungen 1.143 0
2. Sonstige Rickstellungen 4172 1.989
5.315 1.989
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniber Kreditinstituten 22.524 32.549
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 7.851 6.299
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen 7.534 6.102
4. Sonstige Verbindlichkeiten 18.173 14.270
davon aus Steuern TEUR 7.896 (Vj. TEUR 4.816)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 7 (Vj. TEUR 0]
56.082 59.220
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 49.358 51.099
209.288 201.310
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1.7.2010 - 30.6.2011 1.7.2009 - 30.6.2010
TEUR TEUR
1. Umsatzerlose 136.402 100.889
2. Sonstige betriebliche Ertrage 4.139 2.445
140.541 103.334
3. Personalaufwand
a) Léhne und Gehalter -54.963 -42.271
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir Altersversorgung und Unterstiitzung -2.425 -2.307
davon fiir Altersversorgung: TEUR 132 (Vorjahr: TEUR 68)
-57.388 -44.578
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -10.623 -10.339
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -60.104 -49.431
6. Ertrage aus Beteiligungen 97 71
davon aus verbundenen Unternehmen: TEUR 47 (Vorjahr: TEUR 71)
7. Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen
- samtliche aus verbundenen Unternehmen - 2.269 1.165
8. Ertrage aus Ausleihen des Finanzanlagevermdgens 6 3
9. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 160 162
10. Zinsen und @hnliche Aufwendungen -2.933 -3.045
davon an verbundenen Unternehmen: TEUR 78 (Vorjahr: TEUR 132)
davon aus Abzinsungen: TEUR 54 (Vorjahr TEUR 0)
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit 12.025 -2.658
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -2.400 0
13. Sonstige Steuern -86 -129
14. Jahresiiberschuss/ -fehlbetrag 9.539 -2.787
15. Verlustvortrag -6.617 -3.826
16. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 -4
17. Bilanzgewinn / -verlust 2.922 -6.617
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

ANHANG

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr 2010/
2011 der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches und den besonderen Rechnungs-
legungsvorschriften des Aktiengesetzes erstellt.
Darlber hinaus besteht gemaf § 315a Abs. 1 HGB
die Verpflichtung, einen Konzernabschluss unter
Anwendung internationaler Rechnungslegungs-
standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden

sind, aufzustellen.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handels-
rechtlichen Gliederungsschema geman § 266 HGB
vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung
ist gemafB § 275 HGB in Staffelform nach dem
Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden. Die
nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringen-
den Vermerke werden aus Grinden der Klarheit

und Ubersichtlichkeit im Anhang aufgefiihrt.

Da der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund 100 Prozent
der Anteile an der Borussia Dortmund Geschafts-
fihrungs-GmbH halt und damit mittelbar als herr-
schendes Unternehmen anzusehen ist, gilt die
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA als abhan-
giges Unternehmen i.S.v. § 17 AktG und ist dem-
gemaf verpflichtet, einen Abhangigkeitsbericht

nach § 312 AktG zu erstellen. In diesem Bericht ist
auch die gesetzlich geforderte sog. Schlusserkla-
rung gem. § 312 AktG abzugeben und in den

Lagebericht aufzunehmen.

Die Vorjahreszahlen wurden unter Anwendung von
Artikel 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht angepasst.
Auf Grund der aus der erstmaligen Anwendung
der Vorschriften des BilMoG waren dafur die
Vorschriften der §§ 252 Abs. 1 Nr. 6,265 Abs. 1 und
284 Abs. 2 Nr. 3 HGB nach Artikel 67 Abs. 8 Satz 1
EGHGB anzuwenden.

Durch die Einbeziehung der Regelungen des HGB
n.F. (Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz-BilMoG-)
wurden die im vergangenen Jahr angewandten
Bilanzierungs- und Bewertungsmethoden nicht
vollumfanglich fortgefihrt. Im Wesentlichen ergab
sich durch die Umstellung auf die neuen handels-
rechtlichen Vorschriften folgende Anderung:

Der Ausweis des Eigenkapitals beinhaltet die neue
Darstellung der eigenen Aktien nach BilMoG, wel-
che einen offen ausgewiesenen Abzugsposten des
Nennbetrages eigener Anteile unter dem gezeich-
neten Kapital vorsieht, des weiteren wird eine

Ricklage wegen eigener Anteile dargestellt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstande wurden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmafige
Abschreibungen, die sich an der voraussichtlichen
Nutzungsdauer orientieren, oder dem niedrigeren

beizulegenden Wert bewertet. Die hier ausgewie-

senen Spielerwerte wurden unter Beriicksich-
tigung des BFH-Urteils vom 26. August 1992, | R
24/91 und des am 21. September 2001 in Kraft
getretenen ,Status und Transfer von Spielern”,
abgefasst im FIFA-Zirkular Nr. 769 v. 24. August
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2001, zu Anschaffungskosten bewertet und line-
ar entsprechend der individuellen Vertragslauf-
zeit der Anstellungsvertrage der Lizenzspieler

abgeschrieben.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaf-
fungskosten abziglich aufgelaufener und im
Geschaftsjahr planmaBig fortgefiihrter Abschrei-
bungen bewertet. Fir Anlageguter von einem
Wert von mehr als € 150,00 bis zu € 1.000,00
wurde ein Sammelposten gebildet, der uber finf
Jahre abgeschrieben wird. Die planmaBigen
Abschreibungen entsprechen den wirtschaftli-

chen Nutzungsdauern.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungs-
kosten bewertet oder bei dauernder Wertmin-

derung zum niedrigeren beizulegenden Wert.

Vorrate

Die Bewertung erfolgte unter Beachtung des
strengen Niederstwertprinzips zu Anschaffungs-
kosten abzuglich Anschaffungskostenminde-

rungen.

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstinde, Wertpapiere, liquide Mittel
Die Forderungen und sonstigen Vermogensge-
genstande sind mit dem Nennbetrag bewertet
worden. Erkennbare Einzelrisiken sind durch
gesonderte Wertberichtigungen, das allgemeine
Kredit- und Zinsrisiko durch Pauschalwertberich-

tigungen berlcksichtigt worden. Unverzinsliche

Posten mit einer Restlaufzeit von Gber einem Jahr

sind abgezinst worden.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten

wurden zum Nennwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten bein-
halten im Wesentlichen Abgrenzungen die Lizenz-
spielerabteilung betreffend und Versicherungs-
beitrdge. Die Betrage werden zeitanteilig tber die

Laufzeit der abgegrenzten Einzelposten aufgelost.

Riickstellungen

Rickstellungen wurden fir alle erkennbaren
ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Sie sind in
der Hohe des nach verninftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfullungsbetrages an-

gesetzt.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zum Erfullungsbetrag

angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzung

Die Abgrenzungen umfassen neben der im
Rahmen eines echten Forderungsverkaufs in
2007/2008 vereinnahmten Lizenzgeblhr des
Vermarkters SPORTFIVE GmbH & Co. KG fur die
gesamte Vertragslaufzeit auch Einzahlungen aus
Ticketing und Sponsoring fir die Saison 2010/
2011 sowie fur Folgejahre. Die Betrage werden

zeitanteilig aufgelost.



JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

BILANZERLAUTERUNGEN

Anlagevermogen

Die Zusammensetzung des Anlagevermaogens ergibt sich aus nachstehender Aufstellung:

TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Immaterielle Vermogensgegenstande 19.084 21.571
Sachanlagen 28.665 28.443
Finanzanlagen 140.042 139.920

187.791 189.934

Als immaterielle Vermdgensgegenstande werden
EDV-Software, entgeltlich erworbene Marken-
rechte und Spielerwerte ausgewiesen. Im Ge-
schaftsjahr 2010/2011 hat sich der Bilanzposten
im Wesentlichen durch Zugénge (TEUR 8.561),
gegenlaufig durch planmafige Abschreibungen
(TEUR 8.741) und Buchwertabgange (TEUR 2.307)
im Lizenzspielerbereich verandert. Die Zugange
resultieren aus den gezahlten Transferentscha-
digungen die Spieler Robert Lewandowski und
Moritz Leitner betreffend sowie nachtragliche
Anschaffungskosten zu bestehenden Transfer-
rechten. Die Buchwertabgange betreffen im
Wesentlichen die Spieler Nelson Valdez und Tamas

Hajnal.

Das Sachanlagevermogen umfasst im Wesent-
lichen das Grundvermogen am Stadiongelande
und das angrenzende Areal ,Am Luftbad". Ferner
die auf Erbbaugrundsticken errichtete Ge-
schaftsstelle sowie Bauten und sportliche
Einrichtungen des Trainingsgelandes, das Jugend-
haus, die Gastronomieausbauten und andere
mobile Bestandteile des Stadions sowie die
Gegenstande der Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung in diesen Einrichtungen und in der
Hauptverwaltung. Das Trainingsgelande in

Dortmund-Brackel ist von der DSW 21 Dortmunder

Stadtwerke AG errichtet und langfristig an die

Gesellschaft vermietet worden.

Die Investitionen im Berichtszeitraum betreffen
im Wesentlichen die Erweiterung der Betriebs-
und Geschaftsausstattung im Stadion und am

Trainingsgelande.

Die Finanzanlagen beinhalten neben den in der
Aufstellung des Anteilsbesitzes naher bezeichne-
ten unmittelbaren Beteiligungen im Wesentlichen
ein unter den sonstigen Ausleihungen ausgewie-
senes Mieterdarlehen fir das Verwaltungsge-

baude.

Die Gesellschaft hat mit den Tochtergesell-
schaften BVB Stadionmanagement GmbH, BVB
Merchandising GmbH und BVB Stadion Holding
GmbH Beherrschungs- und Gewinnabflhrungs-
vertrage abgeschlossen. Die BVB Stadion Holding
GmbH hat Ihrerseits Gewinnabflihrungsvertrage
mit der BVB Stadion GmbH und der BVB Betei-

ligungs-GmbH abgeschlossen.

Die Entwicklung des Brutto-Anlagevermaogens
sowie der kumulierten Abschreibungen fir die
Einzelposten des Anlagevermagens ergeben sich

aus dem nachstehenden Anlagenspiegel:
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Zugange aus Stand
1.7.2010 Veranderung Zugange Umbuchungen Abgénge 30.6.2011
Konsolidie-
TEUR rungskreis
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzes-
sionen, gewerbliche Schutz-
rechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 50.346 8.561 400 17.333 41.974
2. Geleistete Anzahlungen 400 0 -400 0 0
50.746 0 8.561 0 17.333 41.974
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstilicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 28.049 231 406 0 28.686
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 19.851 1.075 95 1.787 19.234
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 84 825 -501 0 408
47.984 0 2.131 0 1.787 48.328
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 139.190 0 0 0 0 139.190
2. Beteiligungen 96 0 0 0 0 96
3. Sonstige Ausleihungen 634 0 156 0 34 756
139.920 0 156 0 34 140.042
238.650 0 10.848 0 19.154 230.344
Umlaufvermogen
Das Umlaufvermogen setzt sich wie folgt zusammen:
in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Vorrate 50 50
Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 18.678 5.865
Wertpapiere 0 23
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 697 895
19.425 6.833
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Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Zugange aus Stand Stand Stand
1.7.2010 Veranderung Zugange Abgdnge 30.6.2011 30.6.2011 1.7.2010
Konsolidie-
rungskreis
29.175 8.741 15.026 22.890 19.084 21.171
0 0 0 0 0 400
29.175 0 8.741 15.026 22.890 19.084 21.571
6.068 662 0 6.730 21.956 21.981
13.473 1.220 1.760 12.933 6.301 6.378
0 0 0 0 408 84
19.541 0 1.882 1.760 19.663 28.665 28.443
0 0 0 0 0 139.190 139.190
0 0 0 0 0 96 96
0 0 0 0 0 756 634
0 0 0 0 0 140.042 139.920
48.716 0 10.623 16.786 42.553 187.791 189.934

Als Vorratsvermogen wird der Materialwert der
Schmuckaktien in Form von gedruckten effektiven
Aktienurkunden bewertet und zu Herstellungs-

kosten ausgewiesen.

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten
u.a. Forderungen gegen den BV. Borussia 09 e.V.
Dortmund und unterwegs befindliche Gelder aus

Ticketverkaufen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben TEUR 972 eine Restlaufzeit von

mehr als einem Jahr.

Durch das Bilanzmodernisierungsgesetz (BilMoG)
ergibt sich hinsichtlich der Bilanzierung der eige-
nen Anteile ein geanderter Bilanzausweis. Die
eigenen Anteile werden fortan als Abzugsposten

im Eigenkapital ausgewiesen.

GemaR Beschluss der Hauptversammlung vom
16. November 2004 ist die Gesellschaft ermach-
tigt, die eigenen Aktien entweder Uber die Borse
oder aufBlerhalb der Borse zu verauBlern. Eine
VerauBerung auBerhalb der Borse ist u.a. zum
Zwecke der VerauBerung von Aktien in Form von

gedruckten effektiven Aktienurkunden, die frei

57



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Ubertragbar und handelbar sind, zuldssig. Das
Bezugsrecht der Aktionare ist in diesen Fallen
gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ausgeschlossen. In der
Zeit vom Tag der Handelsaufnahme (31. Oktober
2000) und dem Bilanzstichtag hat die Gesellschaft
insgesamt 34.000 Stlckaktien erworben und
12.804 Stickaktien auBerhalb der Borse in Form
von gedruckten effektiven Aktienurkunden ver-

auBert. Der VerauBerungsgewinn ist unter den

sonstigen betrieblichen Ertragen gesondert aus-
gewiesen worden. Zum Bilanzstichtag befinden
sich 21.196 Stlckaktien im eigenen Wertpapier-

bestand.

Weitere Pflichtangaben gem. § 160 AktG sind der
nachstehenden Ubersicht zu entnehmen, der
Erlos aus der VerauBerung ist dem laufenden

Ergebnis zugefihrt worden:

Erwerb Bewegung Bestand
eigener eigener eigener Betrag d. Anteil am Erwerbs- Verkaufs-
Monat Stiickaktien  Stiickaktien Stiickakti Grundkapital Grundkapital preis preis
€ % € €
7.2010 - 12.2010 -521 -521 -0,001 5.731,00
Bestand 31.12.2010 22.006 22.006 0,036
01.2011 - 06.2011 -810 -810 -0,001 8.910,00
Bestand 30.06.2011 21.196 21.196 0,035

Guthaben bei Kreditinstituten sind nicht zur Kreditsicherung verpfandet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet im
Wesentlichen voraus gezahlte Personalaufwen-
dungen der Lizenzabteilung, Versicherungen und

zukunftige Aufwendungen fur die Agenturpro-

Eigenkapital

vision. Zudem enthalt die Position ein Disagio in
Hohe von TEUR 123.
Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem bei-

gefligten Forderungsspiegel.

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Ausgegebenes Kapital / Gezeichnetes Kapital 61.404 61.425
Kapitalriicklage 34.185 34.171
Gewinnriicklage 22 23
Bilanzgewinn / -verlust 2.922 -6.617

98.533 89.002
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Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt
TEUR 61.425 und ist eingeteilt in 61.425.000
Stlickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 je Aktie, abzlig-
lich des rechnerischen Wertes eigener Anteile in
Hohe von TEUR 21. Der Ausweis des Eigenkapitals
beinhaltet die neue Darstellung der eigenen Aktien
nach BilMoG, welche einen offen ausgewiesenen
Abzugsposten des Nennbetrages eigener Anteile
unter dem gezeichneten Kapital vorsieht, des wei-
teren wird eine Ricklage wegen eigener Anteile

dargestellt.

Die Ricklagenentwicklung stellt sich wie folgt dar:

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom 30.
November 2010 wurde die personlich haftende
Gesellschafterin ferner bemachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates das Grundkapital bis
zum 29. November 2015 durch Ausgabe neuer
Stammaktien ohne Nennbetrag gegen Bar- und/
oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, ins-
gesamt jedoch um hochstens EUR 30.712.500 zu
erhéhen (Genehmigtes Kapital 2010).

in TEUR 1.7.2010 Einstellung Entnahme 30.6.2011
Kapitalricklage 34.171 14 0 34.185
Gewinnriicklage 23 22 -23 22

34.194 36 -23 34.207

Der Jahresabschluss 2009/2010 ist in der Hauptversammlung vom 30. November 2010 festgestellt

worden.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich wie folgt:

Kapitalveranderung

in TEUR 1.7.2010 Einstellung/ Jahres- 30.6.2011
Entnahme liberschuss

Gezeichnetes Kapital /
Ausgegebenes Kapital 61.425 -21 0 61.404
Kapitalriicklage 34.171 14 0 34.185
Gewinnriicklagen 23 -1 0 22
Bilanzverlust / -gewinn -6.617 0 9.539 2.922
89.002 -8 9.539 98.533
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Riickstellungen
in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Steuerriickstellungen 1.143 0
sonstige Riickstellungen 4.172 1.989
5.315 1.989

Die Steuerrlckstellungen umfassen die Steuer-
verpflichtung das abgeschlossene Geschaftsjahr
betreffend.

Die sonstigen Ruckstellungen beinhalten im We-

Latente Steuern

Aufgrund von Verschiebungen in der Abschrei-
bungsmethode zwischen der Handelsbilanz und
der Steuerbilanz kommt es zu Unterschieds-
betragen im Anlagevermogen, welche passive
latente Steuern auslosen.

GleichermafBlen hat die Gesellschaft Verlustvor-
trage, welche aufgrund erwarteter Gewinne in den
folgenden Jahren in Anspruch genommen werden.

Daraus resultierend konnten aktive latente Steuern

sentlichen neben Rickstellungen fir ausstehende
Rechnungen (TEUR 1.372), Rickstellungen fir
Berufsgenossenschaftsbeitréage (TEUR 516) sowie

personalbezogene Verpflichtungen (TEUR 1.375).

aktiviert werden. Durch die Saldierung entsteht ein
Aktiviberhang. Die Gesellschaft verzichtet auf-
grund des Wahlrechtes nach BilMoG gem. § 274 n.F.
HGB auf die entsprechende Aktivierung.

Der durchschnittliche Steuersatz zur Berechnung

der Steuerlatenzen betragt 32,20 Prozent.
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Verbindlichkeiten

Die Fristigkeiten und Sicherheiten der ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2011 ergeben sich

aus der nachstehenden Ubersicht.

davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.6.2011 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 22.524 9.612 6.311 6.601
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen u. Leistungen 7.851 7.851 0 0
Verbindlichkeiten gegentiiber
verbundenen Unternehmen 7.534 7.534 0 0
sonstige Verbindlichkeiten 18.173 15.265 2.837 71

- davon aus Steuern:
7.896 TEUR (Vj. 4.816 TEUR)
- davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: 7 TEUR (Vj. 0 TEUR)
56.082 40.262 9.148 6.672

Die Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
sind in Hohe von TEUR 22.524 durch Grundpfand-
rechte, Sicherungsabtretungen, Transferrechte,
zuklnftige Dauerkartenerlose und Verpfandungen

besichert.

Als sonstige Verbindlichkeiten werden neben
Darlehen in Hohe von TEUR 3.465 (Vorjahr: TEUR

Passive Rechnungsabgrenzung

Die Abgrenzungen umfassen neben der in 2007/
2008 flr die Laufzeit des Agenturlizenzvertrages
von 12 Jahren vereinnahmten Lizenzgebuhren des
Vermarkters SPORTFIVE GmbH & Co. KG, Ein-

5.472) im Wesentlichen noch nicht fallige Lohn-
und Gehaltsbestandteile zum Ende des Geschafts-
jahres sowie darauf entfallende Sozialabgaben
ausgewiesen. Daruber hinaus bestehen Verbind-

lichkeiten aus Lohn- und Umsatzsteuer.

Zudem enthalt diese Position Verbindlichkeiten

gegenuber Gesellschaftern in Hohe von TEUR 13.

zahlungen aus Ticketing, Sponsoring und weiteren
Lizenzen fur die Saison 2011/2012. Die Betrage

werden zeitanteilig aufgelost.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Ver-
pflichtungen u. a. aus Miet-, Leasing-, Erbpacht-,

Lizenz- und Verlustibernahmeverpflichtungen aus

Unternehmensvertragen. Nach Falligkeiten geglie-

dert ergibt sich folgende Darstellung:

davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.6.2011 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Stadionmiete

samtlich gegeniber
verbundenen Unternehmen 80.193 5.896 22.257 52.040
Vermarktungsentgelte 120.996 13.492 53.565 53.939
Miete u. Leasing 25.244 2.879 11.074 11.291
so. finanzielle Verpflichtungen 2.108 49 196 1.863
Bestellobligo 8.633 8.633 0 0
237.174 30.949 87.092 119.133

Derivative Finanzinstrumente

Um sich mittel- und langfristig das gunstige Zins-
niveau zu sichern und sich gegen das Zahlungs-
stromanderungsrisiko durch Zinssatzanderungen
abzusichern, hat die Geschaftsflihrung, fir Kredite

deren Zinsbindung im Jahr 2013 auslaufen, zwei

Zinsswapgeschafte mit deutschen Landesbanken
abgeschlossen. Die Bewertung der Zinsswaps
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert durch die
Abzinsung der zukinftigen zu erwartenden Cash

flows und stellt sich wie folgt dar:

30.06.2011
in TEUR Nominalwert Marktwert
Zinsswaps
davon Festzinszahler-Swaps 10.000 -82

Die negativen Marktwerte zum Stichtag werden nicht passiviert, da gem. § 254 HGB n.F. die Voraus-

setzungen fur die Bildung von Bewertungseinheiten gegeben sind.
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ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Nachstehend werden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung, nach dem von der DFL Deutsche

FuBball Liga GmbH flir das Lizenzierungsverfahren geforderten Gliederungsschema nach Tatigkeitsfeldern

unterteilt.
Umsatzerlose
in TEUR 2010/2011 2009/2010
Spielbetrieb 27.679 23.399
Werbung 49.939 38.849
mediale Verwertungsrechte u. gemeinschaftliche Vermarktung 32.094 21.091
Transfer 12.995 4.932
Handel, Conference, Catering, Sonstiges 13.695 12.618
136.402 100.889

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA er-
reichte im abgelaufenen Geschaftsjahr Umsatz-
erlose in Hohe von TEUR 136.402. Ein Zuwachs in
jeder Erlosposition bildete die Grundlage fir den

Anstieg der Umsatzerlose um 35,20 Prozent.

Insbesondere die Positionen Werbung, TV und
Spielbetrieb erfuhren durch den sportlichen
Erfolg in der nationalen Meisterschaft sowie die
Teilnahme an der Gruppenphase der UEFA Europa

League deutliche Steigerungen.

Die Transfererlose lagen bei TEUR 12.995 und
somit um TEUR 8.063 Uber dem Vorjahreswert. Im

aktuellen Geschaftsjahr wurden neben Nuri Sahin

auch die Spieler Nelson Valdez, Tamas Hajnal und
Markus Feulner transferiert, in 2009/2010 betra-
fen die Transfererlose im Wesentlichen den

Transfer von Alexander Frei zum FC Basel.

In den sonstigen betrieblichen Ertragen sind peri-
odenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 1.732 ent-
halten. Diese betreffen im Wesentlichen Ertrage
aus der Vereinnahmung von verjahrten Ver-
bindlichkeiten (TEUR 480), den Solidaritatsbeitrag
UEFA fr die Saison 2009/2010 (TEUR 175) sowie
Ertrage aus Weiterbelastungen im Rahmen von
Feststellungen der Betriebspriifung 2004-2008
(TEUR 900).
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Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in TEUR 2010/2011 2009/2010
Spielbetrieb 49.471 37.453
Handel u. Verwaltung 5.320 3.432
Amateur- u. JugendfuBball 2.597 3.693

57.388 44.578

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in TEUR 2010/2011 2009/2010
Spielbetrieb 27.557 24.031
Werbung, Vermarktung 13.961 10.602
Transfer 5.055 2.624
Handel 1.424 1.361
Verwaltung 10.133 9.061
ubrige 1.974 1.752

60.104 49.431

Der Anstieg im Spielbetrieb resultiert aus der zu-
satzlichen Ausrichtung der internationalen Spiele

sowie zusatzliche Kosten flr Auswartsspiele.

Zudem stieg die erlosabhangige Agenturprovision

des Vermarkters Sportfive.

Steuern vom Einkommen und Ertrag

Steuern vom Einkommen und Ertrag in Hohe von
TEUR 2.400 beinhalten im Wesentlichen die

Ergebnisfeststellungen der abgeschlossenen Be-

Die Aufwendungen fur Transfers beinhalten im
Wesentlichen Buchwertabgange aus Transfers.
In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind
periodenfremde Aufwendungen in Hohe von TEUR
2.211 enthalten, die im Wesentlichen auf Steuer-

aufwendungen fur Vorjahre zurickzufiuhren sind.

triebsprifung fir die Jahre 2004-2008 sowie
Rickstellung die Steuerverpflichtungen das abge-

laufene Geschaftsjahr betreffend.
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SONSTIGE ANGABEN

Corporate Governance

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die
nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum

Deutschen Corporate Governance Kodex am

ORGANE

09. September 2010 abgegeben und den Aktionaren
dauerhaft auf der Internetseite des BVB unter

www.borussia-aktie.de zuganglich gemacht.

Personlich haftende Gesellschafterin

Personlich haftende Gesellschafterin ist die
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH,
mit Sitz in Dortmund, die am Kapital der
Gesellschaft nicht beteiligt ist. Das Stammkapital
betragt TEUR 30. Sie ist von den Beschran-
kungen des § 181 BGB befreit (AG Dortmund
HRB 14206). Geschéftsfiihrer dieser Gesellschaft

sind Herr Hans-Joachim Watzke - Vorsitzender
der Geschaftsfihrung — und Herr Thomas TreB,
jeweils alleinvertretungsberechtigt. Die Geschafts-
fuhrung erhielt fur ihre Tatigkeit im abgelaufenen
Geschaftsjahr, einschlieBlich der Wahrnehmung
von Aufgaben in Tochterunternehmen, folgende

Bezlge:

in TEUR 2010/2011 2009/2010
Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender)
erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergitung 713 600
sonstige Verglitung 16 16
erfolgsabhangige Komponenten 590 0
Dipl.-Kfm. Thomas Tref3
erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergiitung 460 400
sonstige Vergitung 45 44
erfolgsabhangige Komponenten 286 0
2.110 1.060
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Aufsichtsrat
Dipl.-Kfm. Harald Heinze Peer Steinbriick Bernd Geske Friedrich Merz Christian Kullmann Ruedi Baer Othmar Freiherr
Gerd Pieper (seit 30.11.2010) (seit 30.11.2010) (bis 30.11.2010) von Diemar

(bis 30.11.2010)

Vorsitzender

Ausgeiibte Tatigkeiten

Stellv. Vorsitzender

Inhaber und Vorstandsvorsitzender | Mitglied des Deutschen | geschaftsfiihrender Rechtsanwalt und Leiter des Vorstands- Unternehmensberater | geschaftsfihrender

Geschéftsfiihrer der i. R. der Dortmunder Bundestages Gesellschafter der Partner der Rechts- biiros und der Konzern- | B + B Beratungs AG Inhaber der Othmar

Stadtparfiimerie Pieper | Stadtwerke AG Bernd Geske Lean anwaltssozietat Mayer | kommunikation der von Diemar

GmbH, Herne (DSW 21) Bundesminister a.D. Communication, Brown LLP, Berlin EVONIK Industries Vermégensverwaltung
Meerbusch Aktiengesellschaft, + Beratung, Kéln

Essen

Weitere Funktionen

Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Prasident des Vorsitzender des

Aufsichtsrates der Aufsichtsrates der M- | Aufsichtsrats der Aufsichtsrats der AXA Verwaltungsrates der | Aufsichtsrates der

Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des Beirates
der Borussia Dortmund
Geschaftsfithrungs-
GmbH

Mitglied des Beirates
der NRW Bank,
Diisseldorf (bis
31.12.2010)

Exchange AG, Lohmar

Thyssen Krupp AG,
Essen

Konzern AG, Kadln

Mitglied des
Verwaltungsrats der
BASF Antwerpen N.V.,
Antwerpen, Belgien

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
DBV Holding AG,
Wiesbaden (bis
9.9.2010)

Mitglied des
Aufsichtsrats der
Deutsche Borse AG,
Frankfurt a.M.

Mitglied des
Aufsichtsrats und
Vorsitzender des
Verwaltungsrats der
HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG,
Disseldorf

Mitglied des
Verwaltungsrats der
Stadler Rail AG,
Bussnang, Schweiz

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der WEPA
Industrieholding SE,
Arnsberg

eyezone AG,
Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
B + B Beratungs AG,
Watt/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
AP Fashion AG,
Watt/Schweiz

Informium AG, Kéln

Mitglied des
Aufsichtsrates der 004
Beratungs- und
Dienstleistungs- GmbH,
Aschaffenburg

Mitglied des Beirates
der GIG Holding GmbH,
Miinchen

Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft, ihre Namen, ausgelbten Tatigkeiten und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien

sind der vorstehenden Aufstellung zu entnehmen. Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschaftsjahr eine Vergutung in Hohe von TEUR 52,5 erhalten.
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt wurden 226 (Vorjahr: 208) Mitarbeiter beschaftigt.

Durchschnittliche Anzahl der angestellten Mitarbeiter 2010/2011 2009/2010
Gesamt 226 208
Sportliche Abteilung 132 129
Auszubildende 1 1
Ubrige 93 78

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Im Folgenden werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die Gesellschaft Anteile

von mehr als 20% hat:

Sitz Stammkapital  Anteil Eigenkapital Ergebnis
TEUR % TEUR TEUR

BVB Stadionmanagement GmbH * Dortmund 52 100,00 66 27
BVB Stadion Holding GmbH* Dortmund 260 100,00 123.700 -14
besttravel dortmund GmbH Dortmund 50 51,00 264 196
BVB Merchandising GmbH * Dortmund 75 100,00 10.881 2.196
Sports & Bytes GmbH Dortmund 200 100,00 1.001 121
BVB Stadion GmbH * Dortmund 26 99,74 27.769 66
BVB Beteiligungs-GmbH * Dortmund 26 94,90 5.704 -7
Orthomed Medizinisches

Leistungs- und

Rehabilitationszentrum GmbH **  Dortmund 50 33,33 784 95

* Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrdge vom 01. Juli 2010 - 30. Juni 2011 vor Ergebnisabfiihrung an Organtréger

** Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010

Die Unternehmen werden in den Konzernabschluss

der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dort-

Angaben zu nahestehenden Personen

Personlich  haftende Gesellschafterin  der
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommandit-
gesellschaft auf Aktien ist die Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH. Der Borussia Dort-
mund Geschaftsfiihrungs-GmbH obliegt die Ge-
schaftsfihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft
auf Aktien. Somit steht dem BV. Borussia 09 e.V.

mund, einbezogen. Der Konzernabschluss wird im

elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Dortmund, als alleinige Gesellschafterin der
Borussia Dortmund Geschaftsflihrungs-GmbH die
Personalkompetenz zu. Sowohl die Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH als auch
der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund, so wie alle mit
diesen verbundenen Gesellschaften gelten daher

als nahestehende Unternehmen.

67



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Abschlusspriiferhonorar
Das von dem Abschlussprifer fir das Geschaftsjahr 2010/2011 berechnete Gesamthonorar wird auf

Konzernebene im Anhang des Konzernabschlusses der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA angegeben.

Mitgeteilte Beteiligung (§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 21 WpHG)

Als Anteilseigner mit meldepflichtiger Beteiligung wurden uns mitgeteilt:

Verdffentlichung Melde- Sitz Melde- Stimm-  Beteiligung Datum der
pflichtiger schwelle rechts- in Schwellen-
anteil Stimm- beriihrung

in% rechten

Uberschreitung

12.07.2010 Bernd Geske 10,00 % 10,00 6.142.909,00 09.07.2010

Unterschreitung

20.01.2011 AK Industriebe- Norderfriede- 3,00 % 2,71 1.665.780,00 17.01.2011
teiligungs GmbH  richskoog

Dortmund, den 29. August 2011
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

7

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref3

Vorsitzender der Geschaftsflihrung Geschaftsfuhrer

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf3 den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsatzen der
Jahresabschluss ein den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermaogens-, Finanz- und
Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsverlauf einschlieBlich des
Geschaftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsachlichen
Verhaltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-

aussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Dortmund, den 29. August 2011
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

7

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref3

Vorsitzender der Geschaftsflihrung Geschaftsfihrer
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie An-
hang - unter Einbeziehung der Buchflihrung und
den Lagebericht der Borussia Dortmund GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
flr das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2010 bis zum 30.
Juni 2011 geprift. Die Buchfihrung und die Auf-
stellung von Jahresabschluss und Lagebericht
nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften und den erganzenden Bestimmungen
der Satzung liegen in der Verantwortung der Ge-
schaftsflihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe
ist es, auf der Grundlage der von uns durchge-
fuhrten Prifung eine Beurteilung Uber den Jah-
resabschluss unter Einbeziehung der Buch-

fuhrung und Uber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmaBiger Abschlussprifung
vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu pla-
nen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten und
Verstofe, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmaBiger Buchfihrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Prifungshand-
lungen werden die Kenntnisse uber die
Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche

und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die

Dortmund, den 29. August 2011

Erwartungen Gber mogliche Fehler bericksichtigt.
Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit
des rechnungslegungsbezogenen internen Kon-
trollsystems sowie Nachweise fir die Angaben in
Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht
uberwiegend auf der Basis von Stichproben beur-
teilt. Die Prifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und der
wesentlichen Einschatzungen der Geschaftsfih-
rung sowie die Wirdigung der Gesamtdarstellung
des Jahresabschlusses und des Lageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beur-

teilung bildet.

Unsere Priufung hat zu keinen Einwendungen

gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften
und den erganzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der
Grundsatze ordnungsmafiger Buchfiihrung ein
den tatsachlichen Verhaltnissen entsprechendes
Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage
der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommandit-
gesellschaft auf Aktien, Dortmund. Der Lage-
bericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermitteltinsgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukinftigen Entwick-

lung zutreffend dar.

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Blicher
Wirtschaftsprifer

Banke
Wirtschaftsprufer
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BORUSSIA DORTMUND

DFB-Pokal R1
14. August 2010
Burghausen - BVB 0:3
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GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2010/2011 IM UBERBLICK

Das Geschaftsjahr 2010/2011 hat sportlich wie wirt-
schaftlich die kiihnsten Erwartungen und Hoffnun-
gen in den Schatten gestellt - Borussia Dortmund
kronte das Geschaftsjahr mit dem Gewinn der Deut-
schen FufB3ball Meisterschaft und verzeichnete zu-
dem einen Konzernjahresiberschuss von iber 5

Millionen Euro!

Die sensationelle sportliche Entwicklung mit dem
Gewinn der Deutschen FuB3ballmeisterschaft 2011,
dem insgesamt siebten Meistertitel in der Ge-
schichte von Borussia Dortmund, war der markan-
teste Meilenstein im abgelaufenen Geschaftsjahr.
Die groBartigen Leistungen der jungen Mannschaft
von Cheftrainer Jirgen Klopp lberzeugten ganz
FuBball-Deutschland, weit Uber den Kreis der BVB-

Sympathisanten hinausgehend.

Borussia Dortmund ist es gelungen, eine frische,
erfolgshungrige und begeisterungsfahige Mann-
schaft zusammenzustellen, ohne dafir in finan-
zielle Vorleistungen getreten zu sein. Das bedeutet,
dass die zu erwartenden Erlose aus der Champions
League dem Unternehmen in vollem Umfang zur
Verfligung stehen werden, ohne aus diesen Mitteln
Kredite bedienen zu missen, die auf dem Weg in den
internationalen Wettbewerb aufgenommen worden
wdren. Die Philosophie, erstklassige junge Spieler

weiterzuentwickeln, wird Borussia Dortmund auch

in Zukunft verfolgen.

BVB - Qarabaq 4:0

Fest steht, dass Borussia Dortmund fur junge und
ambitionierte Spieler eine erste Adresse ist. Die von
der Geschaftsfihrung gemeinsam mit Sportdirektor
Michael Zorc betriebene Politik, wichtige Spieler
langfristig an Borussia Dortmund zu binden, ist da-
fir ebenso Beleg wie die Tatsache, dass mit Mats
Hummels, Marcel Schmelzer, Kevin GrofBkreutz,
Sven Bender und Mario Gotze inzwischen funf Bo-
russen zum Kader der deutschen Nationalmann-

schaft zahlen.

Ein Paradigmenwechsel wird nicht stattfinden.
Transfererlose und —ausgaben halten sich auch fur
die laufende Saison die Waage. Das Personalbudget
flr die Lizenzspieler wurde angehoben, um den
kommenden Aufgaben in der Champions League

gewachsen zu sein.

AuBergewohnlich gut haben sich auch die Einnah-
men aus dem Sponsoring entwickelt, und mit 53.000
verkauften Dauerkarten konnte Borussia Dortmund
eine neue Rekordzahl fur sich und fur die gesamte

Bundesliga vermelden.

Play-Off UEL
19. August 2010




Die wichtigsten Finanzkennzahlen

Finanzdaten im Uberblick
BORUSSIA DORTMUND Konzern

KONZERNLAGEBERICHT

2010/2011 2009/2010
in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Eigenkapital 67.626 62.025
Investitionen 11.320 14.354
Gesamtleistung 155.785 112.222
Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit (EBIT) 14.908 -508
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -5.412 -5.669
Konzerngesamtergebnis 5.632 -6.149
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern (EBITDA) 32.442 16.651
Cash flow aus betrieblicher Tatigkeit 21.717 2
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (In €) 0,09 -0,10

ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

IM DEUTSCHEN PROFI-FUSSBALL

Zuschauerentwicklung

Wie die DFL Deutsche FuBball Liga GmbH in Threm
Zuschauerbericht vermeldete, wurde in der Saison
2010/2011 mit einem Schnitt von 42.101 Zuschauern
ein Besucherrekord in den 306 Erstligabegegnungen
erzielt. Gegeniiber der Vorsaison wurde der Zuspruch
um 0,7 Prozent gesteigert, so dass erstmalig die 42-
tausender-Marke geknackt werden konnte. Der bis-
herige Rekordbesuch lag bei 41.905 Zuschauern pro
Spiel und wurde in der Saison 2008/2009 aufgestellt.

Mit 78.416 Besuchern pro Spiel und einer Auslastung
von 97,23 Prozent erlangte Borussia Dortmund neben

der deutschen Meisterschaft auch hier die Spitzen-

position.

1. Spieltag
22. August 2010

BVB - Leverkusen 0:2

TV-Vermarktung Bundesliga

Nach Angaben der DFL Deutsche Fuf3ball Liga GmbH
vom 20. Juni 2011 hat der Ligaverband mit Blick auf
die Vermarktung der Bundesliga-Medienrechte einen
entscheidenden Schritt gemacht. Das Bundeskar-
tellamt hat der DFL Deutsche FuBball Liga GmbH
nach einer eingehenden Marktbefragung und Ana-
lyse der eingereichten Verwertungskonzepte im Rah-
men einer ersten Bewertung mitgeteilt, dass die be-
wahrte Praxis der Zentralvermarktung weiterhin
erfolgen kann. Eine Verwertungsoption, die samstags
eine frihe Highlight-Berichterstattung im Internet
und auf mobilen Endgeraten vorsieht, kann dem-
nach alternativ zu einem Szenario mit einer frihen

Free-TV Berichterstattung ausgeschrieben werden.

Play-Off UEL
26. August 2010
Qarabaqg - BVB 0:1
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2. Spieltag
29. August 2010
VfB Stuttgart - BVB 1:3
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Wesentlich ist nach Ansicht des Bundeskartellamtes
ein diskriminierungsfreies und transparentes Aus-
schreibungsverfahren, insbesondere mit Blick auf
den Zuschnitt der Rechtepakete. Die DFL wird in den
kommenden Wochen in enger Abstimmung mit dem
Bundeskartellamt die Ausschreibung mit mindes-
tens zwei wettbewerbsfordernden Verwertungssze-
narien konkretisieren. Somit konnte die Ausschrei-

bung voraussichtlich Ende 2011 erfolgen.

BVB total

Borussia Dortmund macht jetzt auch Fernsehen.
Seit Januar 2011 ist Borussia Dortmund der erste
Bundesligaverein, der gemeinsam mit der Deutschen
Telekom ein eigenes TV Angebot bietet. Neben allen
Pflichtspielen von Borussia Dortmund enthalt das
Paket "BVB total" auch Reportagen, aktuelle Nach-
richten und den Blick hinter die Kulissen. Alle Bun-
desligaspiele des BVB werden live libertragen, Spiele
in anderen Wettbewerben dagegen zeitversetzt. Zu
sehen ist ,BVB total” auf der Plattform ,Liga total”
bei Entertain, dem TV Angebot der Telekom.

Bereits in der Vergangenheit bot Borussia Dortmund,
wie auch andere Vereine, Interviews und Spiel-High-
lights Uiber das Internet an. Die Vermarktung tber ei-
nen eigenen TV Kanal ist jedoch bislang einzigartig

in Deutschland.

UEFA Klublizenzierung

Die UEFA definiert in ihrem Reglement zur Klubli-
zenzierung und zum finanziellen Fairplay (Ausgabe
2010) die Rechte, Pflichten und Zustandigkeiten al-
ler am UEFA-Klublizenzierungsverfahren beteilig-
ten Parteien und erlautert die Auflagen, die ein Klub
erfullen muss eine Lizenz zu erhalten, die zur Teil-
nahme an den UEFA-Klubwettbewerben berechtigt.

In Anbetracht der eingefiihrten MaBnahmen der

11. September 2010
BVB - VfL Wolfsburg 2:0

neuen UEFA-Regularien zur Klublizenzierung und
dem finanziellen Fairplay sollen die Vereine ermutigt
werden, ihre Finanzen besser zu verwalten und eine
nachhaltige Balance zwischen Einnahmen, Ausgaben
und Investitionen zu finden. Die wichtigste Maf3-
nahme, zukunftig eine Spielerlaubnis der UEFA zu er-
langen, basiert auf der "break-even"-Anforderung,
die mit dem Jahresabschluss des Berichtsjahres
2012 in Kraft tritt, wahrend der Europapokal-Saison
2013/2014 geprift und bei Nichteinhaltung sank-

tioniert wird.

Internationale Wettbewerbe

Die FuBball-Bundesliga hat nach elf Jahren den vier-
ten Startplatz in der Champions League zurlicker-
obert. Nach den Erfolgen von deutschen Mann-
schaften im internationalen Wettbewerb ist
Deutschland der dritte Platz in der UEFA-Finf-Jah-
res-Wertung hinter England und Spanien nicht mehr
zu nehmen. Der dritte Rang garantiert drei feste
Startplatze fur die europdische Konigsklasse, der
Liga-Vierte kann zudem Uber die Qualifikation in die
Champions League vordringen. Auf die kommende
Spielzeit hat dies allerdings noch keine Auswirkun-
gen, erst ab der Saison 2012/2013 darf Deutschland
dann aber wieder vier Champions League Teilneh-
mer stellen. Zuletzt stellte die deutsche Eliteliga in
der Spielzeit 2001/2002 vier Teilnehmer fiir den lu-

krativsten europaischen Wettbewerb.

Leidtragender dieser neuen Situation ist die italieni-
sche Serie A, die in der UEFA-Finfjahreswertung
von der Bundesliga von Platz drei auf Rang vier ver-
drangt wurde. Weil mit Beginn der kommenden Sai-
son die aus deutscher Sicht schwache Spielzeit
2006/2007 aus der Wertung herausfallt, steht die
Bundesliga in der Zwischenwertung fir 2011/2012

derzeit sogar knapp vor Spanien auf Rang zwei.

3. Spieltag




KONZERNLAGEBERICHT

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Der Konzernlagebericht bezieht sich auf den Konso-
lidierungskreis der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA. Borussia Dortmund engagiert sich neben dem
Kerngeschaft FuBball und der Vermarktung des
SIGNAL IDUNA PARK in fuBballnahen Geschaftsfel-
dern. Gegenwartig halt das Unternehmen mittelbare
sowie unmittelbare Beteiligungen an den folgenden
Unternehmen: der BVB Stadionmanagement GmbH
(100,00%), der BVB Stadion Holding GmbH (100,00%),

der Sports & Bytes GmbH (100,00%), der BVB
Merchandising GmbH (100,00%), der BVB Stadion
GmbH (99,74%), der BVB Beteiligungs - GmbH
(94,90%), der besttravel dortmund GmbH (51,00%)
sowie der Orthomed GmbH (33,33%).

Die Gesellschaften haben teilweise untereinander
Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungsver-

trage abgeschlossen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

0,
J4.90%,  ByB Stadion GmbH
100% BVB Stadion
——"»
Holding GmbH 4 5,10%
94,90% - BVB 5,10% BV. Borussia 09
100% . Beteiligungs-GmbH e.V. Dortmund
>, BVB Stadionmanagement
GmbH
100% ) BVB Merchandising ] )
GmbH steuerlicher Organkreis
100%
———»  Sports & Bytes GmbH
51,00% besttravel dortmund 49,00% Hogg Robinson Germany
| 2L0% LA
GmbH GmbH & Co. KG
0, 0,
33,33% Orthomed GmbH 66,67% Orthomed
Management

1. Spieltag UEL
16. September 2010
Karpaty Lwiw - BVB 3:4

4. Spieltag
19. September 2010
Schalke 04 - BVB 1:3
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5. Spieltag
22. September 2010
BVB - K'lautern 5:0
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Stamm- Anteil Eigenkapital Ergebnis
Kapital
Gesellschaften mit Sitz in Dortmund TEUR % TEUR TEUR
BVB Stadionmanagement GmbH* 52 100,00 66 27
BVB Stadion Holding GmbH* 260 100,00 123.700 -14
best dortmund GmbH 50 51,00 264 196
BVB Merchandising GmbH* 75 100,00 10.881 2.196
Sports & Bytes GmbH 200 100,00 1.001 121
BVB Stadion GmbH* 26 99,74 27.769 66
BVB Beteiligungs-GmbH* 26 94,90 5.704 -7
Orthomed Medizinisches Leistungs- und
Rehabilitationszentrum GmbH** 50 33,33 784 95

* Es bestehen Ergebnisabfihrungsvertrdge. Ergebnisse vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011 vor

Ergebnisabfiihrung an Organtrdger

** Einbeziehung in den Konzernabschluss mit dem Ergebnis zum 31.Dezember 2010 als assoziiertes Unternehmen

ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschaftsfihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund

Geschaftsfihrungs-GmbH. Diese GmbH wird wie-

derum durch die Geschaftsfiihrer Hans-Joachim

Watzke und Thomas TreB vertreten; ihr Alleinge-

sellschafter ist der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund.

6. Spieltag
25. September 2010

FC St. Pauli - BVB 1:3




In der nachfolgenden Abbildung werden die Struk-
turen und Verantwortlichkeiten zwischen dem BV.

Borussia 09 e.V. Dortmund, der Borussia Dortmund

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

P  Wirtschaftsrat
beruft A

Vorstand

A wihlt

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

KONZERNLAGEBERICHT

GmbH & Co. KGaA sowie der Borussia Dortmund

Geschaftsfihrungs-GmbH dargestellt.

Borussia Dortmund
Geschaftsfithrungs-GmbH

(Komplementar)

bestellt und tiberwacht

|l Geschiéftsfiihrer

[setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrats sowie
stimmrechtsloser, assoziierter Mitglieder]

Aufsichtsrat
A wihlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewahlten Aufsichtsrates der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sind eingeschrankt.
Ihm fehlt insbesondere die Personalkompetenz, d.h.
die Zustandigkeit zur Bestellung und Abberufung
von Geschaftsfihrern bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfliihrungs-GmbH sowie zur Regelung ih-

rer vertraglichen Bedingungen. Der Aufsichtsrat ist

2. Spieltag UEL

Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

auch nicht berechtigt, fir die personlich haftende
Gesellschafterin eine Geschaftsordnung oder ei-
nen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte zu
erlassen. Derartige Rechte und Pflichten obliegen
vielmehr den Gremien bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH, namentlich dem dort
eingerichteten Beirat und dem von ihm wiederum

gebildeten Prasidialausschuss.

7. Spieltag

3. Oktober 2010
BVB - FC Bayern 2:0

30. September 2010
BVB - FC Sevilla 0:1
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Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrates
der Gesellschaft, ihre Namen, ausgelibten Tatig-
keiten und weiteren Funktionen in anderen Kon-
trollgremien sind der nachstehenden Aufstellung

zu entnehmen.

Aufsichtsrat der BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Dipl.-Kfm.

Gerd Pieper

Harald Heinze

Peer Steinbriick
(seit 30.11.2010)

Bernd Geske

Friedrich Merz
(seit 30.11.2010)

Christian Kullmann

Ruedi Baer
(bis 30.11.2010)

Othmar Freiherr
von Diemar
(bis 30.11.2010)

Vorsitzender

Ausgeiibte Tatigkeiten

Stellv. Vorsitzender

Inhaber und Vorstandsvorsitzender | Mitglied des Deutschen | geschéftsfiihrender Rechtsanwalt und Leiter des Vorstands- Unternehmensberater | geschaftsfiihrender

Geschéftsfiihrer der i. R. der Dortmunder Bundestages Gesellschafter der Partner der Rechts- biiros und der Konzern- | B + B Beratungs AG Inhaber der Othmar

Stadtparfimerie Pieper | Stadtwerke AG Bernd Geske Lean anwaltssozietat Mayer | kommunikation der von Diemar

GmbH, Herne (DSW 21) Bundesminister a.D. Communication, Brown LLP, Berlin EVONIK Industries Vermégensverwaltung
Meerbusch Aktiengesellschaft, + Beratung, Koln

Essen

Weitere Funktionen

Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Prasident des Vorsitzender des

Aufsichtsrates der Aufsichtsrates der M- | Aufsichtsrats der Aufsichtsrats der AXA Verwaltungsrates der | Aufsichtsrates der

Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des Beirates
der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-
GmbH

Mitglied des Beirates
der NRW Bank,
Diisseldorf (bis
31.12.2010)

Exchange AG, Lohmar

Thyssen Krupp AG,
Essen

Konzern AG, Kéln

Mitglied des
Verwaltungsrats der
BASF Antwerpen N.V.,
Antwerpen, Belgien

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
DBV Holding AG,
Wiesbaden (bis
9.9.2010)

Mitglied des
Aufsichtsrats der
Deutsche Borse AG,
Frankfurt a.M.

Mitglied des
Aufsichtsrats und
Vorsitzender des
Verwaltungsrats der
HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG,
Diisseldorf

Mitglied des
Verwaltungsrats der
Stadler Rail AG,
Bussnang, Schweiz

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der WEPA
Industrieholding SE,
Arnsberg

eyezone AG,
Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
B + B Beratungs AG,
Watt/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
AP Fashion AG,
Watt/Schweiz

Informium AG, Kéln

Mitglied des
Aufsichtsrates der 004
Beratungs- und
Dienstleistungs- GmbH,
Aschaffenburg

Mitglied des Beirates
der GIG Holding GmbH,
Miinchen

8. Spielta
15. Oktober 201
1. FC Koln - BVB 1:
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3. Spieltag UEL
21. Oktober 2010

BVB - Paris St. Germain 1:1




In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA beste-
hen unter der Geschaftsfihrungsebene die finf
selbstandigen Funktionsbereiche .Sport” Vertrieb
& Marketing”, .Kommunikation®, ,Organisation” und

.Finanzen”. Die verantwortlichen Mitarbeiter sowie

KONZERNLAGEBERICHT

die jeweils organisatorisch unterstellten Funktions-
bereiche, sind der nachfolgenden Abbildung zu ent-
nehmen. Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
wird neben der BVB Merchandising GmbH als eigen-

standiges Segment geflihrt und gesteuert.

Funktionsbereiche der BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Geschaftsfiihrung

Hans-Joachim Watzke

(Vorsitzender)

Thomas Tref3

Michael Zorc

P ProfifuBball

P Scouting

P Amateure

p Jugend

Carsten Cramer

P Sponsoring

P Sportfive

Sponsoren-
veranstaltungen

P Marketing

P Business Development
CRM (Customer-

P> Relationship-
Management)

P VIP-Hospitality

P Ticketing

p Stadionprogramm

Josef Schneck

Unternehmens-
kommunikation

P Sportkommunikation

P Offentlichkeitsarbeit

P Publikationen

9. Spieltag

24. Oktober 2010
BVB - TSG Hoffenheim 1:1

Dr. Christian Hockenjos

allgemeine
Organisation

P Stadionmanagement

P Facility Management

P> Spielorganisation

P Verbandswesen

P> Immobilien

P Fanbetreuung

P Eventmanagement

> Beschwerde-
management

Marcus Knipping

P Finanzen

P Rechnungswesen

p Controlling

P> Risikomanagement

IT (Information
Technology)

P> Personal

P> Beteiligungen

P> Investor Relations

P Versicherungen

DFB-Pokal R2

-
=

27. Oktober 2010
K. Offenbach - BVB 4:2 (i.E.)
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10. Spieltag
31. Oktober 2010
FSV Mainz 05 - BVB 0:2
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INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

SPORTMANAGEMENT

Trotz erfolgreicher Sanierung und wirtschaftlich sta-
biler Ergebnisse lautet auch zukilinftig die Devise, mit
einem kostenoptimierten Budget, erfolgreich Fu3ball
zu spielen. Um dieses Ziel zu erreichen, wird Borus-
sia Dortmund auch kinftig, eine wettbewerbsfahige
Mannschaft aufbieten und dabei verstarkt auf junge

und entwicklungsfahige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, so dass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen Kos-
tenstruktur auch zukiinftig von planbaren GroBen
auf der Einnahmenseite abhangen. Durch die Quali-
fikation und erfolgreiche Teilnahme an internationa-
len Wettbewerben ware der finanzielle Spielraum fiir
weitere Verstarkungen gegeben, so dass mittelfris-
tig als Ziel ausgegeben werden muss, sich in euro-

paischen Wettbewerben zu etablieren.

FINANZMANAGEMENT

Ein wesentliches Ziel der Geschaftsflihrung von Bo-
russia Dortmund ist es, eine nachhaltige Steigerung
der Profitabilitat zu erreichen. Daneben steht die
Starkung der Finanzkraft im Vordergrund. Neben ei-
ner standigen Verbesserung des operativen Ergeb-
nisses ist daher die Generierung von positiven Cash
flow das wichtigste Finanzziel unseres Unterneh-

mens. Wir streben eine Optimierung des Cash flow

4. November 2010
Paris St. Germain - BVB 0:0

an, indem wir uns auf die Einflussfaktoren ,operati-

ves Ergebnis” sowie .Investitionen” konzentrieren.

Das operative Ergebnis ist eine der wichtigsten
Kennzahlen fur die Bestimmung des Erfolges. Als
operatives Ergebnis bezeichnen wir das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT). Wir Giberwachen da-
her standig die operativen Ergebnisse der Segmente
auf Basis von monatlichen Plan-Ist-Vergleichen. Die
wichtigsten Hebel zur Optimierung des operativen
Ergebnisses sind weitere Verbesserungen der Um-
satzerldse in den wesentlichen Erlosbereichen Ti-
cketing, Sponsoring, TV-Vermarktung und Merchan-
dising und ein diszipliniertes Management der

operativen Aufwendungen.

Wir werden uns in den ndchsten Jahren darauf kon-
zentrieren, unter Begrenzung der operativen Aus-
gaben, ein sukzessives Umsatzwachstum zu erzie-
len. Entscheidender Faktor hierbei ist die Erreichung

der Teilnahme an internationalen Wettbewerben.

KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement der Geschaftsfihrung um-
fasst die Stabilisierung und Erhohung des nach den
HGB-Vorschriften ermittelten Eigenkapitals des Bo-
russia Dortmund Konzern. Diese Ziele werden wir
insbesondere durch eine Verbesserung des operativen

Ergebnisses und effektive Investitionen erreichen.

4. Spieltag UEL




UNTERNEHMENSSTRATEGIE

KONZERNLAGEBERICHT

Borussia Dortmund Konzern verfolgt weiterhin mit-
telfristig das Ziel, sich wieder als einer der fuhren-
den FuBballklubs in der Bundesliga zu etablieren.
Nach erfolgreicher Umsetzung der Sanierung, der
Restrukturierung der Finanzverbindlichkeiten sowie
Investitionen in den Lizenzkader sehen wir uns auf

dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK, der effektiveren Nutzung der Marke
.Borussia Dortmund” sowie dem Aufbau fuBballna-
her Geschaftsfelder wurde die wirtschaftliche Basis
des ersten und bislang einzigen deutschen borsen-
notierten FuBball-Unternehmens erweitert. Das
Kerngeschaft wird aber auch kinftig der Profifufball
mit seinen klassischen Einnahmesaulen TV-Ver-
marktung, Sponsoring, Ticketing und Merchandising
bilden. Aus folgenden Grinden ist Borussia Dort-
mund Konzern davon Uberzeugt, seine Positionie-

rung weiter festigen und ausbauen zu konnen:

e Borussia Dortmund zahlt zu den sportlich erfolg-
reichsten, bekanntesten und beliebtesten deut-
schen FuBballklubs mit einer hervorragenden
Fanbasis, die Borussia Dortmund im europaischen

Vergleich hochste Zuschauerzahlen beschert.
e Ein FuBball-Unternehmen kann nur dann wirt-

schaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig

sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die wirt-

11. Spieltag

7. November 2010
Hannover 96 - BVB 0:4

schaftliche Entwicklung vom kurzfristigen sport-
lichen Erfolg unabhangiger zu gestalten, wird
Borussia Dortmund Konzern die nationale und
internationale Vermarktung seines Markenna-

mens weiter vorantreiben.

» Deutschland ist nach wie vor Europas grofter
FuBballmarkt, der jedoch in wirtschaftlicher Hin-
sicht noch hinter einigen anderen europaischen
Markten liegt. Hierdurch ergibt sich ein hohes

Wachstumspotenzial.

Alle wirtschaftlichen Aktivitaten des Borussia Dort-
mund Konzern sind auf die fur einen FuBballklub re-
levanten Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder
und Geschaftspartner. Die Produkte und Dienstleis-
tungen sollen diese Gruppen bestmaglich bedie-
nen. Mit seinem vorhandenen Markenpotenzial will
Borussia Dortmund Konzern alle kommerziellen
Chancen des professionellen VereinsfuB3balls im in-

ternationalen Kontext nutzen.

Die gegenwartige Geschaftsstrategie kann vorrangig

wie folgt umrissen werden:

* Nachhaltige Justierung der sportlichen Per-
spektiven

» Intensivierung der Nachwuchsférderung

* Einbindung der Fans

* Nutzung der Marke ,Borussia Dortmund”

12. Spieltag
12. November 2010
BVB - Hamburger SV 2:0
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Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist aber
entscheidend vom sportlichen Erfolg abhangig. Da
sportlicher Erfolg nur sehr eingeschrankt planbar ist,
kann hierfir nur eine erfolgreiche Basis durch das
verantwortliche Management geschaffen werden.
Investitionen, insbesondere in den Lizenzspielerka-
der, sind daher eine notwendige Voraussetzung flr
die Umsetzung sportlicher Ziele, wie z.B. einer Qua-
lifikation flr die UEFA Europa League. Zum Erreichen
wirtschaftlicher Ziele ist es unter bestimmten Vo-
raussetzungen allerdings notwendig, vorgesehene
Investitionen und Entscheidungen zu verschieben,
falls diese nur zu Lasten einer erneuten Neuver-
schuldung moglich waren. Ferner wird nach wirt-
schaftlichen Uberlegungen ggf. auch ein Spielerver-
kauf durchgefiihrt, der allein nach sportlichen

Kriterien unterblieben ware.

Zwischen der Verfolgung wirtschaftlicher und sport-
licher Interessen entsteht, somit vor allem bei nach-
haltiger Verfehlung der sportlichen Ziele, ein Konflikt
bzw. eine gegenseitige negative Beeinflussung von
sportlicher und wirtschaftlicher Entwicklung. Die
Geschaftsfihrung wird in einem solchen Falle —
unter Abwagung der Chancen und Risiken - eine

Losung suchen, welche den strategischen Zielen an-

gemessen Rechnung tragt.

Eine hohe Bedeutung wird hierbei dem Sponsoring zu-
teil. Das Sponsoring hat sich im Laufe der Jahre im-
mer mehr zu einem der wichtigsten Erlospositionen
des Unternehmens entwickelt. Im Gegensatz zur zen-
tralen TV-Vermarktung, bei der die Verteilung bereits
im Vorfeld klar definiert ist, kann die Geschaftsfiihrung
die Vorgaben und Ausrichtung des Sponsorings selbst
bestimmen und die ausgegebene Strategie notfalls
andern, um diese an aktuelle Gegebenheiten anzu-
passen. Mit der Bindung der groften Partner der
SIGNAL IDUNA bis 2016 und der Evonik Industries
AG bis 2013 stehen auch flr die kommenden Jahre

bereits wichtige Planzahlen im Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus interna-
tionalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen

Abschneiden der Mannschaft abhangen.

Eine weitere strategische Grofe der Geschaftsfiih-
rung sind die Erlose aus Transfers. Hier gilt es zu ent-
scheiden, begehrte Spieler zu verauBern oder mit

ihnen langfristig hohere sportliche Ziele zu verfolgen.

Durch positive operative Ergebnisse, bei hiervon ab-
hangigen Investitionen vor allem in den Lizenzkader,
kann sich der Cash flow zukinftig voraussichtlich

nachhaltig im positiven Bereich stabilisieren.

13. Spieltag
20. November 2010
SC Freiburg - BVB 1:2

14. Spieltag
27. November 2010
BVB - M'gladbach 4:1
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ERTRAGSLAGE
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Fir den Borussia Dortmund Konzern war die abge-
laufene Saison nicht nurim sportlichen Bereich, son-
dern auch wirtschaftlich betrachtet, eines der erfolg-
reichsten Geschaftsjahre. Der Gewinn der Deutschen
Meisterschaft, die Teilnahme an der Gruppenphase
der UEFA Europa League, aber vor allem das sympa-
thische und authentische Auftreten der Mannschaft,
die einen begeisterten FuBball spielte, haben die Nach-
frage an der Marke Borussia Dortmund weiter ver-
starkt. Im Berichtszeitraum vom 01. Juli 2010 bis zum

30. Juni 2011 erzielte der Konzern Umsatzerldse in

Hche von TEUR 151.478 (Vorjahr TEUR 110.142) und
eine Gesamtleistung von TEUR 155.785, ein Anstieg um
TEUR 43.563 zum vorherigen Geschéftsjahr.

Das Geschaftsjahr schloss der Konzern mit einem
Gewinn von TEUR 5.400 nach IFRS ab und verbes-
serte sich um TEUR 11.549.

Das Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit EBIT
war mit TEUR 14.908in 2010/2011 um TEUR 15.416

besser als das des Vorjahres.

Borussia Dortmund Konzern - Umsatzerlose in Prozent

Transfer

Handel, Catering,
Lizenzen, Sonstige

TV-Vermarktung

Werbung

Spielbetrieb

5. Spieltag UEL
2. Dezember 2010
BVB - Karpaty Lwiw 3:0

15. Spieltag
5. Dezember 2010
1. FC Nirnberg - BVB 0:2
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16. Spieltag
11. Dezember 2010
BVB - Bremen 2:0

ERLOSENTWICKLUNG

Der Borussia Dortmund Konzern erreichte im abge-
laufenen Geschaftsjahr Umsatzerldse in Hohe von
TEUR 151.478. Ein Zuwachs in jeder Erlosposition bil-
dete die Grundlage fir den Anstieg der Umsatzerlose

um 37,53 Prozent.

Borussia Dortmund Konzern - Umsatzerlose in TEUR

160.000 -
140.000 [~
. Transfer
120.000 - ‘ Handel, Catering,
Lizenzen, Sonstige
100.000 — m @ TV-Vermarktung
. Werbung
80.000 |-
Spielbetrieb
60.000 |-
40.000 |- HinE
20.000 |-
0

2010/2011 2009/2010

17. Spieltag
18. Dezember 2010
Eintr. Frankfurt - BVB 1:0




Auf die Entwicklung der einzelnen Umsatzerlose

wird im Folgenden detailliert eingegangen:

Erlose aus dem Spielbetrieb
Mit Erlosen aus dem Spielbetrieb in Hohe von TEUR
27.679 wurde der Vorjahreswert um TEUR 4.280

lbertroffen.

Bei einem Zuschauerschnitt von 78.416, einer Aus-
lastung im SIGNAL IDUNA PARK von Uber 97 Prozent
lber die gesamte Saison, steigerte Borussia Dort-
mund die Umsatze aus dem Bundesliga-Kartenver-
kauf abermals und lag mit TEUR 23.502 um TEUR
1.714 Uber dem Vergleichswert der Vorsaison. Somit
hatte der Borussia Dortmund Konzern auch einen
grofen Anteil am neuen Besucherrekord der ersten
Bundesliga. Die achtzehn Erstligisten begriiiten bei
306 Spielen im Schnitt 42.101 Zuschauer pro Heim-
spiel, die bislang hochste Zuschauerzahl in der Ge-
schichte der FuBball Bundesliga. Die marktfihrende
Position von Borussia Dortmund ist neben dem er-
folgreichen Saisonverlauf auch auf die treuen Fans
sowie die einzigartige Atmosphare im SIGNAL IDUNA
PARK zurickzufihren.

Durch die Teilnahme an der UEFA Europa League
und den damit verbundenen vier Heimspielen er-
zielte die Gesellschaft mit Einnahmen aus dem in-
ternationalen Kartenverkauf TEUR 3.350. Im Vorjahr
war Borussia Dortmund aufgrund der am letzten
Spieltag verpassten Qualifikation in keinem interna-

tionalen Wettbewerb vertreten.

Durch Freundschaftsspiele, die zwei Auswartsspie-
len im DFB Pokal sowie den Spielbetrieb der Regio-

nalligamannschaft flossen weitere TEUR 827 in die

Position Spielbetrieb.

18. Spieltag
14. Januar 2011

Bayer Leverkusen - BVB 1:3

KONZERNLAGEBERICHT

Erldse aus der Werbung

Abermals bildete das Sponsoring im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2010/2011 die wichtigste Umsatzposi-
tion des Borussia Dortmund Konzern, die mit TEUR
49.972 den Vorjahreswert um TEUR 11.109 Uberbot.

Der Anteil am Gesamtumsatz lag bei rund 33 Prozent.

Neben dem Hauptsponsor Evonik Industries AG, der
SIGNAL IDUNA, dem Partner fir das Benennungs-
recht des ,schonsten Stadions der Welt", dem Aus-
rister Kappa Deutschland GmbH standen Borussia
Dortmund namhafte Unternehmen wie die Radeber-
ger Gruppe, SEAT Deutschland GmbH, die Sparda
Bank Miinster eG sowie SPREHE Gefligel- u. Tief-
kihlfeinkost Handels GmbH & Co. KG als Champion
Partner beiseite. Fir das kommende Geschaftsjahr
konnten weitere namhafte Unternehmen als Cham-
pion Partner gewonnen werden.

Die Hospitality Bereiche im SIGNAL IDUNA PARK, die
Stammtischebene, der Business Club, der Borussia
Park sowie der Rote Erde Club waren mit Ablauf der
Saison 2010/2011 mit 94 Prozent ausgelastet,
2009/2010 lag die Quote noch bei 90 Prozent. Einen
besonderen Zuspruch bei den Unternehmen fand
auch die Buchung von Incentive Paketen, ein spiel-
tagsbezogenes Angebot fiir Geschaftskunden, die mit
Gasten nur vereinzelt Spiele im SIGNAL IDUNA PARK
besuchen mochten. Die Nachfrage zum Revierderby,
aber vor allem fir das letzte Saisonspiel war so im-
mens, dass Borussia Dortmund einen zusatzlichen
Hospitalitybereich in Form eines Zeltes schaffen
musste, um die Anfragen weitestgehend befriedigen
zu konnen. Bereits im Juni 2011 war zu erkennen,
dass noch vor Start der neuen Bundesligasaison eine

Auslastung von 100 Prozent erreicht werden kann.

Des Weiteren beinhalteten die Werbeerlose auch Pra-
mien, die mit dem Erreichen der Gruppenphase der

UEFA Europa League, dem Gewinn der Deutschen

19. Spieltag
22. Januar 2011
BVB - VfB Stuttgart 1:1
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20. Spieltag
29. Januar 2011
VfL Wolfsburg - BVB 0:3
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Meisterschaft und der damit verbundenen Qualifika-
tion der UEFA Champions League 2011/2012 ver-

bunden sind.

Eine neue Form der Vermarktung startete der Bo-
russia Dortmund Konzern im Januar 2011. Als
erster Bundesligaverein bot der Konzern durch
seine hundertprozentige Tochter Sports & Bytes
ein eigenes TV Angebot an. Neben allen Pflicht-
spielen von Borussia Dortmund enthalt das Paket
BVB total! auch Reportagen, aktuelle Nachrichten
und den Blick hinter die Kulissen. Zu sehen ist BVB
totall auf der Plattform Liga totall bei Entertain,

dem TV Angebot der Telekom AG.

Erlose aus der TV-Vermarktung

Die Erlose aus der TV-Vermarktung entwickelten
sich im abgelaufenen Geschaftsjahr positiv gegen-
liber dem Vergleichswert des Geschaftsjahres
2009/2010 und erreichten TEUR 32.094, ein Plus
von TEUR 11.003.

Durch Platz 1 am Ende der Saison sowie Rang 2 in
der gewichteten Vierjahreswertung erfuhren die Er-
l0se aus der nationalen TV-Vermarktung eine Stei-
gerung um TEUR 6.579 auf TEUR 26.775.

Aus der Teilnahme am internationalen Wettbewerb
konnten aus der Qualifikationsrunde und der an-
schlieBenden Gruppenphase TV-Erldse im Wert von
TEUR 4.944 generiert werden. Die TV-Vermarktung
der UEFA Europa League obliegt ab der Gruppen-
phase der UEFA, die neben dem Marketpool auch fixe
und leistungsbezogene Pramien sowie die Match
Boni aus der Zentralvermarktung beinhaltet. Die TV
Rechte der Qualifikationsrunde durften noch dezen-

tral am Markt angeboten werden.

Durch das Bestreiten von zwei DFB-Pokalspielen
und der Regionalligazugehorigkeit der U 23-Mann-
schaft wurden weitere TEUR 375 verbucht.

BVB - Schalke 04 0:0

Erlose aus Transfer
Die Transfererlose lagen bei TEUR 12.995 und somit
um TEUR 8.063 Uber dem Vorjahreswert.

Im aktuellen Geschaftsjahr wurden neben Nuri Sa-
hin auch die Spieler Nelson Valdez, Tamas Hajnal und
Markus Feulner transferiert, in 2009/2010 betrafen
die Transfererlose im Wesentlichen den Transfer

von Alexander Frei zum FC Basel.

Erldse aus Handel, Catering, Lizenzen
inkl. Sonstiges

Ein weiteres Umsatzplus konnte vom 01. Juli 2010 bis
zum 30. Juni 2011 in den Bereichen Handel, Catering,
Vergabe von Lizenzen und Sonstiges erzielt werden.
Der Borussia Dortmund Konzern verzeichnete Um-
satze in Hohe von TEUR 28.738 und steigerte die Um-

satze um TEUR 6.881 gegenuber der Vorsaison.

Einzeln betrachtet, teilen sich die Geschaftsfelder wie
folgt auf:

Verlief der Verkaufsstart in das abgelaufene Ge-
schaftsjahr zunachst eher schleppend, war die BVB
Merchandising GmbH letztendlich mit 9,7 Prozent am
Konzernumsatz beteiligt und somit ein wichtiger Er-
(6streiber flr den Borussia Dortmund Konzern. Die
Deutsche Meisterschaft, aber auch die grof3e Identifi-
kation der Fans mit der Mannschaft, dem Trainer und
dem Verein lieBen den Verkauf der Artikel mit dem
Logo von Borussia Dortmund auf TEUR 14.010 wach-
sen, abermals ein Zuwachs von TEUR 5.542 zum vor-
herigen Geschaftsjahr. Neben den Trikotagen als
starkster Verkaufsartikel (20,16 Prozent vom Artikel-
umsatz) und den Produkten rund um die Deutsche
Meisterschaft (198.053 verkaufte Artikel) erwiesen
sich auch Produktion und Vertrieb von Artikeln rund
um die WM als Verkaufsschlager der Saison
2010/2011. Auch im Juni 2011 ist die Nachfrage nach
Artikeln, speziell an dem Trikot der kommenden Spiel-

zeit weiterhin ungebrochen.

21. Spieltag
4. Februar 2011




Das Catering verbesserte sich vornehmlich infolge
der vier zusatzlichen Heimspiele durch die Teilnahme
an der UEFA Europa League im SIGNAL IDUNA PARK
um 3,66 Prozent und betrug nunmehr TEUR 9.035.
Die Erlose aus Vermietung und Verpachtung, der Vor-
verkaufsgebuhren und sonstigen Gebihren aus dem
Ticketing, erreichten in Summe TEUR 5.233 und tber-
trafen den Vorjahreswert um TEUR 870.

KONZERNLAGEBERICHT

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verbesserten sich
im Vergleich zum vergangenen Berichtszeitraum um
TEUR 2.227 auf TEUR 4.307. Ein Plus das vornehmlich
durch die Einsatze der Lizenzspieler Bender, Gotze,
GroBkreutz, Hummels und Schmelzer in der Deut-

schen Nationalmannschaft erreicht wurde.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen belaufen sich im Ge-
schaftsjahr 2010/2011 auf TEUR 61.541, im Vorjahr
wurden noch TEUR 47.961 ausgewiesen. Mit TEUR
49.471 lag der Personalaufwand des Lizenzberei-
chesum TEUR 12.018 Gber dem Vorjahreswert. Ne-
ben dem bereits im Vorfeld erhdhten Budgets
des Lizenzkaders sind fiir den Anstieg des Perso-
nalaufwandes die mit dem sportlichen Abschneiden
korrelierenden Pramienzahlungen entscheidend.
Aber auch der Personalaufwand im Bereich Handel
und Verwaltung verzeichnete einen Mehraufwand
von rund TEUR 2.655, infolge der ausgezahlten Meis-
terschaftspramien aber auch durch die Installation
der Abteilung Marketing sowie der Aufstockung des
Mitarbeiterstamms um anstehende Projekte und die
steigende Nachfrage an Dienstleistungen bewaltigen
zu konnen. Gegenlaufig entwickelte sich der Perso-
nalaufwand des sonstigen Spielbetriebes, dem die
U 23-Mannschaft sowie die U19 angehoren. Der Auf-
wand verringerte sich hier um TEUR 1.096 unter

anderem bedingt durch den Abstieg der U 23-Mann-

schaft in die Regionalliga.

22. Spieltag
12. Februar 2011

1. FC K'lautern - BVB 1:1

Abschreibungen

Die Abschreibungen erhohten sich im Berichtszei-
traum um TEUR 375 auf TEUR 17.534, Den wesent-
lichen Faktor fir die Veranderung bildeten hier die

immateriellen Vermogensgegenstande.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen
sich im Berichtszeitraum auf TEUR 54.144 gegen-
Uber TEUR 42.927 im Vorjahr.

Neben dem Anstieg im Spielbetrieb (plus TEUR
3.445), der vorwiegend die zusatzliche Ausrichtung
der internationalen Spiele und die Reisen zu den in-
ternationalen Auswartsspielen beinhaltete, ver-
zeichneten der Aufwand fir Werbung inklusive der
Agenturprovision des Vermarkters (plus TEUR 3.338)
sowie die Aufwendungen fir Transfers, im wesent-
lichen Buchwertabgange (plus TEUR 2.431), die

hdchsten Zuwdchse.

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis betrug 2010/2011 TEUR -5.412,
der Vorjahreswert lag bei TEUR -5.669.

23. Spieltag
19. Februar 2011
BVB - FC St. Pauli 2:0
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24. Spieltag
26. Februar 2011
FC Bayern - BVB 1:3
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FINANZLAGE

KAPITALSTRUKTURANALYSE

Der Borussia Dortmund Konzern verfligt zum 30.
Juni 2011 unter Bertcksichtigung des Jahresergeb-
nisses Uber ein Eigenkapital in Hohe von TEUR
67.626, welches einer Eigenkapitalquote von 30,50

Prozent entspricht.

Die Schulden haben im Vergleich zum Vorjahresbi-
lanzstichtag um TEUR 964 zugenommen, eine Ver-

anderung welche sich wie folgt darstellt:

Die Erweiterung des Trainingsgelandes in Brackel
um den dritten Bauabschnitt fihrt in der Konzernbi-
lanz durch die Qualifizierung als Finanzierungslea-
singverhaltnis zur Erhohung der Verbindlichkeiten

aus Finanzierungsleasing um TEUR 3.068.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen ist ein Zugang von TEUR 3.915 zu verzeich-
nen, wahrend die Finanzverbindlichkeiten durch
planmaBige Tilgungen sowie deutlicher Zurlickfih-
rung der Inanspruchnahme der Kreditlinien um

TEUR 13.278 abnahmen.

In den Sonstigen Verbindlichkeiten ist, bedingt durch
nicht fallige Lohn- und Steuerverbindlichkeiten eine
Zunahme um TEUR 8.548 fest zu stellen. Weitere Ver-
anderungen sind in den Ertragssteuerverbindlich-
keiten (TEUR +197) sowie den passiven Rechnungs-

abgrenzungsposten (TEUR -1.486) zu verzeichnen.

BVB - 1. FC Kéln 1:0

INVESTITIONSANALYSE

Der Borussia Dortmund Konzern investierte im Ge-
schaftsjahr 2010/2011 TEUR 9.083 in das immate-
rielle Anlagevermogen, diese Summe entfiel nahezu

vollstandig auf das Spielervermaogen.

Die Auszahlungen fir das Sachanlagevermogen im
gleichen Zeitraum beliefen sich auf TEUR 2.081 und
beinhalteten u.a. Einbauten in das Trainingszentrum

in Brackel.

LIQUIDITATSANALYSE

Zum 30. Juni 2011 verfligte der Borussia Dortmund
Konzern Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 1.087,
welche keiner Verfligungsbeschrankung unterliegen.
Darlber hinaus stand am Bilanzstichtag ein Konto-
korrentrahmen von TEUR 10.000 zur Verfligung, wel-
cher stichtagsbezogen mit TEUR 2.246 in Anspruch

genommen war.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgten Einzahlun-
gen aus der Verduferung von Spielerwerten in Hohe
von TEUR 3.159. Die Auszahlungen fir Investitionen in

den Lizenzspielerbereich betrugen TEUR 8.622.

Finanzverbindlichkeiten inklusive der in Anspruch ge-
nommenen Kontokorrentlinien wurden in Hohe von
TEUR 13.278 zurickgefiihrt.

25. Spieltag
4. Marz 2011




VERMOGENSLAGE

KONZERNLAGEBERICHT

Das Gesamtvermogen des Borussia Dortmund
Konzern hat sich von TEUR 215.161 auf TEUR 221.726
erhoht.

Die Zunahme begriindet sich im Wesentlichen auf

den Anstieg der Forderungen aus Lieferungen und

Leistungen und sonstigen Forderungen, welche
sich zum Stichtag TEUR 15.457 erhohten, gegen-
laufig wirkt sich die Veranderung im Anlagever-

maogen aus.

GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Der Borussia Dortmund Konzern schloss das Ge-
schaftsjahr mit einem Konzernjahresiiberschuss von
TEUR 5.400 bzw. einem Konzerngesamtergebnis in
Hohe von TEUR 5.632 ab und verbesserte sich um
TEUR 11.549 bzw. TEUR 11.781.

Die Eigenkapitalquote ist stabil und betragt unter

Berlcksichtigung des Jahresergebnisses 30,50 Pro-

zent. Zum 30. Juni 2011 verflgt Borussia Dortmund
Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 1.087, welche
keiner Verfligungsbeschrankung unterliegen. Dari-
ber hinaus stand am Bilanzstichtag ein Kontokorr-
entrahmen von TEUR 10.000 zur Verfiigung, wel-
cher am Stichtag mit TEUR 2.246 in Anspruch

genommen wurde.

26. Spieltag
12. Marz 2011
TSG Hoffenheim - BVB 1:0

27. Spieltag
19. Marz 2011
BVB - FSV Mainz 05 1:1
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VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Vergitungssystems der Geschafts-
fihrung wird vom Prasidialausschuss des Beirats
festgelegt und regelmafig Uberpriift. Fir die Festle-
gung der Geschaftsflihrungsverglitung im Einzelnen
ist der Prasidialausschuss des Beirates der Borussia
Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH zustandig, der
die angemessene Vergitung bestimmt. Kriterien fir
die Angemessenheit der Vergltung bilden insbe-
sondere die Aufgaben des jeweiligen Geschaftsfih-
rungsmitglieds, seine personliche Leistung, die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunfts-

aussichten des Borussia Dortmund Konzern.

Die Vergutung der Geschaftsflihrer setzt sich aus
zwei Komponenten zusammen: einem Fixum und ei-
ner variablen Komponente. Der fixe Vergiitungsteil
ist vertraglich bestimmt und wird in zwolf gleichen
Monatsraten gezahlt. Der variable Vergitungsteil

richtet sich nach dem Geschaftsverlauf und mafige-

bend nach dem Jahresiberschuss vor Steuern und
Geschaftsflihrervergiitung. Zusatzlich gewahrte
Sach- und Nebenleistungen umfassen im Wesentli-
chen marktibliche Versicherungsleistungen und die
Bereitstellung eines Dienstwagens. Aktienoptions-
programme oder ahnliche Anreizsysteme bestehen
nicht. Die vorgesehenen Vergiitungsbestandteile sind

fur sich und insgesamt jeweils angemessen.

Die Verglitung fiir den Aufsichtsratist in § 13 der Sat-
zung geregelt. Danach erhalt jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats eine feste Vergltung in Hohe von TEUR 7;
der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der stellvertre-
tende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieses Be-
trages. Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die Um-

satzsteuer erstattet.

Die Angaben gem. § 314 Abs.1 Nr. 6 HGB sind im An-

hang enthalten.

28. Spieltag
2. April 2011
BVB - Hannover 96 4:1

29. Spieltag
9. April 2011
Hamburger SV - BVB 1:1
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

KONZERNLAGEBERICHT

Die Geschéftsfelder des Borussia Dortmund Kon-
zern sind im Rahmen ihrer Aktivitaten einer Vielzahl
von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem un-
ternehmerischen Handeln verbunden sind. Um diese
friihzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent
angehen zu konnen, ist es notwendig, Uber ein funk-
tionierendes Kontroll- und Uberwachungssystem zu
verfiigen. Diese Uberwachung und Kontrolle mogli-
cher Risiken ist Aufgabe des konzerninternen Risi-

komanagementsystems.

Grundlage hierfir sind die durch die Geschaftsfiih-
rung festgelegten Grundsatze und Richtlinien, die
darauf ausgerichtet sind, friihzeitig Unsicherheiten
aufzudecken und somit entsprechende Gegenmafi-
nahmen einleiten zu konnen. Um eine moglichst
hohe Transparenz zu gewahrleisten, ist das Risiko-
management in die Organisationsstruktur des ge-
samten Konzerns eingebunden. So ist jeder Fach-
und Geschéftsbereich angewiesen, der Geschafts-
fihrung Uber marktrelevante Veranderungen des
Risikoportfolios unverziglich Bericht zu erstatten.
Zudem ist das Risikomanagementsystem ein inte-
graler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steue-

rungs- und Berichterstattungsprozesses.

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur,
das eine regelmaBige Bestandsaufnahme und Be-
wertung aller Risiken zum Ziel hat, hat sich auch in
diesem Jahr als Steuerungsinstrument bewahrt. In
Einzelgesprachen oder im Rahmen von Sitzungen
werden die Risiken thematisiert, diskutiert und auf
die aktuellen Gegebenheiten hin tUberprift, um sie
anschlieBend gemaf ihrer aktuellen Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshohe zu bewerten. Ein
besonderes Augenmerk wird hier auf die "high prio-
rity risks" gelegt, die den Fortbestand des Borussia
Dortmund Konzern erheblich gefahrden konnten.
Somit wurden organisatorisch alle Voraussetzun-
gen geschaffen, um frihzeitig tUber sich abzeich-
nende Veranderungen der Risikosituationen Kennt-

nis zu erlangen.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien des Bo-
russia Dortmund Konzern setzt diese regelmaBig
Uber die aktuelle Risikosituation des Konzerns in
Kenntnis. Sie sind somit in der Lage, risikotiberwa-

chend und -steuernd zu agieren.

/ |
%{ 31. Spieltag
23. April 2011
Bor. M'gladbach - BVB 1:0

30. Spieltag
17. April 2011
BVB - SC Freiburg 3:0
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32. Spieltag
30. April 2011
BVB - 1. FC Niirnberg 2:0
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK
AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die wesentlichen Merkmale des beim Borussia Dort-

mund Konzern bestehenden internen Kontrollsys-

tems und des Risikomanagementsystems im Hin-
blick auf den Rechnungslegungsprozess konnen wie
folgt beschrieben werden:

« der Borussia Dortmund Konzern zeichnet sich
durch eine klare Organisations-, Unternehmens-
sowie Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus;

« das interne Kontrollsystem und das Risikoma-
nagementsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess sind integraler Bestandteil
der operativen und strategischen Planungs-
prozesse;

+ die Funktionen in samtlichen Bereichen des
Rechnungslegungsprozesses (z.B. Finanzbuch-
haltung und Controlling) sind eindeutig zuge-
ordnet;

« das Berichtswesen erfolgt in monatlichen, quar-
talsweisen, halbjahrlichen und jahrlichen Inter-
vallen, wobei Unterscheidungen bzgl. des so-
fortigen operativen Handelns bis hin zur
strategischen Ausrichtung getroffen werden;

« dieim Rechnungswesen eingesetzten EDV-Sys-
teme sind gegen unbefugte Zugriffe geschitzt;

» einadaquates internes Richtlinienwesen ist ein-

EINZELRISIKEN

gerichtet und wird, je nach Bedarf, angepasst;

« die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen entsprechen den quantitativen und
qualitativen Anforderungen;

« Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des
Rechnungswesens werden regelmafig anhand
von Stichproben und Plausibilitaten sowohl
durch manuelle Kontrollen als auch durch ein-
gesetzte Software gepruft;

«  bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozes-
sen wird durchgangig das Vier-Augen-Prinzip
angewendet;

e der Geschaftsfihrung wird im Rahmen des Pro-
zesses regelmafig und falls notig, auch auBer-
planmaBig, Bericht erstattet;
der Aufsichtsrat befasst sich u.a. mit den we-
sentlichen Fragen der Rechnungslegung, des Ri-

sikomanagements sowie des Prifungsauftrags.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, des-
sen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben wor-
den sind, stellt sicher, dass die Geschaftsvorfalle bi-
lanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewdirdigt

werden konnen.

STRATEGISCHE RISIKEN

Die wirtschaftliche Entwicklung eines FuBballunter-
nehmens ist abhangig vom sportlichen Erfolg. Dieser
ist jedoch nur bedingt planbar, so dass die Finanz-
und Unternehmensplanung dahingehend auszu-
richten ist, die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens

auch bei Misserfolg zu wahren, um kein existenziel-

Bremen - BVB 2:0

les Risiko einzugehen. Hier sorgen langfristige Ko-
operationen und Partnerschaften fir ein gewisses
Maf3 an Planbarkeit, unabhangig von sportlichen Er-
folgen. Zudem gilt es, den Zielkonflikt zwischen
sportlichen Zielen mit den damit verbundenen not-
wendigen MaBnahmen und wirtschaftlichen Vorga-

ben wie die Sicherung der Liquiditat zu losen.

33. Spieltag
7. Mai 2011




Weiterhin bendtigt Borussia Dortmund zur Teilnahme
ihrer Mannschaft an Spielen der Bundesliga eine Li-
zenz, die von der DFL Deutsche FufBball Liga GmbH
fur jeweils ein Jahr erteilt wird. Die Erteilung dieser
Lizenz hat naturgemaR erhebliche Bedeutung auf
die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Wie schon
in den Vorjahren hat Borussia Dortmund die Lizenz
fir die kommende Spielzeit ohne Bedingungen

und/oder Auflagen erhalten.

PERSONALRISIKEN

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zuneh-
mend an Bedeutung. Dabei stellt das Personalrisiko
eine zentrale Risikokategorie im Rahmen des Risi-

komanagements eines Unternehmens dar.

Das Kerngeschaft des Borussia Dortmund Konzern,
die Teilnahme am Bundesligaspielbetrieb, ist we-
sentlich vom Humankapital des Unternehmens ab-
hangig. Der sportliche Erfolg als Basis fir wirt-
schaftlichen Erfolg wird entscheidend durch den
Lizenzkader und dessen Qualitat bestimmt. Durch in-
tensives Scouting sowie sportmedizinische Unter-
suchungen sollen Fehlinvestitionen bei Neuver-
pflichtungen schon im Vorfeld vermieden werden.
Ausfalle von Leistungstragern, z.B. in Form von Ver-
letzungen, sind nicht vorhersehbar und konnen so-
mit die intern definierten Zielvorgaben gefahrden.
Aber auch im wirtschaftlichen Sektor ist der Einsatz
von qualifizierten Fach- und Fihrungskraften fiur
den Konzern unerlasslich. Diese gilt es langfristig an

das Unternehmen zu binden.

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Die Entwicklung der zuklnftigen Sponsorengelder
schwer einzuschdtzen. Durch langfristige Vertrage
mit Hauptsponsoren hat der Borussia Dortmund Kon-
zern den Grundstein fir die kommenden Jahre ge-

legt. Da viele vorwiegend kleine und mittelstandi-

34. Spieltag
14. Mai 2011

BVB - Eintr. Frankfurt 3:1

KONZERNLAGEBERICHT

sche Unternehmen derzeit vorsichtig agieren und
die Entwicklung des Marktes abwarten, kann derzeit
nicht mit Sicherheit prognostiziert werden, ob das Ge-
samtvolumen der vergangenen Jahre im Bereich

Sponsoring erneut erreicht werden kann

Nicht plan- und steuerbar ist das Risiko der Einstel-
lung des Spielbetriebs, zum Beispiel bei Ausbruch von
Epidemien, auf das auf Grund der aktuellen Gege-
benheiten hingewiesen werden sollte. Auch die in
diesem Zusammenhang moglichen finanziellen Aus-

wirkungen sind nicht absehbar.

Der Borussia Dortmund Konzern war bisher Gegen-
stand von Betriebsprifungen und von Prifungen der
Sozialversicherungstrager. Der Borussia Dortmund
Konzern ist der Ansicht, dass die Steuererklarungen
vollstandig und korrekt abgegeben wurden und die
Sozialversicherungsbeitrage vollstandig und recht-
zeitig entrichtet wurden. Gleichwohl kdnnte es im
Nachhinein auf Grund unterschiedlicher Betrach-
tungsweisen von Sachverhalten durch die Steuer-
und Sozialversicherungsbehorden zu Nachforderun-
gen kommen, die Auswirkungen auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage haben konnten.

WETTBEWERBSRISIKEN
Das UEFA-Reglement zur Klublizenzierung und zum fi-
nanziellen Fairplay wurde im Mai 2010 verabschiedet,

mit den Zielen

«  flr mehr Disziplin und Rationalitat im finanziellen
Bereich des Klub- Fuf3balls zu sorgen

« die Klubs dazu zu bringen, im Rahmen ihrer eige-
nen Einnahmen zu wirtschaften

» die Integritat und den reibungslosen Ablauf der
Wettbewerbe zu gewahrleisten

« Anreize fur Investitionen mit langfristigem Nutzen

fur die Klubs zu schaffen

DFB-Pokal R1
30. Juli 2011
SV Sandhausen - BVB 0:3
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« zu gewahrleisten, dass Klubs ihren Verbindlich-
keiten punktlich nachkommen
» die Lebensfahigkeit und Nachhaltigkeit des euro-

paischen Klub-FuBballs langfristig zu schitzen.

Das Verfahren wird mit der Spielzeit 2011/2012 stu-
fenweise eingefiihrt. Beginnend mit den Berichten
zu Verbindlichkeiten und zukunftsbezogenen Finanz-

informationen basiert die wichtigste MafBnahme,

FINANZRISIKEN

zukiinftig eine Spielerlaubnis der UEFA zu erlangen,
auf der "break-even’-Anforderung, die mit dem Jah-
resabschluss des Berichtsjahres 2012 in Kraft tritt,
wahrend der Europapokal-Saison 2013/2014 gepriift
und bei Nichteinhaltung sanktioniert wird. Der UEFA
Finanzkontrollausschuss fir Klubs Gberwacht das
Klub-Monitoring-Verfahren. Er kann wahrenddessen
jederzeit weitere Informationen vom Lizenznehmer

und/oder Lizenzgeber anfordern.

ZINSANDERUNGSRISIKO

Der Borussia Dortmund Konzern tragt das Finan-
zierungsrisiko des SIGNAL IDUNA PARK. Auf Grund
der flr die nachsten Jahre abgeschlossenen fest-
verzinslichen Kreditvertrage unterliegt der Konzern

derzeit keinem Zinsanderungsrisiko.

Um sich mittel- bis langfristig das glinstige Zinsni-
veau zu sichern und sich gegen das Zahlungsstrom-
anderungsrisiko durch Zinssatzanderungen abzusi-
chern, hat die Geschaftsflihrung Zinsswapgeschafte

mit deutschen Landesbanken geschlossen.

KREDITRISIKO

Der Konzern schlieBt Geschafte ausschlieBlich mit
kreditwirdigen Dritten ab. Kreditrisiken konnen im
Rahmen von Spielertransfers, langfristigen Spon-
sorenvertragen sowie aus Vertragen der zentralen

Vermarktung entstehen.

Fur ein aufgenommenes Festzinsdarlehen mit ei-
nem Nominalvolumen von TEUR 20.000 und einer
Laufzeit bis Juni 2013 bestehen, basierend auf dem
Konzernabschluss, Covenant-Regelungen hinsicht-
lich der Konzerneigenkapitalquote sowie dem Zins-
deckungsgrad (EBITDA / Zinsergebnis). Darlber
hinaus gibt es auch bei einer Kontokorrentlinien-

vereinbarung in Hohe von TEUR 5.000 Covenant-

Vereinbarungen, welche neben der Eigenkapital-
Quote, dem Verhaltnis Nettoverschuldung/EBITDA
ebenfalls den Zinsdeckungsgrad beinhaltet. Die Co-
venants werden jahrlich Uberprift; zum Bilanz-

stichtag wurden alle Covenants eingehalten.

LIQUIDITATSRISIKO

Die Gefahr zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der
Lage zu sein, den ordnungsgemafen Zahlungsver-
pflichtungen fristgerecht und im vollen Umfang zu
entsprechen, bezeichnet man als Liquiditatsrisiko.
Durch das stetige Berichtswesen sowie strikte Kon-
trollen zur Einhaltung der Planzahlen, der vorgege-
benen Budgets und Kennzahlen ist die Liquiditat
des Unternehmens eine transparente Grofe. Diese
wird im Rahmen der Liquiditatsplanung unter Be-
ricksichtigung der erwarteten Zahlungsstrome lau-
fend Uberwacht. Wie bei jeder Planung besteht das
inharente Risiko, dass die aktuellen Einschatzungen
mit Risiken und Unsicherheiten behaftet sind. Die
tatsachlich eintretenden Ereignisse konnen von den
Planungsaussagen abweichen. Es besteht jedoch
das allgemeine Risiko, dass fest eingeplante Ein-
zahlungen nicht realisiert werden, da z.B. Vertrage
in der abgeschlossenen Form und Hohe auf Grund
der wirtschaftlich schlechten Lage und/oder Zah-
lungsunfahigkeit der Kunden nicht aufrecht erhalten

werden konnen.



KONZERNLAGEBERICHT

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlduterten Risi-
ken und der Uberpriifung der Gesamtrisikolage
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr keine
Risiken identifiziert, die zu einer dauerhaften oder
wesentlichen Beeintrachtigung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowohl fir die Einzelge-
sellschaften als auch fir den Konzern beitragen.

Durch das Risikomanagement ist der Borussia

PROGNOSEBERICHT

Dortmund Konzern in der Lage, die gesetzlichen Be-
stimmungen zur Kontrolle und Transparenz im Un-

ternehmen zu erfillen.

Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Ergeb-
nis geflihrt, dass die Gesamtsumme der einzelnen
Risiken innerhalb der Risikofelder nicht den Fort-

bestand des Borussia Dortmund Konzern gefahrdet.

VORAUSSICHTLICHE KONZERNENTWICKLUNG

Der Borussia Dortmund Konzern hat die abgelaufene
Saison 2010/2011 mit dem Meistertitel gekront und
nach 34 Spieltagen die Bundesligatabelle souveran
angefihrt. Der sportliche Erfolg, der die direkte Qua-
lifikation fur die UEFA Champions League mit sich

bringt, fihrt auch wirtschaftlich zu neuen Entwick-

lungspotentialen in nahezu allen Erlosbereichen.

Doch trotz neuer Gegebenheiten verbleibt der Borus-
sia Dortmund Konzern bei der Maxime sowohl mit ei-
ner stabilen und soliden Eigenkapitalbasis als auch
weiterhin der Vermeidung unkalkulierbarer finanziel-

ler Risiken, den sportlichen Weg zu gestalten.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

In der Saison 2011/2012 erwartet die FuBball-Bun-
desliga die Belohnung fir nachhaltiges Wirtschaften
und sportlich herausragendes Niveau: Ab der Saison
2012/2013 wird der Bundesliga ein vierter Startplatz
in der Konigsklasse der europaischen Klubwettbe-

werbe der UEFA Champions League zugesprochen.

Auch im nationalen Pokalwettbewerb stehen Ande-
rungen an: Mit einer neuen Vermarktungsstrategie
des DFB-Pokals erhofft sich der Deutsche Fuf3ball-
Bund (DFB) ab dem Jahr 2012 zusatzliche Erlose fir
die am Wettbewerb teilnehmenden Vereine. Entge-
gen dem bislang praktizierten Modell, die Spiele des
nationalen Pokals sowie die Landerspiele als Paket

anzubieten, soll bereits in diesem Jahr die Aus-

schreibung fir den Pokalwettbewerb gemaf Aus-
sage von Generalsekretar Wolfgang Niersbach als
eigenes Segment starten. Aktuell sind der Abon-
nement Sender Sky sowie ARD und ZDF im Besitz
der Ubertragungsrechte, die dem DFB rund 50
Millionen Euro bescheren, die dann auf die 64
qualifizierten Mannschaften je nach Abschneiden
verteilt werden. Durch die vorgesehene geson-
derten Vermarktung des DFB-Pokals und die da-
mit verbundene Maoglichkeit zur Schaffung neuer
Vermarktungsinhalte soll der Pokalwettbewerb
auch fur private Free TV Kanale attraktiver ge-
macht werden. Und auch die Telekom, die die Bun-
desligaberichterstattung bereits unter der Marke

Liga totall anbietet, konnte Interesse bekunden.
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Am 06. Juni 2011 hat der DFB auf seiner Homepage
bekanntgegeben, dass er fur die Vergabe der audio-
visuellen Medienrechte an den Spielen des DFB-Ver-
einspokals der Manner und des Endspiels im DFB-
Vereinspokal der Frauen flr das Gebiet der Bundes-
republik Deutschland ein offenes, transparentes und
diskriminierungsfreies Ausschreibungsverfahren
durchfihren wird. Die Ausschreibung gilt fir die vier
Spielzeiten von 2012/2013 bis 2015/2016. Unter-

nehmen, die an einem Erwerb dieser Rechte inte-

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

ressiert sind, hatten die Maglichkeit, sich beim DFB

bis zum 21. Juni 2011 registrieren zu lassen.

Im Bereich des Ticketverkaufs hat der Borussia Dort-
mund Konzern mit 53.000 Tickets fir die Saison
2011/2012 einen weiteren Dauerkarten-Ligarekord
aufgestellt. Ebenso konnte mit der neu geschaffenen
Norwerk-Lounge" in der Stid-Ost-Ecke des SIGNAL
IDUNA PARK der gestiegenen Nachfrage nach Hos-

pitalityplatzen Rechnung getragen werden.

VORAUSSICHTLICHE
ERGEBNISENTWICKLUNG

Wie bereits in den Vorjahren wird ein wesentlicher
Faktor der Ergebnisentwicklung der sportliche Erfolg
sein. Der Grundstock fur Zusatzeinnahmen aus dem
internationalen Wettbewerb wurde mit der der Qua-
lifikation fr die Teilnahme an der UEFA Champions

League geschaffen.

Die Geschaftsfiihrung geht davon aus, im Ge-
schaftsjahr 2011/2012 und im nachfolgenden Ge-
schaftsjahr einen Jahresiiberschuss im Einzelab-
schluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

sowie einen Konzernjahresitberschuss zu erzielen.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DER UMSATZE

Der Borussia Dortmund Konzern erwirtschaftete im
abgelaufenen Geschaftsjahr Umsatzerlose in Hohe
von TEUR 151.478, eine Steigerung um TEUR 41.336

im Vergleich zur Vorsaison.

ERWARTETE DIVIDENDEN

Durch die Qualifikation fir die UEFA Champions Lea-
gue ist eine ahnliche Erléssituation auch im Folge-

jahr denkbar.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
WESENTLICHER OPERATIVER
AUFWENDUNGEN

Die Geschaftsleitung ist Uber ein intensives Kosten-
controlling in der Lage, die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zu minimieren und Sparpotentiale

zu erkennen und zu realisieren.

Dennoch hangt die Entwicklung dieser Position nicht
unwesentlich von der Anzahl der Pflichtspiele einer
Spielzeit ab, so dass eine Prognose der Entwicklung

immer mit der sportlichen Entwicklung einhergeht.

Auch die Entwicklung der Personalaufwendungen
wird sich auf dem Niveau des abgelaufenen Ge-
schaftsjahres bewegen, gleichwohl war der Borus-
sia Dortmund Konzern in der Lage den Stamm der
Mannschaft zu halten und dariber hinaus punktuell

fur Verstarkungen zu sorgen.

Aufgrund der noch mit TEUR 61.108 valutierenden
Konzern-Finanzverbindlichkeiten ist eine Dividen-

denzahlung erst dann sinnvoll, wenn sich der Bo-

russia Dortmund Konzern sportlich wieder inter-
national etabliert und nachhaltig substanzielle Er-

gebnisiberschisse realisiert werden.



ERWARTETE FINANZLAGE

KONZERNLAGEBERICHT

INVESTITIONS- UND FINANZPLANUNG

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit liegt wei-
terhin im Lizenzspielerkader sowie weiteren Moder-
nisierungsmafnahmen im SIGNAL IDUNA PARK.

Der Borussia Dortmund Konzern wird sich somit auf
das Kerngeschaft konzentrieren und hierbei keinerlei
unkalkulierbare finanzielle Risiken eingehen. Dies be-
deutet insbesondere, dass die Gesellschaft nur inso-
weit investieren wird, wie es uns der voraussichtliche
finanzielle Spielraum ermaoglicht. Der Borussia Dort-
mund Konzern wird daher im Rahmen der Investiti-
onsplanung keine unsicheren sportlichen Erfolge ein-
kalkulieren, die bei Ausbleiben dieser Erfolge zu einer

wesentlichen Neuverschuldung fihren wiirde.

CHANCEN

VORAUSSICHTLICHE
LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Die Rickfuihrung der langfristigen Stadionfinanzie-
rung verlauft weiterhin planmaBig. Dariber hinaus
war Borussia Dortmund in der Lage, intensiv in die
Verstarkung der Lizenzmannschaft zu investieren.
Auch zukiinftig werden freie liquide Mittel zunachst
der Starkung der sportlichen Abteilung dienen, wo-
bei die Zahlungsfahigkeit der Borussia Dortmund

Konzern jederzeit gewahrleistet sein muss.

Die grof3ten Chancen des Borussia Dortmund Kon-
zern liegen in der ErschlieBung zusatzlicher Erlos-
potenziale durch die Teilnahme an internationalen
Wettbewerben wie der UEFA Champions League.
Darlber hinaus sind aus einer internationalen Pra-
senz auch positive Auswirkungen auf das Mer-
chandising-Geschaft wahrscheinlich.

Ein weiteres wesentliches Ertragspotenzial stellt

die erfolgreiche Teilnahme am nationalen Pokal-

wettbewerb, dem DFB-Pokal dar, dessen finanzielle
Auswirkung jedoch in hohem Maf3e auch vom Los-

gliick abhangig ist.

Die Geschaftsfihrung ist sich dariber hinaus be-
wusst, dass der Borussia Dortmund Konzern hoch-
karatige junge Spieler in seinen Reihen weiB3, wel-
che Uber hohe Marktwerte verfligen und ein hohes

Transferpotential ermoglichen konnten.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Die abgelaufene Spielzeit hat auch die kiihnsten Er-
wartungen Ubertroffen und den Borussia Dortmund
Konzern in eine Situation gebracht, nachhaltig wirt-

schaftlich die Friichte des Erfolges zu ernten. Die Me-

dienprasenz lber die Teilnahme an der UEFA Cham-
pions League, der Glanz der errungenen Meister-
schaft und ein kaum messbarer Sympathiebonus

werden auch wirtschaftlich ihren Niederschlag finden.
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NACHTRAGSBERICHT

Gleich drei neue Champion Partner konnte Borussia
Dortmund im Juli und August 2011 begrifBen:

Borussia Dortmund konnte das Dortmunder Unter-
nehmen Wilo, den weltweit fihrenden Hersteller von
Hightech-Pumpen, als neuen Champion Partner
gewinnen. Das Engagement von Wilo hat bereits
Tradition. So ist der SIGNAL IDUNA PARK komplett

mit Wilo-Produkten ausgestattet.

Ein zweiter neuer Champion Partner von Borussia
Dortmund wurde das japanische Unternehmen Yan-
mar, Hersteller von Industriedieselmotoren sowie
Land- und Baumaschinen mit Hauptsitz in Osaka. Die
Partnerschaft erfahrt fir Yanmar durch BVB-Profi
Shinji Kagawa eine besondere Wertstellung, da die-
ser seine fuB3ballerischen Wurzeln bei Cerezo Osaka

hat, deren Hauptsponsor Yanmar seit langerem ist.

Mit Q-Cells wird ein weltweit flihrendes Photovoltaik-
Unternehmen ebenfalls Champion Partner von

Borussia Dortmund.

Sportlich begann die Saison fir die Mannschaft von
Cheftrainer Jirgen Klopp nach guten Leistungen in
den Vorbereitungsspielen (u.a. Gewinn des T-Home-
Cups mit den Gegnern Mainz 05, Hamburger SV und
Bayern Minchen) mit dem klaren 3:0-Sieg in der 1.
Hauptrunde des DFB-Pokals beim Drittligisten SV
Sandhausen. Die Auslosung ergab fir die nachste
Runde im Oktober ein Heimspiel im SIGNAL IDUNA
PARK gegen den Zweitligisten Dynamo Dresden.

Mit einem furiosen 3:1-Sieg gegen den Hamburger
SV startete Borussia Dortmund dann in die Bundes-
liga-Saison 2011/2012. In 199 Landern weltweit
erlebten fuBballbegeisterte Zuschauer das Auftakt-
spiel des aktuellen Deutschen Meisters. Einer 0:1-
Niederlage im ersten Auswartsspiel bei der TSG
Hoffenheim lie die junge Mannschaft am dritten
Spieltag einen 2:0-Sieg gegen den 1. FC Nirnberg
folgen, so dass insgesamt von einem gelungenen

Saisonauftakt gesprochen werden kann.

Die Teilnahme an der Gruppenphase der UEFA
Champions League bedeutet fiir Borussia Dortmund
einen weiteren Schritt in Richtung internationalem
Erfolg. Die am 25. August 2011 in Monaco stattge-
fundene Auslosung zur Champions League Grup-
penphase stellt die Mannschaft vor eine grof3e Auf-
gabe mit interessanten und spielstarken Gegnern

des europaischen Profifuf3balls.

Unser Aufsichtsratsmitglied Herr Bernd Geske hat
seinen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA erneut auf nun 11,25 % erhoht. Die
Aktiondrsstruktur der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA stellt sich nach dem Stand vom 08. August
2011 wie folgt dar:

Bernd Geske: 11,25 %
BV. Borussia 09 e.V. Dortmund: 7,24 %
Streubesitz: 81,51 %



KONZERNLAGEBERICHT

SONSTIGE ANGABEN

BERICHTERSTATTUNG NACH § 315 ABS. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 315 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9 HGB Ziff. 6 ihres Gesellschaftsvertrages und obliegt

geben wir folgende Erlauterungen ab: dem Prasidialausschuss ihres Beirats, nicht also

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA betragt EUR 61.425.000,00 und ist
eingeteilt in 61.425.000 auf den Inhaber lau-
tende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickak-
tien). Alle Aktien sind an der Frankfurter Wert-
papierborse zum Handel im regulierten Markt
(General Standard) sowie an den Bérsen in Ber-
lin, Bremen, Stuttgart, Miinchen, Hamburg und
Disseldorf im Freiverkehr zugelassen. Jede
Stickaktie gewahrt in der Hauptversammlung
eine Stimme. Es gibt bei der Gesellschaft also
nur eine Aktiengattung und alle Aktien vermit-
teln gleiche Rechte bzw. Pflichten. Die weiteren
Rechte und Pflichten aus den Aktien der Gesell-

schaft bestimmen sich nach dem Aktiengesetz.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die Uber-
tragung von Aktien betreffen, bestehen nicht.
Beteiligungen am Kapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA, die 10% der

Stimmrechte zum 30. Juni 2011 Gberschreiten:
Bernd Geske 10,63 %

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kon-
trollbefugnisse verleihen.

Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn Ar-
beitnehmer am Kapital beteiligt sind.

Bei der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
gibt es bedingt durch ihre Rechtsform als Kom-
manditgesellschaft auf Aktien keinen Vorstand.
Die Geschaftsfihrung und Vertretung der Gesell-
schaft obliegt stattdessen der personlich haften-
den Gesellschafterin. Als derart .geborenes” Ge-
sellschaftsorgan ist — auf Dauer und nicht fur
einen bestimmten Zeitraum - durch  § 6 Ziff. 1
der Satzung die Borussia Dortmund Geschafts-
fihrungs- GmbH mit Sitz in Dortmund vorgese-
hen. Die Bestellung und Abberufung von Ge-
schaftsfihrern der Borussia Dortmund

Geschaftsfihrungs-GmbH richtet sich nach § 8

dem Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA bedarf grundsatzlich ei-
nes Beschlusses ihrer Hauptversammlung, der
nach § 133 Abs. 1 AktG mit einfacher Stimmen-
mehrheit und zusatzlich nach § 15 Ziff. 3 der Sat-
zung der Gesellschaft i.V.m. § 179 Abs. 1 und 2
AktG mit der einfachen Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Kapitals gefasst wird,
soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
dem entgegenstehen und die Satzung nichts an-
deres bestimmt. Das Gesetz verlangt zwingend ei-
nen Beschluss der Hauptversammlung mit einer
Mehrheit von drei Vierteln des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals fir
solche Anderungen der Satzung, die den Gegen-
stand des Unternehmens (§ 179 Abs. 2 Satz 2
AktG), die Ausgabe von Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht (§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapital-
erhéhungen unter Bezugsrechtsausschluss (§
186 Abs. 3 AktG), die Schaffung eines bedingten
Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines
genehmigten Kapitals (§ 202 Abs. 2 AktG) — ggf.
mit Ermachtigung zum Bezugsrechtsausschluss
(§ 203 Abs. 2 Satz 2i.V.m. § 186 Abs. 3 AktG) -, die
ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabset-
zung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3 AktG)
oder einen Formwechsel (§§ 233 Abs. 2 bzw. §
240 Abs. 1 UmwG) betreffen. Kapitalerhohungen,
andere Satzungsdnderungen sowie sonstige
Grundlagenbeschliisse konnen gemaf § 285 Abs.
2 Satz 1 AktG zudem nur mit Zustimmung der
personlich haftenden Gesellschafterin beschlos-
sen werden. Der Aufsichtsrat ist nach § 12 Ziff. 5
der Satzung ermachtigt, Anderungen der Sat-
zung zu beschlieBen, die nur deren Fassung be-
treffen, insbesondere entsprechend dem Umfang
von Kapitalerhohungen aus genehmigtem und

bedingtem Kapital.
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Die personlich haftende Gesellschafterin ist er-

machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates

das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29.

November 2015 durch Ausgabe von neuen auf

den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nenn-

betrag (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens EUR 30.712.500,00 zu er-
hohen (Genehmigtes Kapital 2010). Die Kom-
manditaktionare haben auf von der Gesellschaft
begebene neue Aktien grundsatzlich ein ge-
setzliches Bezugsrecht. Die neuen Aktien konnen
auch von einem Kreditinstitut oder einem nach

§ 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder

Abs. 7 des Gesetzes Uber das Kreditwesen tati-

gen Unternehmen mit der Verpflichtung Gber-

nommen werden, sie den Kommanditaktiondren
zum Bezug nzubieten. Die personlichhaftende

Gesellschafterin ist jedoch ermachtigt, mit Zu-

stimmung des Aufsichtsrates Uber einen Aus-

schluss des gesetzlichen Bezugsrechts der

Kommanditaktionare zu entscheiden. Das Be-

zugsrecht kann ausgeschlossen werden

a) fir Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des
Bezugsrechtsverhaltnisses ergeben,

b) bei Kapitalerhéhungen gegen Bareinlagen bis
zu einem Betrag von insgesamt 10 % des zum
Zeitpunkt der Eintragung dieses Genehmigten
Kapitals 2010 oder, sollte dieser Betrag nied-
riger sein, von insgesamt 10 % des zum Zeit-
punkt der Auslibung der Ermachtigung be-
stehenden Grundkapitals (jeweils unter
Anrechnung der wahrend der Laufzeit dieser
Erachtigung etwaigen Ausnutzung anderwei-
tiger Ermachtigungen zum Ausschluss des
Bezugsrechts gemaf oder in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG),
wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis nicht wesentlich unter-
schreitet,

c) bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinlagen,
insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Beteiligungen, Immobilien,
Rechten und Forderungen gegen die Gesell-

schaft.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist er-
machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung
und zu Bedingungen der Aktienausgabe festzu-
legen.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebots, das sich
auf von der Gesellschaft ausgegebene und zum
Handel an einem organisierten Markt zugelas-
sene Aktien richten wiirde, bestehen fur die per-
sonlich haftende Gesellschafterin im Ubrigen
die allgemeinen gesetzlichen Aufgaben und Be-
fugnisse. So muissten z.B. personlich haftende
Gesellschafterin und Aufsichtsrat bei Vorliegen
eines Ubernahmeangebots nach § 27 WpUG eine
begriindete Stellungnahme zu dem Angebot ab-
geben und verdffentlichen, damit die Komman-
ditaktiondre in Kenntnis der Sachlage Uber das
Angebot entscheiden konnen. AuBBerdem durfte
die personlich haftende Gesellschafterin gemaf
§ 33 WpUG nach Bekanntgabe eines Ubernah-
meangebots keine Handlungen aufBerhalb des
gewohnlichen Geschaftsbetriebs vornehmen,
durch die der Erfolg des Angebots verhindert
werden konnte, wenn sie dazu nicht von der
Hauptversammlung ermachtigt ist, der Auf-
sichtsrat dem zugestimmt hat oder es sich nicht
um die Suche nach einem konkurrierenden An-
gebot handelt. Bei ihren Entscheidungen sind
personlich haftende Gesellschafterin und Auf-
sichtsrat an das Wohl des Unternehmens, seiner
Mitarbeiter und seiner Aktionare gebunden. Sat-
zungsregelungen im Sinne der §§ 33a - 33c
WpUG (Europaisches Verhinderungsverbot, Eu-
ropaische Durchbrechungsregel, Vorbehalt der
Gegenseitigkeit) waren zum Bilanzstichtag nicht
vorhanden.

Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, das auf die von der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien gerich-
tet ist.

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-

nahmeangebots getroffen sind.
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ERKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN
UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemaf § 312 AktG erstellten Abhangigkeits-
bericht werden die Beziehungen zum BV. Borussia 09
e.V. Dortmund als herrschendem Unternehmen und
den mit ihm verbundenen Unternehmen dargestellt.
Die personlich haftende Gesellschafterin — vertreten
durch ihre Geschaftsflihrer — hat dazu die folgende

Schlusserklarung abgegeben:

Dortmund, den 29. August 2011

Bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsge-
schaften hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr nach
den Umstanden, die uns im Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden bekannt wa-
ren, jeweils angemessene Gegenleistungen erhalten.
Andernfalls sind der Gesellschaft entstandene Nach-
teile jeweils ausgeglichen worden. Andere Maf3nah-
men im Sinne von § 312 Absatz 1 AktG wurden im

Geschaftsjahr nicht getroffen oder unterlassen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

7

Hans-Joachim Watzke Thomas Trefl

Vorsitzender der Geschaftsfihrung

DISCLAIMER

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aussa-
gen. Diese basieren auf aktuellen Einschatzungen

und sind naturgemaf mit Risiken und Unsicherheiten

Dortmund, den 29. August 2011

Geschaftsfihrer

behaftet. Die tatsachlich eintretenden Ereignisse kon-

nen von den formulierten Aussagen abweichen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

7

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref3

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Geschaftsfihrer
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KONZERNBILANZ
AKTIVA Anhang* 30.6.2011 30.6.2010
TEUR TEUR
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (1) 18.432 20.358
Sachanlagen (2) 170.740 174.185
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (3) 321 339
Finanzielle Vermégenswerte (4) 1.109 634
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Forderungen (5) 972 50
Latente Steueranspriiche (18) 4.916 6.633
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (12) 126 2.375
196.616 204.574
Kurzfristige Vermégenswerte
Vorrate (6) 2.328 1.788
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige finanzielle Forderungen (5) 19.605 5.070
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (7) 1.087 1.097
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (12) 2.090 2.632
25.110 10.587
221.726 215.161
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 61.425 61.425
Ricklagen 6.002 452
Eigene Anteile -127 -135
Den Eigentimern des Mutterunternehmens zustehendes Kapital 67.300 61.742
Minderheitsanteile 326 283
(8) 67.626 62.025
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten (9) 47.902 58.554
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (10) 9.443 6.618
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 0 150
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (11) 0 500
Ertragsteuerverbindlichkeiten (18) 0 1.825
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (12) 33.390 36.079
90.735 103.726
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten (9) 13.206 15.832
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (10) 529 286
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.525 6.460
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten (11) 19.680 10.632
Ertragsteuerverbindlichkeiten (18) 3.154 1.132
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (12) 16.271 15.068
63.365 49.410
221.726 215.161




KONZERNJAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

Anhang* 2010/2011 2009/2010
TEUR TEUR

Umsatzerlése (13) 151.478 110.142
Sonstige betriebliche Ertrage (13) 4.307 2.080
Materialaufwand -7.658 -4.683
Personalaufwand (14) -61.541 -47.961
Abschreibungen (15) -17.534 -17.159
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -54.144 -42.927
Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit 14.908 -508
Ergebnis aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen (3) 32 75
Finanzierungsertrage (17) 256 41
Finanzierungsaufwendungen (17) -5.700 -5.785
Finanzergebnis -5.412 -5.669
Ergebnis vor Ertragsteuern 9.496 -6.177
Ertragsteuern (18] -4.096 28
Konzernjahresiiberschuss / -fehlbetrag 5.400 -6.149
Absicherung zukinftiger Zahlungsstrome 232 0
Sonstiges Ergebnis der Periode nach Steuern (18) 232 0
Konzerngesamtergebnis 5.632 -6.149
Vom Konzernjahresiiberschuss / -fehlbetrag zuzurechnen:

- Eigenkapitalgebern der Muttergesellschaft: 313 -6.185
- Minderheitsgesellschaftern: 88 36
Vom Konzerngesamtergebnis zuzurechnen:

- Eigenkapitalgebern der Muttergesellschaft: 5.544 -6.185
- Minderheitsgesellschaftern: 88 36
Ergebnis je Aktie (unverwéassert /verwissert): (25) 0,09 -0,10

* Die entsprechenden Anhangabschnitte zur Konzerngesamtergebnisrechnung befinden sich auf folgenden Seiten:
(3) -S.122,(13), (14) - S. 130, (15), (16), (17) - S. 131, (18) - S. 132, (25) - S. 138.

* Die entsprechenden Anhangabschnitte zur Konzernbilanz befinden sich auf folgenden Seiten:
(1)-5.120, (2) -S.121, (3) - S.122, (4), (5) - S. 123, (6), (7) - S. 124, (8) - S. 125,
(9)-5.126,(10) - 5. 127, (11) - 5. 128, (12) - S. 129, (18) - S. 132.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

i TEUR Anhang (19)* 2010/2011 2009/2010
Ergebnis vor Ertragssteuern +9.496 -6.177
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte +17.534 +17.159
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermogens -10.060 -3.471
Zinsertrage -256 -41
Zinsaufwendungen +5.700 +5.785
Ergebnis aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen -32 =75
Veranderung der sonstigen Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzordnen sind -7.826 -2.514
Veranderung der sonstigen Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzordnen sind +13.623 -3.423
Erhaltene Zinsen +256 +41
Gezahlte Zinsen -5.718 -5.805
Gezahlte Ertragsteuern -1.000 -1.477
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit +21.717 +2
Auszahlungen fir immaterielle Vermdgenswerte -9.083 -13.879
Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermdgenswerte +3.159 +11.532
Auszahlungen fir Sachanlagen -2.081 -257
Einzahlungen aus Abgangen von Sachanlagen +30 +0
Auszahlungen fir finanzielle Vermdgenswerte -156 -218
Einzahlungen aus finanziellen Vermdgenswerten +34 +0
Erhaltene Dividenden +50 +0
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -8.047 -2.822
Einzahlungen aus der VeraufBlerung eigener Anteile +15 +2
Ausschittungen an Minderheitsgesellschafter -45 -68
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden 0 +5.000
Auszahlungen fir die Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -5.536 -5.336
Auszahlung zur Tilgung von Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasingsverbindlichkeiten -335 -262
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -5.901 -664
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds +7.769 -3.484
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -8.928 -5.444
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -1.159 -8.928

* Der entsprechende Anhangabschnitt zur Konzern-Kapitalflussrechnung befindet sich auf der Seite 133.



KONZERNJAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Riicklagen
Absicherung Den Eigen-
kiinftiger tiimern des
Zahlungs- Mutterunter-
Gezeich- Sonstige strome nehmens Minder- Konzern-
netes Kapital- Ergebnis- (Cashflow Eigene zustehendes heits eigen-
in TEUR Anhang (8)* Kapital riicklage riicklage Hedge) Anteile Eigenkapital anteile kapital
1. Juli 2009 61.425 33.782 -27.136 0 -138 67.933 308 68.241
Ausschittungen
an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 -68 -68
VerduBlerung eigener Anteile 0 0 0 0 2 2 0 2
Transaktionen
mit Gesellschaftern 0 0 0 0 2 2 -68 -66
Sonstige Veranderungen 0 0 -9 0 1 -8 7 -1
Konzernjahresfehlbetrag/
Konzerngesamtergebnis 0 0 -6.185 0 0 -6.185 36 -6.149
30. Juni 2010 +61.425 +33.782 -33.330 +0 -135 +61.742 +283 +62.025
1. Juli 2010 61.425 33.782 -33.330 0 -135 61.742 283 62.025
Ausschittungen
an Gesellschafter 0 0 0 0 0 0 -45 -45
VerauBlerung eigener Anteile 0 6 0 0 8 14 0 14
Transaktionen
mit Gesellschaftern 0 6 0 0 8 14 -45 -31
Konzernjahresiberschuss 0 0 5.313 0 0 5.313 87 5.400
Sonstiges Ergebnis der
Periode nach Steuern 0 0 0 231 0 231 1 232
30. Juni 2011 +61.425 +33.788 -28.017 +231 =127 +67.300 +326 +67.626

* Der entsprechende Anhangabschnitt zur Konzern-Eigenkapitalveranderungsrechnung befindet sich auf der Seite 125.
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KONZERNANHANG

GRUNDSATZE

GRUNDLAGEN UND METHODEN

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (BVB)
hat ihren Firmensitz in 44137 Dortmund, Rhein-
landdamm 207-209, Deutschland. Der BVB
nimmt mit seiner Lizenzspielermannschaft seit
Uber drei Jahrzehnten am Spielbetrieb der 1.
FuBball-Bundesliga teil. Dartber hinaus betreibt
der BVB in Konzerngesellschaften den Vertrieb
von Merchandisingartikeln, Internet- und Reise-
birodienstleistungen, ein medizinisches Rehabili-
tationszentrum und den SIGNAL IDUNA PARK, das

FuBballstadion in Dortmund.

Die Geschaftsfihrung und Vertretung der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der
personlich haftenden Gesellschafterin, der BVB
Geschaftsfihrungs-GmbH. Diese GmbH wird wie-
derum durch die Geschaftsfihrer Hans-Joachim
Watzke (Vorsitzender) und Thomas Tref vertre-
ten; ihr Alleingesellschafter ist der BV. Borussia
09 e.V. Dortmund.

Der vorliegende Konzernabschluss des BVB fur
das Geschaftsjahr vom 1. Juli 2010 bis 30. Juni
2011 einschlieBlich der Vorjahresangaben wurde
in Ubereinstimmung mit den am Bilanzstichtag
glltigen International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europaischen Union
anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden handelsrecht-
lichen Vorschriften aufgestellt. Die vom Interna-
tional Accounting Standards Board, London (IASB)
aufgestellten IFRS umfassen die neu erlassenen
IFRS, die International Accounting Standards (IAS)
sowie die Interpretationen des International
Financial Reporting Interpretations Committee
(IFRIC) und des Standing Interpretations
Committee (SIC).

Im Geschaftsjahr 2010/2011 hat BVB die nach-
folgenden Standards, Interpretationen und
Anderungen zu bestehenden Standards, die in
das EU-Recht zur verpflichtenden Anwendung

libernommen wurden, erstmalig angewendet:

¢ Im Oktober 2008 hat das IFRIC die Inter-
pretation 15, Agreements for the Construction
of Real Estate” veroffentlicht. Die Interpretation
behandelt die Rechnungslegung bei Unter-
nehmen, die Grundstlcke erschlieen und die
in dieser Eigenschaft Einheiten veraufBern,
bevor diese fertig gestellt sind. IFRIC 15 defi-
niert Kriterien, nach denen sich die Bilan-
zierung entweder nach IAS 11 oder nach IAS
18 zu richten hat. Die Interpretation ist ver-
pflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre, die
am oder nach dem 01. Januar 2010 beginnen.
Die Anwendung der Interpretation hat keinen

Einfluss auf die Darstellung der Abschlisse.

¢ Im November 2008 hat das IASB eine
Neufassung zu IFRS 1 ,First-time Adoption of
International Financial Reporting Standards”
veroffentlicht. Die Neustrukturierung des
IFRS 1 soll insbesondere die fortlaufende
Anderung dieses Standards sowie seine
Anwendung vereinfachen. Die Neufassung ist
verpflichtend anzuwenden auf Geschaftsjahre,
die am oder nach dem 01. Januar 2010 begin-
nen. Die Anwendung der Uberarbeiteten
Fassung hat keinen Einfluss auf die

Darstellung der Abschlisse.

e ImJanuar 2009 hat das IFRIC die Interpretation
IFRIC 18 ,Transfers of Assets from Customers”
veroffentlicht, die zusatzliche Hinweise zur

Bilanzierung der Ubertragung eines Vermo-



genswerts durch einen Kunden liefert. IFRIC
18 stellt die Anforderungen der IFRSs fir
Vereinbarungen klar, bei denen ein Unter-
nehmen von einem Kunden ein Objekt, eine
Anlage oder Betriebsmittel erhalt, die das
Unternehmen dann entweder dazu verwenden
muss, den Kunden mit einem Leitungsnetz zu
verbinden oder dem Kunden einen permanen-
ten Zugang zur Versorgung mit Gltern oder
Dienstleistungen zu gewahren. Die Interpre-
tation ist zwingend anzuwenden auf Ge-
schaftsjahre, die nach dem 31. Oktober 2009
beginnen. Die Anwendung der uberarbeiteten
Fassung hat keinen Einfluss auf die

Darstellung der Abschlisse.

Im April 2009 hat das IASB den zweiten
Sammelstandard .Improvements to IFRSs
2009" veroffentlicht. Hierdurch werden an
bestehenden zehn Standards und zwei Inter-
pretationen insgesamt flinfzehn kleinere
Anderungen vorgenommen. Soweit im Einzel-
fall nichts anderes geregelt, sind die
Anderungen anzuwenden auf Geschéftsjahre,
die am oder nach dem 01. Januar 2010 begin-
nen. Die Anwendung der Uberarbeiteten
Fassungen hat keinen wesentlichen Einfluss

auf die Darstellung der Abschliusse.

Im Juni 2009 hat das IASB Anderungen zu
IFRS 2 ,Share-based Payment — Group Cash-
settled Share-based Payment Transactions”
veroffentlicht, mit denen die Bilanzierung von
anteilsbasierten Vergitungen mit Baraus-
gleich innerhalb des Konzerns im Einzel-
abschluss einer Tochtergesellschaft klarge-
stellt wird. Daruber hinaus werden mit der

Anderung auch Regelungen in IFRS 2 aufge-

KONZERNJAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

nommen, die bislang in IFRIC 8 ,Scope of IFRS
2"und in IFRIC 11 ,IFRS 2 — Group and Trea-
sury Share Transactions” enthalten waren.
Der geanderte Standard ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 01. Januar 2010 beginnen. Die
Anwendung der uberarbeiteten Fassung hat
keinen Einfluss auf die Darstellung der

Abschliusse.

Im Juli 2009 hat das IASB Anderungen zu
IFRS 1 ,Additional Exemptions for First-time
Adopters” veroffentlicht. Die Anderungen be-
treffen die retrospektive Anwendung von IFRS
fir Unternehmen der Ol- und Gasindustrie in
besonderen Situationen. Sie sollen sicherstel-
len, dass den Unternehmen bei der
Umstellung auf IFRS keine unverhaltnismaBig
hohen Kosten entstehen. Die Neufassung ist
verpflichtend anzuwenden auf Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 01. Januar 2010
beginnen. Die Anwendung der Uberarbeiteten
Fassung hat keinen Einfluss auf die

Darstellung der Abschlisse.

Im Oktober 2009 hat das IASB eine Anderung
zu IAS 32 ,Financial Instruments: Presen-
tation" verodffentlicht. Die Anderung regelt die
Bilanzierung von Bezugsrechten, Optionen
und Optionsscheinen beim Emittenten, die in
einer anderen Wahrung als der funktionalen
Wahrung des Emittenten denominiert sind.
Der geanderte Standard ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 01. Februar 2010 beginnen. Die
Anwendung der Uberarbeiteten Fassung hat
keinen Einfluss auf die Darstellung der

Abschlisse.
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Im November 2009 hat das IFRIC die
Interpretation IFRIC 19 ,Extinguishing Finan-
cial Liabilities with Equity Instruments” verof-
fentlicht. Diese Interpretation stellt die
Anforderungen der IFRS klar, wenn ein
Unternehmen die Bedingungen einer finanzi-
ellen Verbindlichkeit mit dem Glaubiger neu
verhandelt und der Glaubiger dabei akzeptiert,
dass die finanzielle Verbindlichkeit vollstandig
oder teilweise mit Aktien oder anderen
Eigenkapitalinstrumenten des Unternehmens
getilgt wird. Die Interpretation ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 01. Juli 2010 beginnen. Die An-
wendung der Uberarbeiteten Fassung hat kei-
nen Einfluss auf die Darstellung der Ab-

schlisse.

Im Januar 2010 hat das IASB Anderungen zu
IFRS 1, Limited Exemption from Comparative
IFRS 7 Disclosures for First-time Adopters”
verdffentlicht. Die Anderungen befreien erst-
malige Anwender der IFRS von den im Marz
2009 eingefiihrten zusatzlichen Anhangs-
angaben des IFRS 7. Hiermit wird sicherge-
stellt, dass auch Erstanwender von den
Ubergangsregeln des gednderten IFRS 7 pro-
fitieren. Die Neufassung ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschaftsjahre, die am oder
nach dem 01. Juli 2010 beginnen. Die Anwen-
dung der Uberarbeiteten Fassung hat keinen

Einfluss auf die Darstellung der Abschlisse.

Im Mai 2010 hat das IASB den dritten
Sammelband .Improvements to IFRSs 2010"
veroffentlicht. Hierdurch werden an acht
Standards und an einer Interpretation kleine-
re Anderungen vorgenommen. Soweit im
Einzelfall nicht anders geregelt, sind die

Anderungen anzuwenden auf Geschéftsjahre,

die am oder nach dem 01. Januar 2011 begin-
nen. Die Anderungen der Standards IFRS 3
.Business Combinations”, IAS 21, The Effects
of Changes in Foreign Exchange Rates”, IAS
28 .Investments in Associates” sowie IAS 31
.Interests in Joint Ventures” sind bereits fur
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli
2010 beginnen, anzuwenden. Die Anwendung
der Uberarbeiteten Fassungen hat keinen
wesentlichen Einfluss auf die Darstellung der

Abschlisse.

Es wurden folgende Standards, Interpretationen
und Anderungen vom IASB bzw. IFRIC verabschie-
det und in das EU-Recht Gbernommen, jedoch
nicht im Konzernabschluss zum 30. Juni 2011
angewendet, da diese noch nicht fir das
Geschaftsjahr, beginnend am 01. Juli 2010, ver-

pflichtend anzuwenden sind:

» Im November 2009 hat das IASB eine lberar-
beitete Fassung von IAS 24 ,Related Party
Disclosurses” veroffentlicht. Die Uberarbei-
tung beinhaltet eine Vereinfachung der
Anhangangabepflichten fir Unternehmen, die
Regierungen nahe stehend sind (sog. .govern-
ment-related entities”) und eine Klarstellung
der Definition nahe stehender Unternehmen
und Personen. Der geanderte Standard ist
verpflichtend anzuwenden auf Geschafts-
jahre, die am oder nach dem 01. Januar 2011
beginnen. Die Anwendung der Uberarbeiteten
Fassung hat keinen wesentlichen Einfluss auf

die Darstellung der Abschlisse.

« Im Oktober 2010 hat das IASB Anderungen zu
IFRS 7 .Financial Instruments: Disclosures”
veroffentlicht. Durch diese Anderungen wird
den Nutzern von Finanzberichten ein besse-

rer Einblick in Transaktionen zur Ubertragung



von finanziellen Vermogenswerten gewahrt.
Die Anderungen sind anzuwenden auf
Geschaftsjahre, die am oder nach dem 01. Juli
2011 beginnen. Die Anwendung der Uberar-
beiteten Fassung hat keinen wesentlichen

Einfluss auf die Darstellung der Abschlusse.

Der BVB kann derzeit noch nicht abschlieBend
beurteilen, welche Auswirkungen die Erstan-
wendung der Standards, Anderungen der
Standards und Anderungen der Interpretationen

haben werden.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA unveran-
dert sieben Tochterunternehmen im Rahmen der
Vollkonsolidierung sowie ein assoziiertes Unter-
nehmen im Rahmen der Equity Methode einbe-

zogen.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

Der Konzernabschluss wird in tausend Euro
(TEUR) aufgestellt.

Die in der Konzerngesamtergebnisrechnung ge-
bildeten Zwischensummen fiir das Ergebnis der
operativen Geschéftstatigkeit (EBIT) und das
Finanzergebnis dienen der internen Steuerung

des Konzerns.

Der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht des BVB wurde durch Beschluss vom 29.
August 2011 durch die Geschaftsfihrung zur

Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.

Die Orthomed GmbH, an welcher der Konzern
33,33% der Anteile sowie Stimmrechte besitzt, ist
als Beteiligung an assoziierten Unternehmen
nach der Equity Methode i.5.d. IAS 28 in den

Konzernabschluss einbezogen worden.

Der Anteilsbesitz zum 30. Juni 2011 stellt sich wie folgt dar:

Gesellschaft Sitz Stammkapital  Anteil Eigenkapital Ergebnis**
TEUR % TEUR TEUR

BVB Stadionmanagement GmbH * Dortmund 52 100,00 66 27
BVB Stadion Holding GmbH* Dortmund 260 100,00 123.700 -14
besttravel dortmund GmbH Dortmund 50 51,00 264 196
BVB Merchandising GmbH * Dortmund 75 100,00 10.881 2.196
Sports & Bytes GmbH Dortmund 200 100,00 1.001 121
BVB Stadion GmbH * Dortmund 26 99,74 27.769 66
BVB Beteiligungs-GmbH * Dortmund 26 94,90 5.704 =1
Orthomed Medizinisches

Leistungs- und

Rehabilitationszentrum GmbH **  Dortmund 50 33,33 784 95

* Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrdge vom 01. Juli 2010 — 30. Juni 2011 vor Ergebnisabfiihrung an Organtrager
** Einbeziehung in den Konzernabschluss mit dem Ergebnis zum 31. Dezember 2010 als assoziiertes Unternehmen
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KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschliusse der in den BVB-Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen werden
unter Anwendung der IFRS, wie sie in der EU anzu-
wenden sind, nach einheitlichen Bilanzierungs-

und Bewertungsgrundsatzen erstellt.

Der Abschlussstichtag des Konzernabschlusses
ist der Stichtag des Mutterunternehmens.

Konzerninterne Umsatze, Aufwendungen und
Ertrage sowie alle Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den einbezogenen Unter-

nehmen werden gegeneinander aufgerechnet.

Tochterunternehmen sind grundsatzlich alle
Unternehmen, bei denen die Moglichkeit besteht,
Uber die Finanz- und Geschaftspolitik zu bestim-
men, um aus deren Tatigkeit Nutzen zu ziehen
(beherrschte Unternehmen). Bei der Beurteilung,
ob Beherrschung vorliegt, werden Existenz und
Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell
auslbbar oder umwandelbar sind, berticksichtigt.
Tochterunternehmen werden grundsatzlich von
dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss einbe-
zogen (Vollkonsolidierung), zu dem die Beherr-

schung Ubergegangen ist.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunternehmen
erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die Anschaf-
fungskosten des Erwerbs entsprechen dem zum
Transaktionszeitpunkt beizulegenden Zeitwert der
hingegebenen Vermogenswerte, der ausgegebe-
nen Eigenkapitalinstrumente und der entstande-
nen bzw. ibernommenen Schulden. Die dem Er-
werb zurechenbaren Kosten werden als Aufwand

erfasst. Im Rahmen eines Unternehmenszu-

sammenschlusses identifizierbare Vermaogens-
werte, Schulden und Eventualschulden werden
bei der Erstkonsolidierung mit ihren zum Er-
werbszeitpunkt beizulegenden Zeitwerten unab-
hangig vom Umfang der Minderheitenanteile

bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs Uber das anteilige erworbene Eigen-
kapital zum beizulegenden Zeitwert wird als
Geschafts- oder Firmenwert angesetzt. Sind die
Anschaffungskosten geringer als das zum beizu-
legenden Zeitwert bewertete Nettovermaogen des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uberprii-
fung der Bewertung des Nettovermogens direkt

in der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.

Anteile anderer Gesellschafter stellen den Anteil
des Nettovermogens dar, der nicht dem Konzern
zuzurechnen ist. Es erfolgt ein entsprechender
getrennter Ausweis innerhalb des Konzern-
eigenkapitals und der Konzerngesamtergebnis-
rechnung. Bei Veranderungen der Beteiligungs-
hohe ohne Kontrollverlust werden diese als
erfolgsneutrale Eigenkapitaltransaktionen zwi-
schen Mehrheits- und Minderheitsgesellschaftern

bilanziert.

Assoziierte Unternehmen, auf welche der Kon-
zern einen mafgeblichen aber keinen beherr-
schenden Einfluss hat, werden unter Anwendung
der Equity-Methode bilanziert und anfanglich mit
den Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil
des Konzerns an Gewinnen und Verlusten von
assoziierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt

des Erwerbs an in der Konzerngesamtergebnis-



rechnung erfasst, der Anteil an Veranderungen der
Ricklagen in den Konzernricklagen. Die kumu-
lierten Veranderungen nach Erwerb werden gegen
den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Eliminie-
rungspflichtige nicht realisierte Gewinne aus
Transaktionen zwischen Konzernunternehmen
und assoziierten Unternehmen lagen zu keinem

Zeitpunkt vor.

WAHRUNGSUMRECHNUNG

Der Konzernabschluss wird in der Wahrung EURO
aufgestellt. Dies entspricht der Wahrung des
primaren wirtschaftlichen Umfelds (funktionale
Wahrung) samtlicher in den Konzernabschluss
einbezogener Unternehmen. Im Einzelabschluss
der Muttergesellschaft sowie der einbezogenen
Tochterunternehmen werden Geschaftsvorfalle in
fremder Wahrung mit dem Wechselkurs zum
Transaktionszeitpunkt in die funktionale Wahrung
umgerechnet. Gewinne und Verluste, die aus der
Erflllung solcher Transaktionen sowie aus der
Umrechnung zum Stichtagskurs von in Fremd-
wahrung geflhrten monetaren Vermogenswerten
und Schulden resultieren, werden ergebniswirk-

sam erfasst.

BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewertungs-
methoden, die bei der Erstellung des vorliegenden
Konzernabschlusses angewendet wurden, sind im
Folgenden dargestellt. Die beschriebenen Metho-
den wurden stetig auf die dargestellten Berichts-
perioden angewendet, sofern nichts anderes ange-

geben ist.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

Der Konzernabschluss wurde unter Zugrunde-
legung des Bewertungsgrundsatzes der fortge-
fuhrten Anschaffungs- und Herstellungskosten
aufgestellt. Davon abweichend werden die deri-
vativen Finanzinstrumente zu Marktwerten (fair

value) bewertet.

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogens-
werte werden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmaBige Abschreibungen, die sich an der
voraussichtlichen Nutzungsdauer orientieren,
oder dem niedrigeren erzielbaren Betrag bewer-
tet. Die ausgewiesenen Spielerwerte werden
unter Berlcksichtigung des am 21. September
20071 in Kraft getretenen ,Status und Transfer von
Spielern”, abgefasst im FIFA-Zirkular Nr. 769 v.
24. August 2001, zu Anschaffungskosten bewertet
und linear entsprechend der individuellen
Vertragslaufzeit der Anstellungsvertrage der
Lizenzspieler abgeschrieben. Die Anschaffungs-
kosten der Spielerwerte umfassen geleistete
Transferzahlungen sowie dem entsprechenden

Transfer direkt zuordenbare Beraterkosten.

Software flir kaufmannische und technische
Anwendungen wird linear Uber 3 Jahre abge-

schrieben.

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsme-
thode werden von mindestens zum Ende eines

jeden Geschaftsjahres Uberpruft.
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Sachanlagevermadgen

Die Stadionbauten des SIGNAL IDUNA PARK
wurden in Anwendung des gemaf IFRS 1.16
bestehenden Wahlrechts in der IFRS-Eroff-
nungsbilanz zum 01. Juli 2004 zum beizulegen-
den Zeitwert in Hohe von TEUR 177.200 bewer-
tet. Dieser Bewertung liegt das Gutachten eines
externen unabhdngigen Sachverstandigen
zugrunde. Der Bilanzansatz der Stadionbauten

erfolgt unter Berlcksichtigung der auf diesen

Wertansatz seitdem vorgenommenen plan-

mafigen Abschreibungen.

Grundstiicke, die Ubrigen Gebaude sowie das
restliche Sachanlagevermogen werden zu ihren
um Abschreibungen verminderten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet. Kosten fiir
Reparaturen und Instandhaltung werden als lau-

fender Aufwand erfasst.

Den planmaBigen und linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Stadion 30
Sonstige Gebdude 25 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 4,5 bis 15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7 bis 15

Die Nutzungsdauer und die Abschreibungsmethode werden mindestens zum Ende eines jeden Geschafts-

jahres Uberpruft.

Bedeutende Teile des Stadiongebaudes werden Uber die jeweilige spezifische Nutzungsdauer abgeschrie-

ben (Komponentenansatz).

Werthaltigkeitstests

Immaterielle Vermogenswerte sowie Sachanla-
gevermogen weisen ausschlieBlich begrenzte
Nutzungsdauern auf. Bei Vorliegen konkreter
Anhaltspunkte werden auf Ebene der einzelnen
Vermogenswerte Werthaltigkeitstests durchge-
fuhrt. Eine Wertminderung wird in Hohe des den
erzielbaren Betrag Ubersteigenden Buchwerts
aufwandswirksam erfasst. Der erzielbare Betrag
ist der hohere Betrag aus NettoverauBBerungswert
und Nutzungswert. Bei Entfall des Grundes fur
eine in Vorjahren erfasste auBerplanmafige

Abschreibung erfolgt eine Wertaufholung bis

hochstens auf den fortgefiihrten Buchwert. Im
Geschaftsjahr 2010/2011 lagen keine Anhalts-

punkte fur Werthaltigkeitstests vor.

Leasingverhaltnisse

Die Leasingverhaltnisse des Konzerns betreffen
insbesondere bebaute Grundsticke sowie Be-
triebs- und Geschaftsausstattung als Leasing-

nehmer.

Geleastes Anlagevermogen, dessen wirtschaftli-
ches Eigentum beim Konzern liegt (Finanzie-

rungsleasing), wird mit dem Barwert der Mindest-



leasingraten bzw. einem niedrigeren Zeitwert
gemafB IAS 17 aktiviert und Uber die Nutzungs-
dauer bzw. die kirzere Vertragslaufzeit abge-
schrieben. Bei einem Leasing von Grundstuicken
und Gebduden werden die Grundstiicks- und die
Gebaudekomponenten zum Zwecke der Leasing-

klassifizierung gesondert betrachtet.

Die aus Finanzierungsleasingvertragen resultie-
renden Zahlungsverpflichtungen werden passi-
viert. Diese werden so in Finanzierungsaufwen-
dungen und den Tilgungsanteil der Restschuld
aufgeteilt, dass Uber die Perioden ein konstanter
Zinssatz auf die verbliebene Leasingschuld ent-
steht (Effektivzinsmethode). Finanzierungsauf-
wendungen werden sofort erfolgswirksam erfas-
st. Verbleibt das wirtschaftliche Eigentum beim
Leasinggeber (Operating Lease Verhaltnisse),
werden die Leasingraten im Geschaftsjahr als

Aufwand erfasst.

Finanzinstrumente

Die Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS
wurden an der Bilanzgliederung ausgerichtet.
Eine Uberleitung der einzelnen Klassen und
Bewertungskategorien des IAS 39 auf die
Bilanzpositionen nebst Angabe der Zeitwerte der
Finanzinstrumente ist der Ubersicht unter Tz. 22

zu entnehmen.

Die finanziellen Vermogenswerte im Regelungs-
bereich des IAS 39 werden je nach Zweck-
bestimmung einer der folgenden Kategorien
zugeordnet: . Kredite und Forderungen” (loans and
receivables) oder ,zur VerauBerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte" (available-for-sale
financial assets). Finanzielle Vermdgenswerte
werden grundsatzlich bei Ersterfassung zum bei-
zulegenden Zeitwert erfasst. Transaktionskosten,
die direkt dem Erwerb des finanziellen Ver-
mogenswerts zuzurechnen sind, werden in die

Erstbewertung mit einbezogen. Bei marktublichen
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Kaufen und Verkaufen von finanziellen Vermo-
genswerten erfolgt die Bilanzierung zum Han-
delstag. Der bilanzierte Wert entspricht dem maxi-
malen Ausfallrisiko. Die Folgebewertung ist
abhangig von der Klassifizierung der finanziellen

Vermogenswerte:

a) Zur VerduBerung verfiigbare

finanzielle Vermogenswerte
Zur VerauBerung verfligbare finanzielle Ver-
mogenswerte sind nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte, die entweder unmittelbar dieser
Kategorie zugeordnet wurden oder keiner der
anderen dargestellten Kategorien zugeordnet wer-
den konnten. Die Folgebewertung von zur Ver-
duBerung verfligbaren finanziellen Vermogens-
werten erfolgt grundsatzlich ergebnisneutral zum
beizulegenden Zeitwert (fair value). Soweit kein auf
einem aktiven Markt notierter Preis vorliegt und
der beizulegende Zeitwert nicht verlasslich ermit-
telt werden kann, werden diese finanziellen
Vermogenswerte zu fortgefiihrten Anschaffungs-

kosten bewertet.

Gewinne und Verluste aus einer Anderung des bei-
zulegenden Zeitwerts der zur VerauBerung ver-
fugbaren finanziellen Vermogenswerte werden
unter Berlcksichtigung latenter Steuern ergeb-
nisneutral im Eigenkapital erfasst. Die Reali-
sierung von Gewinnen und Verlusten erfolgt erst,
wenn der finanzielle Vermogenswert ausgebucht
wird oder wenn eine Wertminderung des Ver-
mogenswerts vorliegt. Die mittels der Effektiv-
zinsmethode berechneten Zinsen werden in der
Konzerngesamtergebnisrechnung neutral erfasst.
Zum Bilanzstichtag verfiigt die Gesellschaft tber

keine derartigen Finanzinstrumente.

b) Kredite und Forderungen
Ausleihungen und Forderungen werden als
.Kredite und Forderungen” klassifiziert. Sie sind

nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit

m
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fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an
einem aktiven Markt notiert sind. Sie zahlen zu
den kurzfristigen Vermogenswerten, soweit ihre
Falligkeit zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
nicht Uberschreitet. Andernfalls werden sie als
langfristige Vermogenswerte ausgewiesen. Die
Folgebewertung erfolgt hier zu fortgeflhrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der Effek-

tivzinsmethode.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Ver-
mogenswerten, die mit den fortgefiihrten An-
schaffungskosten angesetzt werden, werden im
Periodenergebnis erfasst, wenn der finanzielle
Vermaogenswert ausgebucht oder wertgemindert

ist sowie im Rahmen von Amortisationen.

Wertminderung von finanziellen
Vermdgenswerten

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objek-
tive Hinweise wie beispielsweise Zahlungsausfall
oder Tilgungsausfall darauf schlieBen lassen,
dass eine Wertminderung eines finanziellen
Vermaogenswerts bzw. einer Gruppe von finanzi-
ellen Vermogenswerten vorliegt. Wertminde-
rungsbedarf wird dann als gegeben angesehen,
wenn der Buchwert des finanziellen Vermo-
genswerts bzw. einer Gruppe von finanziellen
Vermogenswerten den zu erwartenden zukUnftig
erzielbaren Betrag Ubersteigt. Bei finanziellen
Vermogenswerten bzw. einer Gruppe von finanzi-
ellen Vermogenswerten, die zu fortgeflihrten
Anschaffungskosten bewertet werden, besteht
der abzuschreibende Betrag aus der Differenz
zwischen dem Buchwert des Vermdgenswerts
bzw. der Gruppe von finanziellen Vermogens-
werten und dem Barwert der erwarteten zuklnf-
tigen zum urspringlichen Effektivzinssatz dis-
kontierten Zahlungsstrome. Eine Wertminderung
fuhrt zu einer direkten Minderung des Buchwerts

aller betroffenen finanziellen Vermogenswerte,

mit Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen, deren Buchwert durch ein
Wertminderungskonto gemindert wird. Wird eine
Forderung aus Lieferungen und Leistungen als
uneinbringlich eingestuft, erfolgt der Verbrauch
gegen das Wertberichtigungskonto. Nachtragliche
Eingange bereits abgeschriebener Betrage wer-
den ebenfalls gegen das Wertberichtigungskonto
gebucht. Anderungen des Buchwerts des Ab-
schreibungskontos werden ergebniswirksam im
Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen”

erfasst.

Ausbuchung finanzieller Vermogens-
werte und finanzieller Schulden

Finanzielle Vermdgenswerte

Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht,
wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungs-
mittelzuflisse aus dem Vermogenswert auslau-
fen oder der finanzielle Vermogenswert tbertra-
gen wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle
wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum an dem Vermogenswert verbunden
sind, Ubertragen werden oder die Verfligungs-

macht Uber den Vermogenswert abgegeben wird.

Finanzielle Schulden

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn die
dieser Schuld zugrunde liegende Verpflichtung
erflllt, gekindigt oder erloschen ist. Wird eine
bestehende finanzielle Schuld durch eine andere
finanzielle Schuld desselben Kreditgebers mit
substantiell verschiedenen Vertragsbedingungen
ausgetauscht oder werden die Bedingungen einer
bestehenden Schuld wesentlich geandert, wird ein
solcher Austausch oder eine solche Anderung als
Ausbuchung der urspringlichen und Ansatz einer
neuen Schuld behandelt. Die Differenz zwischen
den jeweiligen Buchwerten wird im Perioden-

ergebnis erfasst.



Finanzielle Vermogenswerte und Schulden wer-
den gegeneinander aufgerechnet und der Netto-
saldo in der Konzernbilanz ausgewiesen, wenn
ein Unternehmen a) einen Rechtsanspruch auf
Verrechnung hat und b) beabsichtigt den Aus-
gleich auf Nettobasis durchzufiihren oder mit
Verwertung des betreffenden Vermogenswertes

die dazugehorige Verbindlichkeit abzulosen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fir alle temporaren
Differenzen zwischen der Steuerbasis der Ver-
maogenswerte/Verbindlichkeiten und ihren Buch-
werten im IFRS-Abschluss (sog. Verbindlich-
keiten-Methode) angesetzt. Wenn jedoch im
Rahmen einer Transaktion, die kein Unterneh-
menszusammenschluss darstellt, eine latente
Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines Ver-
maogenswerts oder einer Verbindlichkeit entsteht,
die zum Zeitpunkt der Transaktion weder einen
Effekt auf den bilanziellen noch auf den steuerli-
chen Gewinn oder Verlust hat, unterbleibt die
Steuerabgrenzung sowohl zum Zeitpunkt des

Erstansatzes als auch danach.

Latente Steuern werden in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu
versteuernder Gewinn verflgbar sein wird, gegen
den die temporare Differenz verwendet werden
kann. Aktive latente Steuern werden auch gebildet
fur steuerliche Verlustvortrage, die in Folgejahren
genutzt werden konnen, soweit ihre Realisierung

mit hinreichender Sicherheit gewahrleistet ist.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden

ebenfalls dort erfasst.

Aktive und passive latente Steuern werden mit-
einander verrechnet, wenn der Konzern einen ein-

klagbaren Anspruch zur Aufrechnung der tat-
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sachlichen Steuererstattungsanspriche gegen
tatsachliche Steuerschulden hat und diese sich
auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von der gleichen Steuerbehorde

erhoben werden.

Die Bewertung — aktiver und passiver latenter
Steuern erfolgt auf Grundlage der am Bilanz-
stichtag durch den Bundestag und Bundesrat ver-
abschiedeten Steuergesetze mit einem Ertrag-
steuersatz von 32,2% (i.Vj. 32,2%).

Vorréte

Bei den Vorraten handelt es sich im Wesentlichen
um Merchandising-Artikel und die Warenbestande
der Tochtergesellschaft BVB Merchandising
GmbH. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um individuelle Wertabschlage

fir schwer verwertbare Waren.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln zahlen Barmittel, Schecks
sowie Guthaben bei Kreditinstituten. Zahlungs-
mittelaquivalente sind kurzfristige, auBerst liquide
Finanzinvestitionen, die jederzeit oder innerhalb
eines Zeitraums von hochstens drei Monaten in
bestimmte Zahlungsmittelbetrage umgewandelt
werden konnen und nur unwesentlichen Wert-
schwankungsrisiken unterliegen. Zahlungsmittel
und Zahlungsmittelaquivalente werden bei
Zugang zum beizulegenden Zeitwert und in
Folgeperioden zu fortgeflihrten Anschaffungs-

kosten bewertet.

Eigene Anteile

Der gesamte flr den Erwerb der eigenen Anteile
gezahlte Betrag wird in einem Abzugsposten vom
Eigenkapital erfasst. Die Gesellschaft hat das
Recht, von ihr erworbene Anteile zu einem spate-

ren Zeitpunkt wieder auszugeben. Ein Uber die

13
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Anschaffungskosten hinausgehender Weiterver-
auBerungserlos wird in die Kapitalricklage einge-

stellt, Mindererlose kiirzen die Gewinnricklagen.

Riickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten

GemaB IAS 37 werden Rickstellungen gebildet,
soweit gegenuber Dritten eine gegenwartige Ver-
pflichtung aus einem vergangenen Ereignis
besteht, die kunftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fuhrt und deren Hohe
zuverldssig geschatzt werden kann. Im vorliegen-
den Konzernabschluss werden keine Ruck-
stellungen ausgewiesen, da alle Verpflichtungen
hinsichtlich Verpflichtungshohe und -zeitpunkt
hinreichend genau bestimmbar sind, sodass ein
Ausweis dieser Verpflichtungen unter den Ver-

bindlichkeiten erfolgt.

Eventualschulden, die den Ansatzkriterien einer
Rickstellung nicht genligen, werden, sofern eine
Verpflichtung nicht nahezu vollig unwahrschein-

lich ist, im Anhang angegeben.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten im Regelungsbereich
des IAS 39 werden der Kategorie: ,ubrige finanzi-
elle Schulden” (other financial liabilities) zuge-
ordnet. Diese werden, einschlieflich aufgenom-
mener Kredite, erstmalig zum beizulegenden
Zeitwert unter Einschluss von Transaktionskosten
erfasst, welche direkt der Emission der finanziel-
len Schuld zuzurechnen sind. Im Rahmen der
Folgebewertung werden die Ubrigen finanziellen
Schulden gemaB der Effektivzinsmethode zu fort-
gefuihrten Anschaffungskosten bewertet, wobei
der Zinsaufwand entsprechend dem Effektivzins-
satz erfasst wird. Beziglich der Gestellung von
Sicherheiten und weiterer Angaben zu den
Finanzverbindlichkeiten sei auf Tz. 9, 10 und 20 ff.

verwiesen.

Rechnungsabgrenzungsposten

Zur periodischen Abgrenzung geleisteter Zah-
lungen werden Aktive und Passive Rechnungs-
abgrenzungsposten gebildet und linear Uber die

Laufzeit abgegrenzt.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose werden erfasst, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen
dem Konzern zuflieBen wird und die Hohe der
Ertrage verlasslich bestimmt werden kann.
Umsatze werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung oder Forderung bewer-
tet und stellen Betrage fir im Rahmen der nor-
malen Geschaftstatigkeit erbrachte Dienstleis-
tungen und gelieferte Waren, abzlglich Rabatte,
Umsatzsteuer und anderer im Zusammenhang

mit Umsatzen anfallende Steuern dar.

Eintrittsgelder und andere spieltagsbezogene
Einnahmen (z.B. Catering) werden am Spieltag
erfasst. Sponsoringerlose sowie Lizenzeinnah-
men werden linear Uber die Laufzeit der jeweili-
gen Vertrage verteilt, TV Einnahmen und sonstige
Bestandteile des DFL TV Vertrages werden Uber
die Dauer der FuBball-Saison abgegrenzt. Ein-
nahmen aus dem Merchandising werden erfasst,
wenn die Ware ausgeliefert wurde, die maf3gebli-
chen Chancen und Risiken lbertragen wurden
und es wahrscheinlich ist, das der wirtschaftliche

Nutzen zuflieBen wird.

Zinsertrage und -aufwendungen werden peri-
odengerecht unter Berlicksichtigung der aus-
stehenden Darlehenssumme und des anzuwen-
denden Effektivzinssatzes abgegrenzt. Der
Effektivzinssatz ist der Kalkulationszinssatz, mit
dem die geschatzten kinftigen Ein- und Aus-
zahlungen Uber die erwartete Laufzeit des Fi-
nanzinstruments oder gegebenenfalls eine kir-

zere Periode exakt auf den Nettobuchwert des



finanziellen Vermogenswertes oder der finanziel-

len Verbindlichkeit abgezinst werden.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inan-
spruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt

ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Umsatzerlose

In Anwendung des von der Deutschen Fuf3ball
Liga GmbH flr das Lizenzierungsverfahren vor-
gegebenen Gliederungsschemas werden die
Erlose aus der VerdauBerung von Transferrechten
an Spielerwerten zum Zeitpunkt des Erloschens
der Spielberechtigung innerhalb der Umsatz-
erlose ausgewiesen. Die mit der Transfertatigkeit
in Zusammenhang stehenden Aufwendungen wie
Buchwertabgange und VerauBerungsnebenkos-
ten werden als sonstige betriebliche Aufwen-

dungen ausgewiesen.

FINANZRISIKOMANAGEMENT

Die Finanzierung des Konzerns erfolgt Uberwie-
gend durch langfristige Bankdarlehen, Finan-
zierungsleasingsverhaltnisse, Schulden aus Lie-
ferungen und Leistungen sowie im Voraus
bezahlte Dauerkarten und Sponsorengelder. Die
sich hieraus ergebenden Risiken umfassen zins-
bedingte Cashflowrisiken, Marktrisiken, Liqui-
ditatsrisiken und Kreditrisiken. Nennenswerten
Wahrungsrisiken ist der Konzern hingegen nicht
ausgesetzt. Im Folgenden werden die Verfahren
zur Steuerung der einzelnen Risikoarten darge-
stellt.

Zinsanderungsrisiken

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns entfal-
len am Bilanzstichtag ganz Uberwiegend auf fest-
verzinsliche Darlehen. Ab 2013 unterliegt der

Konzern Zinsanderungsrisiken aufgrund variabel
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verzinslicher Darlehen, welche durch geeignete
Zinssicherungsinstrumente abgesichert werden.
Das Risikocontrolling tberwacht fortlaufend das
Zinsanderungsrisiko mit geeigneten Instrumen-
ten und Methoden und berichtet regelmafig der
Geschaftsfihrung uber die aktuellen Entwick-
lungen. Ziel der Risikostrategie die Risiken aus
Zinsanderungen zu begrenzen bzw. zu eliminie-
ren. Die Strategie sieht hierfiir ausdrticklich den
Einsatz von geeigneten derivativen Finanzinstru-

menten zur Risikoabsicherung vor.

Sensitivitdtsanalyse
(Zinsinderungsrisiko)

In die Sensitivitatsanalyse wurden alle Zins-
swapgeschafte und variabel verzinsliche
Darlehen einbezogen, dagegen wurden festver-
zinsliche Darlehen mangels des Vorhandenseins
eines Zinsanderungsrisikos nicht in der Analyse

berlcksichtigt.

Bei einer Veranderung des Zinsniveaus um minus
100 Basispunkte (Parallelverschiebung der Zins-
kurve) ergibt sich eine Anderung des Eigen-
kapitals in Hohe von TEUR -1.056 sowie der Kon-

zernergebnisrechnung in Hohe von TEUR -21.

Bei einer Veranderung des Zinsniveaus um plus
100 Basispunkte (Parallelverschiebung der Zins-
kurve) ergibt sich eine Anderung des Eigen-
kapitals in Hohe von TEUR 912 sowie der Konzern-

ergebnisrechnung in Hohe von TEUR 20.

Kreditrisiko

Der Konzern schlief3t Geschafte ausschlieBlich mit
kreditwurdigen Dritten ab. Kreditrisikokonzen-
trationen konnen im Rahmen eines Spieler-
transfers sowie aus langfristigen Sponsorver-
tragen entstehen. Solche Risikokonzentrationen
werden im Rahmen der laufenden Geschafts-

tatigkeit Uberwacht.
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Das maximale Kreditrisiko bei Ausfall eines
Kontrahenten entspricht dem Buchwert dieser

Instrumente. Vergleiche hierzu Tz. 20.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern Uberwacht laufend das Risiko mogli-
cher Liguiditatsengpasse unter Bericksichtigung
der voraussichtlichen Falligkeiten der Finanz-
verbindlichkeiten sowie der erwarteten Cashflows
aus der laufenden Geschaftstatigkeit. Etwaigen
Liquiditatsrisiken werden durch eine weitestge-
hend langfristige Finanzierung entgegengewirkt.
Es erfolgt eine laufende Uberwachung der kurzfri-
stig falligen Finanzierungsanteile mit den ent-
sprechenden Unternehmensplanungen. Beziglich
der Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome sei

auf Tz. 21 verwiesen.

WESENTLICHE ERMESSENSENT-
SCHEIDUNGEN UND SCHATZUNGEN

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen wird auf Basis der
geschatzten Wahrscheinlichkeit des Ausfalls
beurteilt. Uberfallige Forderungen werden mit
individuell ermittelten Prozentsatzen einzelwert-
berichtigt. Bei einer Verschlechterung der Finanz-
lage unserer Vertragspartner kann der Umfang
der tatsachlich vorzunehmenden Ausbuchungen
den Umfang der realisierten Wertberichtigungen
Ubersteigen, was sich nachteilig auf die Ertrags-
lage auswirken konnte. Bezlglich der Buchwerte

sei auf Tz. 5 verwiesen.

Fir steuerliche Verlustvortrage werden in dem
Umfang aktive latente Steuern angesetzt, in dem
es wahrscheinlich ist, dass hierflr zu versteuern-
des Einkommen verfligbar sein wird, sodass die
Verlustvortrage tatsachlich genutzt werden kon-
nen. Fur die Ermittlung der in diesem Zusammen-
hang zu aktivierenden latenten Steuern trifft die
Unternehmensleitung wesentliche Annahmen
hinsichtlich des erwarteten Eintrittszeitpunkts
und der Hohe des kiinftig zu versteuernden
Einkommens. Zum 30. Juni 2011 beliefen sich die
auf steuerliche Verlustvortrage aktivierten laten-
ten Steuern auf TEUR 4.269 (30. Juni 2010: TEUR
6.165). Beziiglich weiterer Angaben sei auf Tz. 18

verwiesen.

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS ste-
henden Abschlissen erfordert Ermessensent-
scheidungen. Samtliche Ermessensentscheidun-
gen werden fortlaufend neu bewertet und basieren
auf historischen Erfahrungen und Erwartungen
hinsichtlich zukunftiger Ereignisse, die unter den

gegebenen Umstanden verniinftig erscheinen.



SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der Konzern wendet IFRS 8, der die Anwendung
des .management approach” zur Berichterstat-
tung Uber die wirtschaftliche Entwicklung der
Segmente vorsieht, an. Die Ermittlung der
Segmentinformationen entspricht dabei der
internen Berichterstattung an die Geschafts-

fihrung (.chief operating decision maker").

Ein operatives Segment ist dabei eine unterneh-
merische Aktivitat, welche zu Ertragen und
Aufwendungen fluhren kann, deren Ergebnis in
regelmaBigen Abstanden zum Zwecke der Er-
folgsbeurteilung und der Ressourcenallokation
von der verantwortlichen Unternehmensinstanz
Uberwacht wird und Uber die eigenstandige
finanzwirtschaftliche Daten im internen Berichts-

wesen vorliegen.
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Die Gruppe hat zwei zu berichtende Segmente, die
den wesentlichen Teil des Gesamtkonzerns aus-
machen. Es handelt sich zum einen um die
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, die sich mit
dem Betreiben des FuBballsports einschlieflich
des Profifuf3balls und der Nutzung der damit ver-
bundenen Einnahmepotentiale wie Transfer von
Spielern, Catering, TV-Vermarktung, Sponsoring
und Ticketing beschaftigt. Das zweite Segment
betrifft das davon getrennte Merchandising
Geschaft, welches von der rechtlich selbstandigen
BVB Merchandising GmbH ausgeiibt wird. Die
interne Berichterstattung erfolgt auf Basis des
deutschen Handelsrechts der jeweiligen Gesell-
schaft (HGB).

Borussia Dortmund BVB Merchandising Gesamt
in TEUR KGaA GmbH

10/11 09/10 10/11 09/10 10/11 09/10
Externe Umsatze 135.975 100.472 14.762 8.981 150.737 109.453
Interne Umsatze 427 417 242 209 669 626
Zinsaufwand -2.933 -3.045 0 0 -2.933 -3.045
Zinsertrag 166 165 0 0 166 165
Abschreibungen -10.623 -10.339 -819 -736 -11.442 -11.075
Segmentergebnis vor Steuern *) 9.745 -4.023 2.196 589 11.941 -3.434
Investitionen 10.917 14.155 525 9 11.442 14.164
Segmentvermagen 209.288 201.310 15.067 11.920 224.355 213.230
Segmentschulden 110.755 112.307 4.186 1.039 114.941 113.346
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen 321 339 0 0 321 339
Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 32 75 0 0 32 75

*) vor Ergebnisabfiihrung/-tibernahme
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Eine Uberleitung der Segmentumsitze, des Segmentergebnisses vor Steuern, des Segmentvermagens und

der Segmentschulden und anderer wesentlicher Positionen ist nachfolgenden Tabellen zu entnehmen:

Andere Konzern-

in TEUR Gesamt Anpassungen ergebnis

10/11 09/10 10/11 09/10 10/11 09/10
Externe Umsatze 150.737 109.453 741 689 151.478 110.142
Interne Umsatze 669 626 -669 -626 0 0
Zinsaufwand -2.933 -3.045 -2.767 -2.740 -5.700 -5.785
Zinsertrag 166 165 90 -124 256 41
Abschreibungen -11.442 -11.075 -6.092 -6.084 -17.534 -17.159
Segmentergebnis vor Steuern *) 11.941 -3.434 -2.445 -2.743 9.496 -6.177
Investitionen 11.442 14.164 -122 189 11.320 14.353
Segmentvermdgen 224.355 213.230 -2.629 1.931 221.726 215.161
Segmentschulden 114.941 113.346 39.159 39.790 154.100 153.136
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen 321 339 0 0 321 339
Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 32 75 0 0 32 75

*) vor Ergebnisabfiihrung/-ibernahme

Die Anpassungen im Zinsaufwand ergeben sich aus Darlehenszinsen im Einzelabschlusses der BVB
Stadion GmbH, die Abschreibungen resultieren ebenso im Wesentlichen aus diesem Abschluss sowie den
Anpassungen an den Stadionmehrwert nach Internationaler Rechnungslegung. Eine detaillierte
Uberleitung des Segmentergebnisses vor Steuern, des Segmentvermdgens und der Segmentschulden

ergibt sich aus folgender Darstellung:

Segmentergebnis Segment- Segment -
in TEUR vor Steuern vermaogen schulden

10/11 09/10 10/11 09/10 10/11 09/10
Gesamtsumme der Segmente 11.941 -3.434 224.355 213.230 114.941 113.346
Gewinne ubriger Gesellschaften 317 652 0 0 0 0
Stadion Mehrabschreibung -3.433 -3.433 0 0 0 0
Sonstige IFRS Anpassungen 143 -544 0 0 0 0
Konsolidierung Finanzanlagen 0 0 -139.190 -139.190 0 0
Stadiongebaude zzgl. son. Werte 0 0 136.561 141.121 35.265 38.069
Sonstige Konsolidierung 528 582 0 0 3.894 1.721
Sonstige Anpassungen 0 0 0 0 0 0

9.496 -6.177 221.726  215.161 154.100  153.136

Die Erlose aus der TV-Vermarktung in Héhe von TEUR 26.775 (i. Vj. TEUR 20.196) ibersteigen die in IFRS
8.34 genannte 10%-Grenze mit einem einzigen Kunden. Hintergrund ist hier die Zentralvermarktung der
TV-Rechte der FuBball-Bundesliga durch die DFL Deutsche FufBball Liga GmbH.
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Um sich mittel- bis langfristig das gunstige Zinsniveau zu sichern und sich gegen das Zahlungsstrom-

anderungsrisiko durch Zinssatzanderungen abzusichern, hat die Geschaftsfihrung flr Kredite deren

Zinsbindung in 2013 bzw. 2016 auslaufen, sechs Zinsswapgeschafte mit deutschen Landesbanken abge-

schlossen. Die Hohe des Nominalvolumens und des damit im Zusammenhang stehenden Marktwertes

ergibt sich aus folgender Ubersicht:

30.06.2011
in TEUR Nominalwert Marktwert
Zinsswaps
davon Festzinszahler-Swaps 28.043 352

Die Zinsswaps werden gem IFRS 7.27 B in die
Levelmatrix Stufe 2 klassifiziert, weil fir die
Bewertung herangezogene Inputparameter (Zins-
kurven) am Markt beobachtbar sind. Fiir die Fair
Value Bewertung werden keine eigenen Schat-
zungen durchgefuhrt und keine eigenen Annah-

men getroffen.

Fir die zukunftigen Grundgeschafte liegen bereits
Kreditzusagen der Banken mit Laufzeiten bis
2021 bzw. 2026 vor. Die Bewertung der Zinsswaps
erfolgt zum beizulegenden Zeitwert durch die
Abzinsung der zuklnftig zu erwartenden Cash-
Flows. Die Bewertung wird durch Berechnungen

der Banken nachgewiesen.

Die Bilanzierung der mit hoher Wahrscheinlichkeit
eintretenden zukunftigen Transaktionen erfolgt
nach dem Cashflow Hedge Accounting auf Basis
von Microhedges. Der effektive Teil der Markt-
wertanderungen des Derivats wird dabei erfolgs-
neutral im Eigenkapital (Sonstige Eigenkapital-
posten) nach Abzug von latenten Steuern

dargestellt und betragt in dieser Periode TEUR

344. Der ineffektive Teil wird unmittelbar in der
Gewinn- und Verlustrechnung bertcksichtigt und
betragt TEUR 8. Bei zukiinftigen Transaktionen, die
zur Bilanzierung eines finanziellen Vermogens-
werts oder einer finanziellen Schuld fihren, wer-
den die Marktwertanderungen des Sicherungs-
instruments in den Berichtsperioden aus dem
Eigenkapital in die Gewinn- und Verlustrechnung
umgebucht, in denen das gesicherte Grund-
geschaft in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst wird. Die Parameter der Sicherungs-
instrumente sind auf den Eintritt der kinftigen
Transaktionen abgestimmt. Die vom Borussia
Dortmund Konzern zu Sicherungszwecken einge-
setzten Derivate in Form von Zinsswapgeschaften
stellen wirtschaftlich betrachtet wirksame Absi-
cherungen dar. Den Marktwertanderungen der
Derivate stehen kompensierende Wertanderun-
gen aus den gesicherten Grundgeschaften gegen-
Uber, die durch Effektivitatsberechnungen nach-

gewiesen werden.

In der Berichtsperiode gibt es keine Umbuchun-

gen aus dem OCl in die Konzernergebnisrechnung.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(1) Immaterielle Vermégenswerte

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Spielerwerte 18.332 20.304
Gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte 100 54
18.432 20.358
Als immaterielle Vermogenswerte werden ent- Vertragslaufzeit der wesentlichen Spielerwerte
geltlich erworbene Spielerwerte und EDV-Soft- betrdgt zum Bilanzstichtag 2,8 Jahre (30. Juni
ware ausgewiesen. Die gewichtete verbleibende 2010: 3,1 Jahre).

Die Entwicklung der immateriellen Vermogenswerte stellt sich wie folgt dar:

gewerbliche

Spielerwerte Schutzrechte Summe
und dhnliche

in TEUR Rechte
Anschaffung- und Herstellungskosten
Stand 30. Juni 2009 43.469 1.162 44.631
Zugange 10.615 58 10.673
Abgange 5.517 0 5.517
Stand 30. Juni 2010 48.567 1.220 49.787
Zugange 8.953 61 9.014
Abgange 17.333 0 17.333
Stand 30. Juni 2011 40.187 1.281 41.468
Abschreibungen
Stand 30. Juni 2009 24.067 1.155 25.222
Zugange 8.452 11 8.463
Abgange 4.256 0 4.256
Stand 30. Juni 2010 28.263 1.166 29.429
Zugange 8.618 15 8.633
Abgange 15.026 0 15.026
Stand 30. Juni 2011 21.855 1.181 23.036
Buchwerte
Stand 30. Juni 2009 19.402 7 19.409
Stand 30. Juni 2010 20.304 54 20.358
Stand 30. Juni 2011 18.332 100 18.432
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(2) Sachanlagen
in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 155.746 162.077
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 14.994 12.108
170.740 174.185

Das Sachanlagevermogen umfasst im Wesent-
lichen das Stadion nebst ehemaliger Geschafts-
stelle, sowie das angrenzende Areal ,Am Luftbad”;

ferner die Einrichtungen des Trainingsgelandes

Dortmund-Brackel, das Jugendhaus, Gastrono-
mieausbauten sowie Gegenstande der Betriebs-
und Geschaftsausstattung in diesen Einrichtungen

und in der Hauptverwaltung.

Die Sachanlagen schlieBen Vermdgenswerte aus Finanzierungsleasing, welche nicht im rechtlichen

Eigentum des Konzerns stehen, wie folgt mit ein:

Nettobuchwerte
in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Gebdude 4.684 2.594
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.558 2.892
8.242 5.486

Die im Rahmen eines Finanzierungsleasingver-
haltnisses aktivierten Sachanlagen betreffen
Gebaude und sonstige Einrichtungen (z.B. Spiel-
felder und AuBenanlagen) des Trainingsgeléandes
Dortmund-Brackel; das Grundsttick des Trainings-
gelandes wird hingegen als Operating Lease ein-

gestuft.

Die Fertigstellung des dritten Bauabschnittes
(Funktionsgebaude und Platze) fihrte zu einer
entsprechenden Erhohung des im Rahmen des
Finanzierungsleasing aktivierten Sachanlage-
vermogens sowie der Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasing. Fur das Gesamtobjekt
besteht nach Ablauf der Leasingdauer im Jahr
2022 eine Kaufoption, basierend auf der

Restvaluta der Finanzierung des Leasinggebers.
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Die Entwicklung des Sachanlagevermogens stellt sich wie folgt dar:

Grundstiicke, Andere

grundstiicks- Anlagen, Summe

gleiche Rechte Betriebs- und

und Bauten Geschafts-

auf fremden ausstattung
in TEUR Grundstiicken
Anschaffung- und Herstellungskosten
Stand 30. Juni 2009 207.804 28.759 236.563
Zugange 84 181 265
Abgange 8 452 460
Stand 30. Juni 2010 207.880 28.488 236.368
Zugange 554 4.929 5.483
Abgange 0 1.787 1.787
Stand 30. Juni 2011 208.434 31.630 240.064
Abschreibungen
Stand 30. Juni 2009 38.933 15.003 53.936
Zugange 6.870 1.826 8.696
Abgange 0 449 449
Stand 30. Juni 2010 45.803 16.380 62.183
Zugange 6.885 2.016 8.901
Abgange 0 1.760 1.760
Stand 30. Juni 2011 52.688 16.636 69.324
Buchwerte
Stand 30. Juni 2009 168.871 13.756 182.627
Stand 30. Juni 2010 162.077 12.108 174.185
Stand 30. Juni 2011 155.746 14.994 170.740

[3) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Beginn des Jahres 339 264
Veranderung -18 75
Ende des Jahres 321 339
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Der Gewinnanteil des Konzerns an seinem assoziierten Unternehmen Orthomed GmbH sowie der Anteil

an den Vermogenswerten und Schulden stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Anteiliges Vermogen 366 379
Anteilige Schulden 97 118
Anteilige Erlose 1.170 1.156
Anteiliges Jahresergebnis 32 75

(4] Finanzielle Vermégenswerte

Die Finanzanlagen betreffen langfristige verzins-
liche Darlehen, die als Kredite und Forderungen

zu klassifizieren sind.

Hinsichtlich des Zeitwertes verweisen wir auf Tz.

22 Zeitwerte".

(5) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Forderungen

langfristig
in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 972 50

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter Anwendung der

Effektivzinsmethode abgezinst und zu fortgefiihrten Anschaffungskosten bewertet. Hinsichtlich der

Zeitwerte verweisen wir auf Tz. 22.

kurzfristig

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 15.723 3.523
Abzliglich: Wertberichtigungen -848 -581
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - netto 14.875 2.942
Sonstige finanzielle Forderungen 3.769 1.346
Forderung gegen nahe stehende Unternehmen 961 782
19.605 5.070
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, von bis zu 3 Monaten. Hinsichtlich der Zeitwerte
sowie die sonstigen Vermogenswerte sind nicht verweisen wir auf Tz (22).

verzinslich und haben Uberwiegend eine Falligkeit

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Stand 1. Juli 581 951
Aufwandswirksame Zufiihrungen 358 223
Verbrauch -71 -567
Auflosung -20 -26
Stand 30. Juni 848 581

(6) Vorrite

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Vorratsvermaégen 2.670 1.822
- Wertminderungen -342 -34
Vorratsvermadgen - netto 2.328 1.788

Der Buchwert der zum Zeitwert abzuglich VerauBBerungskosten bewerteten Vorrate belauft sich auf T€ 75.

(7) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 1.087 1.097

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit variablen Zinssatzen fur taglich kiindbare Guthaben verzinst.
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(8] Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals und der Anteile
anderer Gesellschafter ist in der Konzern-Eigen-

kapitalveranderungsrechnung dargestellt.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS
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Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ist in Stlckaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR
1,00 je Aktie eingeteilt. Die Aktien sind voll einge-
zahlt; die Anzahl der ausgegebenen sowie der im

Umlauf befindlichen Aktien hat sich wie folgt ent-

wickelt:

Eigene Im Umlauf
Aktien in Stiick Ausgegeben Aktien befindlich
Anfangsbestand 1.7.2007 61.425.000 -23.635 61.401.365
Veranderung des Bestands eigener Aktien 345 345
30.6.2008 61.425.000 -23.290 61.401.710
Veranderung des Bestands eigener Aktien 459 459
30.6.2009 61.425.000 -22.831 61.402.169
Veranderung des Bestands eigener Aktien 304 304
30.6.2010 61.425.000 -22.527 61.402.473
Veranderung des Bestands eigener Aktien 1.331 1.331
30.6.2011 61.425.000 -21.196 61.403.804

In der Zeit zwischen dem Tag der Handelsauf-
nahme (31.10.2000) und dem Bilanzstichtag hat
die Gesellschaft insgesamt 34.000 Stlckaktien
erworben und 12.804 Stickaktien auBBerhalb der
Borse in Form gedruckter effektiver Aktien-
urkunden verauBert. Am Bilanzstichtag befanden
sich 21.196 Stlckaktien im Bestand. Diese stell-
ten 0,035% am Grundkapital dar. Die personlich
haftende Gesellschafterin ist ermachtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 29. November 2015
durch Ausgabe von neuen auf den Inhaber lau-
tenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiick-

aktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-

malig oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens EUR 30.712.500,00 zu erhohen
(Genehmigtes Kapital 2010).

Riicklagen

Die Kapitalrucklage enthalt ausschlieB3lich Ein-
stellungen aus Aufgeldern unter Abzug der Netto-
Platzierungskosten sowie den anteiligen Erlosen

aus dem Verkauf eigener Anteile.

Die sonstigen Ergebnisricklagen enthalten die
laufenden und die in Vorjahren von den Konzern-
unternehmen erwirtschafteten und nicht ausge-

schitteten Gewinne sowie kumulierte Verluste.
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Daruber hinaus wird in diesem Posten der fortge-
fihrte Nettoeffekt aus der im Rahmen von IFRS
1.16 erfolgten Neubewertung des SIGNAL IDUNA

PARK ausgewiesen.

Kapitalsteuerung

Das Kapitalmanagement verfolgt das Ziel, langfris-
tig die Unternehmensfortfihrung zu sichern und
angemessene Renditen fir die Anteilseigner zu

erwirtschaften. Im Rahmen des Fremdkapital-

managements wird die Fremdkapitalbeschaffung
insbesondere vor dem Hintergrund einer fristen-
kongruenten Finanzierung gesteuert. Die Kapital-
struktur wird dahingehend gesteuert, dass sie den
Anderungen der gesamtwirtschaftlichen Rahmen-
bedingungen sowie Risiken aus den zugrunde-
liegenden Vermogenswerten Rechnung tragt.
Dieses erfolgt anhand kurzfristiger Soll-Ist-
Vergleiche sowie einer mittel- und langfristigen

Finanzplanung.

Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Eigenkapital der BVB-Aktionare 67.300 61.742
Anteil am Gesamtkapital 30,4% 28,7%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 47.902 58.554
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 13.206 15.832
Finanzverbindlichkeiten gesamt 61.108 74.386
Anteil am Gesamtkapital 27,6% 34,6%
(9) Finanzverbindlichkeiten

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010

Langfristig
Darlehensverbindlichkeiten Kreditinstitute 44.993 55.089
Sonstige Darlehen 2.909 3.465
47.902 58.554

Kurzfristig
Kontokorrentverbindlichkeiten 2.246 10.026
Darlehensverbindlichkeiten Kreditinstitute 10.403 5.300
Sonstige Darlehen 557 506
13.206 15.832
61.108 74.386




Fur ein Festzinsdarlehen mit einem Nominal-
volumen von TEUR 20.000 und einer Laufzeit bis
Juni 2013 bestehen, basierend auf dem Kon-
zernabschluss, covenant-Regelungen hinsichtlich
der Kon-zerneigenkapitalquote sowie dem Zins-
deckungsgrad (EBITDA / Zinsergebnis).

Daruber hinaus gibt es auch bei einer Konto-
korrentlinienvereinbarung in Hohe von TEUR 5.000
Covenantsververeinbarungen, welche neben der
EK-Quote, dem Verhaltnis Nettoverschuldung/
EBITDA ebenfalls den Zinsdeckungsgrad bein-
haltet.

Die covenants werden jahrlich Uberprift; zum

Bilanzstichtag wurden alle covenants eingehalten.

Die Ubrigen kurz- und langfristigen Verbind-
lichkeiten gegeniber Kreditinstituten setzen sich
aus mehreren ratierlich zu tilgenden Darlehen
zusammen. Die Darlehen haben Laufzeiten, wel-
che zwischen 2020 und 2026 enden.

Die langfristigen Finanzverbindlichkeiten haben

eine gewichtete Verzinsung von 6,2 Prozent (i.Vj.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

6,6 Prozent), die kurzfristigen Finanzverbindlich-
keiten haben eine gewichtete Verzinsung von 6,9
Prozent (i.Vj. 7,7 Prozent).

Der BVB-Konzern ist aufgrund der bestehenden
Zinsbindungen aller Darlehen sowie Zinssiche-
rugsgeschaften fur langfristige Verpflichtungen
auch mittel- bis langfristig keinen wesentlichen

Zinsanderungsrisiken ausgesetzt.

Gewadhrte Sicherheiten:

Gegenstande des Sachanlagevermogens mit
einem Restbuchwert in Hohe von TEUR 133.790
(30. Juni 2010: TEUR 140.013) sind als Sicher-
heiten fir Finanzverbindlichkeiten mit Grund-

schulden belegt.

Unverandert zum Vorjahr sind nicht bilanzierte
zukunftige Anspriiche aus Dauerkartenerlosen,
Transfererlose und Versicherungsanspriche im

Voraus abgetreten.

(10) Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Die Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing sind wie folgt zur Auszahlung fallig:

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Bis zu 1 Jahr 1.176 759
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 4.717 3.119
Uber 5 Jahre 9.022 7.077

14.915 10.955
Kinftige Finanzierungskosten aus Finanzierungsleasing -4.943 -4.051

Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 9.972 6.904
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Die Fristigkeiten der Barwerte der Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010

Finanzierungsleasingverbindlichkeiten

Bis zu 1 Jahr 529 286

Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 2.492 1.442

Uber 5 Jahren 6.951 5.176
9.972 6.904

(11) Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Langfristig
Ausstehende Gehalter 0 500
0 500
Kurzfristig
Sonstige Steuern 9.223 4.853
Ausstehende Gehalter 5.585 1.900
Sonstige 4.872 3.879
19.680 10.632
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten gesamt 19.680 11.132
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(12) Rechnungsabgrenzungsposten

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010

Langfristig
Abgrenzung der Lizenzspielerabteilung 126 2.375
126 2.375

Kurzfristig
Abgrenzung der Lizenzspielerabteilung 1.423 1.948
Versicherungsbeitrage 289 145
Sonstige Vorauszahlungen 378 539
2.090 2.632

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Langfristig
Vorauszahlungen Agentur- und Vermarktungsrechte 32.000 36.000
Sonstige Vorauszahlungen 1.390 79
33.390 36.079
Kurzfristig
Vorauszahlungen Agentur- und Vermarktungsrechte 4.000 4.000
Vorauszahlungen Dauerkartenverkaufe 10.301 10.469
Vorauszahlungen von Sponsoren 1.303 518
Sonstige Vorauszahlungen 667 81
16.271 15.068
Mit Vertrag vom 18. Juni 2008 wurde der Sportfive geblhr wird passivisch abgegrenzt und Uber die
GmbH & Co. KG, Hamburg, die Vermarktung des Vertragslaufzeit von 12 Jahren linear aufgelost
BVB im Rahmen eines Agenturlizenzvertrages und erfolgswirksam erfasst.

Ubertragen. Die im Voraus vereinnahmte Lizenz-
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

(13) Umsatzerléose

in TEUR 2010/2011 2009/2010
Spielbetrieb 27.679 23.399
Werbung 49.972 38.863
TV-Vermarktung 32.094 21.091
Transfer 12.995 4.932
Merchandising, Catering, Lizenzen 26.421 19.733
Sonstige 2.317 2.124

151.478 110.142

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Vergleich zum vergangenen Berichtszeitraum um TEUR
2.227 auf TEUR 4.307 und beinhalten u.a. Abstellungsgebihren fir Nationalspieler.

(14) Personalaufwand

Die Mitarbeiter des BVB-Konzerns verfigen tber versicherungsanstalt werden innerhalb der Sozial-
keine leistungsorientierten Altersversorgungszu- versicherungsabgaben ausgewiesen.

sagen. Die Zahlungen an die staatliche Renten-

in TEUR 2010/2011 2009/2010
Lohne und Gehalter 58.528 45114
Sozialversicherungsabgaben 3.013 2.847

61.541 47.961
Durchschnittliche Anzahl der angestellten Mitarbeiter 2010/2011 2009/2010
Gesamt 362 331
Davon sportliche Abteilung 132 129
Davon Auszubildende 2 2
Ubrige 228 200

Im Geschaftsjahr sind an die gesetzliche Rentenversicherung TEUR 1.029 geleistet worden.
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(15) Abschreibungen
in TEUR 2010/2011 2009/2010
Abschreibungen auf immaterielle Vermdgenswerte 8.633 8.463
Abschreibungen auf Sachanlagen 8.901 8.696
17.534 17.159
(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen
in TEUR 2010/2011 2009/2010
Spielbetrieb 20.113 16.668
Werbung 13.863 10.525
Transfer 5.055 2.624
Medien, Druckerzeugnisse, Porto 2.528 1.989
Leasing 2.713 2.562
Verwaltung 7.424 6.427
Ubrige 2.448 2.128
Sonstige Steuern 0 4
54.144 42.927
(17) Finanzergebnis
in TEUR 2010/2011 2009/2010
Ergebnis aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen (siehe (3)) 32 75
Finanzierungsertrage
Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten 23 8
Sonstige Zinsertrage 233 BE
256 41
Finanzierungsaufwendungen
Darlehen und Kontokorrentkredite und so. Zinsen -5.184 -5.290
Aufwendungen aus Finanzierungsleasing -516 -495
-5.700 -5.785
-5.412 -5.669
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(18) Ertragsteuern und latente Steuern
Die Ertragsteuerverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

in TEUR 2010/2011 2009/2010

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Langfristig 0 1.825
Kurzfristig 3.154 1.132
3.154 2.957

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen aktiven und passiven latenten Steuern sind den Bilanzposten

und Sachverhalten wie folgt zuzuordnen:

30.6.2011 30.6.2010

in TEUR Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Ansatz und Bewertung
des Anlagevermdgens 534 0 468 0
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige Vermogenswerte 113 0 0 0
Verlustvortrage 4.269 0 6.165 0

4.916 0 6.633 0

Die Veranderungen der latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Beginn des Jahres

+ aktive latente Steuern 6.633 6.561
- passive latente Steuern 0 0
Nettobestand latenter Steuern zu Beginn des Jahres 6.633 6.561
Im Eigenkapital / sonstigen Ergebnis erfasste latente Steuern -113 0
Ertrag / Aufwand in der Konzerngesamtergebnisrechnung -1.604 72
Nettobestand latenter Steuern am Bilanzstichtag 4.916 6.633

Der Ertragsteueraufwand/-ertrag lasst sich wie folgt aufteilen:

in TEUR 2010/2011 2009/2010
Ertragsteuern der Periode -1.234 -44
Ertragsteuern der Vorperioden -1.258 0
Latente Steuern -1.604 72

-4.096 28
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Im BVB-Konzern bestehen zum Bilanzstichtag kor-
perschaftsteuerliche Verlustvortrage in Hohe von
TEUR 149.574 (i.Vj. TEUR 156.995) und gewerbe-
steuerliche Verlustvortrage in Hohe von TEUR
155.513(i.Vj. TEUR 157.719), auf welche keine akti-
ven latenten Steuern erfasst wurden. Die Wahr-
scheinlichkeit einer Inanspruchnahme wurde auf
Basis einer 4-Jahres-Planung, ausgehend vom
diesjahrigen Erreichen der UEFA Champions
League und der daraus resultierenden Mehrerlose,

sowie auf konstanten sportlichen Erfolgen in Form

KONZERNJAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2010 bis 30. Juni 2011

der Teilnahme an internationalen Wettbewerben
im Planungszeitraum, beurteilt.

Der durchschnittliche Steuersatz belief sich wie
im Vorjahrauf 32,2 %.

Die erwarteten Ertragsteuern, welche sich bei
Anwendung des gewichteten durchschnittlichen
Steuersatzes von 32,2% (i.V]. 32,2%) theoretisch
ergeben wiurden, lassen sich wie folgt zu den
tatsachlichen Ertragsteuern der Konzerngesamt-

ergebnisrechnung Uberleiten:

in TEUR 2010/2011 2009/2010
Konzernergebnis vor Ertragsteuern 9.496 -6.177
theoretische Steuerquote in % 32,2% 32,2%
Erwarteter Ertragsteueraufwand / -ertrag -3.058 1.990
Auswirkungen aus Steuersatzanderungen 0 -154
Effekte aus steuerlichen Hinzurechnungen und Kiirzungen 1.880 -475
Effekt durch steuerliche Erganzungsbilanzen -61 -55
Verluste des Geschaftsjahres, auf welche keine latenten Steuern
gebildet wurden 0 -1.273
Steuer aus Vorjahren -1.258 0
Veranderung Aktive Latente Steuer -1.604 0
Sonstiges 5 -5
Steuereffekte aus Equity-Bilanzierung 0 0
Steueraufwand / -ertrag gemaf Konzerngesamtergebnisrechnung -4.096 28

(19] Konzernkapitalflussrechnung

Die in der Bilanz ausgewiesenen Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente

lassen sich wie folgt zum Finanzmittelfonds der Konzernkapitalflussrechnung Uberleiten:

in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente 1.087 1.097
Kontokorrentverbindlichkeiten -2.246 -10.025
Finanzmittelfonds -1.159 -8.928

Zum Bilanzstichtag bestehende Kontokorrent-
verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 2.246 (i.V].
TEUR 10.025) werden dem Finanzmittelfonds

zugerechnet, da die Kontokorrentlinien integraler
Bestandteil der taglichen Finanzmitteldisposition

sind.
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SONSTIGE ANGABEN

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

(20) Kreditrisiko und Zinsdnderungsrisiko

Die Buchwerte der nachfolgenden Finanzinstrumente geben das maximale Kreditrisiko wieder. Zum

Bilanzstichtag betrug das maximale Risiko:

Buchwerte von Finanzinstrumenten

in TEUR 2010/2011 2009/2010
Kredite, Forderungen und sonstige finanzielle Forderungen 21.686 5.754
Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldaquivalente 1.087 1.097

Fur bestehende Forderungen wurden keine Sicherheiten eingefordert, da zum Bilanzstichtag keine

Erkenntnisse Uber mogliche Wertminderungen vorlagen.

Die Falligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag wie folgt:

2011 2010

Noch nicht fallig 14.768 2.264
Seit weniger als 30 Tagen fallig 860 481
Seit 30 bis 89 Tagen fallig 156 203
Seit mehr als 90 Tagen fallig b4 Lt

15.848 2.992
Buchwerte der origindren 2011 2010
verzinslichen Finanzinstrumente Fest Variabel Fest Variabel

in TEUR

verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich

Finanzverbindlichkeiten und Finanzierungsleasing

Kredite, Forderungen und so. finanzielle Forderungen

21.686 0 5.754 0
68.834 2.246 71.265 10.025

Die im Folgenden dargestellten Nettogewinne und
Nettoverluste aus Finanzinstrumenten umfassen
Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von

Agien und Disagien, die Erfassung und das Stor-

nieren von Aufwendungen aus Wertminderungen,
sowie Zinsen und alle sonstigen Ergebniswir-

kungen aus Finanzinstrumenten.
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Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten

in TE 2010/2011 2009/2010
Kredite und Forderungen -82 -156
Davon Zinsergebnis 256 41
Davon sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage -338 -197
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten -5.592 -5.653
Davon Zinsergebnis -5.592 -5.653

[21]) Liquiditétsrisiko

Die folgende Ubersicht gibt Aufschluss iiber die Sofern ein Kindigungsrecht besteht, wird der
vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und Zahlungsmittelabschluss bis zum frihestmog-
Tilgungszahlungen fir finanzielle Schulden. lichen Kundigungszeitpunkt berlcksichtigt.
Félligkeiten vertraglicher Zahlungs- Finanz- Verbindlich- Verbind Summe
strome aus Finanzverbindlichkeiten  verbindlich- keiten aus lichkeiten
zum 30.06.2011 keiten Finanzierungs aus LulL
in TEUR leasing
2011/2012 16.878 1.176 10.525 28.579
2012/2013 8.304 1.179 0 9.483
2013/2014 7.046 1.179 0 8.225
2014/2015 6.895 1.179 0 8.074
2015/2016 10.305 1.179 0 11.484
2016 und dariber hinaus 30.948 9.022 0 39.970
80.376 14.914 10.525 105.815
Falligkeiten vertraglicher Zahlungs- Finanz- Verbindlich- Verbind Summe
strome aus Finanzverbindlichkeiten  verbindlich- keiten aus lichkeiten
zum 30.06.2010 keiten Finanzierungs aus LuL
in TEUR leasing
2010/2011 19.475 759 6.460 26.694
2011/2012 14.070 777 150 14.997
2012/2013 17.882 781 0 18.663
2013/2014 5.314 781 0 6.095
2014/2015 5.157 781 0 5.938
2015 und dartber hinaus 32.694 7.077 0 39.771
94.592 10.956 6.610 112.158
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(22] Zeitwerte von Finanzinstrumenten nach Klassen und Bewertungskategorien

Die Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS 7
wurden an der Bilanzgliederung ausgerichtet. Eine

Uberleitung der einzelnen Klassen und Bewer-

in TEUR

tungskategorien des IAS 39 auf die Bilanzposten
nebst Angabe der Zeitwerte ist der folgenden

Ubersicht zu entnehmen.

Buchwert Buchwert Zeitwert Zeitwert
30.6.2011 30.6.2010 30.6.2011 30.6.2010

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

in TEUR

Kredite und Forderungen 1.109 634 1.109 634
Langfristige Forderungen aus LuL und son. Forderungen
Kredite und Forderungen 972 50 972 50
Kurzfristige Forderungen aus LuL und son. Forderungen
Kredite und Forderungen 19.605 5.070 19.605 5.070
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kredite und Forderungen 1.087 1.097 1.087 1.097
22.773 6.851 22.773 6.851

Buchwert Buchwert Zeitwert Zeitwert
30.6.2011 30.6.2010 30.6.2011 30.6.2010

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Schulden

Schulden aus Finanzierungsverbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten aus LuL
Sonstige finanzielle Schulden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
Sonstige finanzielle Schulden

Schulden aus Finanzierungsverbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus LuL
Sonstige finanzielle Schulden

Langfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

47.902 58.554 48.201 60.333
9.443 6.618 9.849 7.517
0 150 0 150
13.206 15.832 13.206 15.832
529 286 529 286
10.525 6.460 10.525 6.460

Bei den kurzfristigen Forderungen und Schulden
aus Lieferungen und Leistungen sowie den liqui-
den Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund
der kurzen Restlaufzeit naherungsweise dem bei-

zulegenden Zeitwert.

81.605 87.900 82.310 90.578

Langfristige Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen werden auf den
Barwert abgezinst bzw. sind verzinslich. Die Buch-
werte entsprechen in diesem Fall im Wesentlichen

dem beizulegenden Zeitwert.
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Bei der Bewertung der Ubrigen finanziellen Ver- borsennotierten Bundeswertpapiere” zzgl. eines
mogenswerte und Schulden erfolgt die Ermittlung Risikozuschlages.

des beizulegenden Zeitwertes mit Hilfe des

Discounted-Cashflow-Bewertungsverfahrens. Als Dem Bewertungsmodell werden dabei die zum
Zinssatze dienten die von der Bundesbank zum Bilanzstichtag gultigen laufzeitkongruente Zins-
Abschlussstichtag veroffentlichten ,Rendite der satze zu Grunde gelegt.

(23] Honorar des Konzernabschlusspriifers

in TEUR 2010/2011 2009/2010
Abschlusspriifungen 146 148
Andere Bestatigungsleistungen 74 57

(24) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fillig nach
bis zu 1-5 mehr als
30.6.2011 in TEUR Gesamt 1Jahr Jahren 5 Jahren
Miet- und Leasingzahlungen
(Operating Lease) 9.884 1.770 5.979 2.135
Vermarktungsentgelte 120.996 13.492 53.565 53.939
Sonstige Verpflichtungen 2.107 49 196 1.862
132.987 15.311 59.740 57.936
Bestellobligo 8.633 8.633 0 0
Fallig nach
bis zu 1-5 mehr als
30.6.2010 in TEUR Gesamt 1Jahr Jahren 5 Jahren
Miet- und Leasingzahlungen
(Operating Lease) 11.085 1.517 6.013 3.555
Vermarktungsentgelte 113.743 10.688 45.420 57.635
Sonstige Verpflichtungen 2.075 131 208 1.736
126.903 12.336 51.641 62.926
Bestellobligo immaterieller
Vermogenswerte 4.945 3.520 1.425 0
Die Mindestleasingzahlungen aus Operating Lease Brackel bestehen Kaufoptionen zum Zeitpunkt der
Verhaltnissen betreffen im Wesentlichen Leasing- Beendigung der Leasingvertrage in 2017 bzw.

verhaltnisse flr Blrordume sowie diverse PKW. 2022 (Vgl. Tz. 2).

Fir die Buroraume sowie das Objekt Dortmund-
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[25) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (Ergebnis
je Aktie) mittels Division des den Aktionaren der
Muttergesellschaft zustehenden Periodenergeb-
nisses durch den gewichteten Durchschnitt der

umlaufenden Aktien ermittelt. Das Ergebnis je

Aktie bezieht sich nur auf den Anteil der Konzern-
mutter. Da potenzielle Stammaktien nicht existie-
ren, sind verwassertes und unverwassertes

Ergebnis je Aktie identisch.

(26) Geschiftsvorfille mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Personlich haftende Gesellschafterin der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ist die Borussia Dort-
mund Geschaftsfihrungs-GmbH. Der Borussia
Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH obliegt die
Geschaftsfihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA. Somit steht dem
BV. Borussia 09 e.V. Dortmund, als alleinige
Gesellschafterin der Borussia Dortmund Ge-
schaftsfihrungs-GmbH die Personalkompetenz

zu. Sowohl die Borussia Dortmund Geschafts-

Geschaftsvorfalle mit nahe stehenden Unternehmen:

Related party disclosures

fihrungs-GmbH als auch der BV. Borussia 09 e.V.
Dortmund sowie alle mit diesen verbundenen
Gesellschaften gelten daher als nahe stehende

sonstige Personen i.S.d. IAS 24.

Bezlglich weiterer Angaben zum Aufsichtsrat der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA und der
Geschaftsfihrung der BVB Geschaftsfihrungs-

GmbH sei auf Tz. 27 und 28 verwiesen.

in TEUR 2010/2011 2009/2010
Geschaftsvorfalle mit BV. Borussia 09 e.V. Dortmund
Ertrag aus Vermietung 108 104
Ertrag aus sonstigen Leistungen 179 157
Ertrag aus Ticketverkaufen 33 60
Zinsertrage 45 28
Aufwand aus Kostenumlage Jugendabteilung 0 -275
Sonstige Kostenerstattungen 761 0
Geschaftsvorfalle mit Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
Aufwand aus Kostenumlage -1.376 -1.023
Geschaftsvorfalle mit Orthomed GmbH
Aufwand aus sonstigen Leistungen -180 -180
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in TEUR 30.6.2011 30.6.2010
Sonstige kurz- und langfristige Vermogenswerte
Verrechnungskonto BV. Borussia 09 e.V. Dortmund 961 782
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Verrechnungskonto Borussia Dortmund Geschaftsflihrungs-GmbH 13 165
Daruber hinaus wurden mit Mitgliedern des Auf- vorfalle (Merchandising, Tickets, Sponsoring) in
sichtsrats der Borussia Dortmund GmbH & Co. Hohe von TEUR 263 getatigt, die zu marktublichen
KGaA sowie der Geschaftsfihrung und dem Bei- Konditionen abgeschlossen wurden.

rat der BVB Geschaftsfihrungs-GmbH Geschafts-

(27) Geschiiftsfiihrung

Bezlige der Geschaftsfihrung:

in TEUR 2010/2011 2009/2010

Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender)
Erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergiitung 713 600
Sonstige Vergiitung 16 16
Erfolgsabhangige Komponenten 590 0

Dipl.-Kfm. Thomas Tref3
Erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergitung 460 400
Sonstige Verglitung 45 YA
Erfolgsabhangige Komponenten 286 0
2.110 1.060

Es sind Arbeitgeberanteile an der gesetzlichen Rentenversicherung in Hohe von TEUR 7 angefallen.
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(28) Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft, ihre aus-

gelibten Tatigkeiten und weiteren Funktionen in anderen

Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu ent-

Dipl.-Kfm.
Gerd Pieper

Harald Heinze

Peer Steinbriick
(seit 30.11.2010)

Bernd Geske

nehmen. Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschafts-
jahr eine Vergltung in Héhe von TEUR 52,5 (i.Vj. TEUR 52,5)

erhalten.

Friedrich Merz
(seit 30.11.2010)

Christian Kullmann

Ruedi Baer
(bis 30.11.2010)

Othmar Freiherr
von Diemar
(bis 30.11.2010)

Vorsitzender

Ausgeiibte Tatigkeiten

Stellv. Vorsitzender

Inhaber und Vorstandsvorsitzender | Mitglied des Deutschen | geschaftsfiihrender Rechtsanwalt und Leiter des Vorstands- Unternehmensberater | geschéftsfihrender

Geschéftsfiihrer der i. R. der Dortmunder Bundestages Gesellschafter der Partner der Rechts- biiros und der Konzern- | B + B Beratungs AG Inhaber der Othmar

Stadtparfiimerie Pieper | Stadtwerke AG Bernd Geske Lean anwaltssozietat Mayer | kommunikation der von Diemar

GmbH, Herne (DSW 21) Bundesminister a.D. Communication, Brown LLP, Berlin EVONIK Industries Vermdgensverwaltung
Meerbusch Aktiengesellschaft, + Beratung, Kéln

Essen
Weitere Funktionen
Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des Prasident des Vorsitzender des

Aufsichtsrates der
Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des Beirates
der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-
GmbH

Mitglied des Beirates
der NRW Bank,
Diisseldorf (bis
31.12.2010)

Aufsichtsrates der M-
Exchange AG, Lohmar

Aufsichtsrats der
Thyssen Krupp AG,
Essen

Aufsichtsrats der AXA
Konzern AG, Kaln

Mitglied des
Verwaltungsrats der
BASF Antwerpen N.V.,
Antwerpen, Belgien

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der
DBV Holding AG,
Wiesbaden (bis
9.9.2010)

Mitglied des
Aufsichtsrats der
Deutsche Borse AG,
Frankfurt a.M.

Mitglied des
Aufsichtsrats und
Vorsitzender des
Verwaltungsrats der
HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG,
Diisseldorf

Mitglied des
Verwaltungsrats der
Stadler Rail AG,
Bussnang, Schweiz

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der WEPA
Industrieholding SE,
Arnsberg

Verwaltungsrates der
eyezone AG,
Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Préasident des
Verwaltungsrates der
B + B Beratungs AG,
Watt/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
AP Fashion AG,
Watt/Schweiz

Aufsichtsrates der
Informium AG, Kéln

Mitglied des
Aufsichtsrates der 004
Beratungs- und
Dienstleistungs- GmbH,
Aschaffenburg

Mitglied des Beirates
der GIG Holding GmbH,
Miinchen
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(29] Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Gleich drei neue Champion Partner konnte Borussia
Dortmund im Juli und August 2011 begrifen:

Borussia Dortmund konnte das Dortmunder Unter-
nehmen Wilo, den weltweit fiihrenden Hersteller von
Hightech-Pumpen, als neuen Champion Partner
gewinnen. Das Engagement von Wilo hat bereits
Tradition. So ist der SIGNAL IDUNA PARK komplett

mit Wilo-Produkten ausgestattet.

Ein zweiter neuer Champion Partner von Borussia
Dortmund wurde das japanische Unternehmen Yan-
mar, Hersteller von Industriedieselmotoren sowie
Land- und Baumaschinen mit Hauptsitz in Osaka.
Die Partnerschaft erfahrt fir Yanmar durch BVB-
Profi Shinji Kagawa eine besondere Wertstellung, da
dieser seine fuBballerischen Wurzeln bei Cerezo
Osaka hat, deren Hauptsponsor Yanmar seit lange-
rem ist. Mit Q-Cells wird ein weltweit fihrendes Pho-
tovoltaik-Unternehmen ebenfalls Champion Partner

von Borussia Dortmund.

Sportlich begann die Saison fir die Mannschaft von
Cheftrainer Jirgen Klopp nach guten Leistungen in
den Vorbereitungsspielen (u.a. Gewinn des T-Home-
Cups mit den Gegnern Mainz 05, Hamburger SV und
Bayern Miinchen) mit dem klaren 3:0-Sieg in der 1.
Hauptrunde des DFB-Pokals beim Drittligisten SV
Sandhausen. Die Auslosung ergab fir die nachste
Runde im Oktober ein Heimspiel im SIGNAL IDUNA
PARK gegen den Zweitligisten Dynamo Dresden.

KONZERNJAHRESABSCHLUSS
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Mit einem furiosen 3:1-Sieg gegen den Hamburger
SV startete Borussia Dortmund dann in die Bun-
desliga-Saison 2011/2012. In 199 Landern weltweit
erlebten fuBballbegeisterte Zuschauer das Auftakt-
spiel des aktuellen Deutschen Meisters. Einer 0:1-
Niederlage im ersten Auswartsspiel bei der TSG
Hoffenheim lie} die junge Mannschaft am dritten
Spieltag einen 2:0-Sieg gegen den 1. FC Nirnberg
folgen, so dass insgesamt von einem gelungenen

Saisonauftakt gesprochen werden kann.

Die Teilnahme an der Gruppenphase der UEFA Cham-
pions League bedeutet fir Borussia Dortmund einen
weiteren Schritt in Richtung internationalem Erfolg.
Die am 25. August 2011 in Monaco stattgefundene
Auslosung zur Champions League Gruppenphase
stellt die Mannschaft vor eine grof3e Aufgabe mit in-
teressanten und spielstarken Gegnern des europai-

schen ProfifuBiballs.

Unser Aufsichtsratsmitglied Herr Bernd Geske hat
seinen Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA erneut auf nun 11,25 % erhoht. Die
Aktionarsstruktur der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA stellt sich nach dem Stand vom 08. August
2011 wie folgt dar:

Bernd Geske: 11,25 %
BV. Borussia 09 e.V. Dortmund: 7.24 %
Streubesitz: 81,51 %
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(30) Mitgeteilte Beteiligung (§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 21 WpHG)

Als Anteilseigner mit meldepflichtiger Beteiligung wurden uns mitgeteilt:

Veroffentlichung Melde- Sitz
pflichtiger

Melde- Stimm-  Beteiligung Datum der
schwelle rechts- in Schwellen-
anteil Stimm- beriihrung

in% rechten

Uberschreitung

12.07.2010 Bernd Geske

10,00 % 10,00 6.142.909,00 09.07.2010

Unterschreitung

teiligungs GmbH  richskoog

20.01.2011 AK Industriebe- Norderfriede-

3,00 % 2,7 1.665.780,00 17.01.2011

(31) Corporate Governance

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die
nach §161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene
Erklarung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex am 09. September 2010 abgegeben und

den Aktionaren dauerhaft auf der Internetseite

Hans-Joachim Watzke

Vorsitzender der Geschaftsfihrung

des BVB unter www.borussia-aktie.de zuganglich

gemacht.

Dortmund, 29. August 2011
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH

Thomas Tref3

Geschaftsfihrer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass gemaf
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Konzernabschluss ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschaftsverlauf einschlieBlich des Geschafts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsachlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

beschrieben sind.

Dortmund, 29. August 2011
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

7

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref3

Vorsitzender der Geschaftsfihrung Geschaftsflihrer

KONZERNJAHRESABSCHLUSS
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BORUSSIA DORTMUND

BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der Borussia Dortmund
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien,
Dortmund, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung,
Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalveranderungs-
rechnung und Anhang - sowie den Konzern-
lagebericht fur das Geschaftsjahr vom 1. Juli
2010 bis 30. Juni 2011 gepruft. Die Aufstellung
von Konzernabschluss und Konzernlagebericht
nach den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden
sind, und den erganzend nach § 315a Abs. 1 HGB
anzuwendenden handelsrechtlichen Vorschriften
sowie den erganzenden Bestimmungen der Sat-
zung liegt in der Verantwortung der Geschafts-
fihrung der Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es,
auf der Grundlage der von uns durchgefihrten
Prifung eine Beurteilung Uber den Konzernab-

schluss und den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlussprifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsatze ordnungsmafiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Prufung so zu pla-
nen und durchzufihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvor-
schriften und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermogens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinrei-
chender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Prifungshandlungen werden die
Kenntnisse tber die Geschaftstatigkeit und Uber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des

Konzerns sowie die Erwartungen tber mogliche

Dortmund, 29. August 2011

Fehler berlcksichtigt. Im Rahmen der Prifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernab-
schluss und Konzernlagebericht Uberwiegend
auf der Basis von Stichproben beurteilt. Die
Prifung umfasst die Beurteilung der Jahres-
abschlusse der in den Konzernabschluss einbe-
zogenen Unternehmen, der Abgrenzung des
Konsolidierungskreises, der angewandten Bilan-
zierungs- und Konsolidierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen der gesetzli-
chen Vertreter sowie die Wirdigung der Gesamt-
darstellung des Konzernabschlusses und des
Konzernlageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Prifung eine hinreichend sichere

Grundlage fir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prifung hat zu keinen Einwendungen

gefihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Prifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den erganzend nach
§ 315a Abs. 1 HGB anzuwendenden handels-
rechtlichen Vorschriften sowie den erganzenden
Bestimmungen der Satzung und vermittelt unter
Beachtung dieser Vorschriften ein den tatsachli-
chen Verhaltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns. Der Konzernlagebericht steht in Einklang
mit dem Konzernabschluss, vermittelt insgesamt
ein zutreffendes Bild von der Lage des Konzerns
und stellt die Chancen und Risiken der zukinfti-

gen Entwicklung zutreffend dar.

KPMG AG

Wirtschaftsprifungsgesellschaft

Fischer
Wirtschaftsprifer

Blucher
Wirtschaftsprifer
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