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BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA
KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

inTEUR 2025/2026 2024/2025 Veranderung
Konzernumsatzerlése 460.467 526.019 -65.552
Ergebnis aus Transfergeschéaften 59.289 37.842 21.447
Sonstige betriebliche Ertrage 8.025 9.958 -1.933
Materialaufwand -30.373 -27.359 -3.014
Personalaufwand -259.881 -268.296 8.415
Sonstige betriebliche Aufwendungen -145.361 -162.311 16.950
Operatives Ergebnis (EBITDA) 92.166 115.853 -23.687
Abschreibungen -111.396 -105.347 -6.049
Ergebnis der Geschéftstatigkeit (EBIT) -19.230 10.506 -29.736
Finanzergebnis -1.109 -969 -140
Ergebnis vor Ertragsteuern -20.339 9.537 -29.876
Ertragsteuern -1.379 -3.040 1.661
Konzernjahresfehlbetrag/-tiiberschuss -21.718 6.497 -28.215
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BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

KONZERNUMSATZERLOSE

inTEUR 2025/2026 2024/2025 Veranderung
Spielbetrieb 50.312 55.221 -4.909
Werbung 157.880 163.657 4.323
TV-Vermarktung 168.440 227.200 -58.760
Merchandising 38.691 40.033 -1.342
Conference, Catering, Sonstige 45145 50.008 -4.863

460.467 526.019 -65.552
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BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA
ERGEBNIS AUS TRANSFERGESCHAFTEN

inTEUR 2025/2026 2024/2025 Veranderung
Brutto-Transferentgelte 76.763 63.625 13.138
Transferkosten -8.076 -2.446 -5.630
Netto-Transferentgelte 68.687 61.179 7.508
Restbuchwerte und sonstige Ausbuchungen -9.398 -23.337 13.939

Ergebnis aus Transfergeschaften 59.289 37.842 21.447



5 21. August 2026 | Bilanzpressekonferenz

BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

KONZERNBILANZ AKTIVA

inTEUR 30.06.2026 30.06.2025 Veranderung
Immaterielle Vermdégenswerte 186.691 241172 -54.481
Sachanlagen 204.348 197.457 6.891
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen 752 884 -132
Finanzielle Vermdgenswerte 255 202 53
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Forderungen 50.414 47.467 2.947
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 86 1.722 -1.636
Langfristige Vermégenswerte 442.546 488.904 -46.358
Vorrate 7.598 8.847 -1.249
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige finanzielle Forderungen 82.875 79.355 3.5620
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 3.668 20.633 -16.965
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 7.250 7.679 -429
Zur VerauBerung gehaltene Vermodgenswerte 36.028 10.233 25.795
Kurzfristige Vermégenswerte 137.418 126.747 10.671
Bilanzsumme 579.964 615.650 -35.686
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BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

KONZERNBILANZ PASSIVA

in TEUR 30.06.2026 30.06.2025 Veranderung
Gezeichnetes Kapital 110.396 110.396 0]
Rucklagen 188.466 216.044 -27.578
Eigene Anteile -113 -113 0
Den Eigentumern des Mutterunternehmens zustehendes Kapital 298.749 326.327 -27.578
Eigenkapital 298.749 326.327 -27.578
Ruckstellungen 2.394 1.645 849
Finanzverbindlichkeiten 23.247 29.025 -5.778
Verbindlichkeiten aus Leasing 8.881 10.238 -1.357
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 53.524 59.223 -5.699
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 3414 594 2.820
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 22.750 O 22.750
Langfristige Schulden 114.210 100.625 13.685
Finanzverbindlichkeiten 5242 5148 94
Verbindlichkeiten aus Leasing 2.360 2.696 -346
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 86.458 103.621 -17.163
Sonstige finanzielle Verbindlichkeiten 38.265 48.616 -10.351
Steuerschulden 7.888 8.056 -168
Passive Rechnungsabgrenzungsposten 26.803 20.562 6.241
Kurzfristige Schulden 167.005 188.699 -21.694
Bilanzsumme 579.964 615.650 -35.686
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BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

KONZERNKAPITALFLUSSRECHNUNG

in TEUR 2025/2026 2024/2025 Veranderung
Cashflow aus operativer Tatigkeit 63.888 57.7112 6.176
Auszahlungen fur Immaterielle Vermégenswerte -114.343 -137.155 22.812
Einzahlungen aus Transfergeschaften netto 59.978 109.868 -49.890
Nettoinvestitionen in Sachanlagen -11.781 -8.927 -2.854
Nettoinvestitionen in finanzielle Vermdgenswerte -26 -520 494
Cashflow aus Investitionstatigkeit -66.172 -36.734 -29.438
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden O 7.500 -7.500
Auszahlungen fur die Ruckzahlung von Finanzschulden -5.120 -2.633 -2.487
Dividendenauszahlung -6.623 -6.623 0
Auszahlungen zur Tilgung von Verbindlichkeiten aus Leasing -2.939 -2.949 10
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -14.682 -4.705 -9.977
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -16.965 16.273 -33.238
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 20.633 4.360 16.273
Finanzmittelfonds am Ende der Periode 3.668 20.633 -16.965
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BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGAA

PROGNOSE 2026/2027

PLAN IST
in TEUR 2026/2027 2025/2026
Konzernumsatzerlose 485.000 bis 495.000 460.467
Bruttokonzerngesamtleistung 530.000 bis 540.000 537.230

Jahresergebnis O bis 10.000 -21.718
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