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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

I  JAHRESABSCHLUSS vom 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

BILANZ
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
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in TEUR 30.06.2020 30.06.2019

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstidnde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 248.880 182.484
2. Geleistete Anzahlungen 68 1.974
248,948 184.458
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken 172,481 177.799
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 16.336 16.858
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.952 896
1920.769 195.553

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.621 11.596
2. Beteiligungen 96 26
3. Sonstige Ausleihungen 32 51
11.749 11.743

451.466 391.754

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
Waren 46 46

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegensténde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45,563 37.179
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.511 1.860
3. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 1.616 1.945
48.590 40.984

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.157 52.120
51.793 93.150

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 15.509 28.802
518.768 513.706
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01, Juli 2019 bis 30. Juni 2020

[ TR S S e e i e e e e s e e e T e O |
in TEUR 30.06.2020 30.06.2019

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

l. Gezeichnetes Kapital 92.000 92.000
./. Rechnerischer Wert eigener Anteile -19 -19
Ausgegebenes Kapital 91.981 91.981

Il. Kapitalriicklage 144.337 144.337

Ill. Gewinnriicklagen

1. Riicklagen wegen eigener Anteile 19 19
2. Andere Gewinnriicklagen 147,662 127.337
147.681 127.356
IV. Jahresfehlbetrag/-iiberschuss / Bilanzverlust/-gewinn -49.662 25.844
334.337 389.518

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerriickstellungen 36 807
2. Sonstige Riickstellungen 8.150 12.165
8.186 12.972

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeit gegeniiber Kreditinstituten 8.031 0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 135.122 60.602
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4719 461
4. Sonstige Verbindlichkeiten 24.675 25.031

davon aus Steuern TEUR 9.870 [Vorjahr TEUR 7.973)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 35 (Vorjahr TEUR 36)

172.547 86.094
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.698 25.122
518.768 513.706
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

e e O L SRS 5 S T S URT IS 3473 T L5~ L e I ol
in TEUR 01.07.2019 - 01.07.2018 -
30.06.2020 30.06.2019

1. Umsatzerlose 442126 446.030
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 37 21
3. Sonstige betriebliche Ertrage 9.098 15.914

451.261 461.965

4. Personalaufwand

a) Léhne und Gehilter -196.889 -187.825
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -6.634 -5.861
davon fiir Altersversorgung: TEUR 285 (Vorjahr TEUR 280)
-203.523 -193.686
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -105.547 -90.638
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -193.474 -153.288
7. Ertrége aus Ergebnisabfiihrungsvertrégen 4,669 5.016
- simtlich aus verbundenen Unternehmen -
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 180 1.003
davon aus Aufzinsungen TEUR 180 (Vorjahr TEUR 998]
9. Zinsen und &hnliche Aufwendungen -2.934 -2.76
davon aus Abzinsungen TEUR 154 [Vorjahr TEUR 271)
10. Ergebnis vor Steuern -49.368 27.656
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -50 -1.502
12. Ergebnis nach Steuern . -49.418 26.154
13. Sonstige Steuern -244 -310
14. Jahresfehlbetrag/-liberschuss / Bilanzverlust/-gewinn -49.662 25.844
/
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

ANHANG der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,

fiir das Geschéftsjahr vom 01. Juli 2019 bis zum 30. Juni 2020

(fortan auch ,Borussia Dortmund” oder .Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA']

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss fur das Geschéftsjahr vom
01. Juli 2019 bis zum 30. Juni 2020 der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA (HRB 14217 beim
Amtsgericht Dortmund; mit Sitz im Rheinland-
damm 207 — 209, 44137 Dortmund) wurde nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches und
den besonderen Rechnungslegungsvorschriften
des Aktiengesetzes erstellt. Darliber hinaus besteht
gemih § 315 e Abs. 1 HGB die Verpflichtung, einen
Konzernabschluss unter Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der

EU anzuwenden sind, aufzustellen.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handels-
rechtlichen Gliederungsschema gemal § 266 HGB
vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung
grundsétzlich gemaB § 275 HGB in Staffelform nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.
Die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubringen-
den Vermerke werden aus Griinden der Klarheit und
Ubersichtlichkeit teilweise im Anhang aufgefihrt.

Der Jahresabschluss wird in Tausend Euro (TEUR)

aufgestellt.

Da der Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund
(fortan auch: BV. Borussia 09 e.V. Dortmund) 100 Pro-
zent der Anteile an der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH hilt und damit mittelbar
als herrschendes Unternehmen anzusehen ist, gilt
die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA als abhan-
giges Unternehmen i. 5. v. § 17 AktG und ist demge-
maB verpflichtet, einen Abhangigkeitshericht nach
§ 312 AkiG zu erstellen. In diesem Bericht ist auch
die gesetzlich geforderte sogenannte Schlusserkla-
rung geman § 312 AkG abzugeben und in den Lage-

bericht aufzunehmen.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermagen

Immaterielle Vermbgensgegenstdnde wurden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmafiige
Abschreibungen, die sich an der voraussichtlichen
Nutzungsdauer orientieren, oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Die hier ausgewie-
senen Spielerwerte wurden unter Beriicksichtigung
der BFH-Urteile vorn 26. August 1992, | R 24/91,
sowie vomn 14. Dezember 2011,1 R 108/10, des am
21. September 2001 in Kraft getretenen FIFA-Regle-
ments, abgefasst im FIFA-Zirkular Nr. 769 vom 24.
August 2001 und dem DFL-Rundschreiben Nr. 52
vom 20. Mirz 2015, grundsétzlich zu Anschaffungs-
kosten bewertet und linear entsprechend der indi-
viduellen Laufzeit der Anstellungsvertrage der
Lizenzspieler abgeschrieben. Bei Bewertungen zum
niedrigeren Zeitwert kdnnen auBerplanmadBige

Abschreibungen entstehen.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs-
kosten abziiglich aufgelaufener und im Geschéftsjahr
planmiBig fortgefiihrter Abschreibungen bewertet.
Die planm&Bigen Abschreibungen entsprechen der
jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Fiir Anla-
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gegiiter mit einem Wert von mehr als EUR 150,00
bis zu EUR 1.000,00 wurde ein Sammelposten gebil-
det, der (iber fiinf Jahre abgeschrieben wird.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten
oder bei dauernder Wertminderung zum niedrigeren

beizulegenden Wert bewertet.

Vorrite
Die Bewertung erfolgte unter Beachtung des stren-
gen Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten

abziiglich Anschaffungskostenminderungen.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstidnde

Die Forderungen und sonstigen Vermégensge-
genstidnde wurden mit dem Nennbetrag bewertet.
Erkennbare Einzelrisiken wurden durch geson-
derte Wertberichtigungen, das allgemeine Kredit-
und Zinsrisiko durch eine Pauschalwertberichti-
gung beriicksichtigt. Pauschalwertberichtigungen
auf Transferforderungen werden nicht beriick-
sichtigt, da diese vollumfénglich der Einzelbewer-

tung unterliegen.



Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kredit-

instituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhal-
tet Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die den
Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Tag,
der als Stichtag gilt, darstellen. Zu wesentlichen
Teilen betrifft dies im Zusammenhang mit Ver-
tragsverldngerungen vorausgezahlte Personalauf-
wendungen sowie Versicherungsbeitrdge. Die
Betrige werden zeitanteilig Uber die Laufzeit der

abgegrenzten Einzelposten aufgeldst.

Riickstellungen

Riickstellungen wurden fiir alle erkennbaren unge-
wissen Verbindlichkeiten gebildet. Sie sind in der
Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer Beur-

teilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt.

JAHRESABSCHLUSS
vomn 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbetrag

angesetzt.

Passiver
Rechnungsabgrenzungsposten

Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhal-
tet Einzahlungen ver dem Abschlussstichtag, die
Erl6se fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag dar-

stellen. Die Betrige werden zeitanteilig aufgelost.

Fremdwédhrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegen-
stande und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr wurden zum Devisenkassa-

mittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

BILANZERLAUTERUNGEN

Anlagevermdgen

Das Anlagevermdgen von Borussia Dortmund setzt sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

(R T T e R S e e e e e s e e S e T ]

in TEUR 30.06.2020 30.06.2019
Immaterielle Vermogensgegenstande 248.948 184.458
Sachanlagen 190.769 195.553
Finanzanlagen 11.749 11.743
451.466 391.754

Immaterielles Anlagevermdgen Sachanlagevermogen

Die immateriellen Vermbgensgegenstinde belaufen
sich auf TEUR 248.948. Diese umfassen neben ent-
geltlich erworbenen Spielerwerten (TEUR 247.789;
Vorjahr TEUR 182.136) Markenrechte, EDV-Software
sowie geleistete Anzahlungen und weisen im
Geschéftsjahr 2019/2020 Zugdnge in Hdhe von
TEUR 227.543 aus.

Die Spielerwerte umfassen Zugédnge in Héhe von
TEUR 227.086, welche wesentlich aus den Neuver-
pflichtungen der Spieler Paco Alcacer, Julian Brandt,
Thorgan Hazard, Mats Hummels, Nico Schulz, Erling
Haaland und Emre Can resultieren.

Dem gegeniiber stehen Abschreibungen des
Berichtszeitraumes in Hohe von TEUR 95.023. Diese
beinhalten auBerplanmé&Bige Abschreibungen auf
beizulegende Zeitwerte in Hohe von TEUR 1.930.
Zudem erfolgten im Berichtszeitraum Zuschreibun-
gen in Hohe von TEUR 1.632, welche in den Sonstigen
betrieblichen Ertrdgen dargestellt werden. Durch
Transfergeschifte sind die Buchwerte der Spieler
Shinji Kagawa, Julian Weigl, Sebastian Rode, Ale-
xander Isak, Jacob Bruun Larsen, Maximilian Philipp,

Abdou Diallo und Paco Alcacer untergegangen.

Anlage 1.3/ 4

Das Sachanlagevermigen weist zum Stichtag einen
Wert von TEUR 190.7469 aus. Dieser umfasst neben
der Stadionimmobilie mit TEUR 127.982 Grundstiicke
mit TEUR 28.477,

Des Weiteren zdhlen zum Sachanlagevermogen
Einbauten sowie die Betriebs- und Geschaftsaus-
stattung rund um den SIGNAL IDUNA PARK mit
TEUR 7.596.

Die Zugdnge zum Sachanlagevermdgen im abgelau-
fenen Geschaftsjahr in Hihe von TEUR 5.908 umfassen

im Wesentlichen die folgenden Sachanlagen:

Um die sportlichen Voraussetzungen und die techni-
sche Ausstattung im Trainingsgeldnde Dortmund-
Brackel weiter zu verbessern, wurden dort
Investitionen in Hohe von TEUR 2.468 getatigt. Der
Fokus der Investitionen lag im abgelaufenen Geschafts-
jahr weiterhin auf dem Projekt ,Erweiterung Trai-
ningszentrum BVB". Im Zuge dessen wurde eine neue
Koordinationsfliche errichtet. Eine Energiezentrale
sowie ein Sprinthiigel befinden sich derzeit im Bau.



Dariiber hinaus wurde ein weiteres anliegendes
Grundstiick erworhen. Bis 2022 werden das Trai-
ningsgeldnde und das Nachwuchsleistungszentrum

in mehreren Teilabschnitten weiter ausgehaut.

In den SIGNAL IDUNA PARK wurden TEUR 2.229
investiert. Die Investitionen erfolgten im Wesentli-
chen in den Gastronomiebereichen sowie der Sicher-
heitsinfrastruktur des Stadions. In die technische
Ausstattung des SIGNAL IDUNA PARK wurde eben-

falls investiert.

Dariiber hinaus wurden im Verwaltungsgeb3aude
diverse UmbaumaBnahmen durchgefiihrt und eine

Anzahlung fiir ein neues Pfortnerhaus geleistet.

Finanzanlagen

Zu den Finanzanlagen zahlen die 100-Prozent-Betei-
ligungen an der BYB Stadionmanagement GmbH, der
BVB Merchandising GmbH, der BVB Event & Catering
GmbH, der besttravel dortmund GmbH, der im Juni
2020 neu gegriindeten BVB FuBballakademie GmbH
und der BVB Asia Pacific Pte. Ltd. sowie die 33,33-
Prozent-Beteiligung an der Orthomed Medizinisches
Leistungs- und Rehabilitationszentrum GmbH.

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

Weitere Informationen sind der Aufstellung des
Anteilsbesitzes zu entnehmen.

Dariiber hinaus beinhalten die Finanzanlagen Dar-
lehen an Mitarbeiter.

Die Gesellschaft unterhalt mit den Tochtergesell-
schaften BVB Merchandising GmbH, BVB Stadion-
management GmbH, BVB Event & Catering GmbH
und der besttravel dortmund GmbH einen Gewinn-

abfiihrungsvertrag.

Die Entwicklungen des Brutto-Anlagevermdgens
sowie der kumulierten Abschreibungen flr die Ein-
zelposten des Anlagevermdgens ergeben sich aus
dem nachstehenden Anlagenspiegel gemaf § 284
Abs. 3 HGB:
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

in TEUR Entwicklung der Anschaffungskosten

Stand Zugang Umbuchung Ahgang Stand
30.06.2019 30.06.2020

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und
shnliche Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 368.154 227.402 2.047 124,950 472,653
2. Geleistete Anzahlungen 1.974 141 -2.047 0 68
370.128 227.543 0 124,950 472,721

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliefilich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 220.846 1.271 115 0 222.232
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 45,769 3.581 -115 1.007 48.228
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 896 1.096 0 0 1.952
267.51 5.908 0 1.007 272,612

1ll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen i 11.594 25 0 0 11.621
2. Beteiligungen 96 0 0 0 96
3. Sonstige Ausleihungen 51 0 0 19 32
11.743 25 0 19 11.749

4649.382 233.476 0 125,976 756,882
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte

Stand Zugang Aufler- Zuschreibung Abgang Stand Stand Stand

30.06.2019 planméfige 30.06.2020 30.06.2020 30.06.2019
Abschreibung

185.4670 93.093 1.930 1.632 55.288 223.773 248.880 182.484
0 0 0 0 0 0 468 1.974
185,470 93.093 1.930 1.4632 55.288 223.773 248,948 184.458
43.047 6.704 0 0 1] 49.751 172.481 177.799
28911 3.820 0 0 839 31.892 16.336 16.858
0 0 0 0 0 0 1.952 | 896
71.958 10.524 0 ] 839 81,643 190.769 | 195.553
0 0 i 0 0 0 11.621 11.594
0 0 0 0 0 0 98 96
0 0 0 0 0 0 32 51
0 0 0 0 0 0 11.749 11.743
257.628 103.617 1.930 1.632 56,127 305.416 451.4466 391.754
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Umlaufvermogen

Das Umlaufvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.06.2020 30.06.2019
Vorrate 46 46
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45.563 37.179
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.511 1.860
Sonstige Vermdgensgegensténde 1.516 1.945
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.157 52.120

51.793 93.150

Als Vorratsvermogen wird der Materialwert der
Schmuckaktien in Form gedruckter effektiver Aktien-

urkunden ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beinhalten Transferforderungen in Hohe von TEUR
32.631 (Vorjahr TEUR 32.804).

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktive Rechnungsabgrenzung belduft sich auf
TEUR 15.509 und beinhaltet neben Vorauszahlun-
gen auf sonstige Dienstleistungen im Wesentlichen

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr betragen
TEUR 12.093 (Vorjahr TEUR 9.892).

Die Sonstigen Vermdogensgegenstande beinhalten
im Wesentlichen Erstattungsanspriiche gegenliber
Versicherungen.

Guthaben bei Kreditinstituten sind nicht zur Kredit-

sicherung verpfandet.

im Zusammenhang mit Vertragsverldngerungen
vorausgezahlte Personalaufwendungen von TEUR
11.315 (Vorjahr TEUR 24.367).

Eigenkapital
R S o LR S T 1 T WP i) e Wy T R e T (G P [ e e |
in TEUR 30.06.2020 30.06.2019
Ausgegebenes Kapital 91.981 91.981
Kapitalriicklage 144.337 144.337
Gewinnriicklagen 147.681 127.356
Jahresfehlbetrag/-iiberschuss / Bilanzverlust/-gewinn -49.662 25.844
334.337 389.518

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betrdgt
TEUR 92.000 und ist eingeteilt in 92.000.000 Stiick-
aktien mit einem rechnerischen Anteil am Grund-
kapital in Hohe von EUR 1,00 je Aktie abziiglich des
rechnerischen Wertes eigener Anteile in Hohe von
TEUR 19. Der Ausweis des Eigenkapitals beinhaltet
die Darstellung der eigenen Aktien, welche einen
offen ausgewiesenen Abzugsposten in Hohe des

Nennbetrages eigener Anteile unter dem gezeichne-
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ten Kapital vorsieht, Des Weiteren wird eine Riicklage
wegen eigener Anteile in gleicher Héhe dargestellt.

Die Gesellschaft war gemaf Beschluss der Haupt-
versammlung vom 16. November 2004 ermachtigt,
bis zum 30. April 2006 eigene Aktien bis zu einem
anteiligen Betrag von 10 Prozent des Grundkapitals
zu erwerben. Zudem war die Gesellschaft ermdch-

tigt, die eigenen Aktien entweder iiber die Borse



oder aufB3erhalb der Borse zu verduBern. Eine Ver-
dufBerung auBerhalb der Borse ist u. a. zum Zwecke
der VerdauBerung von Aktien in Form von gedruckten
effektiven Aktienurkunden, die frei Ubertragbar und
handelbar sind, zuldssig. Das Bezugsrecht der
Aktiondre ist in diesen Fallen gem. § 71 Abs. 1 Nr.
8 AktG ausgeschlossen. In der Zeit zwischen dem
Tag der Handelsaufnahme (31. Oktober 2000) und
dem Bilanzstichtag hat die Gesellschaft insgesamt
34.000 Stiickaktien erworben und 14.700 Stiickak-

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

tien auferhalb der Borse in Form von gedruckten
effektiven Aktienurkunden verduBert. Der Verdufe-
rungsgewinn ist unter den Sonstigen betrieblichen
Ertrégen gesondert ausgewiesen worden. Zum
Bilanzstichtag befinden sich 18.900 Stiickaktien im
eigenen Wertpapierbestand, im Berichtszeitraum

gab es keine Verauflerungen.

Weitere Pflichtangaben gernél § 160 AktG sind der

nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

Bewegung Bestand Betrag des Anteil am

eigener eigener Grundkapitals Grundkapital Verkaufspreis

Stiickaktien Stiickaktien EUR % EUR
07/2019 - 12/2019 a 0,00
Bestand 31.12.2019 18.900 18.900,00 0,021
01/2020 - 06/2020 0 0,00
Bestand 30.06.2020 18.9200 18.900,00 0,021

Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der Haupt-
versammlung vom 24, November 2014 mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates ermdchtigt, das Grundkapital
der Gesellschaft bis zum 23. November 2019 durch
Ausgabe von neuen auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen

Bar-und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals,
insgesamt jedoch um hochstens EUR 23.000.000,00,
zu erhohen. Von dieser Erméachtigung wurde kein
Gebrauch gemacht, sodass diese erloschen ist.

Die Riicklagenentwicklung stellt sich wie folgt dar:

Riicklagenentwicklung
s aesaaar senn s na R s ee e e s S D S ]
in TEUR 01.07.2019 Einstellung Entnahmen  30.06.2020
Kapitalriicklage 144.337 0 0 144.337
Gewinnriicklagen 127.356 20.325 0 147.681
271.693 20.325 0 292.018
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Der Jahresabschluss fir das Geschaftsjahr vom 01.
Juli 2018 bis zum 30. Juni 2019 ist in der Hauptver-
sammlung vomn 25. November 2019 festgestellt
worden. Der im Jahresabschluss der Gesellschaft
fiir das Geschaftsjahr 2018/2019 ausgewiesene
Jahresiiberschuss in Héhe von EUR 25.844.185,35
wurde wie folgt verwendet:
— Ein Teilbetrag in Hohe von EUR 5.518.866,00
wurde zur Ausschiittung einer Dividende von EUR
0,06 je dividendenberechtigte Stiickaktie an die

Kommanditaktionare verwendet.

- Der verbleibende Teilbetrag in Héhe von EUR
20.325.319,35 wurde in die anderen Gewinnriick-

lagen eingestellt.

Die Dividende wurde am 28. November 2019

ausgezahlt.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich wie folgt:

Eigenkapitalverdnderung

Einstellung/ Jahres-

in TEUR 30.06.2019 Entnahme Dividende  fehlbetrag  30.06.2020
Ausgegebenes Kapital 91.981 0 0 0 91.981
Kapitalriicklage 144.337 0 0 0 144.337
Gewinnriicklagen 127.356 20.325 0 0 147.681
Jahrestiberschuss/
-fehlbetrag /
Bilanzgewinn/-verlust 25.844 -20.325 -5.519 -49.662 -49.662

389.518 0 -5.51¢9 -49.662 334.337

Riickstellungen
e e e e G L I S S R et et S AU SRR LS B R ey e e
in TEUR 30.06.2020 30.06.2019
Steuerriickstellungen 36 807
Sonstige Riickstellungen 8.150 12.145
8.186 12.972

Die Steuerriickstellungen belaufen sich auf TEUR
36, die Sonstigen Riickstellungen beinhalten im
Wesentlichen personalbezogene Verpflichtungen

Latente Steuern

Aktive und passive Latente Steuern, die sich auf-
grund unterschiedlicher Wertansadtze in Handels-
und Steuerbilanz ergeben, werden bei vorliegenden
Voraussetzungen verrechnet. In Hohe des verblie-

benen passiven Uberhangs wurden aktive Latente

Anlage 1.3/10

(TEUR 1.828) sowie Riickstellungen fiir ausstehende
Rechnungen (TEUR 3.480).

Steuern auf Verlustvortrdge, unabhdngig von ihrem
Realisationszeitpunkt, angesetzt. Die Bewertung der
Latenten Steuern erfolgt mit einem unverdnderten,

durchschnittlichen Steuersatz von 32,81 Prozent.



Verbindlichkeiten

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

Die Fristigkeiten und Sicherheiten der ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2020 ergeben sich

aus der nachstehenden Ubersicht:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.06.2020 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 8.031 8.031 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 135.122 65.495 69.627 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 4.719 4.719 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 24.675 24.675 0 0

davon aus Steuern
TEUR 9.870 (Vorjahr TEUR 7.973]
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit TEUR 35
(Vorjahr TEUR 36)
172.547 102.920 69.627 0

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1=5 mehr als
in TEUR 30.06.2019 1 Jahr Jahre § Jahre
Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten 0 0 0 0
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 60.602 59.102 1.500 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 461 461 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 25,031 17.826 7.205 0

davon aus Steuern
TEUR 7.973 [Vorjahr TEUR 11.207)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit TEUR 36
(Vorjahr TEUR 29)
86.094 77.389 8.705 0

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen zum 30. Juni 2020 beliefen sich auf TEUR
135.122 und beinhalten TEUR 120.287 (Vorjahr
TEUR 48.521) aus Transfergeschéften. Verbindlich-
keiten aus Lieferungen und Leistungen mit einer
Restlaufzeit von mehr als einem Jahr belaufen sich
auf TEUR 69.627 (Vorjahr TEUR 1.500).

Als Sonstige Verbindlichkeiten werden im Wesent-
lichen die als Restwert-Guthaben verbliebenen

Anzahlungen der Dauerkarten fur die Saison

2020/2021, noch nicht fallige Lohn- und Umsatz-
steuern sowie nicht fallige personalbezogene Ver-
bindlichkeiten ausgewiesen.

Zudem enthéalt dieser Posten Verbindlichkeiten
gegentiber der persénlich haftenden Gesellschafterin
in Hohe von TEUR 1.937 (Vorjahr TEUR 1.337).
Zum Bilanzstichtag werden Verbindlichkeiten
gegeniiber Kreditinstituten in Hohe von TEUR 8.031

ausgewiesen.
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Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Abgrenzungen umfassen im Wesentlichen Ein-
zahlungen aus Sponsoringvertrdgen, welche die
Saison 2020/2021 betreffen. Die Betrdge werden
zeitanteilig aufgeldst. Aufgrund der Unterbrechung
des Bundesligaspielbetriebs sowie des Ausschlus-
ses der Zuschauer bei Wiederaufnahme, bedingt
durch die Covid-19-Pandemie, wurden die nicht

erbrachten Leistungen aus den Sponsoringvertra-

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

gen aus der Saison 2019/2020 als Kompensations-
leistung in die Folgesaison libertragen. Da zum
Bilanzstichtag nicht feststeht, ob und in welchem
Rahmen in der Saison 2020/2021 Spiele vor
Zuschauern stattfinden diirfen, wurde der Dauer-
kartenverkauf nicht durchgefiihrt, sodass diese, im
Gegensatz zum Vorjahr, nicht als passiver Rech-

nungsabgrenzungsposten aufgefihrt werden.

Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Verpflichtungen u. a. aus Miet-, Leasing-, Erbpacht-, Lizenz- und

Verlustiibernahmeverpflichtungen aus Unternehmensvertrdgen. Nach Falligkeiten gegliedert ergibt sich

folgende Darstellung:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.06,2020 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Vermarktungsentgelte 45.410 6.075 30.587 8,748
Miete und Leasing 7.225 2.590 4.635 0
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 3.348 1.064 2.164 140
Bestellobligo 0 0 0 0

56.003 9.729 37.386 8.888

Des Weiteren bestehen Haftungsverhdltnisse aus
Biirgschaften, die BVB Merchandising GmbH betref-
fend, in Héhe von TEUR 288, sowie die besttravel
dortmund GmbH betreffend in Hdhe von TEUR 179.
Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme ist
aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangenheit

als gering einzuschétzen.
Derivative Finanzinstrumente

Zum Bilanzstichtag 30. Juni 2020 werden keine

derivativen Finanzinstrumente eingesetzt.
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Darliber hinaus bestehen zum 30. Juni 2020 variable
Zahlungsverpflichtungen aus bestehenden Vertragen
mit aufschiebenden Bedingungen in einem Gesamt-
wertvon TEUR 41.186, davon mit einer Laufzeit von
bis zu einem Jahr TEUR 26.604,



JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerldse
[ e e S——— e [P R T e
in TEUR 2019/2020 2018/2019
Spielbetrieb 32.510 44.659
Werbung 98.038 96.846
TV-Vermarktung 169.836 167.349
Transfergeschafte 123.732 120.204
Conference, Catering, Sonstige 18.010 16.972
4642126 446.030

Die Umsatzerlose von Berussia Dortmund sanken im
Geschaftsjahr 2019/2020 um TEUR 3.904 auf TEUR
442126 und setzen sich wie folgt zusammen:

Die Erlise aus dem Spielbetrieb verringerten sich im
Geschiftsjahr 2019/2020 um TEUR 12.149 auf TEUR
32.510. Durch die Covid-19-Pandemie wurde der Bun-
desligaspielbetrieb zeitweilig unterbrochen. Die Wie-
deraufnahme des Spielbetriebs fand unter
Ausschluss der Zuschauer statt, sodass fiinf Heim-
spiele von Borussia Dortmund keine Erlése aus
Zuschauereinnahmen generieren konnten. In den ers-
ten zwolf Heimspielen war der SIGNAL IDUNA PARK
nahezu ausverkauft. Da im Gegensatz zum Vorjahr
nur ein Heimspiel im Rahmen des nationalen Pokal-
wettbewerbs im SIGNAL IDUNA PARK ausgetragen
wurde, sanken die Erlse auch in diesem Bereich, Im
Spielbetrieb des internationalen Wettbewerbs konnte
sich Borussia Dortmund wie im Vorjahr flir das Ach-
telfinale qualifizieren. In den vier Heimspielen des
internationalen Wettbewerbes erzielte Borussia Dort-
mund mit Standard- und Hospitality-Karten einen
Erlds in Hohe von TEUR 8.414 (Vorjahr TEUR 7.480)
und verbesserte sich damit um TEUR 934.

Durch Erlése aus Freundschaftsspielen, der USA-
Reise im Juli 2019 sowie den Ticketeinnahmen sons-
tiger Mannschaften generierte Borussia Dortmund
im Geschéftsjahr 2019/2020 Erldse in Hohe von TEUR
1.259 (Vorjahr TEUR 6.069).

Mit Erlésen aus Werbung realisierte Borussia Dort-
mund im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 98.038
(Vorjahr TEUR 96.846), dies entspricht einem Anteil
von 22,18 Prozent des Gesamtumsatzes. Die Covid-

19-Pandemie beeintrachtigte mit der voriibergehen-
den Aussetzung des Spielbetriebs sowie den Spielen
unter Ausschluss der Zuschauer auch diesen Erlés-
bereich. Spieltagsbezogene Werbeleistungen kennten
nicht erbracht werden. Dennoch konnte der Erlés um

1,23 Prozent gesteigert werden.

Die Werbeerlose beinhalten Pramien fir den zweiten
Tabellenplatz zum Ende der Saison und die damit ein-
hergehende direkte Qualifikation fiir die Gruppenphase
2020/2021 in der UEFA Champions League, das Errei-
chen des Achtelfinales in der UEFA Champions League
im Geschaftsjahr 2019/2020 sowie den Gewinn des
Supercups zur Beginn der abgelaufenen Spielzeit.

Die Erldse aus der TV-Vermarktung verzeichneten
auch im Geschéftsjahr 2019/2020 mit 38,41 Prozent
den groften Umsatzanteil und lagen mit TEUR 169.836
um TEUR 2.487 (iber dem Vorjahreswert. Die TV-
Vermarktung aus den nationalen Pokal-Wetthewer-
ben verzeichnete einen Anstieg. Sowohl die nationale
als auch die TV-Vermarktung fiir den internationalen

Wettbewerb blieben nahezu konstant.

In der nationalen TV-Vermarktung beliefen sich die
Erlése auf TEUR 97.687, eine Minderung um TEUR 423
im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres, wel-
che ebenfalls auf den Ausbruch der Covid-19-Pandemie
zurlickzufthren.

Die urspriinglich geplante Gesamt-Ausschiittung sei-
tens der DFL Deutsche Fufball Liga wére umrund 9,7
Prozent im Vergleich zum Vorjahr gestiegen. Durch die
weltweiten Auswirkungen der Covid-19-Pandemie auf
die Wirtschaftlichkeit vieler Unternehmen konnte die

avisierte Ausschiittung nicht in Ganze erfolgen.
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Die Erlése aus der internationalen TV-Yermarktung
betrugen im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 67.420
(Vorjahr TEUR 68.073). Der Riickgang um TEUR 653
ergibt sich aus dem geringeren Performance-Bonus,
da Borussia Dortrnund die Gruppenphase mit drei Sie-
gen und einem Unentschieden abschloss. Im
Geschéftsjahr 2019/2020 qualifizierte sich Borussia
Dortmund abermals fiir das Achtelfinale der UEFA

Champions League.

Im ersten Pflichtspiel des aktuellen Geschaftsjahres
konnte Borussia Dortmund den Supercup im Gegen-
satz zum Vorjahr gewinnen. Im nationalen Pokalwett-
bewerb schied Borussia Dortmund analog zum
Vorjahr in der dritten Runde des DFB-Pokal-Wettbe-
werbes aus. Die Erldse aus den nationalen Pokalwett-
bewerben beliefen sich somit auf TEUR 4.729 (Vorjahr
TEUR 1.162).

Die Erlose aus den Transfergeschaften verbesserten
sich um TEUR 3.528 auf TEUR 123.732. Sie resultierten
aus den Abgangen der Spieler Maximilian Philipp zu
Dynamo Moskau, Abdou Diallo zu Paris Saint-Germain,

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten
sich im Vergleich zum vergangenen Berichtszeit-
raum um TEUR 6.816 auf TEUR 9.098. Diese ent-
halten im aktuellen Geschéftsjahrim Wesentlichen
Ertrdge aus Riickstellungen, Versicherungserstat-
tungen und aus dem Verzicht von Rickerstattungs-

anspriichen sowie Zuschreibungen.

Personalaufwand

Alexander Isak zu Real Sociedad, Julian Weigl zu Ben-
fica Lissabon, Paco Alcdcer zu FC Villareal, Jacob
Bruun Larsen zur TSG Hoffenheim, Sebastian Rode
2u Eintracht Frankfurt, Shinji Kagawa zu Real Sara-
gossa sowie nachtraglichen Transferentschadigungen
vergangener Transfergeschafte. Des Weiteren wurden
die Spieler Dzenis Burni¢, Jeremy Toljan, Omer Toprak,
André Schiirrle und Marius Wolf ausgeliehen.

Im vorherigen Geschéftsjahr wechselten die Spieler
Christian Pulisic zum FC Chelsea, Sokratis Papasta-
thopoulos zum FC Arsenal und Andrey Yarmolenko
zu West Ham United. Auch hier konnten nachtragliche
Entgelte aus Transfers und Ausleihgeblihren gene-

riert werden.

Mit Erlésen aus Conference, Catering, Sonstige, die
auch Umsatze aus Vorverkaufsgebiihren, Vermietung
und Verpachtung sowie Abstellgebiihren der Natio-
nalspieler beinhalten, erzielte Borussia Dortmund
Umsitze in Héhe von TEUR 18.010, im Vorjahresbe-
richtszeitraum wurden TEUR 16.972 ausgewiesen.

Im Vorjahr enthielten diese neben Entschadigungs-
zahlungen und Versicherungserstattungen Zuschrei-
bungen in Héhe von TEUR 3.127.

Der Anteil der periodenfremden Ertrége betrug TEUR
5.382 (Vorjahr TEUR 11.063).

Im Geschéftsjahr 2019/2020 lag der Personalaufwand bei TEUR 203.523, im Vorjahr standen TEUR

193.686 zu Buche.

in TEUR 2019/2020 2018/2019
Spielbetrieb 143.713 134.373
Handel und Verwaltung 18.303 17.507
Amateur- und Jugendfufiball 12.144 9.200

174.160 161.080

Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2019/2020
inder Lizenzabteilung Pramien flr sportliche Erfolge
in Hohe von TEUR 29.363 (Vorjahr TEUR 32.606)
gezahlt, bedingt durch das erfolgreiche Abschneiden
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inder Bundesliga mit Platz zwei und 69 Punkten, das
Erreichen des Champions-League-Achtelfinales im
abgelaufenen Geschéftsjahr sowie die direkte Quali-
fikation fiir die Gruppenphase der Saison 2020/2021.



Sonstige betriehliche Aufwendungen

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

in TEUR 2019/2020 2018/201%
Spielbetrieb 49.981 49174
Werbung 27.192 25.876
Transfergeschéfte 80.058 42.926
Handel 2.227 2.049
Verwaltung 25.094 26.849
Ubrige 8.922 b.414

193.474 153.288

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen
sich im Berichtszeitraum auf TEUR 193.474 gegen-
liber TEUR 153.288im Vorjahr; dies entspricht einem
Anstieg von TEUR 40.186 bzw. um 26,22 Prozent.

Den groBten Anstieg verzeichnete der Bereich Trans-
fergeschéfte, der sich um TEUR 37.132 auf TEUR
80.058 erhéhte. Durch Transfergeschdfte sind die
Buchwerte der Spieler Maximilian Philipp, Abdou
Diallo, Alexander Isak, Julian Weigl, Paco Alcécer,
Jacob Bruun Larsen und Sebastian Rode unterge-
gangen. Auflerdem enthalt der Bereich verkaufsbe-
dingte Aufwendungen der genannten Abgange sowie
sonstige zum Teil nachtrdglich erbrachte variable

Transferentschadigungen.

Der Spielbetriebsaufwand verringerte sich um TEUR
807 auf TEUR 49.981 (Vorjahr TEUR 49.174). Riick-
|4ufig entwickelten sich die Aufwendungen fiir den
Kassen-, Ordnungs- und Sanitatsdienst und flir vom
Spielbetrieb abhdngige Verbandsabgaben, da fiinf
Heimspiele ohne Zuschauer im SIGNAL IDUNA PARK

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Das Finanzergebnis im Geschaftsjahr 2019/2020
betrug TEUR 1.915 (Vorjahr TEUR 3.303) und setzt
sich wie folgt zusammen:

Die Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

ausgetragen wurden. Einen Anstieg verzeichneten
hingegen die Reisekosten — auch aufgrund des Hygie-
nekonzeptes der DFL Deutsche Fufiball Liga GmbH
—, auBerdem stehen vermehrte Aufwendungen im

Bereich Scouting zu Buche.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung erhdhten
sich ebenfalls um TEUR 1.316. Gestiegene Werbeer-
|6se bewirkten einen Anstieg der Provision an den
Vermarkter SPORTFIVE Germany GmbH, aber auch
die sonstigen Werbemafinahmen verzeichneten

einen Anstieg.

Der Verwaltungsaufwand verringerte sich im abge-
laufenen Geschéftsjahr ur TEUR 1.755 und belief
sich auf TEUR 25.094, vorwiegend durch die im Ver-
gleich zum Yorjahr gesunkenen ergebnisabhdngigen
Abgaben.

Die iibrigen Aufwendungen erhghten sich urn TEUR
2.508 auf TEUR 8.922. Diese beinhalten u. a. Wertbe-

richtigungen auf Forderungen.

belaufen sich auf TEUR 4.669. Diese beinhalten die
Ergebnisse der BVB Merchandising GmbH, der BVB
Event & Catering GmbH, der Stadionmanagement

GmbH sowie der besttravel dortmund GmbH.

Ertrige aus Ergebnisabfiihrungsvertragen

Ergebnis 01.07.2019  Ergebnis 01.07.2018
( bis 30.06.2020 bis 30.06.2019
in TEUR
BVB Stadionmanagement GmbH b4 69
besttravel dortmund GmbH 566 948
BVB Merchandising GmbH 2.458 1.241
BVB Event & Catering GmbH 1.581 2.758
4.669 5.016
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Des Weiteren wurden Zinsertrige in Héhe von TEUR 180 ausgewiesen, welche in Ganze Aufzinsungen betreffen.

Die Zinsaufwendungen, welche im Wesentlichen Finanzierungsentgelte in Héhe von TEUR 1.452 sowie

Diskontierungseffekte von TEUR 1.323 umfassen, beliefen sich auf TEUR 2.934.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

Die Steuern vorn Einkornmen und vom Ertrag beliefen sich auf TEUR 50 (Yorjahr TEUR 1.502).

SONSTIGE ANGABEN

Corporate Governance

Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die nach § 161
AktG vorgeschriebene Erkldrung zum Deutschen Corporate Governance Kodex am 09. September 2019

abgegeben und den Akticnaren dauerhaft auf der Internetseite unter

https://aktie.bvb.de/Corporate-Governance/Entsprechenserklaerung zugédnglich gemacht.

Personlich haftende Gesellschafterin

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Borus-
sia Dortmund Geschdftsfihrungs-GmbH mit Sitz
in Dortmund, die am Kapital der Gesellschaft nicht
beteiligt ist. Das Stammkapital betragt TEUR 30.
Die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit
(AG Dortmund HRB 14206). Geschéaftsfiihrer dieser

Gesellschaft sind Hans-Joachim Watzke, Vorsit-

zender der Geschaftsfiihrung, Thomas Tref, jeweils
alleinvertretungsberechtigt, sowie Carsten Cramer,

gesamtvertretungsherechtigt.

Die Geschaftsfihrung erhielt fiir ihre Tatigkeit im
abgelaufenen Geschéftsjahr einschlieBlich der
Wahrnehmung von Aufgaben in Tochtergesell-

schaften folgende Bezlige:

in TEUR 2019/2020  2018/2019

Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender)

Erfolgsunabh&ngige Komponenten

Festvergiitung 1.802 1.900

Sonstige Verglitung 40 38

Dipl.-Kfm. Thomas Tref

Erfolgsunabhingige Komponenten

Festverglitung 860 934

Sonstige Vergiitung 72 49

Carsten Cramer

Erfolgsunabhéngige Komponenten

Festvergiitung 864 871

Sonstige Vergiitung 42 52
3.680 3.864

Fiir das Geschiftsjahr 2019/2020 erhielt die Geschéftsfihrung keine erfolgsabhéngige Vergiitung. Im Vorjahr
betrug diese fiir Hans-Joachim Watzke TEUR 720, fir Thomas Tref3 TEUR 344 und fiir Carsten Cramer TEUR 344.
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AUFSICHTSRAT

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2019 his 30. Juni 2020

Die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschéftsjahr 2019/2020 der Gesellschaft, ihre Namen, ausgelibten Tatigkeiten

und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehe

AUFSICHTSRAT der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

|

i
i

Bernd
Geske

Peer
Steinbriick

Gerd
Pieper

| Christian
{ Kullmann
i

f Dr. Werner
i Miiller

i Stellvertretender : Stellvertretender

i Vorsitzender | Vorsitzender

i [bis 15072019, | [seit 28.08.2019)
verstorben)

Vorsitzender

|
;

VERGUTUNGSANSPRUCH 2019/2020 inTewR

fat

6

| 48 L2 2

AUSGEUBTE TATIGKEITEN (Stand 30. Juni 2020]

} Privatier; Vorsitzender ‘ Geschafts- Senior Advisor
vormals | des Vorstandes | fiihrender des Vorstandes

| Geschaftsfiihrer ; der Evonik [ Gesellschafter | der ING-DiBa AG,

i der Stadt- { Industries AG, | der Bernd  Frankfurta. M.

i Parfiimerie { Essen Geske Lean '

. Pieper GmbH, ' Communication,

| Herne Meerbusch

WEITERE FUNKTIONEN in gesetalich zu bildenden Aufsichtsciten sowie in vergleichbaren in- und

{ Milglied des

i Vorsitzender des

| Beirats der Aufsichtsrates
Borussia | der ClearVAT

i Dartmund i Aktiengesell-

{ Geschafts- { schaft, Berin

i filhrungs-

i GmbH,

i Dortmund

nden Aufstellung zu entnehmen:

| Utrich Bjorn | Dr. Reinhold | Silke  Bodo

i Leitermann | Gulden i Lunow i Seidel i Lottgen

' ' ' i [seit 25.11.2019]
|2 | 2 | 24 | 24 b

Vorsitzender der | Vorstandsvor- | Arztlicher Leitende Ange- Vorsitzender der
Vorstande der | sitzender und Leiter der stellte der Dort- { COU-Fraktionim
Konzernoberge- | Chief Executive | Praxisklinik munder Stadt- E Landtag Nord-
sellschaften der | Officer der Bornheim, werke AG sowie | rhein-Weslfalen,
SIGNAL IDUNA | PUMA SE, Bornheim Gaschftsfiihrerin | Kriminalhaupt-
Gruppe, Herzogenaurach der Hohen- i kommissara.D.,
Dartmund buschei Diplom-Verwal-
[SIGNAL IDUNA Beteiligungs- tungswirt (FH)
Krankenver- gesellschaft mbH,

sicherung a.6. der Westfalentor

in Dortmund; 16mbH und der

SIGNAL IDUNA Dortmund Logis-

Lebensver- tik GmbH, alle in

sicherung a.G. Dortmund

in Hamburg;

SIGNAL IDUNA

Unfallversiche-

rung a.G.

in Dortmund]

auslandischen Kontrallgremien van Wirtschaltsunternehmen (Stand 30. Juni 2020]

Mitglied und Chairman of l Mitglied des
Vorsitzender the Board Beirats der
des Aufsichts- | Salling Group Borussia

rats der A/S, Braband, Dortmund
Dortmunder Danemark i Geschiftstith-
Volksbank e, (seit 06.03.2020] rungs-GmbH,
Dortmund Mitglied des i Dortmund
Mitglied und Aufsichtsrats

Vorsitzender der Tehibo

des Aufsichls- GmbH,

rats der Sana Hamburg

Kliniken AG,

Ismaning
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Arbeitnehmer
Im Jahresdurchschnitt wurden 517 (Vorjahr 473) Mitarbei

Durchschnittliche Anzahl der angestellten Mitarbeite

Gesamt

davon Sportliche Abteilung
davon Auszubildende
davon Ubrige

ter beschéftigt:
r 2019/2020 2018/2019
517 473
273 269
4 4
240 200

Aufstellung des Anteilshesitzes

Im Folgenden werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die Gesellschaft Anteile

von mehr als 20 Prozent halt:

Sitz Stammkapital Anteil Eigenkapital ~ Ergebnis TEUR |
TEUR % TEURper  01.07.2019 his
30.06.2020 30.06.2020 |

Anteile an verbundenen Unternehmen
BVB Stadiocnmanagement GrbH* Dortmund 52 100,00 66 63
besttravel dortmund GmbH* Dortmund 50 100,00 144 566
BVB Merchandising GmbH* Dortmund 75 100,00 10.881 2.458
BVB Event & Catering GmbH* Dortmund 25 100,00 25 1.582
BVB Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur b6 100,00 192 31
BVB FuBballakademie GmbH Dortmund 25 100,00 25 0
Beteiligungen
Orthomed Medizinisches Leistungs-
und Rehabilitationszentrum GmbH Dortmund 52 33,33 786 -3

* Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrige. Handelsrechtliches Ergebnis der Gesellschaft

vor Ergebnisabfiihrung an den Organtriger.

Die Unternehmen werden in den Konzernabschluss der

einbezogen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund,

Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger verdffentlicht.

Angaben zu nahestehenden Personen
Persénlich haftende Gesellschafterin der Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien ist die Borussia Dortmund Geschaftsflih-
rungs-GmbH. Der Borussia Dortmund Geschafts~
fiilhrungs-GmbH obliegen die Geschaftsfiihrung und
die Vertretung der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien. Somit steht dem
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BV. Borussia 09 e.V. Dortmund als alleinigem
Gesellschafter der Borussia Dortmund Geschéfts-
flihrungs-GmbH die Personalkompetenz zu. Sowchl
die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
als auch der BV. Borussia 09 e.Y. Dortmund sowie
alle mit diesen verbundenen Gesellschaften gelten

daher als nahestehende Unternehmen.



Abschlusspriiferhonorar

Die KPMG AG hat den Jahres- und Konzernab-
schluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
gepriift und weitere gesetzliche und freiwillige Jah-
resabschlusspriifungen bei Tochterunternehmen
durchgefiihrt. Des Weiteren erfolgten die priiferi-
sche Durchsicht des Konzernzwischenabschlusses
sowie verpflichtende Priifungen und priiferische
Durchsichten im Rahmen des DFL-Lizenzierungs-
verfahrens und der DFL-Lizenzierungsordnung.

Ferner wurden Steuerberatungsleistungen in Ver-

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

bindung mit der Beratung und Wiirdigung von Ein-
zelsachverhalten seitens der KPMG erbracht. Darii-
ber hinaus haben wir unseren gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht von unserem
Abschlusspriifer priifen lassen. Die Angaben zu den
Abschlusspriiferhonoraren sind im Konzernab-
schluss enthalten, Auf die Veroffentlichung an die-
ser Stelle wird aufgrund der befreienden
Konzernklausel des § 285 Nr. 17 HGB verzichtet.

Mitgeteilte Beteiligungen (§ 160 Abs, 1 Nr. 8 AktG i. V. m. § 33 Abs. 1 und Abs. 2 WpHG)

Im Geschaftsjahr 2019/2020 wurden uns Beteili-
gungen an unserer Gesellschaft nach § 33 Abs. 1
WpHG mitgeteilt, die wir mit folgendem Inhalt nach
8§ 40 Abs. 1 WpHG verdffentlicht haben:

Lansdowne European Absolute Opportunities Fund
Limited, George Town, Grand Cayman, Cayman
Islands, hat uns am 26. Mai 2020 mitgeteilt, dass ihr
Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA am 29. April 2020 3,001 Prozent
(2.761.052 Stimmrechte bzw. Aktien) betragt und
dass der Lansdowne European Absolute Opportu-
nities Fund Limited sdmtliche dieser Stimmrechte
gemdn § 34 WpHG von der Lansdowne European
Absolute Opportunities Master Fund Limited als
Aktiondr zuzurechnen sind, ferner, dass die Kette
der Tochterunternehmen, beginnend mit der obers-
ten heherrschenden Person oder dem obersten
beherrschenden Unternehmen, wie folgt lautet:
- Lansdowne European Absolute Opportunities
Fund Limited
- Lansdowne European Absolute Opportunities
Master Fund Limited mit einern Stimmrechts-

anteil von 3,001 Prozent

Herr Ralph Dommermuth hat uns am 02. Marz 2020
mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am 02. Marz
2020 5,004 Prozent (4.604.000 Stimmrechte bzw.
Aktien) betrédgt und dass ihm (Herrn Ralph Dommer-
muth) sdmtliche dieser Stimmrechte geman § 34
WpHG von der Ralph Dommermuth Beteiligungen
GmbH zuzurechnen sind, ferner, dass die Kette der
Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten

beherrschenden Person oder dem obersten beherr-

schenden Unternehmen, wie folgt lautet:

- Ralph Dommermuth

- Ralph Dommermuth Verwaltungs GmbH

- Ralph Dommermuth GmbH & Co. KG
Beteiligungsgesellschaft

- Ralph Dommermuth Beteiligungen GmbH mit
einem Stimmrechtsanteil von 5,004 Prozent

Die RAG-Stiftung, Essen, Deutschland, hat uns am
19. Februar 2020 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-
anteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
am 14. Februar 2020 9,83 Prozent (9.046.509
Stimmrechte bzw. Aktien) betrdgt und dass der RAG-
Stiftung sdmtliche dieser Stimmrechte gemaf § 34
WpHG von der Evonik Industries AG zuzurechnen
sind, ferner, dass die Kette der Tochterunternehmen,
heginnend mit der obersten beherrschenden Person
oder dem obersten beherrschenden Unternehmen,
wie folgt lautet:

- RAG-Stiftung

- Evonik Industries AG mit einem Stimmrechtsanteil

von 9,83 Prozent

Dimensional Holdings Inc., Austin, Texas, USA, hat uns
am 27, Januar 2020 mitgeteilt, dassihr Stimmrechts-
anteil an der Borussia Dortrnund GmbH & Co. KGaA
am 22. Januar 2020 2,996 Prozent (2.756.130 Stimm-
rechte bzw. Aktien) betragt und dass der Dimensicnal
Holdings Inc. sémtliche dieser Stimmrechte gemab §
34 WpHG zuzurechnen sind, ferner, dass die Kette der
Tochterunternehmen, beginnend mit der obersten
beherrschenden Person oder dem obersten beherr-

schenden Unternehmen, wie folgt lautet:
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{1)

- Dimensional Holdings Inc.

- Dimensional Fund Advisors LP

- Dimensional Fund Advisors Ltd.

(2)

- Dimensicnal Holdings Inc.

- Dimensional Fund Advisors LP

- DFA Canada LLC

- Dimensional Fund Advisors Canada ULC
(3)

- Dimensional Holdings Inc.

- Dirensional Fund Advisors LP

- DFA Australia Limited

(4)

- Dimensional Holdings Inc.

- Dimensional Fund Advisors LP

- Dimensional Fund Advisors Ltd.

- Dimensional Fund Advisors Pte. Ltd.

Lansdowne Partners International Ltd., George
Town, Grand Cayman, Cayman Islands, hat uns am

Aktienbesitz von Organen

Zum 30. Juni 2020 hielt ein Mitglied der Geschafts-
flihrung 7.045 Stlickaktien unserer Gesellschaft.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates besaflen zum sel-
ben Zeitpunkt insgesamt 8.602.009 Stiickaktien.
Der (Gesamt-)Aktienbesitz von Mitgliedern der
Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats ergibt in
Summe 8.609.054 Stiickaktien und somit mehr als
ein Prozent der von der Borussia Dortmund GmbH

& Co. KGaA ausgegebenen Aktien.

11. Dezember 2019 mitgeteilt, dass ihr Stimmrechts-

anteil an der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

am 05. Dezember 2019 3,01 Prozent (2.767.730

Stimmrechte bzw. Aktien) betrdgt und dass der Lans-

downe Partners International Ltd. diese Stimmrechte

gemaf § 34 WpHG zuzurechnen sind, ferner, dass die

Kette der Tochterunternehmen, beginnend mit der

obersten beherrschenden Person oder dem obersten

beherrschenden Unternehmen, wie folgt lautet:

(M

- Lansdowne Partners International Ltd. mit einem
Stimmrechtsanteil von 3,01 Prozent

- Lansdowne Partners Ltd.

- Lansdowne Partners (UK) LLP mit einem
Stimmrechtsanteil von 3,01 Prozent

(2)

- Lansdowne Partners International Ltd. mit einem

Stimmrechtsanteil von 3,01 Prozent

- Lansdowne General Partner | Limited

- Lansdowne European Absolute Opportunities
Master Fund LP

Erwartete Dividende

Aufgrund des ausgewiesenen Jahresfehlbetrags im
Berichtszeitraum wird die Geschaftsfiihrung der
Hauptversammlung fiir das Geschaftsjahr 2019/2020

keine Dividendenausschittung vorschlagen.

Wesentliche Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Transfergeschafte

Nachdem Omer Toprak fiir die Saison 2019/2020
bereits ausgeliehen war, wechselte der Spieler nun
fest zum SY Werder Bremen.

Borussia Dortmund und der zuletzt bereits an den
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russischen Erstligisten Spartak Moskau ausgeliehene
André Schiirrle haben sich auf eine einvernehmliche
Aufhebung des urspriinglich noch bis 2021 giiltigen

Vertrages verstandigt.



Spielbetrieb

Das DFB-Prdsidium verabschiedete am 10. Juli
2020 den neuen Rahmenterminkalender fiir die Sai-
son 2020/2021. Dort wurde festgelegt, dass die
FuBball-Bundesliga am 18. September 2020 startet.
Der 34. und letzte Bundesliga-Spieltag ist fiir den
22. Mai 2021 terminiert.

Der DFB-Pokal beginnt bereits eine Woche vor der
Bundesliga ab dem 11. September 2020 mit der

ersten Hauptrunde.

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2019 bis 30. Juni 2020

Der DFL-Supercup zwischen Borussia Dortmund
und Bayern Miinchen wird am 30. September 2020
ausgetragen.

Auch die Termine fiir die UEFA Champiocns League
stehen bereits fest: Der 1. Spieltag der Gruppen-
phase wird am 20./21. Oktober 2020 durchgefiihrt.

Sonstiges
Die bestehenden Kontokorrentlinien wurden von
TEUR 60,000 um TEUR 60.000 erweitert.

Dortmund, den 17. August 2020

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH

Hans-Jbachi
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

/
/
/

tzke Thoma _,7freﬁ
Gesc

Carsten Cramer

ftsfiihrer Geschaftsfiihrer

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Jahresabschluss ein den tatsichlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
und im Lagebericht der Geschaftsverlauf ein-

Dortmund, den 17. August 2020

schlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein-den
tatsdchlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und
Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der

Gesellschaft beschrieben sind.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kornmanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmhbH

Hanstoag 1t

Vorsitzender der Geschéftsflihrung
e

a Thomq,):fTreB d
Geschaftsfiihrer

Carsten Cramer
Geschéftsfiihrer
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LAGEBERICHT der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
fiir das Geschéftsjahr vom 01. Juli 2019 bis zum 30. Juni 2020

INHALT

GESCHAFTSVERLAUF

DAS GESCHAFTSJAHR 2018/2019 IM UBERBLICK
LEISTUNGSINDIKATOREN
ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES, bezogen auf das Geschiftsjahr 2019/2020

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE
INTERNES MANAGEMENT- UND STEUERUNGSSYSTEM
UNTERNEHMENSSTRATEGIE

LAGE DES UNTERNEHMENS

ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

ERTRAGSLAGE

ERLOSENTWICKLUNG

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

KAPITALSTRUKTURANALYSE

INVESTITIONSANALYSE

LIQUIDITATSANALYSE

VERMOGENSLAGE

GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE UND ZUM GESCHAFTSVERLAUF

VERGUTUNGSBERICHT

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT
CHANCEN
GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

PROGNOSEBERICHT

VORAUSSICHTLICHE ERGEBNISENTWICKLUNG

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
ERWARTETE ERTRAGSLAGE

ERWARTETE DIVIDENDE

ERWARTETE FINANZLAGE

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

SONSTIGE ANGABEN
ERKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN
UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

DISCLAIMER
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I L AGEBERICHT der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
fiir das Geschéftsjahr 2019/2020
lfortan auch ..Borussia Dortmund” oder ,Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA']

GESCHAFTSVERLAUF

DAS GESCHAFTSJAHR 2019/2020 IM UBERBLICK

Sportliche Entwicklung

Covid-19-Pandemie

Bedingt durch die Covid-19-Pandemie, wurde der
Spielbetrieb der 1. und 2. Bundesliga vom 13. Marz bis
Mitte Mai 2020 ausgesetzt. Nach Vorliegen eines
Hygiene- und Schutzkonzeptes der DFL Deutsche Fuf3-
ball Liga GmbH beschlossen die Ministerprasidenten
der Lander am 06. Mai 2020, den Spielbetrieb in den
beiden hochsten deutschen Spielklassen unter Aus-
schluss von Zuschauern wieder aufzunehmen. Borus-
sia Dortmund startete am 16. Mai 2020 mit dem
Revierderby gegen den FC Schalke 04 und absolvierte
his zum 27, Juni 2020 alle neun ausstehenden Begeg-

nungen der laufenden Spielzeit.

Bundesliga

Die Bundesligasaison 2019/2020 beendete Borussia
Dortrund mit 69 Punkten und wurde wie im Vorjahr
hinter dem FC Bayern Miinchen Vizemeister. Der
zweite Tabellenplatz bedeutet die direkte Qualifikation
fur die Gruppenphase der UEFA Champions League
in der Spielzeit 2020/2021 sowie die Teilnahme am

diesjadhrigen Supercup.
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UEFA Champions League

Borussia Dortrmund beendete die Gruppenphase der
UEFA Champions League nach drei Siegen, einem
Unentschieden und zwei Niederlagen auf dem zweiten
Platz und qualifizierte sich somit fiir das Achtelfinale.
Hier konnte Borussia Dortmund das Hinspiel gegen
Paris Saint-Germain zwar mit 2:1 fiir sich entscheiden,
schied aber in seinem ersten Geisterspiel in dieser
Saison nach einer 2:0-Niederlage aus diesem Wett-

bewerb aus.

DFB-Pokal

Nach zwei Siegen gegen den KFC Uerdingen und
Borussia Manchengladbach unterlag die Mann-
schaft von Lucien Favre am 04. Februar 2020 im

Achtelfinale 2:3 gegen Werder Bremen.



LEISTUNGSINDIKATOREN

Um Leistung definieren zu kénnen, werden verschie-
dene Indikatoren herangezogen. Diese sind in finan-
zielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
unterteilt. Borussia Dortmund steuert sein unterneh-
merisches Handeln anhand dieser intern definierten
Leistungsindikatoren und stellt den Schwerpunkt sei-

ner internen Berichterstattung darauf ab.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Borussia Dortmund hat aus einer Vielzahl mdglicher

Finanzkennzahlen seinerseits Schwerpunkte
gesetzt, an die sich die Steuerung des Unterneh-
mens mithilfe der Erfahrungen der vergangenen

Jahre im Wesentlichen angelehnt hat.

Dazu gehort als Erstes die Hohe der Umsatzerldse.
Die Geschéftsfiihrung zieht diese zur internen
Steuerung heran, wohl wissend, dass die Aussa-
gekraft dieses Wertes allein nicht ausreichend ist.
Dennoch kann die wirtschaftliche Starke hier deut-
lich abgelesen werden, insbesondere iiber Quer-
vergleiche mit Wettbewerbern oder durch die
Beobachtung der langfristigen Erlosentwicklung

des Unternehmens.

Passend dazu dienen das Ergebnis der Geschafts-
tatigkeit (EBIT) sowie das Jahresergebnis zur Fiih-
rung des Unternehmens. Insbesondere in der
Planungsrechnung des kommenden Wirtschafts-
jahres/der kommenden Wirtschaftsjahre, im
unterjdhrigen Controlling der Ergebnisentwicklung
sowie in der retrospektiven Betrachtung eines
Geschéftsjahres nehmen diese GroBen zentrale
Rollen ein.

Darlber hinaus stellt das operative Ergebnis
(EBITDA) eine wesentliche Steuerungsgrofe dar.
Hintergrund sind die hohe Investitionstétigkeit und
die damit im Zusammenhang stehenden hohen
Belastungen aus Abschreibungen. Zur besseren
Vergleichbarkeit der Jahresleistung wird daher
der um die Abschreibungen bereinigte Wert des
EBIT (EBITDA) gewdhlt.

Eingerahmt werden diese Faktoren vom Cashflow
aus operativer Tatigkeit und dem Free Cashflow,
die Bestandteile der Unternehmensplanung sind.
Der Free Cashflow definiert sich aus dem Cashflow
aus operativer Tatigkeit zuziiglich des Cashflows

aus Investitionstatigkeit und dient als zentraler
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Indikator der Kontrolle dariiber, oh die eingenom-
menen operativen Mittel zur Deckung der Investi-
tionen ausreichen. Mithin leitet sich die zentrale
Bedeutung des Free Cashflows aus der strategi-
schen Zielsetzung von Borussia Dortmund, den
sportlichen Erfolg zu maximieren, ohne neue
Schulden aufzunehmen, ab. Vor dem Hintergrund
stetig wachsender Transfersummen kommt dem
Free Cashflow damit eine zunehmend groBere
Bedeutung zu. Dariiber hinaus ist er Indikator
dafiir, inwieweit Borussia Dortmund ausreichende
Finanzmittel zur Auszahlung einer stetigen Divi-
dende an die Aktiondre erwirtschaftet, Deshalb
strebt Borussia Dortmund eine kontinuierliche

Optimierung dieses Cashflows an.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Borussia Dortmund hat die Verbreitung seiner
Marke als einzigen nichtfinanziellen Leistungsindi-

kator festgelegt.

Die Verhreitung der Marke Borussia Dortmund ist
nicht messbar, resultiert jedoch aus einer Vielzahl
von Kriterien, die in ihrer Summe die Verbreitung
der Marke darstellen.

Manche dieser Kriterien sind messbar, andere wie-
derum nicht. Sie reflektieren jedoch gleichwohl die

Strahlkraft des Unternehmens.
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Die Anzahl der Kriterien ist variabel und somit aus-
tauschbar. Ein Faktor, der in einer Saison relevant
war, muss nicht zwingend auch in den Folgejahren
Relevanz haben. Gegenldufig fihren insbesondere
die Neuen Medien stetig zu neuen Werttreibern:
So sind die Anzahl der Facebook Follower oder die

Page Impressions relativ neue GroBen.

Messbare Kriterien sind z. B. die Anzahl der verdu-
Berten Dauerkarten, die Zuschauerzahl bzw. Sta-

dionauslastung und Fernsehiibertragungszeiten.

Nicht quantitativ messbare Kriterien konnen
Awards, Umfragen und Studien sein. Selbst die
gezielte Auswahl von Sponsoren, deren Produkte
und Image mit der Marke Borussia Dortmund im
Einklang stehen, gehdrt zu den sogenannten wei-

chen Kriterien.

Uber alle Kriterien wird den Entscheidungstrigern
bei Borussia Dortmund regelmafig berichtet. Sie
dienen zudem —in ihrer Gesamtheit - als Indikator
fiir den Erfolg der strategischen Unternehmens-

ausrichtung.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine Ande-
rungen im Steuerungssystem von Borussia Dort-

mund ergeben.



ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

Sponsoring

Mit ESET spol. s.r.0. und der comdirect bank AG
konnte Borussia Dortmund zum Start der Spielzeit
2019/2020 zwei neue Champion-Partner fir sich
gewinnen, Die comdirect bank AG tritt zukiinftig als
offizieller Banking-Partner auf.

Die Vertrage laufen bis zum 30. Juni 2022 bzw. bis
zurn 30. Juni 2023,

Ab der Saison 201%9/2020 begriiBt Borussia Dort-
mund das deutsche Traditionsunternehmen Melitta
Group Management GmbH & Co. KG sowie das inter-
nationale Unternehmen L'Oréal Deutschland GmbH
als neue Partner.

Neben diesen Neuabschlissen konnten zwei beste-
hende Partner weiterhin gebunden werden: Coca-
Cola European Partners Deutschland GmbH und
MBG International Premium Brands GmbH (Effect)
verlangerten ihre Sponsoringvertrdge und bleiben

bis 2022 Premiurmn-Partner.

Pinktlich zur neuen Spielzeit wurden die analogen
Werbebanden des Oberrangs durch neue, digitale
Banden ersetzt. Dies ermdglicht weitere Sponso-
ringmafnahmen und senkt zudem die Kosten fiir

die Umriistung bei internationalen Spielen.

Borussia Dortmund und die PUMA International
Sports Marketing B.V. haben ihre Partnerschaft bis
zum 30. Juni 2028 verlangert. Die Ausweitung der
bestehenden Kooperation ist flir Borussia Dortmund
ein Meilenstein auf dem Weg zu einer nachhaltigen
Positionierung unter den Spitzenklubs der Bundes-

liga und den Top 15 Europas.

Borussia Dortmund wird in der Saison 2020/2021 mit
zwei verschiedenen Trikotsponsoren auflaufen: Evonik
Industries AG wird bei allen internationalen Pokalwett-
bewerben, Freundschaftsspielen im Ausland sowie
im DFB-Pokal seinen Schriftzug auf dem Trikot behal-
ten. In der Fufball-Bundesliga wird das Logo der 1&1
Telecommunication SE auf dem Trikot stehen.

Das Sponsoring wurde zum Ende der abgelaufenen
Spielzeit maBgeblich von der Covid-19-Pandemie
beeinflusst. Durch den fehlenden Spielbetrieb konnten

teilweise Werbeleistungen von Borussia Dortmund

nicht erbracht werden. Die hierbei entgegengebrachte
Loyalitdt und die starke Kompromissbereitschaft der
Werbepartner ist gerade in dieser wirtschaftlich

schwierigen Zeit deutlich spiirbar.

Transfergeschéfte

In der Sommer-Wechselperiode 2019 verlieBen finf
Spieler Borussia Dortmund:

Abdou Diallo wechselte zu FC Paris Saint-Germain,
Maximilian Philipp spielt fortan fiir den russischen
Hauptstadtklub Dynamo Moskau. Alexander Isak und
Shinji Kagawa verliefen Borussia Dortmund eben-
falls und spielen nun bei den spanischen Klubs Real
Sociedad San Sebastian und Real Saragossa.
Machdem Sebastian Rode bereits in der vergangenen
Riickrunde an Eintracht Frankfurt ausgeliehen worden

war, wechselte er nun fest zum Ligakonkurrenten.

Sechs weitere Spieler verlieBen Borussia Dortmund
tempordr und schlossen sich auf Leihbasis ihren
neuen Klubs an; Jeremy Toljan spielt fiir den FC Sas-
suolo, Omer Toprak fiir den SV Werder Bremen,
Marius Wolf fiir Hertha BSC Berlin, Sergio Gémez
fiir SD Huesca, Felix Passlack fiir Fortuna Sittard
und André Schiirrle flir Spartak Moskau. Alle Leih-
vertrage haben vorerst eine Laufzeit bis zum Ende
der Spielzeit 2019/2020.

Bereits vor dem 30. Juni 2020 hat sich Borussia
Dortmund mit dem Tabellenzwolften der italieni-
schen Serie A, US Sassuolo, auf eine erneute Leihe
von AuBenverteidiger Jeremy Toljan verstandigt.
Dieser Vertrag beinhaltet eine Kaufoption nach
Ablauf der Leihperiode, die bei Eintritt bestimmter

Bedingungen zur Geltung kommt.

Im Winter-Transferfenster verlieBen drei Spieler
Borussia Dortmund: Julian Weigl wechselte zu Ben-
fica Lissabon, Paco Alcdcer zum FC Villarreal, und
Jacob Bruun Larsen schloss sich dem Ligakonkur-
renten TSG Hoffenheim an.

Zum Abschluss der laufenden Saison verldsst Mario
Gotze Borussia Dortmund, nachdern sein auslaufen-
der Arbeitsvertrag nicht verldngert wurde.

Auch bei Achraf Hakimi endet die Laufzeit des Leih-
vertrages und er verldsst Borussia Dertmund zum
30. Juni 2020.
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Investitionen

Mit der Sommer-Transferperiode konnte Borussia
Dortmund sechs Neuzug@nge verkiinden:

Mats Hummels kehrte nach drei Jahren vom FC Bay-
ern Miinchen zuriick nach Dortmund. Mit Nico Schulz
von der TSG Hoffenheim, Thorgan Hazard von Borus-
sia Ménchengladbach und Julian Brandt von Bayer
Leverkusen verzeichnete Borussia Dortmund drei wei-
tere Transfers innerhalb der Bundesliga.

Aus dem Leihvertrag mit dem FC Barcelona zog der
BVB die Kaufoption fiir Paco Alcdcer und band den
Mittelstiirmer zundchst bis 2023 an sich. Mit Mateu
Morey kam ebenfalls vom FC Barcelona ein junges

Toptalent ablosefrei zu Borussia Dortmund.

Im Januar 2020 schloss sich Erling Braut Haaland, ein
norwegisches Toptalent, Borussia Dortmund an und
band sich bis 2024 an die Schwarzgelben. Auch Emre
Canvon Juventus Turin entschied sich flr einen Wech-
sel zu Borussia Dortrund und unterzeichnete einen
Vertrag bis zum 30. Juni 2024.

Mit Lukasz Piszczek und Roman Biirki konnte Borussia
Dortmund zwei Dortmunder Gesichter @nger an sich
binden. Wihrend Piszczek sein Engagement bei den
Schwarzgelben um ein weiteres Jahr bis 2021 ver-
langerte, unterschrieb der Dortmunder Schlussmann
einen neuen Arbeitsvertrag bis zum 30. Juni 2023,
Bereits im Juni 2020 kann Borussia Dortmund die Ver-
pflichtung von Thomas Meunier verkiinden. Der bel-
gische Nationalspieler, zuletzt in den Diensten des
franzdsischen Meisters Paris Saint-Germain, unter-

schrieb einen Vertrag bis 2024.

TV-Vermarktung

Aufgrund der Unterbrechung der laufenden Spielzeit
durch die Covid-19-Pandemie erfolgten eine Zwi-
schenabrechnung der absolvierten 25 Spieltage zum
31. Mérz 2020 und eine anschlieBende Neuberech-
nung der Ausschiittungsbetrdge. Hierbei kam es
national und international zu Kiirzungen. Ebenso
verschoben sich die Auszahlungstermine anteilig
bis in die neue Spielzeit.

Da die Spiele der UEFA Champions League bis in
den August 2020 hinein ausgetragen werden, stehen
auch hier die Kalkulation und die Auszahlung der

Betrige der abgelaufenen Saison aus.

Spielbetrieb

Die Beliebtheit von Borussia Dortmund hat auch
in der Saison 2019/2020 nicht nachgelassen. So
waren alle unter Zuschauern ausgetragenen
Heimspiele der Bundesliga und der UEFA Cham-

pions League nahezu ausverkauft.

Mit 55.500 ausgegebenen Dauerkarten bleibt
Borussia Dortmund damit Spitzenreiter bei ver-

kauften Dauerkarten in der Bundesliga.

Verursacht durch die weltweite Covid-19-Pande-
mie, wurde der Spielbetrieb der FuBball-Bundes-
liga von Mitte Mirz bis Mitte Mai 2020 flr zehn
Wochen unterbrochen, ehe die Saison unter Aus-
schluss der Zuschauer und unter Einhaltung eines

strikten Hygienekonzeptes vollendet wurde.

Sonstiges

Als erster Bundesligaklub und zweiter europdischer
Klub verdffentlichte Borussia Dortmund eine eigene
Dokumentation namens Inside Borussia Dortmund.
Diese vierteilige Dokumentation war zundchst iiber
das Streamingportal von Amazon Prime Video abruf-
bar und wurde spater in Teilen auch vom WDR aus-
gestrahlt. Fans weltweit konnten so hinter die Tiren
von Borussia Dortmund schauen und Einblicke bekomn-

men, die sonst verborgen bleiben.

Mit der Investition in die neue Flutlichtanlage stellt
Borussia Dortmund sicher, die DFL-Norm und die
Vorgaben der UEFA fiir die Europameisterschaft
2024 zu erfiillen.

Arm 31. Oktober 2019 wurde der dritte Nachhaltigkeits-
bericht von Borussia Dortmund verdffentlicht und ist
unter https://verantwortung.bvb.de/2019/ abrufbar®.

Borussia Dortmund setzt in diesen unruhigen Zeiten
weiter auf Kontinuitdt und verl&ngert den Vertrag
seines Sportdirektors Michael Zorc vorzeitig um gin

weiteres Jahr bis zum 30. Juni 2022,

+ Die Inhalte, die unter dem weiterfilhrenden Link abgerufen werden kénnen, sind nicht Bestandteil des Lageberichts. Im
Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft weder die Querverweise
noch die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, gepriift.
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BVB Stadion-

management GmbH

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Borussia Dortmund engagiert sich neben dem Kern-
geschaft Fufball und der Vermarktung des SIGNAL
IDUNA PARK in fuballnahen Geschiftsfeldern.
Gegenwartig halt das Unternehmen mittelbare
sowie unmittelbare Beteiligungen an den folgenden
Unternehmen: der BVB Stadionmanagement GmbH
(100,00 Prozent), der BVB Merchandising GmbH

(100,00 Prozent), der BVB Event & Catering GmbH
(100,00 Prozent), der BYB Asia Pacific Pte. Ltd.{100,00
Prozent), der besttravel dortmund GmbH (100,00 Pro-
zent), der BVB FuBballakademie GmbH (100,00
Prozent) sowie der Orthormed Medizinisches Leis-
tungs-und Rehabilitationszentrum GmbH (Orthomed
GmbH) (33,33 Prozent).

Die Gesellschaften haben teilweise Gewinnabfiihrungsvertrage mit dem Mutterunternehmen abgeschlossen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

BVB Event & Catering
GmbH

BVB Merchandising
GmbH

steuerlicher Organkreis

besttravel dortmund
GmbH

BVE Asia Pacific

Pte. Ltd, GmbH
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BVB Fulballakademie

LAGEBERICHT

Orthomed GmbH

66,67%

Orthomed
Management




BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschaftsfiihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund
Geschaftsflihrungs-GmbH. Diese GmbH wird wie-
derum durch die Geschéftsfiihrer Hans-Joachim
Watzke, Thomas Tref3 und Carsten Cramer vertre-
ten; ihr Alleingesellschafter ist der Ballspielverein

Borussia 09 e.V. Dortmund.

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

P Wirtschaftsrat
wahlt A

Vorstand

A wihlt beruft

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

In der nachfolgenden Abbildung werden die Struk-
turen und Verantwortlichkeiten zwischen dem Ball-
spielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der Borussia

Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH dargestellt:

Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH
(Komplementar)

bestellt und liberwacht
| M Geschéftsfiihrer

(setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrates sowie
stimmrechtslosen, assoziierten Mitgliedern)

Aufsichtsrat
A wihlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewahlten Aufsichtsrats der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sind eingeschrankt.
lhm wurde keine Personalkompetenz und damit
keine Zustandigkeit zu Bestellung und Abberufung
von Geschéftsfiihrern bei der Borussia Dortmund
Geschiftsfiihrungs-GmbH sowie zur Regelung ihrer

vertraglichen Bedingungen erteilt. Der Aufsichtsrat
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Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

ist auch nicht berechtigt, fur die persénlich haftende
Gesellschafterin eine Geschaftsordnung zu erlassen
oder einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschdfte
zu definieren. Derartige Rechte und Pflichten obliegen
vielmehr den Gremien bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH, namentlich dem dort ein-
gerichteten Beirat und dem von diesern wiederum

gebildeten Prdsidialausschuss.



LAGEBERICHT

Die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2019/2020 der Gesellschaft, ihre Namen, der Vergiitungsanspruch,

ausgetibte Tatigkeiten und weitere Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu

entnehmen:

AUFSICHTSRAT der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

¥

| Gerd 3 Dr. Werner | Christian i Bernd Peer { Ulrich Bjarn Dr. Reinhold ! BEndo

| Pieper i Miiller Kullmann | Geske i Steinbriick | Leitermann  : Gulden { Lunow i Lottgen

| Vorsitzender | Stellvertretender | Stellvertretender ! { Iseit 25.11.2019]
| Vorsitzender | Vorsitzender
| [bis 15.07.2019, 1 (seit 26.08.2019]

verstorben)

VERGUTUNGSANSPRUCH 2019/2020 inTeur

j 48 i

&

{3

AUSGEUBTE TATIGKEITEN [Stand 30. Juni 20201

: Privatier; | Vorsitzender Geschifts- { Senior Advisor

i varmals des Vorstandes | fithrender des Vorstandes
i GeschiftsfUhrer der Evonik i Gesellschafter | der ING-DiBa AG,
| der Stadt- { Industries AG, | der Bernd | Frankfurt a. M.
Parfiimerie { Essen i Geske Lean :
i Pieper GmbH, { Communication,
Herne ! Meerbusch

WEITERE FUNKTIONEN in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsraten sowie in vergleichbaren in- und

! Milglied des Vorsitzender des

i Beirats der Aufsichtsrates

i Borussia der ClearVAT

i Dortrund Aktiengesell-
Geschifts- schaft, Berlin
fithrungs-

{ GmbH,

x Dortmund

Varstande der
Kanzernoberge-
sellschaften der
SIGNAL IDUNA
Gruppe,
Dortmund
[SIGNAL IDUNA
Krankenver-
sicherung a.G.
in Dortmund;
SIGNAL IDUNA
Lebensver-
sicherung a.G.
in Hamburg;
SIGNAL IDUNA
Unfallversiche-
rung a.0.

in Dortmund]

Mitglied und
Varsitzender
des Aufsichls-
rats der
Dortmunder
Volkshank eG,
Dortmund

Mitglied und
Vorsitzender
des Aufsichts-
rats der Sana
Kliniken AG,

Ismaning

Vorsitzender der | Vorstandsvor-

i24

Leitende Ange- § Vorsitzender der
stellte der Dort- i CDU-Fraktion im

Arztlicher

i sitzender und Leiter der

Chief Executive | Praxisklinik munder Stadt- Landtag Mord-
Officer der Bornheim, werke AG sowie : rhein-Weslfalen,
PUMA SE, Bornheim Geschiftsfiihrerin} Kriminalhaupt-
i Herzagenaurach der Hohen- i kommissara.D.,
buschei Diplom-Verwal~
Beteiligungs- | tungswirl [FH)
gesellschaft mbH,
der Westfalentor

1GmbH und der
Dortmund Logis-
tik GmbH, alle in
Dortmund

auslindischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen [Stand 30, Juni 2020]

Chairman of i Mitglied des
the Board Beirats der
Salling Group | Borussia
AJS, Braband, | Dortmund
Danemark i Beschiftsfith-
(seit 04.03.2020] ! rungs-GmbH,
Mitgheddas | Dorimund
Aufsichtsrats

der Tchibo

GmbH,

Hamburg
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

In der Borussia Dortmund GmbH & Co, KGaA beste-
hen unterhalb der Geschéftsfiihrungsebene die fiinf
selbststandigen Funktionsbereiche ,Sport", .Vertrieb

& Marketing, Digitalisierung”, .Kommunikation”,

nachfolgenden Abbildung zu entnehmen:

.Organisation” und .Finanzen & Facilities". Die ver-
antwortlichen Mitarbeiter sowie die jeweils organi-

satorisch unterstellten Funktionsbereiche sind der

Funktionshereiche der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender)

SPORT

Michael Zorc

Profifufiball

Scouting

Amateure

Jugend
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Sascha Fligge

Kommunikations-
strategie

Unternehmens-
kommunikation

Interne
Kommunikation

Spartkommunikation

Internationale und
nationale PR

Publikationen

Redaktion und
Content-Management

Thomas Tref

Dr. Christian Hockenjos

L Stadionmanagement

Spielbetriebs-
organisation

Sicherheits-

g management

P Akkreditierungen

P Verbédnde
Eventmanagement
Spielbetrieb

Beschwerde-~
management

P Fanbetreuung

|
KOMMUNIKATION ORGANISATION FINANZEN & FACILITIES

Marcus Knipping

Rechnungswesen

Lohn- und
Gehaltsabrechnung

Controlling
Bilanzierung
Risikomanagement
Beteiligungen

Investor Relations

Facilitymanagement
ohne SIP

Immohilien-
management

Kfz-Management
Versicherungswesen
Event und Catering

IT (Informations-
technologie)

besttravel

Carsten Cramer

VERTRIEB &
MARKETING,

DIGITALISIERUNG

Vermarktung
[Sponsoring, SPORTFIVE,
Hospitality)

Marketing und Marke
Ticketing
Merchandising

Internationalisierung
Business
Development

Corporate
Responsibility
Digitalisierungs- und
Neue-Medien-Strategie



INTERNES MANAGEMENT- UND STEUERUNGSSYSTEM

Sportmanagement

Trotz wirtschaftlich stabiler Ergebnisse lautet auch
zukiinftig die Devise, mit einem leistungsorientier-
ten Budget erfolgreich FuBball zu spielen. Um die-
ses Ziel zu erreichen, wird Borussia Dortmund auch
kiinftig eine wetthewerbsfahige Mannschaft aufbie-
ten und dabei verstarkt auf junge und entwicklungs-

fahige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, sodass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen Kos-
tenstruktur auch zukiinftig von planbaren Gréfien
auf der Einnahmenseite abhdngen. Durch die Qua-
lifikation und die Teilnahme an internationalen Wett-
bewerben ist der finanzielle Spielraum fiir weitere
Verstarkungen gegeben, um sich in europdischen

Wettbewerben auch zukiinftig etablieren zu kénnen.

Finanzmanagement

Zur Bestimmung des wirtschaftlichen Erfolges ori-
entiert sich Borussia Dortmund an den Kennzahlen
Ergebnis der Geschaftstatigkeit sowie operatives
Ergebnis. Das Ergebnis der Geschéftstatigkeit defi-
niert sich aus dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT). Als operatives Ergebnis bezeichnet Borussia
Dortmund das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA). Sowohl das operative
Ergebnis als auch das Ergebnis der Geschéftstatighkeit
der Segmente wird auf Basis monatlicher Plan-Ist-
Vergleiche standig Gberwacht. Die wichtigsten Hebel
zur Optimierung dieser Kennzahlen sind weitere Ver-

besserungen der Umsatzerldse in den wesentlichen

Erlosbereichen Spielbetrieb, Werbung, Transferge-
schafte und TV-Vermarktung sowie ein disziplinie-

rendes Management der operativen Aufwendungen.

Ein wesentliches Ziel der Geschéftsfiihrung von
Borussia Dortmund ist es, eine nachhaltige Steige-
rung der Profitabilitat zu erreichen. Daneben steht
die Stdrkung der Finanzkraft im Vordergrund.
Neben einer stindigen Verhesserung des operati-
ven Ergebnisses (EBITDA) sowie des Ergebnisses
der Geschéftstatigkeit (EBIT) ist daher ein positiver
Free Cashflow das wichtigste Finanzziel des Unter-
nehmens. Wir streben eine Optimierung dieses

Cashflows an.

Borussia Dortmund wird sich in den ndchsten Jahren
darauf konzentrieren, unter Begrenzung der opera-
tiven Ausgaben ein sukzessives Umsatzwachstum
zu erzielen. Entscheidender Faktor hierbei ist die
Qualifikation fr internationale Wettbewerbe.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Geschéftsfiihrung
umfasst die Stabilisierung und die Erhdhung des
Eigenkapitals von Borussia Dortmund, Diese Ziele
werden wir insbesondere durch eine Verbesserung
des operativen Ergebnisses und effektive Investitionan
erreichen.

Neben der Steuerung (ber das Ergebnis der
Geschaftstatigkeit (EBIT) werden das operative Ergeb-
nis (EBITDA) sowie das Jahresergebnis in die Ent-

scheidungen der Geschaftsfiihrung mit einbezogen.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Borussia Dortmund verfolgt das Ziel, sich in der Spit-
zengruppe der Bundesliga zu behaupten, und sieht
sich hierbei auf dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK und der effektiveren Nutzung und Pflege
der Marke Borussia Dortrmund wurde die wirtschaft-
liche Basis fiir das erste deutsche bérsennotierte
Fufball-Unternehmen gelegt. Die klare Fokussierung
liegt auch zukiinftig auf dem Kerngeschaft Profifufi-
hall mit seinen klassischen Einnahmesaulen TV-Ver-
marktung, Werbung, Spielbetrieb, Transfergeschifte,
Conference, Catering, Sonstige und Merchandising.
Aus folgenden Griinden ist Borussia Dortmund davon
{iberzeugt, seine Positionierung weiter festigen und

ausbauen zu kbnnen:

Borussia Dortmund zahlt zu den sportlich erfolg-
reichsten, bekanntesten und beliebtesten deut-
schen Fufiballklubs mit einer hervorragenden
Fanbasis, die Borussia Dortmund im Vergleich mit
anderen europédischen Klubs hichste Zuschauer-
zahlen beschert.

+ Ein FuBball-Unternehmen kann nur dann wirt-
schaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig
sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die wirt-
schaftliche Entwicklung unabhéngiger vorn kurz-
fristigen sportlichen Erfolg gestalten zu kénnen,
wird Borussia Dortmund die nationale und inter-
nationale Vermarktung seines Markennamens

weiter vorantreiben.
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+ Deutschland ist nach wie vor einer der grofiten
FuBballmérkte Europas, liegt jedoch bei der media-
len Verwertung noch weit hinter einigen anderen
europdischen Méarkten wie z. B. GroBbritannien.

Hier zeigt sich ein deutliches Wachstumspotenzial.

Alle wirtschaftlichen Aktivitdten von Borussia Dort-
mund sind auf die fir einen FuBballklub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und
Geschaftspartner. Die Produkte und Dienstleistun-
gen sollen diese Gruppen bestmaglich bedienen.
Mit seinem vorhandenen Markenpotenzial will
Borussia Dortmund alle kommerziellen Chancen
des professionellen VereinsfuBballs im internatio-
nalen Kontext nutzen.

Die gegenwartige Geschéftsstrategie kann vorrangig

wie folgt umrissen werden:

+ Nachhaltige Justierung der sportlichen
Perspektiven

+ Intensivierung der Nachwuchsfdrderung

+ Einbindung der Fans

+ Nutzung und Pflege der Marke

Borussia Dortmund

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist vom
sportlichen Erfolg abhéngig. Da sportlicher Erfolg
nur eingeschrankt planbar ist, kann hierfir nur
durch das verantwortliche Management eine Erfolg

versprechende Basis geschaffen werden. Investitio-



nen, insbesondere in den Lizenzspielerkader, sind
daher eine notwendige Voraussetzung fiir die Umset-
zung sportlicher Ziele, wie zum Beispiel eine Qualifi-
kation fir die UEFA Champions League. Um die
wirtschaftlichen Ziele erreichen zu kannen, ist es
unter bestimmten Voraussetzungen allerdings not-
wendig, vorgesehene Investitionen und Entscheidun-
gen zu verschieben, falls diese nur mittels einer
Neuverschuldung moglich wéren. Ferner kann nach
wirtschaftlichen Uberlegungen auch ein Spielerver-
kauf erfolgen, der allein nach sportlichen Kriterien
unterblieben wére.

Bei der Verfolgung wirtschaftlicher und sportlicher
Interessen entsteht somit, vor allem bei lang anhal-
tender Verfehlung der sportlichen Ziele, ein Konflikt
bzw, eine gegenseitige negative Beeinflussung der
sportlichen und der wirtschaftlichen Entwicklung.
Die Geschéftsflihrung wird in einem solchen Fall -
unter Abwagung der Chancen und Risiken - eine
Lésung suchen, die den strategischen Zielen ange-

messen Rechnung tragt.

Eine grofe Bedeutung kommt hierbei der Werbung
zu. Diese hat sich im Laufe der Jahre immer mehr zu
einer der wichtigsten Erldspositionen des Unterneh-
mens entwickelt. Im Gegensatz zur zentralen TV-Ver-
marktung, bei der die Verteilung bereits im Vorfeld
klar definiert ist, kann die Geschaftsfithrung Vorgaben
und Ausrichtung des Sponsorings selbst bestimmen
und die festgelegte Strategie notfalls andern, um diese

an aktuelle Gegebenheiten anzupassen. Mit der Bin-
dung der groBten Partner, der SIGNAL IDUNA Gruppe
his 2026 und PUMA International Sports Marketing
B.V. bis 2028 sowie der Gewinnung der 1&1 Telecom-
munication SE als zweiten Hauptsponsor neben der
Evonik Industries AG (beide bis 2025), stehen auch fiir
die kommenden Jahre bereits wichtige Planzahlen

im Sponsoring fest.
Weniger planbar sind die Einnahmen aus internatio-

nalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen
Abschneiden der Mannschaft abhangen.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

DIVIDENDENPOLITIK

Hinsichtlich der Dividendenpolitik von Borussia Dort-
mund werden zwei zentrale Indikatoren zur Bewer-
tung genutzt.

Zum einen wird der Bilanzgewinn beurteilt, welcher
in den letzten Geschaftsjahren von Borussia Dort-
mund ein positives Ergebnis auswies. Im aktuellen
Geschaftsjahr wird insbesondere aufgrund der Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie ein Jahresfehl-
betrag ausgewiesen.

Zum anderen dient der Free Cashflow der Kontrolle
dariiber, ob die eingenommenen operativen Mittel

zur Deckung der Investitionen ausreichen.

Dividendenausschiittung

30.000

25.000

20.000

15.000

10.000

5.000

Um weiterhin wettbewerbsf3hig zu bleiben, verfolgt
Borussia Dortmund die Intention, den Jahresiiber-
schuss bzw. die freien liquiden Mittel vorrangig fir
Investitionen zu nutzen, Fokussiert wird vorwie-
gend die Verstirkung des Lizenzspielerkaders, die
Modernisierung des SIGNAL IDUNA PARK und die
Erweiterung des Trainingsgelandes in Dortmund-
Brackel. Trotz dieser Investitionen ist es die Maxime
von Borussia Dortmund, auch weiterhin jahrlich
eine Dividende an die Anteilseigner auszuschiitten,

sofern ein Bilanzgewinn erzielt wird.

2015/2016 2016/2017

Jahresiiberschuss in TEUR

Il Ausgeschiittete Dividende in TEUR
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 289 F HGB

Bdrsennotierte Aktiengesellschaften sind gemaf
§ 289 f HGB verpflichtet, eine Erklarung zur Unter-
nehmensfiilhrung abzugeben. Diese Erklarung be-
inhaltet die Entsprechenserkldrung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Erlduterung rele-
vanter Praktiken der Unternehmensfiihrung und
die Darstellung der Arbeitsweise von Geschaftsfih-
rung und Aufsichtsrat sowie dessen Ausschiissen.
Die Erkldrung zur Unternehmensfiihrung ist nicht
Bestandteil des Lageberichts, sondern wird auf
unserer Internetseite https://aktie.bvb.de/Corporate-
Governance/Erklaerung-zur-Unternehmensfuehrung

veroffentlicht.

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ist gemall
§ 289 b Abs. 2 5. 2 HGB von der Abgabe einer nicht-
finanziellen Erkldrung befreit.

Der gesondert aufgestellte nichtfinanzielle Kon-

‘zernbericht wird auf der Internetseite https://

aktie.bvb.de/Publikationen/Geschaeftsberichte

veroffentlicht.*

* Im Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft weder die Querverweise
noch die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, inhaltlich gepriift.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

LAGE DES UNTERNEHMENS

ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

Fiir das Geschéftsjahr 2019/2020 prognostizierte
Borussia Dortmund ein Jahresergebnis in Hohe von
rund TEUR 2.500. Das EBIT sollte TEUR 3.000 unter
diesem Jahresergebnis liegen. Da die Abschreibun-
gen auf liber TEUR 80.000 geschatzt wurden, hétte
das operative Ergebnis (EBITDA) um diese Summe
{iber dem Ergebnis der Geschéftstatigkeit (EBIT) lie-
gen sollen. Borussia Dortmund ging von einem
Gesamtumsatz von rund TEUR 440,000 aus. Fiir den
Cashflow aus operativer Tatigkeit wurde ein Wert von
135 Millionen Euro prognostiziert, der Free Cashflow
sollte sich auf 30 Millionen Euro belaufen.

In Anbetracht der Einschrénkungen durch die Covid-
19-Pandemie hat die Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA beschlossen, die im Geschaftsbericht fiir
das Geschaftsjahr 2018/2019 verdffentlichte Prog-
nose eines Jahresergebnisses im niedrigen einstel-
ligen Millionenbereich fiir das Geschaftsjahr
2019/2020 zuriickzuziehen. Hierzu wird auf die Ad-

hoc-Mitteilung vom 16. Marz 2020 verwiesen.

Mit der Ad-hoc-Mitteilung vom 29. Juni 2020 gab
Borussia Dortmund eine neue Ergebnisprognose flir
das Geschaftsjahr 2019/2020 ab. Die Geschaftsfiih-
rung ging nunmehr davon aus, dass ein Konzernjah-

resfehlbetrag von rund 45 Millionen Euro erzielt wird.

Entsprechend dem Widerruf der Prognose wurde
auch das Ergebnis gemaB HGB-Einzelabschluss der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA beeintrdchtigt,

Die erwarteten Zahlen verstehen sich als unmittel-
bare Auswirkung der Covid-19-Pandemie, die alle
Einnahmen- und Erldsfelder von Borussia Dortmund

betroffen hat.

Einhergehend damit sind auch die anderen finanziel-
len Leistungsindikatoren starken Anderungen unter-
legen, sodass im folgenden Abschnitt auf die

Darstellung von Prognosewerten verzichtet wird.

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren von Borussia
Dortmund — Umsatzerlgse, Ergebnis der Geschafts-
titigkeit (EBIT), operatives Ergebnis (EBITDA),

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

Jahresergebnis, Cashflow aus operativer Tatigkeit
sowie Free Cashflow — stellen sich fiir das Geschafts-
jahr 2019/2020 wie folgt dar:

in TEUR 2019/2020 2018/2019
Umsatzerldse 442126 446.030
Operatives Ergebnis (EBITDA) 54.264 114.991

Ergebnis der Geschéftstatigkeit (EBIT) -51.283 24.353
Jahresiiberschuss/Jahresfehlbetrag -49.662 25.844
Cashflow aus operativer Tatigkeit 111.654 143.692
Free Cashflow -48.718 4.737
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Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Borussia Dortmund hat sich im vergangenen Geschafts-
jahr dazu entschieden, seine unternehmerische Ver-
antwortung noch stérker zu biindeln und die Abteilung
Corporate Responsibility gegriindet. In dieser Abteilung
sind neben sozialen Aufgaben auch die Thernen der
Gkologischen und konomischen Verantwortung ver-
ortet. Damit wurden der von Hans-Joachim Watzke
vorgegebenen Zielstellung, die Strahlkraft des Unter-
nehmens noch starker fir gesellschaftliche Aufgaben
zu nutzen sowie sich den Themen des Klimawandels
zu stellen und ihm entgegenzuwirken, die notwendigen
Ressourcen verschafft und Rechnung getragen. Das
Therna Nachhaltigkeit, welches nur als eine unterneh-
mensiibergreifende Aufgabe verstanden werden kann,
wird (iber die Abteilung Corporate Responsibility durch
einen internen Arbeitskreis mit Vertreterinnen und
Vertretern aus allen Fachbereichen des BVB bearbeitet
und vorangetrieben. Dieser berichtet an die Geschafts-
fiihrung. Der Arbeitskreis macht es sich zur Aufgabe,
die nachhaltige Entwicklung von Borussia Dortmund
ganzheitlich zu denken, Chancen und Risiken im ESG-
Bereich zu identifizieren und entsprechende MaBinah-
men zu entwickeln, Die Erkenntnisse und umgesetzten
Arbeitsschritte werden in der jahrlichen Nachhaltig-
keitsberichterstattung erfasst.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr konnte eindriicklich
unter Beweis gestellt werden, dass Borussia Dortmund
sowohl gegenliber den eigenen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern als auch gegeniiber der Branche seine
Verantwortung aktiv wahrgenommen hat. Selten zuvor
wurden die Zusammenhange von FuBballsport und
gesellschaftlicher Bedeutung klarer zutage geférdert
als in dieser Saison. Wirtschaftliche Aspekte, gemein-
schaftsfordernde und spaltende Kréafte sowie tkolo-
gische und gesundheitliche Herausforderungen sind
deutlich sichtbar geworden. Der BVB hat es sich in
dieser Zeit zur Aufgabe gemacht, seine Strahlkraft
fiir gesellschaftliche Herausforderungen zu nutzen.
.Die Qualitat eines Fulballvereins zeigt sich darin, wie
er seinen sozialen Aufgaben gerecht wird." Dieses
Zitat vom BVB-Griindungsvater Franz Jacobi ist mit
Blick auf die Covid-19-Pandemie aktueller denn je und
konnte in besonderer Weise mit Leben erflllt werden,
nach innen und nach aufien. Es wurde trotz der wirt-
schaftlichen EinbuBen auf Kurzarbeit verzichtet und

Maglichkeiten wurden geschaffen, den Gesundheits-

schutz, aber auch die Arbeitsleistungen der Belegschaft
aufrechtzuerhalten. Vereinbarungen mit Partnern und
fiir Aushilfskrafte die Moglichkeit, in systemrelevanten
Bereichen withrend der Pandemie-Zeit weiterarbeiten
zu konnen, bekriftigen zum einen das stahile und
partnerschaftliche Netzwerk des BVB als auch das
Verantwortungsbewusstsein gegeniiber den Mitar-
beitenden des BVB.

Unter dem Dach #Borussiaverbindet wurden viele
verschiedene solidarische Aktionen gehiindelt, die auf
unterschiedlichster Ebene bis tief in die Gesellschaft
wirken. So wurde beispielsweise ein digitaler Spieltag
fir die Dortrnunder Gastronomie ins Leben gerufen,
an dem Fans virtuell den Weg nachgehen, den sie an
einem gewdhnlichen BVB-Spieltag zum Stadion
nehmen. Die Dortmunder Gastronomen kennten sich
{iber eine Plattform fiir den Spieltag anmelden und
Fans ihren imaginaren Euro per Spende in den Res-
taurants lassen. Doch nicht nur finanzielle Hilfe ist
notwendig. Blutspendenaufrufe, Beschaftigungstipps
vom Maskottchen Emma fiir die Kinder daheim, Ver-
teilung von Lebensmitteln aus dem Stadion an Bed(rf-
tige — das alles zeigt, wie solidarisch die BYB-Familie
zusammenhalt. Und die Familie wird stetig groBer.
Dies spiegelt sich vor allem in den digitalen Statistiken
wider. Das Wachstum der sozialen Kanéle schreitet
weiter voran. Facebook, Twitter, Instagram, YouTube
und SinaWeiho verzeichneten zum Ende des Geschafts-
jahres mehr Follower als im vergangenen Quartal. Mit
952 Fanclubs und liber 64,000 eingetragenen Fan-
club-Mitgliedern nahezu auf der ganzen Welt bleibt
die stets an die Entwicklungen in der Fangemeinschaft
angepasste Fanarbeit eine der wichtigsten Sdulen des
BVB und zahlt damit in hohem Mafe auf die grundle-
gende Geschaftsstrategie des BVB ein.

Gemin dem CSR-Richtlinie-Umsetzungsgesetz wird
zum 31. Oktober 2020 der bereits vierte Nachhal-
tigkeitsbericht von Borussia Dortmund nach GRI-
Standards verdffentlicht. Er beleuchtet sowohl
soziale als auch tkonomische und dkologische
Themen der Nachhaltigkeit und beinhaltet ausfiihr-
lichere Informationen zu den nichtfinanziellen Leis-
tungsindikatoren. Alle Informationen zum Thema
Nachhaltigkeit bei Borussia Dortmund finden Sie

auf der Website www.bvb,de/verantwortung.”

* Die Inhalte, die unter dem weiterflihrenden Link abgerufen werden kénnen, sind nicht Bestandteil des Lageberichts. Im
Einklang mit den gesetzlichen Vorschriften hat die KPMG AG Wirtschaftspriifungsgesellschaft weder die Querverweise
noch die Informationen, auf die sich die Querverweise beziehen, gepriift.
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ERTRAGSLAGE

Im Berichtszeitraum vom 01, Juli 2019 bis zum 30.
Juni 2020 erzielte Borussia Dortrnund Umsatzerlése
in Hohe von TEUR 442.126 (Vorjahr TEUR 446.030)
und eine Gesamtleistung von TEUR 451.261, ein
Riickgang von TEUR 10.704 bzw. 2,32 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf TEUR
-49.368 (Vorjahr TEUR 27.656); das Ergebnis der
Geschdftstatigkeit (EBIT) lag bei TEUR -51.283 (Vor-
jahr TEUR 24.353),

Umsatzerlose in Prozent

7,35 % —,

22,18% —

[ | Transfergeschifte
Conference, Catering, Sonstige
TV-Vermarktung

Werbung

Spielbetrieb
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Das operative Ergebnis (EBITDA) erreichte im aktu-
ellen Berichtsjahr einen Wert von TEUR 54.264 (Vor-
jahr TEUR 114.991).

Das Geschéaftsjahr 2019/2020 schloss Borussia
Dortmund mit einem Jahresfehlbetrag von TEUR

49.662 ab (Vorjahr Jahresiiberschuss von TEUR
25.844).

— 27,99 %

\— 4,07 %

\— 38,41%



ERLOSENTWICKLUNG

Im Geschéftsjahr 2019/2020 betrugen die Umsatz-
erlose von Borussia Dortmund TEUR 442.126. Die
riicklaufige Entwicklung der Erlése um TEUR 3.904
bzw. 0,88 Prozent ist vornehmlich auf verminderte
Erlése aus dem Spielbetrieb zuriickzufiihren, die
sich nach TEUR 44.659 im Vorjahr auf TEUR 32.510

Umsatzerlose in TEUR

reduzierten. Die Erldse aus Transfergeschaften, der
Werbung, der TV-Vermarktung sowie aus Confe-
rence, Catering, Sonstige entwickelten sich im Ver-
gleich zum Vorjahr trotz massiver Einschrankungen

durch die Covid-19-Pandemie positiv.

500.000
£450.000 _ . '
i ; i I | — 120.204
400.000 4i |
|
350.000 —| i
| Es
? ,— 18.010 — 16.972
300.000 —
250.000 —
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200.000 —
150.000 —
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100.000 —
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0
[ | Transfergeschafte

Conference, Catering, Sonstige

TV-Vermarktung
Werbung
Spielbetrieb
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Die Entwicklung der einzelnen Umsatzerldse wird im

Folgenden detailliert dargestellt:

Erlgse aus dem Spielbetrieb

Die Erldse aus dem Spielbetrieb verminderten sich im
Geschaftsjahr 2019/2020 um TEUR 12.149 auf TEUR
32.510.

Im nationalen Spielbetrieb verringerten sich die
Umséatze um TEUR 7.795 auf TEUR 20.419.

Am 13. Méarz 2020 wurde aufgrund der sich ausbrei-
tenden Covid-19-Pandemie zundchst die Aussetzung
des 26. Spieltages bis Anfang April durch die DFL Deut-
sche Fufball Liga GmbH bekanntgegeben, kurz darauf
wurde der Spielbetrieb zundchst ganz ausgesetzt, Mit-
hilfe eines durch die DFL entwickelten Hygienekon-
zeptes konnten die Spieltage 26 bis 34 dann von Mitte
Mai bis Ende Juni durchgefiihrt werden, allerdings
ohne Zuschauerbeteiligung. Somit konnten fir die flinf
Heimspiele von Borussia Dortmund, zu denen das
Revierderby und das Spiel gegen Bayern Miinchen
gehdrten, keine Erldse aus Zuschauereinnahmen
generiert werden.

In den ersten zwolf Heimspielen war der SIGNAL

IDUNA Park nahezu ausverkauft.

Die Erlose aus nationalen Pokalwettbewerben verrin-
gerten sich um TEUR 445 auf TEUR 2.235. Analog zum
Vorjahr schied Borussia Dortmund in der dritten Runde
des Pokal-Wettbewerbes aus. Im Gegensatz zum Vor-
jahrwurde nur ein Heimspiel im SIGNAL IDUNA PARK
ausgetragen.

Im aktuellen Geschéftsjahr konnte sich Borussia Dort-
mund im internationalen Vereinswettbewerb trotz
hochkaratiger Gegner wie dem FC Barcelona, Inter
Mailand und Slavia Prag mit drei Siegen, einem Unent-
schieden und zwei Niederlagen in der Gruppenphase
der UEFA Champions League abermals fiir das Ach-
telfinale gegen Paris Saint-Germain im selbigen Wett-
bewerb qualifizieren. In der vergangenen Spielzeit
erreichte Borussia Dortmund ebenfalls das Achtelfi-
nale in der UEFA Champions League und spielte gegen
Tottenham Hotspurs. In den vier Heimspielen des
internationalen Wettbewerbes erzielte Borussia Dort-
mund mit Standard- und Hospitality-Karten einen
Erlés in Hohe von TEUR 8.414 (Vorjahr TEUR 7.480)
und verbesserte sich im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 934,
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Neben Freundschaftsspielen, der USA-Reise im Juli
2019 sowie den Ticketeinnahmen sonstiger Mann-
schaften generierte Borussia Dortmund im Geschafts-
jahr 2019/2020 Erlose in Hohe von TEUR 1.442
(Varjahr TEUR 6.285).

Erlase aus Werbung

Mit Erldsen aus Werbung realisierte Borussia Dort-
mund im abgelaufenen Geschéftsjahr TEUR 98.038
(Vorjahr TEUR 96.846); dies entspricht einern Anstieg
um 1,23 Prozent und einem Anteil von 22,18 Prozent

des Gesamtumsatzes.

Neben dem Trikotsponsor Evonik Industries AG, dem
Ausriister Puma, dem Namensrechtegeber SIGNAL
IDUNA und dem Armelsponsor Opel Automabile
GmbH waren auch im Geschéftsjahr 2019/2020
neun Unternehmen Champion-Partner von Borussia
Dortmund.

Konnte im ersten Halbjahr des Geschaftsjahres
2019/2020 bereits eine Steigerung von TEUR 4,022
erreicht werden, belief sich der Anstieg im gesamten
Geschiftsjahr lediglich auf TEUR 1.192. Die Covid-19-
Pandemie und die damit verbundene Austragung von
fiinf Heimspielen ohne Zuschauer blieben auch fir
die Erlése aus Werbung nicht ohne Folgen. Viele Wer-
beleistungen, die den nicht TV-relevanten Bereich des
SIGNAL IDUNA PARK betrafen, konnten nicht erbracht
werden. Zudem fanden werbetrdchtige Heimspiele
wie das Revier-Derby und das Spiel gegen den FC
Bayern Miinchen vor leeren Rangen statt.

Auch die Hospitality-Kunden kennten einen Teil der
Leistung nicht in Anspruch nehmen. Die Vermarktung
von Spieltags-Paketen fiir die letzten fiinf Heimspiele

musste analog dem Ticketing eingestellt werden.

Einen starken Zuwachs gab es jedoch beim Einsatz
der virtuellen Bandenwerbung, die mit Beginn des
vorherigen Geschiftsjahres bei internationalen Live-
Ubertragungen aus der Bundesliga und 2. Bundes-
liga reguldr zum Einsatz kam. Wdhrend im
deutschsprachigen Raum die Zuschauer in den Sta-
dien und vor den Bildschirmen keine Verdnderung
erleben, kénnen vorhandene Stadionbanden in ande-
ren Markten durch digitale Uberblendungen im Sen-
designal individuell angepasst werden. Im zweiten
Jahrihres Bestehens verzeichnete die virtuelle Wer-
bung eine Steigerung von rund 75,69 Prozent.



Des Weiteren beinhalten die Werbeerldse Pramien flir
den zweiten Tabellenplatz zum Ende der Saison und
die damit einhergehende direkte Qualifikation fir die
Gruppenphase 2020/2021 in der UEFA Champions
League, fiir das Erreichen des Achtelfinales in der
UEFA Champions League im Geschaftsjahr 2019/2020
sowie fiir den Gewinn des Supercups zu Beginn der

abgelaufenen Spielzeit.

Erldse aus der TV-Vermarktung

Die Erlése aus der TV-Vermarktung verzeichneten
auch im Geschaftsjahr 2019/2020 mit 38,41 Prozent
den gréfiten Umsatzanteil und lagen mit TEUR 169.836
um TEUR 2.487 iiber dem Vorjahreswert. Sowohl die
nationale als auch die TV-Vermarktung fiir den inter-
nationalen Wettbewerb blieben nahezu konstant. Die
TV-Vermarktung aus den nationalen Pokal-Wettbe-
werben verzeichnete einen Anstieg.

In der nationalen TV-Vermarktung beliefen sich die
Erlése auf TEUR 97.687, eine Minderung um TEUR 423
im Vergleich zum Berichtszeitraum des Vorjahres,
welche ebenfalls auf den Ausbruch der Covid-19-Pan-
demie zuriickzufiihren ist.

Die urspringlich geplante Gesamt-Ausschiittung sei-
tens der DFL Deutsche FuBball Liga GmbH ware um
rund 2,97 Prozentim Vergleich zum Vorjahr gestiegen.
Durch die weltweiten Auswirkungen der Covid-19-
Pandemie auf die Wirtschaftlichkeit vieler Unterneh-
men konnte die avisierte Ausschiittung nicht in Ganze
erfolgen, Zudem verzichteten die vier Champions-Lea-
gue-Teilnehmer im Zuge einer Solidaritatsaktion auf
einen Teil der Ausschiittung. Prozentual betrachtet,
war der Anteil fiir die internationale Vermarktung der
Fuliball-Bundesliga starker riicklaufig.

Die Erldse aus der internationalen TV-Vermarktung
betrugen im ahgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 67.420
(Vorjahr TEUR 68.073). Der Riickgang um TEUR 653
ergibt sich aus dem geringeren Performance-Bonus,
daBorussia Dortrund die Gruppenphase rit drei Sie-
gen und einem Unentschieden abschloss. Im Vorjahr
konnte Borussia Dortmund einen Sieg mehr erzielen.
Gegenlidufig wirkte sich der hdhere Rang der teilneh-
menden Vereine im Klub-Koeffizienten-Ranking der
UEFA-10-Jahres-Wertung aus. Im Geschéftsjahr
2019/2020 qualifizierte sich Borussia Dortmund aber-
rnals fiir das Achtelfinale der UEFA Champions League

und schied im Riickspiel gegen Paris Saint-Germain

vor leeren Zuschauerrdngen aus. Zum Ende des
Geschéftsjahres standen noch nicht alle Teilnehmer
der Viertelfinale des Champions-League-Wettbewer-
bes 2019/2020 fest. Alle noch ausstehenden Entschei-
dungen werden ab Mitte August gefallt.

Im ersten Pflichtspiel des aktuellen Geschaftsjahres
konnte Borussia Dortmund den Supercup im Gegen-
satz zum Vorjahr gewinnen. Im nationalen Pokalwett-
bewerb schied Borussia Dortmund analog zum
Vorjahr in der dritten Runde des DFB-Pokal-Wettbe-
werbes aus. Die Erlose aus den nationalen Pokalwett-
bewerben beliefen sich somitauf TEUR 4.72% (Varjahr
TEUR 1.162).

Erlése aus Transfergeschéften
Die Erlgse aus den Transfergeschéften verbesserten
sich um TEUR 3.528 auf TEUR 123.732.

Sie resultierten aus den Abgéngen der Spieler Maxi-
milian Philipp zu Dynamo Moskau, Abdou Diallo zu
Paris Saint-Germain, Alexander Isak zu Real Sociedad,
Julian Weigl zu Benfica Lissabon, Paco Alcacer zum
FC Villarreal, Jacob Bruun Larsen zur TSG Hoffenheim,
Sebastian Rode zu Eintracht Frankfurt, Shinji Kagawa
zu Real Saragossa sowie nachtraglichen Transferent-
schadigungen vergangener Transfergeschéfte. Des
Weiteren wurden die Spieler Dzenis Burnic, Jeremy
Toljan, Omer Toprak, André Schiirrle und Marius Wolf

ausgeliehen.

Im vorherigen Geschaftsjahr wechselten die Spieler
Christian Pulisic zum FC Chelsea, Sokratis Papasta-
thopoulos zum FC Arsenal und Andrey Yarmolenko
zu West Ham United. Auch hier konnten nachtrdgli-
che Entgelte aus Transfers und Ausleihgebiihren

generiert werden.

Erldse aus Conference, Catering, Sonstige
Mit Erlésen aus Conference, Catering, Sonstige, die
auch Umsdtze aus Vorverkaufsgebiihren, Vermietung
und Verpachtung sowie Abstellgebiihren der Natio-
nalspieler beinhalten, erzielte Borussia Dortmund
Umsétze in Hohe von TEUR 18.010. Im Vorjahresbe-
richtszeitraum wurden TEUR 16.972 ausgewiesen.
Der Umsatz aus Conference und Catering, der sich
aus den Hospitality-Bereichen sowie den Erldsen

aus Veranstaltungen zusammensetzte, lag mit
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TEUR 2.258 um TEUR 885 unter dem Vorjahresni-
veau (TEUR 3.143). Trotz kompletter Auslastung
der Hospitality-Bereiche in den ersten zwolf Heim-
spielen im SIGNAL IDUNA PARK konnte das Vor-
jahresniveau aufgrund der SchlieBung dieser
Bereiche flr die letzten finf Heimspiele nicht

erreicht werden.

Die Vorverkaufsgebihren und das Porto blieben
mit TEUR 1.754 im aktuellen Geschéftsjahr weit
unter dem Vorjahresniveau (TEUR 4.360). Der
Grund hierfiir ist die vorldufige Aussetzung eines
Dauerkartenverkaufes zum Ende des Geschafts-
jahres sowie die nicht erlosten Vorverkaufsgebiih-

ren der letzten fiinf Heimspiele.

Die sonstigen Umsatzerl&se, in denen auch die Evo-
nik-Fufiballakademie, die Vermietung und Verpach-
tung sowie das BVB-TV enthalten sind, stiegen im
Berichtszeitraum vom 01. Juli 2019 bis zum 30.
Juni 2020 um TEUR 4,568 auf TEUR 11.287. Griinde
hierfiir sind die diesjdhrige Teilnahme am DFL-

Supercup sowie die Vermarktung einer vierteiligen
Dokumentation iber Borussia Dortmund.

Die Abstellgebiihren der Nationalspieler in Hohe
von TEUR 2.711 blieben trotz einer geringeren
Anzahl an Linderspielen nahezu konstant (Vorjahr
TEUR 2.750).

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten
sich im Vergleich zum vergangenen Berichiszeit-
raum um TEUR 6.816 auf TEUR 9.098. Diese ent-
halten im aktuellen Geschaftsjahr im Wesentlichen
Ertréage aus Riickstellungen, Versicherungserstat-
tungen, dem Verzicht von Riickerstattungsanspri-
chen, Zuschreibungen sowie periodenfremde
Ertrage in Hahe von TEUR 5.382. Im Vorjahr ent-
hielten diese neben Entschadigungszahlungen und
Versicherungserstattungen Zuschreibungen in
Héhe von TEUR 3.127 sowie periodenfremde
Ertrége im Wert von TEUR 11.063, welche vor allem
aus der gesnderten Bilanzierungsmethode hinsicht-

lich der Zahlungen der Beraterkosten resultieren.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2019/2020 lag der Personalaufwand
bei TEUR 203.523, im Vorjahr standen TEUR 193.686
zu Buche.

Der Personalaufwand fiir den Lizenzbereich nahm
im Vergleich zum Vorjahr um 3,65 Prozent zu. Der
Anstieg des Grundgehaltes belief sich auf TEUR
9.340, Die erfolgsabhangigen Vergiitungen beliefen
sich auf TEUR 29.363 und setzten sich aus der Jah-
resleistungspramie sowie aus erfolgsabhangigen
Pramien der Champions-League-Gruppenphase, der
Qualifikation flir das Achtelfinale sowie der direkten
Qualifikation fiir die Gruppenphase der Saison
2020/2021 zusammen.

Der Personalaufwand fir Handel und Verwaltung lag
i Berichtszeitraum mit TEUR 18.303 um TEUR 796
{iber dem Vorjahreswert.

Der Personalaufwand im Amateur-und JugendfuBball
belief sich im aktuellen Berichtsjahr 2019/2020 auf
TEUR 12.144 (Vorjahr TEUR 9.200).
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Abschreibungen
Die Abschreibungen erhhten sich im Berichtszeit-
raum um TEUR 14.909 auf TEUR 105.547.

Die Immateriellen Vermégensgegenstinde, die im
Wesentlichen die Spielerwerte von Borussia Dortmund
umfassen, wurden im Zeitraum vom 01, Juli 2019 bis
30. Juni 2020 mit TEUR 93.093 (Vorjahr TEUR 70.522)

abgeschrieben.

Des Weiteren wurden auferplanmafige Abschreibun-
gen auf beizulegende Zeitwerte in Hohe von TEUR
1.930 (Vorjahr TEUR 10.476) vorgenommen.

Die Abschreibungen des Sachanlagevermégens stie-
gen von TEUR 9.640 auf TEUR 10.524. Investitionenim
SIGNAL IDUNA PARK sowie die Modernisierung und
der Umbau bestehender Flache im Trainingsgelande
sind Grund fiir die erhdhten Abschreibungen in das

Sachanlagevermdgen.



Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen
sich im Berichtszeitraum auf TEUR 193.474 gegentiber
TEUR 153.288 im Vorjahr, dies entspricht einem
Anstieg von TEUR 40.186 bzw. um 26,22 Prozent.

Den groften Anstieg verzeichnete der Bereich Trans-
fergeschafte, der sich um TEUR 37,132 auf TEUR
80.058 erhohte. Hierin enthalten sind neben den abge-
gangenen Restbuchwerten auch der verkaufsbedingte
Aufwand der Abgénge Maximilian Philipp, Abdou Diallo,
Alexander Isak, Julian Weigl, Paco Alcacer, Jacob
Bruun Larsen und Sebastian Rode sowie sonstige zum

Teil nachtraglich erbrachte Transferleistungen.

Der Aufwand Spielbetrieb erhohte sich um TEUR 807
auf TEUR 49.981 (Vorjahr TEUR 49.174). Riickldufig ent-
wickelten sich die Aufwendungen fiir den Kassen-, Ord-
nungs- und Sanitatsdienst und flr vom Spielbetrieb
abhangige Verbandsabgahen, da fiinf Heimspiele chne
Zuschauerim SIGNAL IDUNA PARK ausgetragen wur-

Finanz- und Beteiligungsergebnis

Das Finanzergebnis im Geschaftsjahr 2019/2020
betrug TEUR 1.915 (Vorjahr TEUR 3.303) und setzt
sich wie folgt zusammen:

Die Ertrége aus Ergebnisabflihrungsvertrégen belau-
fen sich auf TEUR 4.669. Diese beinhalten die Ergeb-
nisse der BVB Merchandising GrmbH, der BVB Event
& Catering GmbH, der Stadionmanagement GmbH
sowie der besttravel dortmund GmbH. Lediglich die

den. Einen Anstieg verzeichneten hingegen die Reise-
kosten - auch aufgrund des Hygienekonzeptes der DFL
Deutsche FuBball Liga GmbH -, auflerdem fielen ver-

mehrte Aufwendungen im Bereich Scouting an.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung erhthten sich
ebenfalls um TEUR 1.316. Gestiegene Werbeerlose,
vor allem der Anstieg der virtuellen Werbung im Ver-
gleich zum Vorjahr, bewirkten einen Anstieg der Pro-
vision an den Vermarkter SPORTFIVE Germany GmbH.
Der Verwaltungsaufwand verringerte sich im abge-
laufenen Geschéftsjahr um TEUR 1.755 und belief sich
auf TEUR 25.094, vorwiegend durch im Vergleich zum
Vorjahr gesunkene erfolgsabhédngige Aufwendungen

und einen Riickgang der sonstigen Reisekosten,

Die {ibrigen Aufwendungen erhohten sich um TEUR
2.508 auf TEUR 8.922. Diese beinhalten im Wesentli-
chen Wertberichtigungen aus Forderungen und Ver-
luste aus dem Abgang des Anlagevermdgens.

Borussia Dortmund Merchandising GmbH konnte ihr
Vorjahresergebnis trotz der Corona-19-Pandemie
um mehr als TEUR 1.217 steigern. Die im Vergleich
zum Vorjahr teilweise schlechteren Ergebnisse der
iibrigen Gesellschaften sind im Wesentlichen den
Auswirkungen des Shutdowns wie zum Beispiel dem
Veranstaltungsverbot, den Reisebeschrankungen
und einem Spielbetrieb ohne Zuschauer geschuldet.

Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertrégen

Ergebnis 01.07.2019  Ergebnis 01.07.2018

; bis 30.06.2020 bis 30.06.2019

in TEUR

BVB Stadionmanagement GmbH 63 69

besttravel dortmund GmbH h66 948

BVB Merchandising GmbH 2.458 1.241

BVB Event & Catering GmbH 1.582 2.758
4,669 5.016

Des Weiteren wurden Zinsertrage in Hohe von
TEUR 180 ausgewiesen, welche in Ganze Aufzin-
sungen betreffen. Die Zinsaufwendungen, welche
im Wesentlichen Finanzierungsentgelte in Hohe

von TEUR 1.452 sowie Diskontierungseffekte von

TEUR 1.323 umfassen, beliefen sich auf TEUR 2.934.
Im Geschaftsjahr 2019/2020 werden Steuern vomn
Einkommen und vomn Ertrag in Hohe von TEUR 50
(Vorjahr TEUR 1.502) ausgewiesen.
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KAPITALSTRUKTURANALYSE

Die Bilanzsumme zum 30. Juni 2020 betragt TEUR
518.768 und liegt damit um TEUR 5.062 iiber dem
Wert zum 30. Juni 2019.

Das Anlagevermdgen liegt mit einern Wert von TEUR
451,466 um TEUR 59.712 (iber dem Wert zum 30.

Juni 2019. Die Zugdnge betragen TEUR 233.476
(davon TEUR 227.543 in das immaterielle Anlage-

vermogen) und begriinden sich durch Investitionen.

Dem gegeniiber stehen Abgange in Hohe von TEUR
69,662 und Abschreibungen in Hohe von TEUR 105.547.

BILANZ
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
30.06.2020 30.06.2019
AKTIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie i
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 248.880 48,0 182.484 35,5
2. Geleistete Anzahlungen 468 0,0 1.974 0,4
248.948 48,0 184.458 35,9
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 172.481 33,3 177.799 34,6
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 16.336 31 16.858 3.3
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1.952 0,4 896 0,2
190.769 36,8 195.553 38,1
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.621 2,2 11.596 213
2. Beteiligungen 96 0,0 96 0,0
3. Sonstige Ausleihungen 32 0,0 51 0,0
11.749 2,2 11.743 2,3
451.466 87,0 391.754 76,3
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrite
Waren 46 0,0 46 0,0
Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstinde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 45,563 8.8 37.179 7.2
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.511 0.3 1.860 0,4
3. Sonstige Vermégensgegenstinde 1.516 03 | 1.945 0,4
48.590 94 40.984 8,0
11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 3.157 0,6 52.120 10,1
51.793 10,0 93.150 18,1
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 15.509 3,0 28.802 5,6
518.768 100,0 513.706 100,0
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Diese beinhalten auferplanmafige Abschreibungen
in Hohe von TEUR 1.930. Zudem erfolgten im
Berichtszeitraum Zuschreibungen in Hohe von TEUR
1.632, welche in den Sonstigen betrieblichen Ertra-

gen dargestellt werden.

Das Umlaufvermdgen liegt mit einem Wert von
TEUR51.793 um TEUR 41.357 unter dem Wert zum
30. Juni 2019. Diese Entwicklung resultiert insbe-
sondere aus der Minderung des Kassenbestandes
und Guthaben bei Kreditinstituten auf TEUR 3.157
(Vorjahr TEUR 52.120).

LAGEBERICHT

BILANZ
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
30.06.2020 30.06.2019
PASSIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 92.000 17,7 92.000 17,9
/. Rechnerischer Wert eigener Anteile -19 0,0 -19 0,0
Ausgegebenes Kapital 91.981 17,7 91.981 17,9
1. Kapitalriicklage 144.337 27,8 144.337 28,1
IlIl. Gewinnriicklagen
1. Riicklagen wegen eigener Anteile 19 0,0 19 0,0 |
2. Andere Gewinnriicklagen 147.662 28,5 127.337 24,8 |
147.681 28,5 127.356 24,8 |
IV. Jahresiiberschuss/-fehlbetrag -49.662 -9,6 25.844 5,0
334.337 64,4 389.518 75,8 |
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 36 00 807 0.1
2. Sonstige Riickstellungen 8.150 1,6 12.165 2,4
8.186 1,6 12.972 2,5
C. VERBINDLICHKEITEN |
1. Verbindlichkeit gegeniiber Kreditinstituten 8.031 1,5 0 0,0
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 135.122 26,0 60.602 11,8
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4.719 0,9 461 0,1
4. Sonstige Verbindlichkeiten 24.675 4,8 25,031 4,9
davon aus Steuern TEUR 9.870 (Vorjahr TEUR 7.973) |
davon i Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 35 [Vorjahr TEUR 34]
172.547 33,2 86.094 16,8 |
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 3.698 0,8 25.122 4,9 |
518.768 100,0 513.706 100,0 |
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Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
stiegen im Vergleich zum Vorjahreswert um TEUR
8.384 auf TEUR 45.563 an. Der Anstieg begriindet sich
im Wesentlichen mit ausstehenden Forderungen aus
der nationalen und internationalen TV-Vermarktung
sowie aus Sponsoringvertragen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sanken
im Berichtszeitraum um TEUR 13.293 auf TEUR
15.509. I Wesentlichen wird dies durch die Ande-
rung der Bilanzierung von vorausgezahlten Perso-

nalaufwendungen begriindet.

Das Grundkapital belduft sich zum 30. Juni 2020
unverandert auf TEUR 92.000.

Unter Beriicksichtigung des Jahresergebnisses
verfligt Borussia Dortmund zum 30. Juni 2020 Gber
ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 334.337. Dieser
Wert entspricht einer Eigenkapitalquote von 64,45
Prozent (Vorjahr 75,83 Prozent).

Die Minderung des Eigenkapitals basiert auf dem
Jahresfehlbetrag in Hohe von TEUR 49.662.

Die Rickstellungen sanken in Summe um TEUR
4,786 auf TEUR 8.186 (Vorjahr TEUR 12.972), davon
die Sonstigen Riickstellungen um TEUR 4.015 auf
TEUR 8.150; dies ist im Wesentlichen durch den Riick-
gang personalbezogener Riickstellungen begriindet
sowie durch die Aufldsung einer Riickstellung fir
Prozess- und Haftungsrisiken fiir Klageverfahren
zum 30. Juni 2020 von TEUR 1.671 auf TEUR O,

Die Steuerriickstellungen konnten um TEUR 771
auf TEUR 36 reduziert werden.

Die Verbindlichkeiten sind in Summe um TEUR
86,453 auf TEUR 172.547 angestiegen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
stiegen um TEUR 74.520 auf TEUR 135.122 (Vorjahr
TEUR 60,602), dies ist im Wesentlichen auf Verbind-
lichkeiten aus Transfergeschéften zuriickzufihren.
Die Verbindlichkeiten gegenliber verbundenen Unter-
nehmen lagen mit TEUR 4.719 ebenfalls Giber Vorjah-
resniveau (Vorjahr TEUR 461).

Dem entgegen sanken die Sonstigen Verbindlichkeiten
um TEUR 356 auf TEUR 24.675. Zum Bilanzstichtag
werden Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten

in Hohe von TEUR 8.031 ausgewiesen.
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Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten verrin-
gerten sich um TEUR 21.424 auf TEUR 3.698, dies
wird im Wesentlichen durch den nicht durchgefiihrten
Dauerkartenverkauf fiir die Saison 2020/2021
begriindet.

INVESTITIONSANALYSE

Borussia Dortmund investierte im abgelaufenen
Geschéftsjahr TEUR 153,469 in das immaterielle Anla-
gevermogen. Diese Summe entfiel fast vollstdndig
auf das Spielervermdgen.

Die Auszahlungen fiir das Sachanlagevermdgen im
selben Zeitraum beliefen sich auf TEUR 6.959 und
umfassen im Wesentlichen Investitionen im Trai-
ningsgeldndein Brackel flir das Projekt .Erweiterung
Trainingszentrum BYB" und der Gastronomiebe-
reiche sowie der Sicherheitsinfrastruktur im SIGNAL
IDUNA PARK.

Fiir zukiinftige Investitionen liegt zum einen weiterhin
der Fokus auf dem Projekt Erweiterung Trainings-
zentrum BVB", Bis 2022 werden das Trainingsgeldnde
und das Nachwuchsleistungszentrum in mehreren
Teilabschnitten ausgebaut. Im Zuge dessen wurde ein
weiteres anliegendes Grundstiick erworben und eine
neue Koordinationsfliche errichtet. Weitere Mal3nah-
men befinden sich derzeit in der Umsetzung.

Zum anderen befindet sich Borussia Dortmund derzeit
in der konzeptionellen Planung des Fan-und Jugend-
hauses, welches an der Strobelallee entstehen wird.
Eine Vielzahl an unterschiedlichen Themen und Ange-
boten soll vor aller die Kommunikation mitden Fans
weiter vertiefen und es zu einer Begegnungsstdtte
machen, die nicht nur an Spieltagen genutzt werden
kann und soll.

Im Zuge dessen wird angestrebt, die Infrastruktur
sowie die Fliche rund um den SIGNAL IDUNA PARK

weiterzuentwickeln und auszubauen.
LIQUIDITATSANALYSE

Zum 30, Juni 2020 verfiigte Borussia Dortmund
liber liguide Mittel in Hghe von TEUR 3.157, welche
keiner Verfiigungsbeschrankung unterliegen.

Dariiber hinaus steht ein Kontokorrentrahmen von
TEUR 60.000 zur Verfiigung, der zum Bilanzstichtag

teilweise in Anspruch genommen worden war.



Der Cashflow aus operativer Tétigkeit belief sich auf TEUR 111.654 und wird wie folgt ermittelt:

et Se b e R T Y e el T W o 0 e W S e e s e e |

in TEUR 2019/2020 2018/2019
Periodenergebnis -49.662 25.844
Abschreibungen/ Zuschreibungen auf

Gegenstédnde des Anlagevermdgens 103.915 87.511

Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége 65.665 9.451

Zunahme/Abnahme der Riickstellungen -5.141 -3.580
Zinsaufwand 2.934 2.716
Zinsertrag -180 -1.003
Ertragsteueraufwand 50 1.502
Verlust aus dem Abgang von Gegenstdnden des Anlagevermagens 106 14
Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstitigkeit zuzuordnen sind 5.687 21.759
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -12.025 2.312

Gezahlte Ertragsteuern 305 -2.834

Cashflow aus operativer Tatigkeit 111.654 143.692

VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermdgen von Borussia Dortmund hat
sich von TEUR 513.706 auf TEUR 518.768 erhoht.
Das Anlagevermdgen verzeichnete einen Zuwachs
in Héhe von TEUR 59.712, insbesondere durch die
Investitionen in Spielerwerte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen finanziellen Forderungen stiegen
stichtagsbezogen um TEUR 7.606 auf TEUR 48.590.

Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet neben
Vorauszahlungen auf sonstige Dienstleistungen im
Wesentlichen zukiinftige Personalaufwendungenin
Héhe von TEUR 11.315, welche im Vergleich zum
Vorjahr durch die Anderung der Bilanzierung ven
vorausgezahlten Personalaufwendungen um TEUR
13.052 (Vorjahr TEUR 24.367) sanken.
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GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE

UND ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Borussia Dortmund schloss das Geschéaftsjahr
2019/2020 mit einem Jahresfehlbetrag in Héhe
von TEUR 49.662 ab.

Die Eigenkapitalquote betrdgt unter Berlicksich-
tigung des Jahresergebnisses 64,45 Prozent. Zum
30. Juni 2020 verfiigt Borussia Dortmund Uber
liquide Mittel in Héhe von TEUR 3.157, welche kei-
ner Verfiigungsbeschriankung unterliegen. Dari-
ber hinaus stand am Bilanzstichtag ein
Kontokorrentrahmen von TEUR 60.000 zur Verfi-

VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Verglitungssystems der Geschafts-
fiihrung wird vom Présidialausschuss des Beirats
festgelegt und regelmaBig tberpriift. Fiir die Fest-
legung der Geschéftsfiihrungsvergiitung im Einzel-
nen ist der Prasidialausschuss des Beirates der
Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH
zustandig, der die angemessene Héhe der Vergl-
tung bestimmt. Kriterien fir die Angemessenheit
der Vergiitung bilden insbesondere die Aufgaben
des jeweiligen Geschéftsfiihrungsmitglieds, seine
personliche Leistung sowie die wirtschaftliche Lage,
der Erfolg und die Zukunftsaussichten von Borussia

Dortmund.

Die Vergitung der Geschéftsfiihrer setzt sich aus
zwei Komponenten zusammen: einem Fixum und
einer variablen Komponente, Der fixe Vergltungsteil
ist vertraglich bestimmt, berlcksichtigt den erziel-
ten sporilichen Erfolg und wird in zwdlf gleichen
Monatsraten gezahlt. Der variable Vergltungsteil
richtet sich nach dem Geschaftsverlauf und maf3-
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gung, der am Stichtag teilweise in Anspruch

genommen worden war.

Aufgrund der Unterbrechung des Bundesliga-
spielbetriebs sowie des Ausschlusses der
Zuschauer bei Wiederaufnahme, bedingt durch
die Covid-19-Pandemie, verzeichnete Borussia
Dortmund bei nahezu allen Erlésposten einen
Riickgang. Das Geschaftsjahr 2019/2020 nahm
aufgrund dessen keinen wirtschaftlich zufrieden-

stellenden Verlauf.

gebend nach dem Jahresiiberschuss vor Steuern
und Geschiftsfiihrervergiitung. Zusatzlich gewdhrte
Sach- und Nebenleistungen umfassen im Wesent-
lichen marktiibliche Versicherungsleistungen und
die Bereitstellung eines Dienstwagens. Aktienopti-
onsprogramme oder dhnliche Anreizsysteme beste-
hen nicht. Die vorgesehenen Vergiitungsbestandteile
sind fir sich und insgesamt jeweils angemessen

(vergleiche auch Konzernanhang, Textziffer 34).

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat ist in § 13 der
Satzung geregelt. Danach erhalt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats eine feste Vergiitung in Hohe von
TEUR 24; der Vorsitzende erhalt das Doppelte, der
stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache
dieses Betrages. Den Aufsichtsratsmitgliedern wird

die Umsatzsteuer erstattet.

Die Angaben gemaf § 285 Nr. 9 HGB sind im
Anhang unter .Persénlich haftende Gesellschafterin®

enthalten.



INTERNES KONTROLL~ UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die wesentlichen Merkmale des bei Borussia Dort-
mund bestehenden internen Kontrollsysterns und
des Risikoranagementsysterns im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess konnen wie folgt

beschrieben werden:

+ Borussia Dortmund zeichnet sich durch eine
klare Organisations-, Unternehmens- sowie Kon-

troll- und Uberwachungsstruktur aus.

» Das interne Kontrollsystem und das Risikoma-
nagementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess sind integrale Bestandteile der

operativen und strategischen Planungsprozesse.

+ Die Funktionen in sdmtlichen Bereichen des
Rechnungslegungsprozesses (z. B. Finanzbuch-
haltung und Controlling) sind eindeutig zuge-

ordnet.

+ Das Berichtswesen erfolgt in monatlichen, quar-

talsweisen, halbjahrlichen und jahrlichen Inter-

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen arbeiten entsprechend den quanti-

tativen und qualitativen Anforderungen.

Vollstindigkeit und Richtigkeit von Daten des
Rechnungswesens werden regelmafig anhand
von Stichproben und Plausibilitdten sowohl durch
manuelle Kontrollen als auch durch eingesetzte

Software gepriift.

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozes-
sen wird durchgéngig das Vieraugenprinzip

angewendet.

Der Geschaftsfiihrung wird im Rahmen des Pro-
zesses regelmiBig und falls nétig auch auBer-

planmdBig Bericht erstattet.

Der Aufsichtsrat befasst sich u. a. mit den wesent-
lichen Fragen der Rechnungslegung, des Risika-

managements sowie des Priifungsauftrags.

vallen, wobei Unterscheidungen bzgl. des
sofortigen operativen Handelns bis hin zur stra-

tegischen Ausrichtung getroffen werden.

Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Sys-
teme sind vor unbefugten Zugriffen geschitzt.

Ein addquates internes Richtlinienwesen ist ein-

gerichtet und wird, je nach Bedarf, angepasst.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, des-
sen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben worden
sind, stellt sicher, dass die Geschéftsvorfalle bilanziell

richtig erfasst, aufbereitet und gewiirdigt werden.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT
RISIKOMANAGEMENT

Die Geschaftsfelder von Borussia Dortmund sind
im Rahmen ihrer Aktivitdten einer Vielzahl von Risi-
ken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unterneh-

merischen Handeln verbunden sind.

Die nachfolgenden Abschnitte konzentrieren sich auf
die mdglichen kiinftigen Entwicklungen oder Ereig-
nisse, die zu einer fiir Borussia Dortmund positiven
(Chancen) bzw. negativen (Risiken) Abweichung von
der Prognose fiihren kdnnen. Die Auswirkungen von
Chancen und Risiken werden grundsatzlich getrennt
dargestellt und nicht miteinander verrechnet, Grund-
satzlich gilt fiir die Einschatzung der Risiken und
Chancen ein mittelfristiger Betrachtungszeitraum
von zwei Jahren. Im Rahmen des Risikomanage-
ments werden alle das Unternehmen bedrohenden
Verlustgefahren (Einzelrisiken und kumulierte Risi-
ken) iberwacht und gesteuert,

Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem Kon-

solidierungskreis des Konzernabschlusses.

Um Risiken frithzeitig zu erkennen, sie zu bewerten
und ihnen entgegenwirken zu kdnnen, ist ein funktio-
nierendes Kontroll- und Uberwachungssystem not-
wendig. Die Uberwachung und Kontrolle mdglicher
Risiken sind die Aufgaben des internen Risikoma-
nagementsystems.

Grundlage hierfiir sind die durch die Geschaftsfiihrung
festgelegten Grundsatze und Richtlinien, die darauf
ausgerichtet sind, friihzeitig Unsicherheiten aufzude-
cken, damit sofort entsprechende GegenmaBnahmen
eingeleitet werden kdnnen. Um eine maglichst hohe
Transparenz zu gewdhrleisten, ist das Risikoma-
nagementin die Organisationsstruktur des gesamten
Konzerns eingebunden. So ist jeder Fach- und
Geschaftsbereich angewiesen, der Geschéftsfiihrung
tiber marktrelevante Verdnderungen des Risikoport-

folios unverziiglich Bericht zu erstatten. Zudem ist das
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Risikomanagementsystem ein integraler Bestandteil
des gesamten Planungs-, Steuerungs- und Bericht-

erstattungsprozesses.

Mit der Risikoberichterstattung in ihrer Aktualitdt
und Ausfiihrlichkeit werden die Gremien von Borus-
sia Dortmund regelmanig tiber die aktuelle Risiko-

situation des Konzerns in Kenntnis gesetzt.

Dadurch wird den Entscheidungstrégern ausrei-
chend Spielraurn gegeben, um risikoiiberwachend

und -steuernd agieren zu konnen.

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur mit
dem Ziel einer regelmaBigen Bestandsaufnahme und
Bewertung aller Risiken hat sich auch in diesem Jahr
als Steuerungsinstrument bewahrt. In Einzelgespra-
chen oder im Rahmen von Sitzungen werden die Risi-
ken thematisiert, diskutiert und auf die aktuellen
Gegebenheiten hin tiberpriift, um sie anschliefiend
gemah ihrer aktuellen Eintrittswahrscheinlichkeit

und ihren potenziellen Folgen zu bewerten.

Die Klassifizierung der Risiken erfolgt qualitativ in
den Abstufungen 1 bis 4, wobei die Bewertung von
1 (gering) bis 4 (sehr hoch) erfolgt.

Die Bewertung der Risiken wird sowohl vor als auch
nach der Benennung und Erarbeitung von Gegen-
maBnahmen zur Risikominderung durchgefihrt.
Die Bewertungen werden im Verhéltnis 1:2 vor und
nach Gegenmaflinahmen gewichtet, wobei die Prio-
ritat der Gewichtung auf der Wahrscheinlichkeit und
den Folgen nach Wirksamwerden der Gegenmal}-
nahmen liegt. Die Bewertung ergibt sich rechne-
risch aus der Summe aus Wahrscheinlichkeit und
Folgen vor GegenmaBnahmen und der zweifachen
Summe aus Wahrscheinlichkeit und Folgen nach

GegenmalBnahmen.



Berechnungsheispiel
S P TN L e e S |

Vor Gegenmafinahmen:
Wahrscheinlichkeit 2 | 2+3=b 5
Folgen 3
Nach Gegenmafinahmen:
Wahrscheinlichkeit 1
Folgen 2 | (1+2)x2=6 6
SUMME 11

Erreicht ein Einzelrisiko eine Bewertung im oberen
Drittel der Skala (17 bis 24 Bewertungspunkte),
spricht Borussia Dortrnund von einem High-Priarity-
Risiko. Diese unterliegen besonderer Aufmerksam-
keit, da sie einen moglichen, wesentlich negativen
und nachhaltigen Einfluss auf die Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage zur Folge haben kdnnen.
Derzeit werden 23 (Vorjahr 19) Einzelrisiken als High-
Priority-Risiko gefiihrt.

Die Risikoberichterstattung in ihrer Aktualitat und
Ausfiinrlichkeit setzt die Grernien von Borussia Dort-
mund regelmaBig Gber die aktuelle Risikosituation
des Konzerns in Kenntnis.

Dadurch wird den Entscheidungstrégern ausrei-
chend Spielraum gegeben, um risikoiiberwachend

und -steuernd agieren zu kénnen.

Gruppierung der Risiken

Angelehnt an die Empfehlungen des DRS 20 und zur
Gewshrung der Ubersichtlichkeit, kategorisiert
Borussia Dortmund seine Risiken in Obergruppen.
Die neun definierten Obergruppen Strategische Risi-
ken, Personalrisiken, Volkswirtschaftliche Risiken,
Wettbewerbsrisiken, Liquiditatsrisiken, Zinsande-
rungsrisiken, Kreditrisiken, Betriebsmittel und {Oko-
logische Entwicklungen werden im Folgenden
einzeln dargestellt und erldutert.

In diesen Gruppen finden sich alle 62 Risiken wieder,
die direkten Einfluss auf das Unternehmen haben
kénnen. Zu den im Vorjahr vorhandenen 61 Risiken
wurde ein weiteres Risiko aufgenommen.

Zuden 19in der abgelaufenen Periode als High-Prio-
rity-Risiko eingestuften Risiken wurden fiinf weitere

Risiken (,Entwicklung der TV-Vermarktungserlose”,
.Forderungsausfall durch Zahlungsunfahigkeit”,
JAufrechterhaltung der Liguiditat”, .Einstellung des
Spielbetriebs" sowie ,Ausbruch von Epidemnien/Pan-
demien”) hinzugefiigt. Das Risiko .Abstieg" ist nach
Neubewertung nicht mehr als High-Priority-Risiko
eingestuft, Es wurden keine Risiken geloscht.

Auf der Grundlage der Ausfiihrung der Chancen und
Risiken des Geschéftsherichtes 2018/2019 liegt der
Fokus im aktuellen Berichtszeitraum (Geschéaftsjahr
2019/2020) maBgeblich auf den Auswirkungen der
Covid-19-Pandemie.

Neben den gesundheitlichen Risiken und der Ver-
pflichtung zum Schutz der Gesundheit der Mitar-
beiter haben die strikten Reglementierungen und
Einschrankungen des dffentlichen Lebens durch
den Bund und die Ldnder massive Auswirkungen
auf die Weltwirtschaft inklusive der FuBballbranche
respektive auf Borussia Dortmund. Daher hat sich
Borussia Dortmund dazu entschlossen, das neue
eigenstindige High-Priority-Risiko .Ausbruch von
Epidemien/Pandemien” zu etablieren. Bis dato fand
dieses Risiko Beachtung innerhalb des Einzelrisikos
.Einstellung des Spielbetriebs”. Aufgrund der
umfassenden Auswirkungen dieses Risikos ist eine
solche Betrachtungsweise nicht mehr sachgerecht,
sondern die Schaffung des entsprechenden Einzel-
risikos angemessen.

Das High-Priority-Risiko ,Ausbruch von Epide-
mien/Pandemien” hat weitreichende Auswirkun-
gen auf nahezu alle bestehenden Risikokategorien,

im Wesentlichen sind zu nennen:

« Strategische Risiken,

+ Personalrisiken,
Wettbewerbsrisiken,

+ Volkswirtschaftliche Risiken,

+ Liquiditatsrisiken.

Nachfolgend werden die 23 High-Priarity-Risiken in
ihrer Gruppe einzeln dargestellt.
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Gruppe 1 - Strategische Risiken

Als strategisches Risiko definieren wir ein Risiko, das
aus falschen Geschaftsentscheidungen, schlechter
Implementierung von Entscheidungen oder man-
gelnder Anpassungsfahigkeit an Yerdnderungen in
der Unternehmensumwelt heraus entsteht. Die Risi-
ken resultieren des Weiteren aus unerwarteten Ver-
anderungen der Markt- und Umfeldbedingungen mit
negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Diese Kategorie enthdlt drei High-Priority-Risiken:
Das Risiko .,Abhangigkeit der Finanzplanung vom
sportlichen Erfolg” beschreibt die Folge unzureichen-
der Einnahmen oder Einzahlungen beim Nichterrei-
chen geplanter sportlicher Ziele. Die seit Jahren
installierte Finanz- und Liquiditatsplanung wird, um
alle Entwicklungen im sportlichen und nicht sportli-
chen Bereich aufzuzeigen, mindestens dreimal pro
Jahr - basierend auf aktualisierten Pramissen -
{iberarbeitet und aktualisiert. Sie umfasst neben der
Gewinn- und Verlustrechnung und der Bilanz auch
die Liquiditatsentwicklung von Borussia Dortmund.
Somit ist es der Geschaftsfiihrung moglich, stets
einen Uberblick tiber die aktuelle und zuklinftige
Finanzlage des Unternehmens zu erhalten, um gege-
benenfalls reagieren zu kénnen. Durch die Entwick-
lung vor allem der internationalen TV-Vermarktung
ist die Spannbreite der sicheren Einnahmen von Bun-
desliga-Endplatz zwei bis sieben fir die Folgesaison
immens. Die Qualifikation zur Teilnahme an der UEFA
Champions League garantiert weitaus héhere Ein-
nahmen als die Qualifikation zur UEFA Europa League
oder gar das Nichterreichen eines internationalen
Startplatzes. Ein entsprechendes installiertes Worst-
Case-Szenario soll weniger der Vorhersage der
Zukunft dienen als vielmehr eine Ubersicht zu ver-
schiedenen Eventualitdten und deren Auswirkungen
darstellen und die Geschéftsfiihrung bei der strate-

gischen Planung noch besser unterstiitzen.

Die .Performance einer Aktie" gibt die Wertentwick-
lung eines Wertpapiers, eines Index, den Kursverlauf
einer Aktie bzw. die Ertragsentwicklung eines Port-
folios, aber auch die Leistung des Managements eines

Anlagefonds im Hinblick auf das Ziel der Anlage an.
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Bei dem Risiko der Performance der Aktie von Borus-
sia Dortmund setzt sich der Konzern bewusst mit der
Bewertung des Unternehmens auf dem Kapitalmarkt
und den Folgen einer moglichen Unterbewertung aus-
einander. Deren Auswirkungen auf magliche zukinf-
tige KapitalmaBnahmen bzw. auf die Wahrnehmung
durch Geschiftspartner sind Kernbestandteil dieses
Risikos. Dern Risiko wird mit kontinuierlicher Kapi-
talmarktkommunikation begegnet. Seit Mai 2014 ist
die Aktie im Prime Standard gelistet und wird im SDAX
gehandelt. Auch im aktuellen Geschéftsjahr hat
Borussia Dortmund an mehreren Roadshows in
Europa und den USA entweder vor Ort oder aufgrund
der Covid-19-Pandemie per Telefonkonferenz teilge-
nommen mit dem Ziel, bestehende Investoren zu

informieren oder potenzielle zu gewinnen.

Als drittes Risiko dieser Kategorie besteht fortan das
Risiko des .Zielkonflikts zwischen sportlichem und
wirtschaftlichem Erfolg”. Hier gilt es, auch weiterhin
eine ausgewogene Geschaftspolitik mit dem Ziel zu
verfolgen, die sportliche Wetthewerbsféhigkeit zu
gewahrleisten und zusatzlich das Augenmerk auf die
Einhaltung der Unternehmenskennzahlen zu richten.
Finanzrisiken, die aufgrund sportlich unsicherer
Erfolge eintreten kénnten, werden auch zukiinftig
nicht eingegangen. Wie in den Vorjahren, begegnet
Borussia Dortmund dem Risiko zusétzlich durch
strikte Budgetierung der einzelnen Geschaftsfelder
sowie revolvierende Unternehmensplanungen mit
unterschiedlichen Planungsszenarien. Weiterhin
werden mithilfe von Planszenarien unterschiedliche
Ergebnis- und Liquiditdtseffekte errechnet, die mdg-
lichen zusétzlichen finanziellen Investitionsspielraum
darstellen bzw. Engpésse aufzeigen. Und gerade in
Ausnahmesituationen wie der jetzigen Covid-19-
Krise ist das Ausbalancieren des Interesses an sport-
licher Wettbewerbsféhigkeit und wirtschaftlicher
Stabilitat bzw. wirtschaftlichem Erfolg mit der dazu-
gehérigen Besinnung auf die bereits erarbeiteten
GegenmaBnahmen zur Verringerung der Eintritts-
wahrscheinlichkeit des Risikos von elementarer
Bedeutung. Speziell wurden in der Covid-19-Krise
verschiedene Planungsszenarien kalkuliert. Der
Abschluss langfristiger, strategischer, teils neu ver-

einbarter Vertrdge mit der Evonik Industries AG



(Hauptsponsor) sowie mit dem neuen zweiten Haupt-
sponsor 1&1, der PUMA International Sports Marke-
ting B.V. (neuer Vertrag bis 2028), der SIGNAL IDUNA
Krankenversicherung a. G. und der Opel Automobile
GmbH sorgt fir Planungssicherheit und Kontinuitat.

Gruppe 2 - Personalrisiken

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen
zunehmend an Bedeutung. Der Erfolg des Unter-
nehmens ist maBgeblich vom Engagement, der
Motivation und den Fahigkeiten der Mitarbeiter
abhingig, sowohl im sportlichen Bereich als auch

in der Verwaltung.

Diese Kategorie enthalt aktuell drei High-Priority-

Risiken:

Der ,Schutz vertraulicher Daten” steht auch wei-
terhin im Fokus der Offentlichkeit. Nie zuvor brachte
der Datenschutz so viele Herausforderungen mit
sich. Besonders die zunehmende Internationalisie-
rung im alltdglichen Geschaftsbetrieb macht es
erforderlich, sich intensiv mit den Datenschutzbe-
stimmungen einzelner Lander zu beschaftigen.
Hinzu kommt der technische Fortschritt, der vor
allemn beim Umgang mit Daten im Online-Umfeld
viele Tiicken mit sich bringt. In den letzten Jahren
kam es vermehrt zu Hackerangriffen, in deren Folge
persdnliche Daten von Politikern, Prominenten und
Nutzern 8ffentlich gemacht wurden. Es miissen
Mafnahmen getroffen werden, damit Daten nicht
unbefugt eingesehen oder manipuliert werden kan-
nen. Werden vertrauliche Daten durch die Weban-
wendung verarbeitet, (ibertragen oder gespeichert,
sollten sie durch kryptografische Verfahren
geschiitzt werden. Auch wenn die Webanwendung
kompromittiert ist, sollten die eingesetzten krypto-
grafischen Verfahren diese Daten weiterhin schiit-
zen, Verantwortlich fir die Initiierung der Daten sind
neben dem IT-Sicherheitsbeauftragten auch die
Verantwortlichen der einzelnen Anwendungsberei-
che sowie der Datenschutzbeauftragte; die Verant-
wortung fiir die Umsetzung liegt bei den
Entwicklern und den Administratoren.

Zum Zwecke der Sensibilisierung der Mitarbeiter

fiir das Thema Datenschutz sowie zur Pravention

potenzieller Verstdle wurde ein externer Dienst-

leister beauftragt.

Das Risiko .Ausfallzeiten von Lizenzspielern” kann
einen groBen Finfluss auf den Erfolg des Unterneh-
mens haben, da die sportliche Leitung nicht die
gesamte Spielzeit liber auf die bestmdgliche Mann-
schaft zuriickgreifen kann und somit sportliche Ziele
in Gefahr geraten kénnen. Vor allem das Fehlen von
Schliisselspielern kann oft nur schwer kompensiert
werden. Griinde fiir Ausfallzeiten kdnnen unter ande-
rem personliche Spielsperren, Verletzungen, Ober-
belastungen oder aktuell eine Infektion mit dem
Covid-19-Virus sein. Die konsequente Umsetzung
des DFL-Hygienekonzepts minimiert das Risiko einer
Ansteckung der Lizenzspieler sowie des Trainer-und
Betreuerstabs mit dem Covid-19-Virus. Die bewusste
Doppelbesetzung jeder Position im Spielerkader
federt die Konsequenzen von Ausfallzeiten einzelner

Lizenzspieler ab.

Das Risiko .Reiseungliick, Unfall und Terror” ist auch
in der Sportwelt weiter présent und somit auch in
der Risikobetrachtung von Borussia Dortmund weiter

als High-Priority-Risiko eingestuft.

Gruppe 3 - Volkswirtschaftliche Risiken
Volkswirtschaftliche Risiken entstehen durch die
Abhéngigkeit Borussia Dortmunds von der allge-
meinpolitischen und wirtschaftlichen Entwicklung.

Innerhalb der Volkswirtschaftlichen Risiken gibt es

zurzeit sechs High-Priority-Risiken:

Das Risiko, das aus einem Ausbruch einer Epide-
mie/Pandemie resultiert, fand bis dato als Aus-
pragung innerhalb des Risikos .Einstellung des
Spielbetriebs” Beachtung. Um der Tragweite des
Risikos gerecht zu werden, wurde das eigenstan-
dige Risiko ,Ausbruch von Epidemien/Pandemien”
etabliert und als High-Priority-Risikc eingestuft.
Von einer Epidemie wird gesprochen, wenn gine
Krankheit in einer bestimmten Region und in
einem begrenzten Zeitraum ungewdhnlich haufig
vorkommt. Eine Pandemie ist eine Epidemie, die

sich {iber die Grenzen eines bestimmten Landes
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oder auch eines Kontinentes hinweg ausbreitet.

Neben den gesundheitlichen Aspekten hat sich die
Covid-19-Krise bei Borussia Dortmund bisher
besonders im Erlésbereich niedergeschlagen. Die
diesjdhrigen Einnahmen aus der TV-Vermarktung
fielen geringer aus als geplant. Fiir die kommenden
vier Spielzeiten 2021/2022 bis 2024/2025 werden
insgesamt rund 4,4 Milliarden Euro vorbehaltlich
der Durchfithrung des Spielbetriebs an die Klubs
der ersten und zweiten FuBballbundesliga ausge-
schiittet. Neben den EinbuBen aus der TV-Vermark-
tung konnten fiir die verbliebenen fiinf Heimspiele
nach Fortsetzung des ausgesetzten Spielbetriebs
keine Ticketumsatze generiert werden, bereits ver-
einnahmte Gelder aus Dauer- und Tageskarten
wurden zurlickerstattet; dies betraf auch den
Bereich der Hospitality-Kunden. Fir die kommende
Spielzeit ist noch offen, zu welchem Zeitpunkt es
wieder zu Ticketumsé&tzen kommt. Durch den feh-
lenden Spieltagsbetrieb und die SchlieBung des
SIGNAL IDUNA PARK brachen die Einnahmen aus
- der Spieltagsbewirtung sowie aus Stadiontouren
und Veranstaltungen vollstdndig weg; davon war
zwischenzeitlich auch der Absatz der Fanshops
betroffen. Die Covid-19-Krise und der damit ein-
hergehende Spielbetrieb ohne Zuschauer hatten
auch riickldufige Sponsoring-Erlése zur Folge.
Méaglicherweise kénnen bedingt durch den wirt-
schaftlichen Einbruch auslaufende Werbevertrage
nicht alle addquat ersetzt werden, sodass mit
geringeren Einnahmen aus Werbung fiir die kom-
mende Spielzeit geplant wird. Angelehnt an die
angespannte konjunkturelle Weltlage, wird sich
(wahrscheinlich) auch der Transfermarkt abkihlen.
Borussia Dortmund schlieft nicht aus, dass erziel-
bare Ablésesummen flir Vereinswechsel von Spie-
lern in den kommenden Transferperioden
(voriibergehend) riicklaufig sind, aber erwartet
auch weiterhin die Méglichkeit, vereinzelt hohe

Ablésesummen fiir Spieler erzielen zu konnen.

Als weiteres Risiko dieser Kategorie hat Borussia
Dortmund ,eine unginstige volkswirtschaftliche
Gesamtentwicklung”, insbesondere mit hoher
Arbeitslosigkeit und geringemn bzw. riickldufigem

wirtschaftlichemn Wachstum, eingestuft.
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Das Hamburgische WeltWirtschaftsinstitut (HWWI)
hat angesichts der gravierenden Auswirkungen der
Corona-Pandemie seine Prognose der Wirtschafts-
entwicklung in Deutschland fiir 2020/2021 ange-
passt. Die gesamte Weltkonjunktur ist davon
schwer betroffen. Die deutsche Wirtschaft ist durch
die Einschrinkung glohaler Wirtschaftsbeziehun-
gen wie auch durch die hiesigen SchutzmaBnah-
men in eine tiefe Rezession geraten, Im Friihjahr
wurde die Wirtschaftstatigkeit in vielen Bereichen
stark gedriickt, teilweise lahmgelegt. Wie schnell
sich die Wirtschaft davon erholt, hangt ver allem

vom weiteren Verlauf der Pandemie ab.

Das Risiko des .Rechtsextrerismus" ist weiterhin ein
verstarkt auftretendes gesellschaftliches Risiko.
Borussia Dortmund positioniert sich auch weiter deut-
lich gegen Rechtsextremismus und Diskriminierung.
Dem Risiko begegnet Borussia Dortmund konzeptio-
nell durch Prévention und Sanktionen in einem breiten
Netzwerk gemeinsam mit Kooperationspartnern.
Durch die klare Kommunikation gegen Rassismus
und Diskriminierung sowie mit MaBBnahmen gegen
rechte Gesinnung, menschenverachtende Parolen
und gegen das Vergessen schafft Borussia Dortmund
auch weiterhin ein weltoffenes und vielfaltiges Klima
im und um das Stadion und versucht so, seiner gesell-

schaftlichen Verantwortung gerecht zu werden.

Die .zunehmende Gewaltbereitschaft im Stadion
sowie die Zunahme persdnlicher Diffarierungen im
FuBball" ist ein Risiko, das auch weiterhin hochste
Aufmerksambkeit erfordert. Die Gewaltbereitschaftim
FuBball hat auch im Berichtszeitraum weiterhin
Bestand.

Praventive Ma3nahmen und Sicherheitskonzepte
haben dafiir gesorgt, dass bereits im Vorfeld gewalt-
bereite Gruppen erkannt werden und somit Aus-
schreitungen weitestgehend verhindert werden
konnten. Borussia Dortmund wird diesem Risiko wei-
terhin mit verstarkten Sicherheitskontrollen, Kame-
raiberwachungen sowie Stadionverboten und
Strafanzeigen entgegenwirken. Punktuell bauliche
Anpassungen im Bereich der Zugédnge sind auch
zukiinftig weiterhin MafBnahmen zur Erhéhung der

Sicherheit des Stadionbesuches.



Im Streit um die .Gebiihren zur Absicherung der
Spielveranstaltungen” votierten am 03. Dezember
2019 die Klubs der 1. und 2. Bundesliga dafiir, dass
die Bremer Polizeikosten in voller Hohe zulasten
des SV Werder Bremen gehen. AuBerdem wurden
die Stundung eines Teilbetrags von 50 Prozent
gegeniiber SV Werder Bremen bis zum endgiiltigen
Abschluss des Rechtsstreits vor dern Bundesver-
fassungsgericht und die Ablehnung eines wie auch
immer gearteten Fonds-Modells beschlossen.

Die Ubertragung dieser Kosten auf die Bundesligis-
ten stellt ein Ertrags- und Liquiditatsrisiko — auch

flir Borussia Dortmund - dar.

Das High-Priority-Risiko .Social-Media-Aktivitaten”
zeigt, dass neue Technologien neben Entwicklungs-
auch Risikopotenziale enthalten.

Soziale Medien dienen mittlerweile nicht mehr nur
als Kommunikationsmedium mit Fans und Sympa-
thisanten, sondern zunehmend auch als Werbeformat
fir Marketingzwecke bzw. Sponsoring-Aktivitdten.
Umn die AuBendarstellung zu wahren und die Preis-
gabe von Interna zu vermeiden, gelten weiterhin fir
alle Mitarbeiter von Borussia Dortmund Social

Media Guidelines.

Gruppe 4 - Wetthewerbsrisiken
Mit den Wettbewerbsrisiken sind Faktoren gemeint,
die sich aus der Konkurrenz im nationalen und inter-

nationalen ProfifuBballgeschéft ableiten.

Borussia Dortmund spielte zuletzt von 1972 bis
1976 in der zweiten FuBballbundesliga. Am Ende
der Hinrunde der Saison 2014/2015 lberwinterte
Borussia Dortmund zuletzt auf einem Abstiegsplatz.
Seit der Saison 2009/2010 gualifizierte sich Borus-
sia Dortmund durchweg flr einen internationalen
Wettbewerb.

Auf dieser Grundlage wird das Eintreten des Risikos
des .sportlichen Abstiegs in die zweite FuBball-Bun-
desliga” derzeit nicht mehr als High-Priority-Risiko

eingestuft.
Diese Kategorie enthlt sieben High-Priority-Risiken:

Eine .Finstellung des Spielbetriebs" kann immense

wirtschaftliche Konsequenzen nach sich ziehen, da

nahezu alle Erlosfelder Borussia Dortmunds vomn
Spielbetrieb abhangen bzw. beeinflusst werden.
Folglich wurde dieses Risiko neu als High-Priority-
Risiko eingestuft. Die voriibergehende Aussetzung
des Spielbetriebs aufgrund der Covid-19-Pandemie
wihrend der Saison 2019/2020 hat die wirtschaftli-
che Abhangigkeit von einem reibungslosen sportli-
chen Ablauf der Saison deutlich gemacht. Durch die
konsequente Umsetzung des DFL-Hygienekon-
zepts konnte die Spielzeit 2019/2020 zu Ende

gefiihrt werden.

Auch die .Entwicklung der TV-Vermarktungserldse”
ist im Zuge der Covid-19-Krise als neues High-Prio-
rity-Risiko klassifiziert worden. Nachdem in den letz-
ten Jahren die TV-Rechte-Auktionen der DFL
Deutsche FuBball Liga ein stetiges Wachstum der
TV-Vermarktungserldse mit sich brachte, ergab die
diesjdhrige Auktion fir die Spielzeiten 2021/2022 bis
2024/2025 aufgrund der Covid-19-Krise geringere
Einnahmen fiir die Klubs der ersten und zweiten Fufi-
ballbundesliga als im vorangegangenen Rechtezeit-
raum; insgesamt 4,4 Milliarden Euro werden in den
kormmenden vier Jahren ausgeschiittet.

Da kiinftige Auszahlungen von TV-Raten der DFL
Deutsche FuBball Liga an die Klubs davon abhdngen,
wie sich die Covid-19-Pandemie entwickelt respek-
tive ob der Spielbetrieb in der kommenden Saison
aufrechterhalten werden kann, sind diese einen
erheblichen Teil der Umsatzerlése ausmachenden

Einnahmen mit Unsicherheit behaftet.

Das Financial Fairplay soll laut UEFA die finanzielle
Gesundheit des europdischen Klubfufiballs verbes-
sern. Es startete 2011 und ist ein MaBnahmenkataleg
fiir Vereing, die an den internationalen Wettbewerben
der Europaischen FuBball-Union teilnehmen. Werden
die Bedingungen nicht eingehalten, drohen Strafen
bis hin zum Ausschluss. Geregelt wird mit dem
Financial Fairplay praktisch das Verhéltnis zwischen
Ausgaben und Einnahmen. Das Risiko der .Nichter-
fiillung der Vorgaben des Financial Fairplay” und der
mdgliche Ausschluss von internationalen Wetthe-
werben oder mégliche finanzielle Strafen hatten
erhebliche wirtschaftliche Folgen fiir Borussia Dort-
mund. Die Wichtigkeit, neben der sportlichen Quali-
fikation auch die Lizenz fiir die Teilnahme an den
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internationalen Vereinswettbewerben zu erhalten,
macht die Héhe der Ausschiittungen durch den seit
der Spielzeit 2018/2019 giiltigen TV-Vertrag der
UEFA deutlich. Zur Risikominimierung werden daher
permanent die Einhaltung relevanter Vorgaben sowie
Soll-Ist-Auswertungen {iberpriift. Aufgrund von Ver-
stéfen gegen das Financial Fairplay wurden einige
europaische Klubs bereits sanktioniert und vom inter-
nationalen Wettbewerb ausgeschlossen. Im Zuge der
Covid-19-Krise wurden von der UEFA einige Locke-
rungen bzgl. der Lizenzbestimmungen fiir die UEFA-
Klubwettbewerbe 2020/2021 erlassen.

Das Risiko des Vereinswechsels von Leistungstra-
gern” kann jederzeit, wie bereits in der Vergangen-
heit geschehen, bei Borussia Dortmund eintreten.
Der Abgang von Leistungstragern, mit denen Borus-
sia Dortmund auch (ber die Spielzeit hinaus plant,
wiirde die Mannschaft punktuell, aber auch in ihrem
Geflige schwachen. Auch wenn der Erfolg selten auf
den Schultern einzelner Spieler ruht, sind bei der
Zusammenstellung des Kaders die Positionen der
ungeplanten Abgdnge nicht vakant, sodass kurzfris-
tig gleichwertiger Ersatz gefunden werden misste.
Durch eine friihe Kaderplanung inklusive langfristi-
ger Vertrdge, die Einnahme hoher Transfersummen
zur Reinvestition in den Kader sowie intensives
Scouting wird versucht, die sportlichen Konsequen-
zen eines potenziellen Vereinswechsels von Leis-

tungstragern abzufedern.

Als weiteres Risiko in dieser Kategorie wurde eine
mogliche ,Katastrophe im Stadion” identifiziert.
Neben maglichen Terroranschldgen oder Branden
konnten auch Massenpaniken oder Attentate Aus-
lBser sein. Auch zukiinftig werden die Mitarbeiter
des Ordnungsdienstes daher regelmaBig auf Qualitat
und Verlsslichkeit hin (iberpriift und gezielt zur Vor-
beugung von Katastrophen geschult. Bauliche Maf3-
nahmen im SIGNAL IDUNA PARK zur Verbesserung
der Sicherheit, die Sicherung und Uberwachung der
Zu- und Abfahrtswege sowie eine verstarkte Absi-
cherung der Immobilie bei Besuchen auBerhalb der
Spieltage sind nur einige der von der eigens instal-
lierten Abteilung Sicherheit aktuell in die Wege gelei-
teten GegenmaBnahmen, um die Sicherheit rund um

die Spieltage zu gewahrleisten.
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Borussia Dortmund nutzt die jghrlichen Sommer-
pausen, um in den SIGNAL IDUNA PARK zu inves-
tieren sowie Bauarbeiten und Modernisierungen
durchzufiihren. Durch stetige Reparatur- und
InstandhaltungsmafBnahmen, bei denen Substanz-
erhalt und Sicherheit an erster Stelle stehen, wird
die Immobilie, deren Grundstock 1974 mit 54.000
Platzen erdffnet und durch drei Ausbaustufen umge-
staltet wurde, den neuen Sicherheits- und Komfort-
standards angepasst. Im Vergleich zu vielen anderen
Sportstitten der Bundesliga, die im Zuge der WM
2006 neu errichtet wurden, gehort der SIGNAL
IDUNA PARK zu den ilteren aktiv genutzten Stadien.
Aufgrund der regelmaBig hohen Investitionen in den
SIGNAL IDUNA PARK und der zunehmenden Anfor-
derungen an Spielstdtten auch im Hinblick auf die
Sicherheit der Besucher bewertet Borussia Dort-
mund den Investitionsbedarf des SIGNAL IDUNA
PARK als High-Priority-Risiko.

Ein weiteres High-Priority-Risiko, ebenfalls den SIG-
NAL IDUNA PARK betreffend, sind die .Folgeschaden
des Bergbaus", Die Ara der Steinkohle in Deutsch-
land ist beendet. Neben der Erinnerung bleibt die
Gefahr, denn Bergbau verschwindet nie spurlos.
Kaum ein anderes Bundesland hat mit Tagesbri-
chen so sehr zu kdmpfen wie NRW. Etwa 60.000 ver-
lassene Stollen liegen hier unter der Erde. Genau
weill man es nicht, denn Bergbau gibt es in NRW seit
dem Mittelalter. Nur die Halfte aller Gruben und Stol-
len sind verzeichnet.

Borussia Dortmund nutzt die rund um den SIGNAL
IDUNA PARK gelegenen Grundsticksflachen fiir
Parkplatze oder zur Lagerung von Produkten flir
den Spielbetrieb. Der Containerplatz Siidwest, der
als Logistikflache genutzt wird, ist ein Terrain, des-
sen Topografie mit Fragezeichen versehen ist, wes-
halb dort Tagbriiche und sonstige Senkungen nicht
ausgeschlossen werden kdnnen. Aktuell ist ein
externer Dienstleister damit beauftragt worden, ein
Konzept zu erarbeiten, inwieweit moglicherweise
mit Geogittern (anstelle von Bodenverfiillungen}
eine ausreichende Ertiichtigung der betroffenen
Flachen maglich ist. Geogitter dienen u. a. der Sta-
bilisierung eines Untergrundes im Zuge von Bau-
arbeiten. Sie funktionieren als Bewehrung

ungebundener mineralischer Schichten wie Sand



und Erde. Durch die Verwendung von Geogittern
werden eingebrachte statische Lasten grofflachig
auf den Untergrund verteilt. Ziel ist die Erhchung
oder Herstellung der Tragfahigkeit sowie die Yer-
hinderung starker punktueller Setzungen ohne
kostspieligen und zeitaufwendigen Bodenaus-

tausch durch tragfdhigeres Material.

Gruppe 5 - Liquiditatsrisiken
Bei den Liquiditatsrisiken handelt es sich um alle
mit Zahlungsfliissen und finanziellen Belastungen

im Zusammenhang stehenden Risiken.
Diese Kategorie enthalt vier High-Priority-Risiken:

Ein .Ausfall bedeutender Geldgeber und Sponsoren”
durch Zahlungsunfahigkeit konnte die Liquiditat von
Borussia Dortmund auch zukiinftig deutlich belasten.
Gerade aufgrund der aktuellen Covid-19-Krise und
den damit einhergehenden negativen konomischen
Konsequenzen flr die deutsche und die Weltwirt-
schaft riicken Ausfille bedeutender Geldgeber und
Sponsoren und die entsprechend erarbeiteten
GegenmaBnahmen mehr in den Fokus. Das seit Jah-
ren bestehende Debitoren- und Forderungsma-
nagement wird stetig den aktuellen Gegebenheiten
und der zunehmenden Globalisierung angepasst.
Weitere Mafinahmen zur Risikominimierung wie
Upfront-Zahlungen oder die Anderung von Zah-
lungshedingungen wurden gepriift und umgesetzt,
Borussia Dortmund steht zudem in regem Kontakt
mit seinen Kunden und seinem Sponsoring-Ver-
markter SPORTFIVE Germany GmbH.

Wie sich die Sponsoring-Bereitschaft in ndchster
Zeit wahrend und nach der Covid-19-Krise bei den
Unternehmen entwickelt, [sst sich zurzeit nur

schwer prognostizieren und bleibt abzuwarten.

Das Risiko, das aus einem ,Forderungsausfall durch
Zahlungsunfahigkeit” resultiert, ist im Zuge der
Covid-19-Krise als neues High-Priority-Risiko ein-
gestuft worden.

Okonornen erwarten durch die Covid-19-Krise fir
Deutschland und die Welt einen der starksten Wirt-
schaftseinbriiche der Nachkriegszeit. Diese wird

auch die Zahlungsfahigkeit von Unternehmen bzw.

FuBballklubs beeinflussen. Borussia Dortmund rech-
net damit, dass Probleme bei Transferforderungen
auftreten konnten. Das oberste Ziel ist weiterhin,
Forderungsausfalle so gering wie mdglich zu halten
und die notwendige Liquiditdt des Unternehmens
jederzeit zu wahren. Deshalb ist es umso wichtiger,
die bereits erarbeiteten MaBnahmen einzuhalten.
Das Mahnwesen ist hier besonders gefordert. Des
Weiteren wurden zusétzliche liquiditatssichernde
Mafinahmen eingeleitet, um einem potenziellen For-

derungsausfall entgegenzuwirken.

Die ,Aufrechterhaltung der Liguiditat” hat fir
Borussia Dortmund oberste Prioritat und ist im
Rahmen der Risikoneubewertung im Zuge der
Covid-19-Krise als zusatzliches High-Priority-
Risiko aufgenommen worden. Die seit Jahren etab-
lierte Finanz- und Liquiditatsplanung beriicksichtigt
verschiedene Szenarien sowie unterschiedliche
Pramissen und wird regelmafig an aktuelle Gege-
benheiten angepasst. Gerade im Zuge der Covid-
19-Krise wurden verschiedenste Szenarien
kalkuliert, um mégliche Liquiditdtsengpdsse frih-
zeitig erkennen und geeignete liquiditatssichernde

Gegenmafnahmen einleiten zu kdnnen.

Um das Risiko .Volumen der Spielergehdlter” so
gering wie mdglich zu halten, werden zu Beginn der
Saisonplanung Personalaufwendungen auchin Hin-
blick auf Transfergeschéfte budgetiert. Hier wird
zunichst das Hauptaugenmerk auf die fixen
Bestandteile der Spielergehdlter gerichtet, da diese
unabhingig vom sportlichen Verlauf einer Saison
anfallen. Die variablen Bestandteile der Arbeitsver-
trége sind ebenfalls Teil der Budgetplanung, treten
jedoch zumeist erst beim Erreichen eines sportli-
chen Erfolges ein, durch den dann zusétzliche Ein-
nahmen generiert werden kénnen. Die anfallenden
Personalaufwendungen werden stetig Uberwacht,
anhand der aktuellen Gegebenheiten hochgerechnet

und der Geschéftsfilhrung berichtet.

Fiir das Zinsénderungsrisiko, das Kreditrisiko, das
Risiko Betriebsmittel und das Risiko Okologische
Entwicklungen liegen aktuell keine High-Priority-

Risiken vor.

Anlage 1.4 /37

LAGEBERICHT



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

CHANCEN

Durch die erneute direkte Qualifikation fiir die
UEFA Champions League besteht fir Borussia
Dortmund abermals die Moglichkeit, seine Position
in Europas Spitzengruppe zu festigen und erneut
an der Ausschiittung des lukrativen Wetthewerbs

zu partizipieren.

Im sportlichen Bereich setzt Borussia Dortmund
weiterhin auf Kontinuitat. Nach zwei Vizemeister-
schaften in Folge unter Cheftrainer Lucien Favre
ist die kommende Spielzeit bereits seine dritte bei
Borussia Dortmund. Die Zusammenarbeit zwi-
schen Cheftrainer Lucien Favre, Sportdirektor
Michael Zorc, Sebastian Kehl als Leiter der Lizenz-
spielerabteilung sowie Matthias Sammer als
externer Berater konnte weiter intensiviert und
gefestigt werden, sodass weitere Verbesserungs-
und Umgestaltungsmdglichkeiten identifiziert wer-
den konnten. Die Mannschaft hat sich gerade in
der Riickrunde 2019/2020 weiter gefestigt und an
Stabilitat gewonnen. Dazu beigetragen haben auch
die im Winter verpflichteten Neuzugénge Emre Can
und Erling Braut Haaland, die keine Anlaufschwie-
rigkeiten hatten und sofort positiv auf die Mann-
schaft eingewirkt haben. Mit Thornas Meunier und
Jude Bellingham wurde fiir die neue Spielzeit zum
einen ein erfahrener Defensivspieler verpflichtet,
der die junge Mannschaft mit seiner Routiniertheit
voranbringen soll, und zum anderen ein junges,
aufstrebendes Toptalent mit riesigem Potenzial,
das sich bei Borussia Dortmund kontinuierlich wei-
terentwickeln soll. Die Mischung aus Robustheit,
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Fiihrungsstirke und jugendlicher Frische sowie
Bestindigkeit auf den sportlichen Fiihrungsebe-
nen soll die Mannschaft in die Lage versetzen, ihr
volles Potenzial auszuschépfen und den gréft-
maglichen sportlichen Erfolg zu erreichen.

Borussia Dortmund verfiigt Uber eine Mannschaft,
die eine hohe Qualitdt aufweist. Dies bleibt auch
weiterhin den européischen Spitzenklubs nicht
verborgen, sodass stets die Moglichkeit lukrativer

Transfers besteht.

Weitere Potenziale im sportlichen Bereich liegen im
Unterbau, wo wichtige Grundlagen zum Erreichen
sportlicher Ziele gelegt werden. Zu diesem Zweck
wurde das Trainingsgeldnde in Brackel baulich um
die Geschéftsstelle Sport ergdnzt. Diese Investition
ermdglicht eine noch engere Verzahnung aller der
Abteilung Sport zugehdrigen Bereiche. Borussia
Dortmund erhofft sich durch die direkte Ndhe zum
Trainingsgeschehen, noch effizienter und zielge-
richteter arbeiten und die Durchlassféhigkeit von
Jugendspielern in die Profi-Abteilung weiter opti-
mieren zu kdnnen. Mit Giovanni Reyna hat in der
abgelaufenen Spielzeit ein weiterer ehemaliger
Jugendspieler den Durchbruch in den Profikader
geschafft und der Mannschaft mit jugendlicher Fri-
sche geholfen; weitere junge Talente stehen auf

dem Sprung in den Profikader.

Borussia Dortmund pflegt intensive und kontinu-
jerliche Beziehungen zu seinen Sponsering-Part-

nern. Diese Kontinuitdt war auch in Krisenzeiten



Ausdruck des engen Vertrauensverhdltnisses. Die-
ses gute Vertrauensverhaltnis und der Zusam-
menhalt in Krisenzeiten geben Planungssicherheit.
Borussia Dortmund sieht dariiber hinaus aufgrund
seiner Strahlkraft gute Chancen, hochwertige neue
Vertridge abschliefen und somit durch auslau-
fende Vertrige freigewordene Sponsoring-Kapa-

zitaten adaquat ersetzen zu kdnnen.

In Zeiten der Covid-19-Pandemie, in denen die per-
sonlichen Kontaktmoglichkeiten stark eingeschrankt
sind, steht die digitale Kornmunikation mit den Anhan-
gern mehr denn je im Mittelpunkt. Dementsprechend
wurden und werden neue digitale Formate etabliert.
Diese intensivere digitale Kornmunikation birgt die
Chance, Anhinger trotz des fehlenden Stadionerleb-
nisses noch enger an den Klub zu binden und neue

Anhénger fiir Borussia Dortmund zu begeistern.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlduterten Risi-
ken und der Uberpriifung der Gesamtrisikolage wur-
den im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Risiken
identifiziert, die zu einer dauerhaften oder wesent-
lichen Beeintréchtigung der Vermdgens-, Finanz-
und Ertragslage sowohl fiir die Einzelgesellschaften

als auch fiir den Konzern fihren kénnten.

Durch sein Risikomanagement ist Borussia Dort-
mund in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmen
zu erfiillen.

Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Ergeb-
nis gefiihrt, dass die Gesamtsumme der einzelnen
Risiken innerhalb der Risikofelder nicht den Fort-

bestand von Borussia Dortmund gefhrdet.
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PROGNOSEBERICHT

VORAUSSICHTLICHE ERGEBNISENTWICKLUNG

Borussia Dortmund beendet die Spielzeit
2019/2020 mit 69 Punkten auf dem zweiten Tabel-
lenplatz und qualifiziert sich damit fir die wirt-
schaftlich lukrative Gruppenphase der UEFA
Champions League in der kommenden Saison.

Somit nimmt Borussia Dortmund seit der Saison

2010/2011 zum elften Mal in Folge an internatio-
nalen Wettbewerben teil.

Im diesjdhrigen Supercup wird Borussia Dortmund
am 30. September 2020 gegen den FC Bayern

Miinchen antreten.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die Zusammenfassung der erwarteten wirtschaftli-
chen Rahmenbedingungen ist gepragt durch die Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie. Nach den
strikten Lockdown-MaBnahmen der vergangenen
Wochen werden derzeit stetig neue Lockerungen ver-
abschiedet.

Alle anstehenden Entscheidungen unterliegen im
Wesentlichen der Bekdmpfung der Covid-19-Pan-
dernie. So gilt es auch fiir den ProfifuBball, einen stan-
digen Austausch mit den Verbanden und den
Gesundheitsbehdrden zu fiihren. Hierzu wurde
eigens eine Koordinationsgruppe mit Vertreterinnen
und Vertretern von DFL, DFB und den Landesver-

banden gegriindet.

Unter Beriicksichtigung der verspateten Endspiele
in der UEFA Champions League und den Relegati-
onsspielen der Bundesliga hat die DFL Deutsche Fuf3-
ball Liga GmbH den Rahmenterminkalender fir die
Spielzeit 2020/2021 erstellt. Darin ist ein Saisonstart
fiir den 18. September 2020 anvisiert.

Die Erlése aus Spielbetrieb sind zwingend mit dem
Zulassen von Zuschauern im SIGNAL IDUNA PARK

verknlipft.

Da nach derzeitigem Stand GroBveranstaltungen nur
noch bis zum 31. August 2020 untersagt sind, ist ein
Bundesligastart mit einer reduzierten Anzahl an
Zuschauern denkbar. Die DFL Deutsche Fufiball Liga
GmbH hat einen Leitfaden entwickelt, anhand dessen
Rahmenbedingungen geschaffen werden sollen, die
ein Zulassen von Zuschauern im SIGNAL IDUNA
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PARK mdglich machen. Borussia Dortmund befindet
sich daher in einem stetigen Dialog mit der DFL Deut-
sche FuBball Liga GmbH, damit Teile des Stadions

wieder flir Zuschauer gedffnet werden kénnen.

Da eine vollstindige Auslastung der Stadien zurzeit
nicht denkbar ist und alle Lockerungen immer an
bestindig bleibende oder weiter sinkende Infekti-
onszahlen gekniipft sind, ist die Erléserwartung in
diesem Bereich von starken Einschnitten und Unsi-

cherheiten gepragt.

Kommerziell erfolgreicher ProfifuBball findet l&angst
nicht mehr nur auf regionaler oder nationaler Ebene
statt. Das sportliche Abschneiden in diesen Wettbe-
werhen steht dabei sehr stark im Fokus aller Planun-
gen. Die Qualifikation fir die Teilnahme an der
Gruppenphase zur UEFA Champions League ver-
schafft Borussia Dortmund weiterhin gute wirtschaft-
liche Rahmenbedingungen. Neben Einnahmen durch
die Teilnahme am Wettbewerb und ein positives
Abschneiden innerhalb des Wettbewerbes kénnen
die mediale Reichweite und die Bekanntheit gesteigert
werden, was sowohl die Interaktion mitden Fans ver-
tiefen als auch neue Anhanger fiir Borussia Dortmund
begeistern soll. Eine fortlaufende und regelmdBig an
die Gegebenheiten angepasste Internationalisierungs-
strategie soll diese Effekte weiter begiinstigen. Vor
diesem Hintergrund ist Borussia Dortmund bestrebt,
seine digitale Présenz weiter auszubauen und zu pro-
fessionalisieren. Borussia Dortmund reagiert somit
auf gesamtgesellschaftliche Trends und zahlt in
hohem Malie auf die Attraktivitat der Marke Borussia



Dortmund ein. Damit einhergehende zunehmende
internationale Bekanntheit ermaglicht die erfolgrei-

che ErschlieBung ausldndischer Markte.

Borussia Dortmund setzt auch in der Saison
2020/2021 auf die Vermarktung der virtuellen Wer-
bung. Saistes maglich, die Werbebanden des SIGNAL
IDUNA PARK fiir die Ubertragung ins Ausland virtuell
zu Uberblenden und so die Bediirfnisse des jeweiligen
Marktes zu bedienen. In Zeiten, in denen Spiele chne
Zuschauer oder nur vor stark reduzierter Zuschau-
erkulisse stattfinden, ertffnet diese Technologie die
Mdglichkeit, Sponsoren im Ausland individuell anzu-
sprechen, Dies stellt gerade fir die internationalen
Partner von Borussia Dortmund eine attraktive Mog-
lichkeit dar, ihre Kunden weltweit zu erreichen und
freut sich daher weiter zunehmender Popularitat.

Trotz der wirtschaftlichen Einschnitte in der ersten
Hélfte des Kalenderjahres 2020 und der weiteren
prognostizierten wirtschaftlichen Einbriiche weltweit
hat der Profifuiball speziell in Deutschland nicht an
Attraktivitat verloren. Borussia Dortmund befindet
sich daher auchin der kornmenden Spielzeit in einem

ambitionierten Markt- und Wettbewerbsumfeld.

Ein wesentliches Augenmerk der erwarteten wirt-
schaftlichen Rahmenbedingungen liegt auf den Erlé-

sen aus der TV-Vermarktung.

Die DFL Deutsche Fufiball Liga GmbH hat die Teil-
nehmer der ersten und zweiten Bundesliga tiber das
voraussichtliche Ausschiittungsvolumen fiir die
Spielzeit 2020/2021 informiert. Da die weitere Ent-
wicklung aufgrund der Covid-19-Pandemie derzeit
nicht verldsslich beurteilt werden kann, entschied
das DFL-Prasidium, die Ausschiittung zundchst um
einen Sicherheitseinbehalt zu kiirzen. Trotz Abschla-
gen bieten die angekiindigten Auszahlungen der TV-
Gelder einen soliden Planungsspielraum.

Trotz des groBen Einflusses der Covid-19-Pandemie
konnte die DFL Deutsche FuBball Liga GmbH die
deutschsprachigen Medienrechte ab der Spielzeit
2021/2022 erneut fiir rund EUR 1,1 Mrd. vergeben.
So sicherte sich Sky Deutschland alle Live-Rechte
am Samstag, wahrend die Spiele am Freitag und
Sonntag Gber DAZN {ibertragen werden. Im Bereich

des Free-TV kehrte nach 17 Jahren ProSieben/Sat?
zuriick und erwarb insgesarnt neun Livespiele. Auch
wenn der Vertrag mit einem Volumenriickgang von
rund 5 Prozent hinter den Erwartungen geblieben
ist, bietet er in der derzeit unsicheren Zeit ein sehr
gutes wirtschaftliches Fundament fUr die kommen-

den Spielzeiten.

Nachdem die Vermarktung des Stadions zwischen-
zeitlich vollstindig zum Erliegen gekommen ist, sind
abdem 01. Juli 2020 wieder Stadientouren maglich.
Diese erfolgen in Eigenverantwortung {iber die Nut-
zung des eigenen Smartphones und eigener Kopf-
hérer. Auch in den Hospitality-Bereichen kénnen in
stark reduzierten Kapazititen und unter Einhaltung
eines Hygienekonzeptes wieder Veranstaltungen
stattfinden.

Da auch hier weiterhin die politischen Entschei-
dungen richtungsweisend sind, wird bis auf Wei-

teres ein Einbruch in diesem Erlasbereich erwartet.

Das Transfergeschaft ist ein wichtiges Aktionsfeld
von Borussia Dortmund und stellt wie in den Vor-
jahren eine der bedeutsamsten Ertragsquellen des
FuBballgeschaftes dar. Mit Blick auf die Entwicklung
der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen verfolgt
Borussia Dortmund jedoch den Grundsatz, Trans-
ferertrage nur eingeschrankt in die Planung einzu-
beziehen, gleichwohl die Transferpolitik eine
wesentliche Méglichkeit darstellt, hohe Ertrage zu
erzielen. Transfergeschéfte werden demnach immer
vor dem Hintergrund der aktuellen Situation bewer-
tet. Hohe Transfersummen bedeuten meist auch
einen Qualitdtsverlust innerhalb des Teams; den-
noch ist nicht ausgeschlossen, dass werthaltige
Transfers entgegen den sportlichen Interessen
abgeschlossen werden. Aufgrund des nachhaltigen
sportlichen Erfolges treten vermehrt Spieler von
Borussia Dortmund in den Fokus anderer Topklubs.
Das Covid-19-Virus nimmt auch auf das Transfer-
geschaft Einfluss. Es ist davon auszugehen, dass die
Abldsesummen fir Spieler durch die wirtschaftliche
Unsicherheit vorlibergehend geringer ausfallen wer-
den. Laut dem Internationalen Zentrum fiir Sport-
studien ist es moglich, dass Ablésesummen der
Spieler in den europédischen Ligen um mehrere Mil-

lionen Eura sinken.
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Durch die Verschiebung der Spielzeiten weltweit
gibt es in diesem Jahr zwei Transferfenster in der
Sommerperiode. Laut DFB-Mitteilung findet die
erste eintdgige Wechselperiode am 01. Juli 2020
statt, um die Registrierung bereits abgeschlossener
Vertrage durchfiihren zu kénnen. In Anlehnung an
das spéatere Ende der aktuellen Spielzeit in den
europdischen Ligen folgt der DFB der Empfehlung
der UEFA, die aktuelle Wechselperiode bis zum 05.
Oktober 2020 zu erweitern.

Trotz der eventuell zu erwartenden EinbuBen und
der unklaren Entwicklung bleiben die europaischen
Ligen attraktiv fiir junge Talente. So ist derzeit im
Sommer 2020 von einem aktiven Transfermarkt
auszugehen, in dem allerdings die Rekordpreise der

vergangenen Spielzeiten fehlen diirften.

Gesamtaussage zur voraussichtlichen Entwicklung

Die Covid-19-Krise (iberschattet derzeit das wirt-
schaftliche Handeln deutscher Unternehmen und
stellt sie vor die grofe Herausforderung, in einem
von hohen Unsicherheiten geprégten Umfeld zu
agieren. Nachdem die abgelaufene Spielzeit unter
nie dagewesenen Rahmenbedingungen zu Ende
gebracht werden konnte, rechnet Borussia Dort-
mund auch in der kommenden Zeit noch mit
wesentlichen wirtschaftlichen Einschrankungen.
Die Gefahr einer zweiten Welle der Pandemie und

eines damit verbundenen erneuten Lockdowns

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung

Die gesamte Gesellschaft und damit auch der Fufiball
erleben eine nie dagewesene Herausforderung. In
allen Lebensbereichen hat die Eindammung des Covid-
19-Virus hochste Prioritdt. Von den Auswirkungen der
Pandemie sind der ProfifuBball und somit auch die
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA stark betroffen.
Aufgrund dessen ist davon auszugehen, dass die
Ergebnisentwicklung in der Saison 2020/2021 stark

beeintrachtigt wird.

Fiir die neue Spielzeit wird der Spielbetrieb mit
Zuschauern geplant. Durch die Mafinahmen zur Ein-
ddmmung der Pandemie wird nur ein stark einge-
schrinktes Ticketkontingent zur Verfligung stehen,
sodass das Erlosfeld des Spielbetriebs weiterhin stark

belastet wird.
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wird die wirtschaftliche Planung noch einige Zeit
begleiten. Dank der Festigung eines soliden wirt-
schaftlichen Fundaments in der Vergangenheit
sowie gezielt eingesetzter GegenmanBnahmen wird
Borussia Dortmund diese schwierige Zeit {iberste-
hen. Durch die starke Abhangigkeit von politischen
Entscheidungen und der weiteren Entwicklung der
Covid-19-Pandemie besteht ein groBes Prognose-
risiko. Somit sind Aussagen zur zukiinftigen Ent-
wicklung des Unternehmens von einer hohen

Ungewissheit geprdat.

Aufgrund der wirtschaftlichen Unklarheiten erwartet
Borussia Dortmund eine verhaltene Transferperiode,
welche das Ergebnis aus Transfertatigkeit im Vergleich
mit dem Vorjahr deutlich verringern wiirde.
Traditionell werden sportliche Erfolge und die damit
einhergehenden moglichen Ergebnisbeitrage im Rah-
men der Prognose eher defensiv beriicksichtigt.

Im Kontext der hohen Planungsunsicherheit in sémt-
lichen Erlésbereichen geht die Geschaftsfiihrung der-
zeit fiir das kommende Geschaftsjahr 2020/2021 von
einern Jahresfehlbetrag im Umfang von EUR 70 Mio.
bis EUR 75 Mio. aus.

Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) wird in
diesem Planungsszenario um das Finanz- und

Steuerergebnis in Hohe von voraussichtlich rund



EUR 2 Mio. unter dem prognostizierten Jahresfehl-
betrag liegen. Das operative Ergebnis (EBITDA)}
wiirde aufgrund laufender Abschreibungen um rund
EUR 100 Mio. iber dem Ergebnis der Geschaftsta-
tigkeit (EBIT) liegen und sich voraussichtlich auf EUR
25 Mio. bis EUR 30 Mio, belaufen.

Voraussichtliche Entwicklung

der Umsdtze

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erzielte Borussia
Dortmund Umsatzerlgse in Hohe von TEUR 442,126,
Im kommenden Berichtszeitraum wird ein Riickgang
um rund 20 Prozent erwartet, welcher im Wesentli-
chen auf riicklaufige Umsétze aus Transfergeschaf-
ten zurlickzufiihren sein wird. Von den MaBnahmen
zur Einddmmung der Covid-19-Pandemie werden
nahezu alle Umsatzbereiche der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA betroffen sein.

ERWARTETE DIVIDENDE

Aufgrund des ausgewiesenen Jahresfehlbetrags im
Berichtszeitraum wird die Geschaftsfihrung der

ERWARTETE FINANZLAGE

Investitions- und Finanzplan

Die Verbesserung der sportlichen Wettbewerbsfa-
higkeit und der Infrastruktur haben oberste Prio-
ritat fir die Entwicklung des Kerngeschafts.
Aufgrund der wirtschaftlichen Einbriiche durch die
Covid-19-Pandemie verfolgt Borussia Dortmund
derzeit eine sehr passive Transferpolitik. Auch
geplante Investitionen in den SIGNAL IDUNA PARK
werden bis auf Weiteres verschoben.
Grundsatzlich werden finanzielle Risiken durch
zuriickhaltende und sehr tiberlegte Planung gering
gehalten. Finanzrisiken, die aufgrund von sportlich
nicht zu garantierenden Erfolgen eintreten kdnnten,

werden nicht eingegangen.

Voraussichtliche Entwicklung
wesentlicher operativer Aufwendungen
Das Kostenrmanagement hat weiterhin htchste Prio-
ritdt fiir Borussia Dortmund. Insbesondere in Kri-
senzeiten ist man bestrebt, dieses weiter zu
optimieren. Ziel bleibt es, jegliche Risiken zu vermei-
den oder diese tiberschaubar zu halten und durch
gezielte Steuerung sowie mit stetiger Kontrolle
jederzeit einschatzen zu konnen.

Operative Aufwendungen sind direktvon der Anzahl
der Spiele, also auch dem Abschneiden in den Wett-
bewerben, abhadngig und kénnen nur gemeinsam
mit dem sportlichen Erfolg berechnet werden.
Auch die Personalaufwendungen sind zumn Teil von
den sportlichen Erfolgen der Lizenzmannschaft
abhingig und werden leistungsbezogen gewahrt,
sodass diese Ausgaben immer mit den sportlichen

Erfolgen einhergehen.

Hauptversammlung fir das Geschéftsjahr 2019/2020

keine Dividendenausschiittung vorschlagen.

Voraussichtliche Liquiditatsentwicklung
Flrdas Geschéftsjahr 2020/2021 erwartet Borus-
sia Dortmund aufgrund der getroffenen Annahmen
einen positiven Cashflow aus operativer Tatigkeit
von EUR 44 Mio. Insbesondere aufgrund von Trans-
fertatigkeiten oder eintretenden Abweichungen von
der Prognose zukunftsbezogener Annahmen
beziiglich des sportlichen Erfolgs sowie durch Aus-
wirkungen der Covid-19-Pandemie kann sich die-
ser Wert noch dndern. Der Free Cashflow wird
voraussichtlich EUR -40 Mio. betragen.
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GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Das kommende Geschaftsjahr 2020/2021 wird wei-
ter durch die Folgewirkungen der MaBnahmen zur
Eindammung der Covid-19-Pandemie beeintrachtigt.
Durch die gute Ertragslage in den letzten Geschafts-
jahren sowie im Zeitraum bis zurn Beginn der Covid-
19-Pandemie, ein zum 30. Juni 2019 vorhandenes
Eigenkapital in Hohe von TEUR 389.518 (entspre-

SONSTIGE ANGABEN

chend einer Eigenkapitalquote von rund 75,83 Pro-
zent) und durch die nachhaltige Aufstellung des
Unternehmens sieht sich Borussia Dortmund
gewappnet, die unklare wirtschaftliche Situation zu
tragen. Die Geschéftsfiihrung bewertet die Situation
um die Covid-19-Pandemie fortlaufend neu.

Der Anhang enthlt die Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG.

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289 A ABS. 1 HGB

Zu den Vorschriften des § 289 a Abs, 1 Satz 1
Nummern 1 bis 9 HGB geben wir folgende Erlau-

terungen ab:

1. Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA betrdgt zum 30. Juni 2020 EUR
92.000.000,00 und ist eingeteilt in 92.000.000
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stiickaktien). Alle Aktien sind an
der Frankfurter Wertpapierbdrse zum Handel
im regulierten Markt (Prime Standard) sowie an
den Bérsen in Berlin, Bremen, Stuttgart, Miin-
chen, Hamburg und Diisseldorf im Freiverkehr
zugelassen. Jede Stiickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Es gibt bei der
Gesellschaft also nur eine Aktiengattung, und
alle Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw. Pflich-
ten. Die weiteren Rechte und Pflichten aus den
Aktien der Gesellschaft bestimmen sich nach

dem Aktiengesetz.
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2. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die

Ubertragung von Aktien betreffen, sowie

3. Beteiligungen am Kapital der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA, die 10,00 Prozent der
Stimmrechte zum 30. Juni 2020 tiberschreiten:

1) Evonik Industries AG, Essen, Deutschland:
9,83 Prozent der Stimmrechte

2) Ballspielverein Borussia 0% e.V. Dortmund,
Dortmund, Deutschland: 14,88 Prozent der
Stimmrechte (davon unmittelbar 5,53 Pro-
zent und mittelbar 9,35 Prozent durch
Zurechnung der Stimmrechte voen Bernd
Geske, Deutschland, nach § 22 Abs. 2 bzw.
nunmehr § 34 Abs. 2 WpHG)

3) Bernd Geske, Meerbusch, Deutschland:
14,88 Prozent der Stimmrechte (davon
unmittelbar 9,35 Prozent und mittelbar 5,53
Prozent durch Zurechnung der Stimmrechte
des Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dort-
mund, Dortmund, Deutschland, nach § 22
Abs. 2 bzw. nunmehr § 34 Abs. 2 WpHG)



Grund der jeweiligen Zurechnung ist nach vor-
liegenden Angaben eine zwischen dem Ballspiel-
verein Borussia 09 e.V. Dortmund und Bernd
Geske mit einer derzeitigen Laufzeit bis zum 30.
Juni 2022 geschlossene Aktiondrsvereinbarung
(nach erfolgter Verlangerung der urspriinglich
bis zum 30. Juni 2017 laufenden Vereinbarung),
deren wesentlicher Gegenstand die Vereinba-
rung einer Stimmbindung zugunsten des Ball-
spielverein Borussia 09 e.V. Dortmund hinsichtlich
der Aktien an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA von Bernd Geske ist, ferner, dass Bernd
Geske und der Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortrund sich tber Verdnderungen ihrer Betei-
ligung an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA, insbesondere im Fall von Ubertragungen,

wechselseitig unterrichten bzw. abstimmen.

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kon-

trollbefugnisse verleihen.

. Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn
Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind.

. Beider Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA gibt
es, bedingt durch ihre Rechtsform als Komman-
ditgesellschaft auf Aktien, keinen Vorstand. Die
Geschaftsfiihrung und Vertretung der Gesellschaft
obliegt stattdessen der persanlich haftenden
Gesellschafterin. Als derart .geborenes” Gesell-
schaftsorgan ist — auf Dauer und nicht fiir einen
bestimmten Zeitraum — durch § 6 Ziff. 1 der Sat-
zung die Borussia Dortmund Geschdftsfiihrungs-
GmbH mit Sitz in Dortmund vorgesehen. Die
Bestellung und Abberufung von Geschaftsfiihrern
der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
richtet sich nach § 8 Ziff. 6 ihres Gesellschaftsver-
trages und obliegt dermn Prasidialausschuss ihres
Beirats, also nicht dem Aufsichtsrat der Borussia
Dortrund GmbH & Co. KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA bedarf grundsatzlich
eines Beschlusses ihrer Hauptversarmmiung, der
nach § 133 Abs. 1 AktG mit einfacher Stimmen-
mehrheit und zusatzlich nach § 15 Ziff. 3 der
Satzung der Gesellschafti. V. m. § 179 Abs. 1
und 2 AktG mit der einfachen Mehrheit des bei
der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
gefasst wird, soweit nicht zwingende gesetzliche
Vorschriften dem entgegenstehen und die Satzung
nichts anderes bestimmt. Das Gesetz verlangt
zwingend einen Beschluss der Hauptversamm-
lung mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapi-
tals fiir solche Anderungen der Satzung, die den
Gegenstand des Unternehmens (§ 179 Abs. 2
Satz 2 AktG), die Ausgabe von Vorzugsaktien
ohne Stimmrecht (§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG),
Kapitalerh6hungen unter Bezugsrechtsaus-
schluss (§ 186 Abs. 3 AklG), die Schaffung eines
Bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG), die
Schaffung eines Genehmigten Kapitals (§ 202
Abs. 2 AktG) — ggf. mit Ermachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss (§ 203 Abs. 2 Satz 2.
V. m. § 186 Abs. 3 AktG) -, die ordentliche ader
vereinfachte Kapitalherabsetzung (§ 222 Abs. 1
Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3 AktG) oder einen Form-
wechsel (§§ 233 Abs. 2 bzw. 240 Abs. 1 UmwG)
betreffen. Kapitalerhthungen, andere Satzungs-
dnderungen sowie sonstige Grundlagenbe-
schliisse kdnnen geman § 285 Abs. 2 Satz 1 AkiG
zudem nur mit Zustimmung der personlich haf-
tenden Gesellschafterin beschlossen werden.
Der Aufsichtsrat ist nach § 12 Ziff. b der Satzung
ermichtigt, Anderungen der Satzung zu
beschlieBen, die nur deren Fassung betreffen,
insbesondere entsprechend dern Umfang von
Kapitalerhohungen aus Genehmigtem und

Bedingtem Kapital.
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7. Die Gesellschaft wurde durch Beschluss der 8. Esgibt keine wesentlichen Vereinbarungen der

Hauptversammlung vorm 24, November 2014 mit
Zustimmung des Aufsichtsrates ermachtigt, das
Grundkapital der Gesellschaft bis zum 23.
November 2019 durch Ausgabe von neuen auf
den Inhaber lautenden Stammaktien ohne Nenn-
betrag (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder Sach-
einlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt
jedoch um héchstens EUR 23.000.000,00, zu
erhthen. Von dieser Ermachtigung wurde kein

Gebrauch gemacht, sodass diese erloschen ist.
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Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, das auf die von der Borussia
Dortrmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen
Aktien gerichtet ist.

. Es gibt keine Entschidigungsvereinbarungen

der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernah-

meangebots getroffen worden sind.



ERKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemaf § 312 AKtG erstellten Abhangigkeits-
hericht werden die Beziehungen zum Ballspi'elver—
ein Borussia 09 eV. Dortmund als herrschendes
Unternehmen und den mit ihm verbundenen Unter-
nehmen dargestellt. Die persdnlich haftende
Gesellschafterin — vertreten durch ihre Geschéfts-
féjhrer — hat dazu die folgende Schlusserklgrung

abgegeben:

DISCLAIMER

Der Lagebericht enthdlt zukunftshezogene Aus-
sagen. Diese basieren auf aktuellen Einschatzun-

gen und sind naturgemaB mit Risiken und

Dortmund, den 17. August 2020

.Bei den im Bericht dber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgeflihrten Rechtsge-
schéften hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr
nach den Umstdnden, die uns zum Zeitpunkt, an
dem die Rechtsgeschifte vorgenommen wurden,
bekannt waren, jeweils angemessene Gegenleis-
tungen erhalten. Anderenfalls sind der Gesellschaft
entstandene Nachteile jeweils ausgeglichen wor-
den. Andere Mafnahmen im Sinne von § 312
Absatz 1 AktG wurden im Geschéfisjahr nicht

getroffen eder unterlassen.”

Unsicherheiten behaftet. Die tatsachlich eintre-
tenden Ereignisse kdnnen ven den formulierten

Aussagen abweichen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kemmanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
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