BORUSSIA DORTMUND

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA erreichte
im abgelaufenen Geschaftsjahr 2010/2011 mit dem
Gewinn der Deutschen Meisterschaft und der damit
verbundenen Direktqualifikation fur die Gruppen-
phase der UEFA Champions League den nahezu
groBtmoglichen sportlichen Erfolg. Beindruckend
war hierbei insbesondere die Art und Weise dieses
so im Vorhinein nicht geplanten oder zu erwarten-
den Erfolges. Eine der, wenn nicht die jiingste Bun-
desligamannschaft aller Zeiten zeigte atemberau-
bend schonen OffensivfuBBball und eroberte die
Herzen ihrer Anhanger bundesweit .im Sturm”. Die
Emotionalitat und Intensitat dieses Erfolges beleg-
ten die Uber 400.000 Menschen, die den Meisterfei-
erlichkeiten am 15. Mai 2011 beiwohnten, ein-
drucksvoll. Dieser sportlich historische Erfolg
spiegelt sich auch in der Ergebnislage des Unter-
nehmens im Geschaftsjahr 2010/2011 wider, wel-
ches der Aufsichtsrat rundum positiv bewertet. Als
besonders erfreulich hat der Aufsichtsratin diesem
Kontext auch die Erholung des Aktienkurses zur

Kenntnis genommen.
AUFSICHTSRATSTATIGKEIT, SITZUNGEN

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr 2010/2011
intensiv mit der Lage und der Entwicklung der Gesell-
schaft und des Konzerns befasst. Die fir ihn nach Ge-
setz und Satzung bestehenden Aufgaben und Rechte

hat er dabei uneingeschrankt wahrgenommen.

Im Geschaftsjahr 2010/2011 fanden vier Aufsichts-
ratssitzungen (am 09. September 2010, 30. Novem-
ber 2010, 23. Februar 2011 und 20. Juni 2011) und
eine konstituierende Aufsichtsratssitzung (am 30.
November 2011) statt. Angesichts seiner Besetzung
mit sechs Mitgliedern sind vom Aufsichtsrat keine
Ausschisse eingerichtet worden; Beratungen und
Beschlussfassungen erfolgten stets im Plenum des
Aufsichtsrates. Berichtspflichtige Vorgange uber die
Haufigkeit der Sitzungsteilnahme von Mitgliedern
des Aufsichtsrates liegen nicht vor. Beschlisse wur-
den unter Wahrung der satzungsmafigen und ge-

setzlichen Bestimmungen gefasst.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum durch
mundliche und schriftliche Berichte der Geschafts-
fihrung im Sinne des § 90 AktG regelmafig, zeitnah
und umfassend informiert. Schwerpunkte dabei
waren der Geschaftsverlauf, die Liquiditats-, Ertrags-
und Finanzlage, die Unternehmensplanung (insbe-
sondere die Finanz-, Investitions- und Personalpla-
nung), die Risikolage und das Risikomanagement in
Gesellschaft und Konzern sowie strategische The-
men. Zwischen seinen Sitzungen wurde der Auf-
sichtsrat auBerdem mittels schriftlicher Unterlagen
informiert. Gegenstand der Information sowie der
anschlieBenden Erorterung und Kontrolle waren
auch die unterjéhrigen Finanzberichte (d. h. Halb-
jahresfinanzbericht und Quartalsfinanzberichte). Der
Aufsichtsratsvorsitzende stand zudem auBerhalb
von Sitzungen in regelmaBigem Kontakt mit der Ge-
schaftsflihrung; er erhielt fortlaufend Kenntnis tber
aktuelle Entwicklungen der Geschaftslage und we-
sentliche Geschaftsvorfalle. Die Geschaftsfihrung
ist ihren Informationspflichten zur Uberzeugung des
Aufsichtsrates vollstandig, kontinuierlich und zeit-

gerecht nachgekommen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und deren
Geschaftsfiihrer wurden bei der Leitung des Unter-
nehmens vom Aufsichtsrat beraten und Uberwacht.
Grundlage dafir waren die Berichte der Geschafts-
fiihrung sowie die Nachfrage und Erdrterung im Auf-
sichtsrat. Die Rechts- und OrdnungsmaBigkeit der
Geschaftsfiihrung der Gesellschaft, die Wirksamkeit
des internen Kontrollsystems, des Risikomanage-
mentsystems und des internen Revisionssystems,
die Leistungsfahigkeit der Unternehmensorganisa-
tion und deren Wirtschaftlichkeit hat der Aufsichtsrat
als gegeben erachtet. Berichte und Beratungen um-

fassten auch Fragen der sportlichen Entwicklung.

Daruber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit
der Rechnungslegung fir das Geschaftsjahr 2009/
2010 sowie mit der Vorbereitung der Hauptver-
sammlung im Vorjahr. Dabei ist vor der BeschlieBung
seines Wahlvorschlags vom Aufsichtsrat die Unab-

hangigkeit des Abschlussprifers tberprift worden.
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Zudem befasste der Aufsichtsrat sich mit den Auf-
tragskonditionen und mit der Beauftragung des von
der Hauptversammlung im Vorjahr gewahlten Ab-

schlussprifers.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
2010/2011

Der von der Geschaftsflihrung aufgestellte und frist-
gerecht vorgelegte Jahresabschluss fur die Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA und der Konzernab-
schluss zum 30. Juni 2011 sowie der Lagebericht fur
die Gesellschaft und der Konzernlagebericht (die
jeweils den erlauternden Bericht zu den Angaben
nach § 289 Abs. 4 bzw. § 315 Abs. 4 HGB umfassen)
wurden von der zum Abschlussprifer bestellten
KPMG AG Wirtschaftsprifungsgesellschaft, Dort-
mund, unter Einbeziehung der Buchfihrung ent-
sprechend den gesetzlichen Bestimmungen gepruft
und jeweils mit dem uneingeschrankten Bestati-
gungsvermerk versehen. Zum bestehenden Risiko-
friherkennungssystem stellte der Abschlussprufer
fest, dass die Geschaftsflihrung die nach § 91 Abs.
2 AktG geforderten MaBBnahmen, insbesondere zur
Einrichtung eines Uberwachungssystems, in geeig-
neter Weise getroffen hat und dass das Uberwa-
chungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die den
Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, frihzeitig

zu erkennen.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss so-
wie der Lagebericht fiir die Gesellschaft und der
Konzernlagebericht mit dem Risikobericht und die
entsprechenden Prufungsberichte des Abschluss-
prifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrates
rechtzeitig vorgelegen. Diese wurden vom Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 14. September 2011
zusammen mit der Geschaftsflihrung in Anwesenheit
des Abschlusspriifers im Einzelnen durchgesprochen,
erortert und geprtft. Dabei berichtete der Abschluss-
prifer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Pri-
fungen, auch diejenigen hinsichtlich des internen
Kontroll- und des Risikofriiherkennungssystems

bezogen auf den Rechnungslegungsprozess, und

erlauterte diese. Die seitens des Aufsichtsrates
gestellten Fragen wurden vom Abschlusspriifer und

von der Geschaftsflihrung beantwortet.

Der Aufsichtsrat schlief3t sich dem Ergebnis der Pri-
fung durch den Abschlussprifer an und erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Pri-
fungen keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat hat
in seiner Sitzung am 14. September 2011 sowohl
den Jahresabschluss der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA zum 30. Juni 2011 als auch den Kon-
zernabschluss zum 30. Juni 2011 gebilligt.

Gegenstand einer eigenstandigen Prifung durch
den Aufsichtsrat war auBerdem der von der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin gemaf3 § 312
AktG aufgestellte Bericht Uber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)
fir das Geschaftsjahr 2010/2011. Der Abhangig-
keitsbericht wurde ebenfalls vom Abschlussprifer
gepruft und mit dem folgenden Bestatigungsver-

merk versehen:

.Nach unserer pflichtgemafBen Prifung und Beur-

teilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgeflhrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war.”

Der Prifungsbericht des Abschlussprifers zum Ab-
hangigkeitsbericht lag dem Aufsichtsrat ebenfalls
vor. Diese Unterlagen wurden vom Aufsichtsrat in
seiner vorgenannten Sitzung mit Abschlusspriifer
und Geschaftsfliihrung erortert und gepruft. Der Auf-
sichtsrat hat nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Prifung gegen die Erklarung der personlich
haftenden Gesellschafterin am Schluss des Abhan-
gigkeitsberichts keine Einwendungen erhoben. Das
Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts
durch den Abschlusspriifer hat der Aufsichtsrat zu-

stimmend zur Kenntnis genommen.
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Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung vor,
den Jahresabschluss zum 30. Juni 2011 festzustel-
len. In seiner Sitzung am 14. September 2011 hat der
Aufsichtsrat auch den Gewinnverwendungsvor-
schlag der personlich haftenden Gesellschafterin
unter Bericksichtigung der Kommanditaktionarsin-
teressen und der Lage der Gesellschaft, namentlich
ihrer Finanzierungs- und Kapitalstruktur, diskutiert
und gepriift; dabei hat sich der Aufsichtsrat dem
Vorschlag der Geschaftsfiihrung an die Hauptver-
sammlung angeschlossen, diese moge beschlieen,
den im Geschaftsjahr 2010/2011 in Hohe von EUR
2.921.768,61 ausgewiesenen Bilanzgewinn in die
anderen Gewinnrlcklagen einzustellen. Der Auf-
sichtsrat schlagt auBerdem vor, der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH, fiir das Geschaftsjahr
2010/2011 Entlastung zu erteilen.

CORPORATE GOVERNANCE

Aufsichtsrat und Geschaftsflihrung der personlich
haftenden Gesellschafterin haben sich auch im Be-
richtszeitraum mit dem Thema Corporate Gover-
nance beschaftigt. Der Aufsichtsrat Uberprufte auch
die Effizienz seiner Arbeit, namentlich die Frequenz
seiner Sitzungen, deren Vorbereitung und Durch-
fihrung sowie die Informationsversorgung. Die
derzeit aktuelle Entsprechenserklarung wurde zeit-
gleich mit der Beschlussfassung iber den vorlie-
genden Bericht beschlossen und berlcksichtigt den
Deutschen Corporate Governance Kodex in der
aktuell glltigen Fassung vom 26. Mai 2010. Die
vollstandige Erklarung ist im Internet unter der
Adresse www.borussia-aktie.de, Rubrik ,Corporate
Governance” dauerhaft zuganglich. Zusatzliche
Darstellungen und Erlauterungen hierzu erfolgen
entsprechend Ziffer 3.10 des Kodex in einem geson-
derten Abschnitt des Geschaftsberichts (Corporate

Governance-Bericht).

PERSONALIEN

Mit dem Ende der Hauptversammlung am 30. No-
vember 2010 sind die Herren Othmar Freiherr von
Diemar und Ruedi Baer aus dem Aufsichtsrat aus-
geschieden. Die Herren Gerd Pieper, Harald Heinze,
Christian Kullman, Bernd Geske, Friedrich Merz und
Peer Steinbrick wurden von der der Hauptver-
sammlung am 30. November 2010 in den Auf-
sichtsrat gewahlt. In seiner konstituierenden Sit-
zung am 30. November 2010 im Anschluss an die
Hauptversammlung hat der Aufsichtsrat sodann
Herrn Gerd Pieper als seinen Vorsitzenden und zu
dessen Stellvertreter Herrn Harald Heinze jeweils

wieder gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfihrung, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mitar-
beitern fur ihr groBes Engagement und die erfolg-
reich geleistete Arbeit. Herzlich gedankt wird auch
den Geschaftspartnern, Kommanditaktionaren und

Fans von Borussia Dortmund fur ihr Vertrauen.

Dortmund, den 14. September 2011

Der Aufsichtsrat

Gerd Pieper

Vorsitzender





