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BORhS&ADORTMUNDGmbH&CQ
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

I JAHRESABSCHLUSS

BILANZ
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

]
in TEUR 30.06.2014 30.06.2013

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

. Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 61.917 28.871
2. Geleistete Anzahlungen 34 0
61.951 28.871
Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken 176.094 24.248
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 11.821 11.140
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 1:650 341
189.565 35.729

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12,994 139.190
2. Beteiligungen 926 96
3. Sonstige Ausleihungen 1.255 1.081
14.345 140.367

265.861 204.967

B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrite
Waren 47 47

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstidnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 10.873 64.983

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.493 1.726

3. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 3.389 1.975
15.755 68,684

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 16.858 11.539
32.660 80.270

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.319 4.723
302.840 289.960
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

| S S A s B T T e e e = e T e S el SRR R L S e e e oy L
in TEUR 30.06.2014 30.06.2013

PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

I. Gezeichnetes Kapital 61.425 61.425
./. Rechnerischer Wert eigener Anteile -19 -20
Ausgegebenes Kapital 61.406 61.405

1. Kapitalriicklage 34.204 34.199
Ill. Gewinnriicklagen

1. Ricklagen wegen eigener Anteile 19 20

2. Andere Gewinnriicklagen 80.643 33.524

80.662 33.544

IV. Bilanzgewinn 10.558 53.258

186.830 182.406

B. RUCKSTELLUNGEN

1. Steuerriickstellungen 398 3.956
2. Sonstige Riickstellungen 4.912 9.423
5.310 13.379

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 39.463 14.275
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 13.060 10.249
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 898 3.577
4. Sonstige Verbindlichkeiten 16.475 27.969

davon aus Steuern TEUR 10.323 (Vorjahr TEUR 18.340)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 16 (Vorjahr TEUR 8]

69.896 56.070
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 40.804 38.105
302.840 289.960
/
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

s i e e B e e P e S e e A e e e R S 3 A, g |
in TEUR 01.07.2013-  01.07.2012 -

30.06.2014 30.06.2013

1. Umsatzerlose 223.785 272.436
2. Sonstige betriebliche Ertrage 5.035 2.302
228.820 274.738

3. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter -98.225 -96.908
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -3.108 -2.939
davon fiir Altersversorgung: TEUR 256 (Vorjahr: TEUR 226)
-101.333 -99.847
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermégensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -29.783 -14.517
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -86.642 -101.666
6. Ertrage aus Beteiligungen 397 166
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 397 (Vorjahr: TEUR 133]
7. Ertrdge aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 3.557 4.470
-samtlich aus verbundenen Unternehmen-
8. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermogens 5 7
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 205 87
davon aus Aufzinsungen TEUR 143 (Vorjahr: TEUR 0)
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -2.800 -1.974
davon aus Abzinsungen TEUR 327 (Vorjahr: TEUR 143)
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 12.426 61.464
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -1.681 -8.143
13. Sonstige Steuern -187 -63
14. Jahresiiberschuss / Bilanzgewinn 10.558 53.258
/) 7
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

ANHANG Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

fiir das Geschiftsjahr 2013/2014

{fortan auch .. Borussia Dortmund” oder .Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA”)

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr 2013/2014
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
und den besonderen Rechnungslegungsvorschriften
des Aktiengesetzes erstellt. Darlber hinaus besteht
gemal § 315a Abs. 1 HGB die Verpflichtung, einen
Konzernabschluss unter Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, aufzustelten.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handels-
rechtlichen Gliederungsschema gemaf § 266 HGB
vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung
gemafl § 275 HGB in Staffelform nach dem Ge-
samtkostenverfahren aufgestellt worden. Die nach
den gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Ver-
merke werden aus Griinden der Klarheit und Uber-
sichtlichkeit teilweise im Anhang aufgefihrt.

Da der Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund
{fortan auch: BV. Borussia 09 e.V. Dortmund} 100
Prozent der Anteile an der Borussia Dortmund Ge-
schéftsfiihrungs-GmbH halt und damit mittelbar als
herrschendes Unternehmen anzusehen ist, gilt die
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA als abhangiges
Unternehmen i.S.v. § 17 AktG und ist demgemaB
verpflichtet, einen Abhangigkeitsbericht nach § 312
AkiG zu erstellen. In diesem Bericht ist auch die ge-
setzlich geforderte sogenannte Schlusserklarung
gem. § 312 AktG abzugeben und in den Lagebericht

aufzunehmen.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wurden vollumfanglich fort-

gefihrt.

VERGLEICHBARKEIT MIT DEM VORJAHRESABSCHLUSS

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat zur
Vereinfachung der bisherigen Konzernstruktur
im Geschaftsjahr 2013/2014 die nachfolgenden
Umwandlungen durchgefibrt:

+ Verschmelzung der BYB Stadion Holding GmbH
« Verschmelzung der BVB Beteiligungs-GmbH
« Verschmelzung der BVB Stadion GmbH

Als Verschmelzungsstichtag wurde jeweils der
01. Juli 2013 festgelegt.

Die Verschmelzung ist bei Borussia Dortmund
erfolgsneutral zu einem Zwischenwert der unter-

gegangenen Anteile erfolgt.

Nach einem Sachverstdndigengutachten belief
sich der Verkehrswert des bebauten Erbbaurechts
(SIGNAL IDUNA PARK) zum Bewertungsstichtag
30. Juni 2013 auf TEUR 159.000. Der Buchwert
des im Rahmen der Verschmelzung letztlich von

der BVB Stadion GmbH iibertragenen bebauten

Erbbaurechtes belief sich zum 30. Juni 2013 auf
TEUR 56.173. Dementsprechend hat Borussia Dort-
mund den Buchwert des bebauten Erbbaurechts
um TEUR 98.546 aufgestockt und das Erbbaurecht
somit mit einem erfolgsneutralen Zwischenwert
angesetzt.

Unter der Beriicksichtigung von Nebenkosten er-
gaben sich Anschaffungskosten von insgesamt
TEUR 155.130.

Ebenfalls wird in dem Gutachten eine Restnutzungs-
dauer von vierzig Jahren (ab dem Bewertungsstich-
tag 30. Juni 2013) fir das Stadion angenommen, die
aus den Nutzungsdauern vergleichbarere Immo-
bilien abgeleitet wurde.

Dementsprechend erfolgt die Abschreibung der Sta-
dionimmobilie ab dem 1. Juli 2013 unter Zugrun-

delegung einer Nutzungsdauer von vierzig Jahren.
Als Folge der Umwandlungen ist der Jahresab-
schluss zum 30. Juni 2014 nur eingeschrankt mit

dem des Vorjahres vergleichbar.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Auswirkungen haben sich insbesondere ergeben bei:
» dem Sachanlagevermagen,

+ dem Finanzanlagevermogen,

+ den Forderungen und Verbindlichkeiten

gegenuber verbundenen Unternehmen,

» den Abschreibungen auf Sachanlagen,
» den sonstigen betrieblichen Aufwendungen
sowie

« den Ertragen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermogen

immaterielle Vermogensgegenstande wurden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
Abschreibungen, die sich an der voraussichtlichen
Nutzungsdauer orientieren, oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Die hier ausgewie-
senen Spielerwerte wurden unter Beriicksichtigung
der BFH-Urteile vom 26. August 1992, | R 24/91
sowie vom 14. Dezember 2011 { R 108/10 und
des am 21. September 2001 in Kraft getretenen
.Status und Transfer von Spielern”, abgefasstim
FIFA-Zirkular Nr. 769 vom 24. August 2001, zu
Anschaffungskosten bewertet und linear entspre-
chend der individuetlen Laufzeit der Anstellungs-

vertrage der Lizenzspieler abgeschrieben.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs-
kosten abziglich aufgelaufener und im Geschéafts-
jahr planmaBig fortgefiihrter Abschreibungen be-
wertet. Fr Anlagegtiter mit einem Wert von mehr
als EUR 150,00 bis zu EUR 1.000,00 wurde ein
Sammelposten gebildet, der Gber fiinf Jahre ab-
geschrieben wird. Die planmaBigen Abschreibungen
entsprechen der jeweiligen wirtschaftlichen Nut-

zungsdauer.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten
oder bei dauernder Wertminderung zum niedri-

geren beizulegenden Wert bewertet.

Vorrate
Die Bewertung erfolgte unter Beachtung des stren-
gen Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten

abziiglich Anschaffungskostenminderungen.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegen-
stande sind mit dem Nennbetrag bewertet worden.

Erkennbare Einzelrisiken sind durch gesonderte
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Wertberichtigungen, das allgemeine Kredit- und
Zinsrisiko ist durch eine Pauschalwertberichtigung

beriicksichtigt worden.

Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kredit-

instituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhal-
tet im Wesentlichen Abgrenzungen, welche die Li-
zenzspielerabteilung betreffen und Versicherungs-
beitrage. Die Betrage werden zeitanteilig iiber die

Laufzeit der abgegrenzten Einzelposten aufgelost.

Riickstellungen

Rickstetlungen wurden fiir alle erkennbaren un-
gewissen Verbindlichkeiten gebildet. Sie sind in der
Hohe des nach verniinftiger kaufménnischer Beur-

teilung notwendigen Erfiillungsbetrages angesetzt.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zum Erfilillungsbetrag

angesetzt.

Passiver
Rechnungsabgrenzungsposten

Die Abgrenzungen umfassen neben der im Rahmen
eines echten Forderungsverkaufs in 2007/2008
vereinnahmten Lizenzgebiihr des Vermarkters
Sportfive GmbH & Co. KG fiir die gesamte Ver-
tragslaufzeit auch Einzahlungen aus Ticketing,
Catering und Sponsoring fiir die Saison 2014/2015.

Die Betrdage werden zeitanteilig aufgeldst.

Fremdwahrungsumrechnung
Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegen-
stande und Verbindlichkeiten sind zum Devisenkas-

samittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet.



BILANZERLAUTERUNGEN

Anlagevermogen

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

Die Zusammensetzung des Anlagevermdogens ergibt sich aus nachstehender Aufstellung:

in TEUR 30.06.2014 30.06.2013
Immaterielle Vermodgensgegenstande 61.951 28.871
Sachanlagen 189.565 35.729
Finanzanlagen 14.345 140.367

265.861 204.967

Als immaterielle Vermdgenswerte werden ent-
geltlich erworbene Spielerwerte, Markenrechte
sowie EDV-Software ausgewiesen. Im Geschaftsjahr
2013/2014 hat sich dieser Bilanzposten durch
Zugange von insgesamt TEUR 55.699 erhoht. Der
wesentliche Teil hiervon entféllt auf die erworbenen
Spielerwerte mit einem Anteil von TEUR 55.620,
welche sich auf die gegen Transferzahlungen neu
verpflichteten Spieler wie Pierre-Emerick Auba-
meyang, Sokratis Papastathopoulos, Henrikh Mkhi-
taryan, Julian Derstroff und Milos Jojic beziehen.

Die Abschreibungen im Lizenzspielerbereich be-
laufen sich auf TEUR 22.485. Darin ist eine
auBerplanmédfBige Abschreibung zum 30. Juni
2014 in Hohe von TEUR 569 enthalten.

Im Bereich des Sachanlagevermdégens konnte
Borussia Dortmund Zugéange in Hohe von TEUR
161.016 verzeichnen. Dies resultiert iberwiegend
aus der zum 01. Juli 2013 durchgefiihrten Ver-
schmelzung der Tochtergesellschaft BVB Stadion
GmbH auf die Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA. Das Anlagevermogen der BVB Stadion GmbH
in Form des Stadions inklusive der dazugehorigen
Erbbaurechte ging somit vollstandig in das Anla-
gevermogen der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA Uber. Die Abschreibung des Stadions erfolgt

fortan Giber eine Nutzungsdauer von 40 Jahren.

Ein weiterer Bestandteil des Sachanlageverma-
gens sind die auf Erbbaurechtsgrundstiicken er-
richtete alte Geschéftsstelle sowie weitere Bauten

und sportliche Einrichtungen des Trainingsgelan-

des, die Gastronomieausbauten und andere mo-

bile Bestandteile des Stadions.

Dariiber hinaus wurden Investitionen im SIGNAL
IDUNA PARK und die Erweiterung des Trainingsge-
landes in Dortmund-Brackel getatigt, die zu einem

Anstieg im Sachanlagevermogen gefiihrt haben.

Hierzu zahlen unter anderem die Erweiterung
der Beschallungsanlage im Stadion, ein neues
Stadion-Zutrittssystem sowie der Ausbau der ViP-
Bereiche auf der Westtribline.

Neben den in der Aufstellung des Anteilsbesitzes
naher bezeichneten unmittelbaren Beteiligungen
der BVB Stadionmanagement GmbH, der BVB
Merchandising GmbH, der BVB Event & Catering
GmbH, der Sports & Bytes GmbH, der besttravel
dortmund GmbH und der Orthomed Medizinisches
Leistungs- und Rehabilitationszentrum GmbH be-
inhalten die Finanzanlagen im Wesentlichen ein
unter den sonstigen Ausleihungen ausgewiesenes

Mieterdarlehen flir das Verwaltungsgebaude.

Die Gesellschaft hat mit der Tochtergesellschaft
BVB Stadionmanagement GmbH einen Gewinn-
abflihrungsvertrag und mit der BVB Merchandising
GmbH einen Beherrschungs- und Gewinnabfiih-

rungsvertrag abgeschlossen.

Die Entwicklung des Brutto-Anlagevermogens
sowie der kumulierten Abschreibungen fiir die
Einzelposten des Anlagevermogens ergeben sich

aus dem nachstehenden Anlagenspiegel:
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS
Borussia Dortmund 6mbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

in TEUR , Anschaffungs- und Herételluﬂgskoéieh ~

Stand Stand
01,07.2013 Zugdnge Umbuchungen Abgénge © 30062014

I. Immaterielle Vermdgensgegensténde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an ;
solchen Rechten und Werten . 40814 55.665 0 2990 - 113.489

2. Geleistete Anzahlungen 0o 34 0 0. ap
60814 554699 0 2990 113523
Il Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliefilich der

Bauten auf fremden Grundstiicken k 32.598 156.224 663 0. 189485

2. Andere Anlagen, Betriebs- o k :
und Geschiftsausstattung . 28165 2.820 0 23 28.962

3. Geleistete Anzahlungen : :
und Anlagen im Bau 341 1.972 -663 0 1.650
59.104 161.016 0 23 - 220.097

. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen ~ 139.190 25 0 126.221 12.994
2. Beteiligungen 9% 0 0 (UBE 96
3. Sonstige Ausleihungen 1081 210 0 36 1.255
140367 235 0 126.257 14345
260.285 216.950 0 129.270 347.965
Umlaufvermadgen

Das Umlaufvermaogen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.06.2014 30.06.2013
Vorréte 47 47
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstdnde 15,755 68.684
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 16.858 11.539

32.660 80.270

Anlage 1.3/ 4




JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

“Abschrei'bungen . Resthuchwerte
Stnd -  Snd Stand
01,07.2013 Zuginge Abginge 30.06.2014 . 30.06.2014 30.06.2013
3943 22419 2990 51572 . 97 288
0 0 0| o | 3% 0
31.943 22.619 2990 - 51572 : 61951 28.871
8.350 5.041 U 13.391 176.094 24.248
15.025 2123 7 17.141 11.821 11.140
0o 0 0 0 1650 | 341
23375 7.164 7 30532 189565 35929
0 0 0 0 12994 139.090
0 g 0 0 ; 9% - 9%
0 0 0 0 1255 1,081
0 0 0 .0 14345 140.367
55.318 29.783 2,997 82.104 265.861 204.967
Als Vorratsvermogen wird der Materialwert der Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Schmuckaktien in Form von gedruckten effektiven mit einer Laufzeit von groBer einem Jahr betragen
Aktienurkunden bewertet und zu Anschaffungs- TEUR 1.256.

kosten ausgewiesen.
Guthaben bei Kreditinstituten sind nicht zur Kre-
Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten ditsicherung verpfandet.
im Wesentlichen geleistete Vorauszahlungen, Steu-
erforderungen sowie Zahlungsanspriche gegen

den Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet im
Wesentlichen Vorauszahlungen auf sonstige
Dienstleistungen sowie Versicherungen. Hinzu

kommen vorausgezahlte Personalaufwendungen

der Lizenzabteilung von TEUR 876 und Voraus-
zahlungen fiir Ausriisterware betreffend das Ge-
schéftsjahr 2014/2015 in Hohe von TEUR 1.1565.

Eigenkapital
e ————————————— S oS A IS A IS
in TEUR 30.06.2014 30.06.2013
Gezeichnetes Kapital / Ausgegebenes Kapital 61.406 61.405
Kapitalriicklage 34.204 34199
Gewinnriicklage 80.662 33.544
Bilanzgewinn 10.558 53.258
186.830 182.406

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt
TEUR 61.425 und ist eingeteilt in 61.425.000 Stiick-
aktien mit einem rechnerischen Anteit am Grund-
kapital in Hohe von EUR 1,00 je Aktie, abzlglich
des rechnerischen Wertes eigener Anteile in Hohe
von TEUR 19. Der Ausweis des Eigenkapitals be-
inhaltet die Darstellung der eigenen Aktien, welche
einen offen ausgewiesenen Abzugsposten in Hohe
des Nennbetrages eigener Anteile unter dem ge-
zeichneten Kapital vorsieht, des Weiteren wird
eine Riicklage wegen eigener Anteile in gleicher

Hohe dargestellt.

Die Gesellschaft war geman Beschluss der Haupt-
versammlung vom 16. November 2004 ermachtigt,
bis zum 30. April 2006 eigene Aktien bis zu einem
anteiligen Betrag von 10 Prozent des Grundkapitals
zu erwerben. Zudem war die Gesellschaft ermach-
tigt, die eigenen Aktien entweder ber die Borse

oder auflerhalb der Borse zu verauBern. Eine Ver-

auBerung auferhalb der Borse ist u. a. zum Zwecke
der VerauBerung von Aktien in Form von gedruckten
effektiven Aktienurkunden, die frei Ubertragbar und
handelbar sind, zulassig. Das Bezugsrecht der Ak-
tiondre ist in diesen Fallen gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8
AktG ausgeschlossen. In der Zeit vom Tag der Han-
delsaufnahme (31. Oktober 2000) und dem Bilanz-
stichtag hat die Gesellschaft insgesamt 34.000
Stiickaktien erworben und 14.700 Stlickaktien au-
Berhalb der Borse in Form von gedruckten effektiven
Aktienurkunden verdufert. Der Verduf3erungsgewinn
ist unter den sonstigen betrieblichen Ertragen
gesondert ausgewiesen worden. Zum Bilanzstichtag
befinden sich 19.300 Stiickaktien im eigenen Wert-

papierbestand.

Weitere Pflichtangaben gem. § 160 AktG sind der
nachstehenden Ubersicht zu entnehmen. Der
Erlos aus der VerauBerung ist dem laufenden

Ergebnis zugefiihrt worden:

Bewegung Bestand Betrag des Anteil am

eigener eigener Grundkapitals Grundkapital Verkaufspreis
Monat Stiickaktien Stiickaktien Euro % Euro
07.2013~12.2013 =233 -233 0,000 2.563,00
Bestand 31.12.2013 19.536 19.536 0,032
01.2014-06.2014 =236 ~236 0,000 2.596,00
Bestand 30.06.2014 19.300 19.300 0,031
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Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
30. November 2010 wurde die persanlich haftende
Gesellschafterin ferner ermachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates das Grundkapital bis zum
29. November 2015 durch Ausgabe neuer Stamm-
aktien ohne Nennbetrag gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, insgesamt
jedoch um hochstens EUR 30.712.500,00 zu erho-
hen (Genehmigtes Kapital 2010).

Die Geschaftsflihrung der Borussia Dortmund Ge-
schaftsfiihrungs-GmbH als personlich haftende
Gesellschafterin der Borussia Dortmund GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien hat mit der
erteilten Zustimmung des Aufsichtsrates, auf
Grundlage der ihr erteilten Ermachtigung durch
die Hauptversammlung vom 30. November 2010
und unter teilweiser Ausnutzung des bestehenden
Genehmigten Kapitals 2010, eine Kapitalerhohung
zum 01. Juti 2014 gegen Bareinlagen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Kommanditaktio-

nare beschlossen.

Die Ricklagenentwicklung stetlt sich wie folgt dar:

Riicklagenentwicklung

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von
EUR 61.425.000,00, das in 61.425.000 auf den In-
haber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien) eingeteilt ist, wird um einen Betrag
von nominal EUR 6.120.011,00 durch Ausgabe von
6.120.011 neuen Stiickaktien zum Ausgabebetrag
von EUR 4,37 je neue Aktie erhoht.

Die neuen Aktien sind ab dem Beginn des Ge-
schaftsjahres 2014/2015 (01. Juli 2014) gewinn-
berechtigt, vermittetn also kein Recht am Gewinn
des Geschaftsjahres 2013/2014.

Zur Zeichnung und Ubernahme der neuen Aktien
wurde die Evonik Industries AG zugelassen, die sich
zur Zeichnung der neuen Aktien verpflichtet hat.
Nach Durchfithrung der Kapitalerhohung wird das
Grundkapital der Gesellschaft EUR 67.545.011,00
betragen.

Nach Durchflihrung der Kapitalerhdhung kann die
Gesellschaft noch Uber ein Genehmigtes Kapital
2010 in Hohe von EUR 24.592.489,00 verfiigen.

in TEUR 01.07.2013 - Einstellung - 30.06.2014
Kapitalriicklage 34.199 5 34.204
Gewinnriicklagen 33.544 47:118 80.662

67.743 47.123 114.866

Der Jahresabschluss 2012/2013 ist in der Haupt-
versammiung vom 25. November 2013 festgestellt
worden, mit dem Beschluss, einen Teilbetrag in
Hohe von EUR 6.140.539,90 zur Ausschiittung
einer Dividende von Euro 0,10 je dividenden-

berechtigte Stlickaktie an die Kommanditaktionare

zu verwenden sowie den verbleibenden Teilbetrag
in Hohe von EUR 47.117.823,52 in die Gewinn-
riicklagen einzustellen.

Die sonstigen Veranderungen der Kapitalriicklage
und Gewinnricklagen resultieren aus der Verdufle-

rung eigener Anteile.
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Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich wie folgt:

Kapitalveranderung
'
in TEUR Einstellung Jahres-
01.07.2013  /Entnahme  Dividende {iberschuss  30.06.2014
Gezeichnetes Kapital /
Ausgegebenes Kapital 61.405 1 0 0 61406
Kapitalriicklage 34.199 5 0 0 34.204
Gewinnriicklagen 33.544 47.118 0 0 80.662
Bilanzgewinn 53.258 -47.118 -6.140 10.558 10.558
182.406 6 =6.140 10.558 186.830

Riickstellungen
]
in TEUR 30.06.2014 30.06.2013
Steuerriickstellungen 398 3.956
Sonstige Riickstellungen 4.912 9.423
5.310 13.379

Die Steuerriickstellungen belaufen sich auf TEUR
398 und umfassen die Verpflichtungen des abge-

schlossenen Geschaftsjahres.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern auf die han-
dels- und steuerrechtlich voneinander abweichen-
den Wertansatze des Sachanlagevermdgens wer-
den verrechnet, Die Differenzen betreffen im
Wesentlichen das Anlagevermdgen. In Hohe des

verbleibenden passiven Uberhangs werden aktive

Anlage 1.3/8

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten im We-
sentlichen personalbezogene Verpflichtungen so-

wie Rickstellungen fir ausstehende Rechnungen.

latente Steuern auf Verlustvortriage, unabhangig
von ihrem Realisationszeitpunkt, angesetzt. Die
Bewertung der latenten Steuern erfolgt mit einem
durchschnittlichen Steuersatz von 32,81 Prozent
(Vorjahr 32,81 Prozent).




JAHRESABSCHLUSS
vom 01, Juli 2013 bis 30. Juni 2014

Verbindlichkeiten
Die Fristigkeiten und Sicherheiten der ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2014 ergeben sich

aus der nachstehenden Ubersicht.

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
inTEUR 30.06.2014 1Jahr Jahre 5Jahre
Verbindlichkeiten
gegentiber Kreditinstituten 39.463 8.143 16.073 15.247
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 13.060 13.010 50 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 898 898 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 16.475 15.656 819 0

~ davon aus Steuern TEUR 10.323 [Vj. TEUR 18.340)
~ davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
TEUR 16 {Vj. TEUR 8)
69.896 37.707 16.942 15.247

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sind vollstandig durch Grundpfandrechte, Siche-

rungsabtretungen und Transferrechte besichert.

Als sonstige Verbindlichkeiten werden neben
Darlehen in Hoéhe von TEUR 1.565 (Vorjahr TEUR
2.297) im Wesentlichen noch nicht fallige Lohn-

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Abgrenzungen umfassen neben den in dem
Geschaftsjahr 2007/2008 fiir die Laufzeit des Agen-
turlizenzvertrages von zwolf Jahren vereinnahmten

Lizenzgebiihren des Vermarkters Sportfive GmbH

und Umsatzsteuern sowie erhaltene Anzahlungen

ausgewiesen.

Zudem enthalt dieser Posten Verbindlichkeiten ge-
geniiber der personlich haftenden Gesellschafterin
in Hohe von TEUR 708 (Vorjahr TEUR 744).

& Co. KG auch Einzahlungen aus Ticketing, Catering
und Sponsoring die Saison 2014/2015 betreffend.

Die Betrage werden zeitanteilig aufgelost.
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Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Verpflich-
tungen u. a. aus Miet-, Leasing-, Erbpacht-, Lizenz-

und Verlustiibernanmeverpflichtungen aus Unter-

nehmensvertragen. Nach Falligkeiten gegliedert

ergibt sich folgende Darstellung:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1~5 mehr.als
in TEUR 30.06,2014 1Jahr Jahre 5.Jahre
Vermarktungsentgelte 130.780 20.604 87.850 22.326
Miete und Leasing 28.840 4,763 16.028 8.049
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 2.850 446 677 1.727
Bestellobligo 40.465 34579 5.886 0

202.935 60.392 110.441 32.102

Des Weiteren bestehen Haftungsverhaltnisse aus
Biirgschaften, die BVB Merchandising GmbH be-
treffend, in Héhe von TEUR 182 (Vorjahr TEUR 143).

Derivative Finanzinstrumente

Um mittel- bis langfristig das giinstige Zinsniveau
zu erhalten und sich gegen das Zahlungsstrom-
dnderungsrisiko durch Zinssatzanderungen ab-
zusichern, hat die Geschaftsfihrung fir Kredite,
deren Zinsbindung 2013 auslief bzw. 2016 aus-
lauft, sechs Zinsswapgeschafte mit deutschen Kre-
ditinstituten abgeschlossen. Zudem wurde fiir die

im Jahr 2014 anstehende Ausilibung der Kauf-

Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme ist
aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangenheit

als gering einzuschatzen.

option auf ein gemietetes Verwaltungsgebaude mit
Grundstick ein Zinsswapgeschaft mit einem deut-
schen Kreditinstitut geschlossen. Die Hohe des
Nominalvolumens und des damit im Zusammen-
hang stehenden Marktwertes ergibt sich aus fol-

gender Ubersicht;

Zinsswaps
O —
30.06.2014
Nominalwert - Marktwert
davon Festzinszahler-Swaps 36.043 -3.701

Die mit marktiiblichen Bewerungsmethoden ermit-
telten negativen Marktwerte zum Stichtag werden
grundsatzlich nicht passiviert, da gem. § 254 HGB
die Voraussetzungen fiir die Bildung von Bewer-
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tungseinheiten gegeben sind. Lediglich in Hohe des
nicht effektiven Anteils wurden Rickstellungen von
TEUR 86 {Vorjahr TEUR 77) fiir drohende Verluste
aus schwebenden Geschéften passiviert.




JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Nachstehend werden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung grundsatzlich nach dem von der DFL

Deutsche FuBball Liga GmbH flir das Lizenzierungsverfahren geforderten Gliederungsschema nach

Tatigkeitsfeldern unterteilt.

Umsatzerlose
]
in TEUR 2013/2014 - 2012/2013
Spielbetrieb 40.528 44.780
Werbung 73.007 69.292
Mediale Verwertungsrechte und gemeinschaftliche Vermarktung 81.441 87.612
Transfer : 4,455 51.600
Handel, Conference, Catering, Sonstiges 19.653 15.905
Abstellgebiihren Nationalspieler 4:701 3.247
223.785 272.436

Im Geschéftsjahr 2013/2014 betrugen die Um-
satzerlose von Borussia Dortmund TEUR 223.785.
Ein Rickgang der Transfereinnahmen und das
Ausscheiden im Viertelfinale der UEFA Champions
League sind die wesentlichen Griinde fur die riick-

laufige Entwicklung der Erlose um 17,86 Prozent.

Die Erldse aus dem Spielbetrieb von Borussia
Dortmund verminderten sich im Geschaftsjahr
2013/2014 um TEUR 4.252 auf TEUR 40.528. Der
Grund hierfir liegt vornehmlich im fritheren Aus-
scheiden in der UEFA Champions League und den

damit verbundenen geringeren Ticketerlosen.

Im Bereich Werbung notierte Borussia Dortmund
Erldse in Hohe von TEUR 73.007 (Vorjahr TEUR
69.292). Damit bildete der Posten im abgelaufenen
Geschaftsjahr 2013/2014 neben der TV-Vermark-
tung mit 32,63 Prozent des Gesamtumsatzes
abermals einen wichtigen Bestandteil der Um-

satzerlose.

Allein die drei groBen Sponsoren, die Evonik
Industries AG als Hauptsponsor, die SIGNAL IDUNA
Gruppe als Namensrechtsgeber und der Trikot-

ausrister PUMA SE sowie die elf Champion Part-
ner sorgten fiir einen Anstieg der Erldsposition
um TEUR 3.897. Des Weiteren beinhalteten die
Werbeerlose auch Sponsoren-Pramien fiir das
erfolgreiche Abschneiden in der Champions Lea-
gue und die erneute Qualifikation fir diesen Wett-
bewerb in der Spielzeit 2014/2015.

Abermals bildeten die Erldse aus den medialen
Verwertungsrechten und der gemeinschaftlichen
Vermarktung im Geschaftsjahr 2013/2014 die
grofte Umsatzposition. Mit Umsdtzen in Hohe von
TEUR 81.441 verzeichnete Borussia Dortmund in
der TV-Vermarktung einen Ruckgang von TEUR
6.171 gegentiber dem Vorjahr.

Die Transfereriose beliefen sich auf TEUR 4.455
(Vorjahr TEUR 51.600) und beinhalteten im We-
sentlichen die Transfers von Lasse Sobiech und

Koray Glinter.
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Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in TEUR 2013/2014:  2012/2013
Spielbetrieb 54.361 52.860
Handel und Verwaltung 8.476 8.502
Amateur- und Jugendfuf3ball 4.303 3:679

67.140 65,041

Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2013/2014

in der Lizenzabteilung Pramien flir sportliche Erfolge

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Hohe von TEUR 34.193 (Vorjahr TEUR 34.806)
gezahlt.

in TEUR 2013/2014 ::2012/2013
Spielbetrieb 37.138 41.530
Werbung, Vermarktung 21.793 22.720
Transfer 6.821 13.418
Handel 2.203 2.031
Verwaltung 15.707 19.722
Ubrige 2.980 2.245

86.642 101.666

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen
sich im Berichtszeitraum auf TEUR 86.642 gegenliber
TEUR 101.666 im Vorjahr.

Neben der Verminderung des Aufwandes im Spiel-
betrieb (TEUR 4.392), die vornehmlich aus den zum
01. Juli 2013 erfolgten Verschmelzungen der Toch-
tergesellschaften mit der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA und der damit entfallenden Stadionmiete

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe
von TEUR 1.681 (Vorjahr TEUR 8.143) beinhalten
im Wesentlichen Steueraufwendungen, die das

abgelaufene Geschaftsjahr betreffen.
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resultiert, konnten auch die Aufwendungen in den
Bereichen Verwaltung {TEUR 4.015), Werbdng (TEUR
927) sowie Transfer (TEUR 6.597) deutlich reduziert
werden.

Im laufenden Geschaéftsjahr wurden periodenfremde
Ertrage in Hohe von TEUR 3.305 (Vorjahr TEUR 1.942)
aus Vorjahresabrechnungen vereinnahmt, perioden-
fremde Aufwendungen beliefen sich auf TEUR 129
(Vorjahr TEUR 147).




SONSTIGE ANGABEN

Corporate Governance

Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deut-
schen Corporate Governance Kodex am 24, Septem-

ORGANE

Persdnlich haftende
Gesellschafterin

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Borus-
sia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH mit Sitz
in Dortmund, die am Kapital der Gesellschaft nicht
beteiligt ist. Das Stammkapital betragt TEUR 30.
Sie ist von den Beschrankungen des § 181 BGB
befreit (AG Dortmund HRB 14206). Geschéftsfihrer

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

ber 2013 abgegeben und den Aktiondren dauerhaft
auf der Internetseite unter www.borussia-aktie.de

zuganglich gemacht.

dieser Gesellschaft sind Herr Hans-Joachim Watzke
— Vorsitzender der Geschaftsfiihrung — und Herr
Thomas Tref, jeweils alleinvertretungsberechtigt.
Die Geschéaftsfihrung erhielt fir ihre Tatigkeit im
abgelaufenen Geschaftsjahr, einschtieBllich der
Wahrnehmung von Aufgaben in Tochtergesell-

schaften, folgende Bezlige:

in TEUR 2013/2014 -.2012/2013
Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke {Vorsitzender)
Erfolgsunabhangige Komponenten
Festverglitung 200 900
Sonstige Vergtlitung 22 21
Dipl.=Kfm. Thomas Trefl
Erfolgsunabhdngige Komponenten
Festvergiitung 460 460
Sonstige Verglitung 60 59
1.442 1.440

Aufgrund des Jahresergebnisses und des sportlichen Erfolges erhielt Herr Hans-Joachim Watzke dariiber
hinaus erfolgsabhingige Verglitungen in Héhe von TEUR 543 (Vorjahr TEUR 2.156), Herr Thomas Tref
erhielt entsprechend erfolgsabhéngige Vergiitungen in Héhe von TEUR 299 (Vorjahr TEUR 1.371).
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Aufsichtsrat der Borussia Dortmund 6mbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Harald Heinze Peer Steinbriick

. Stellv. Vorsitzender.

Gerd Pieper
Vorsitzender

Ausgeilibte Tétigkeiten

Mitglied des
Deutschen Bundestages
{MdB]

Vorstandsvorsitzender
i.R. der Dortmunder
Stadtwerke AG

Geschéftsfilhrender
Gesellschafter der
Stadt-Parfimerie
Pieper GmbH, Herne

Weitere Funktionen

Mitglied des Beirats
der Borussia Dortmund
Geschéftsfiihrungs-
GmbH, Dortmund

Mitglied des Beirats
der SIGNAL IDUNA
Gruppe, Dortmund

Bernd Geske

Geschéftsfihrender
Gesellschafter der
Bernd Geske Lean
Communication,
Meerbusch

Friedrich Merz
{bis 30."Juni2014)

Christian Kullmann

Rechtsanwalt;
Partner - bis
31.12.2013;

seit 01.01.2014 Senior
Counsel der
Rechtsanwaltssozietat
Mayer Brown LLP,
Diisseldorf

Mitglied des
Aufsichtsrats der
AXA Konzern AG, Kéln
{bis 30.06.2014)

Mitglied des
Verwaltungsrats der
BASF Antwerpen N.V,,
Antwerpen,

Belgien {bis 30.06.2014)

Mitglied des
Aufsichtsrats der
Deutsche Bérse AG,
Frankfurt a.M.

Mitglied des
Aufsichtsrats und
Vorsitzender des
Verwaltungsrats der
HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG,
Disseldorf

Mitglied des
Verwaltungsrats der
Stadler Rail AG,
Bussnang, Schweiz

Vorsitzender des

Aufsichtsrats der WEPA

Industrieholding SE,
Arnsberg

Generalbevoll-
mdchtigter und Leiter
des Generalsekretariats
der Evonik Industries AG,
Essen (ab 01.07.2014:
Mitglied des Vorstandes
der Evonik Industries AG,
Essen}

Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft, ihre Namen, ausgeiibten Tatigkeiten

und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der vorstehenden Aufstellung zu entnehmen.

Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéaftsjahr eine Verglitung in Hohe von TEUR 53 erhalten.

Arbeitnehmer

Im Jahresdurchschnitt wurden 350 (Vorjahr: 299) Mitarbeiter beschéftigt.

Durchschnittliche Anzahl der angestellten Mitarbeiter 2013/2014 - 2012/2013
Gesamt 350 299
Sportliche Abteilung 214 178
Auszubildende 10 7
Ubrige 126 114

Anlage 1.3/ 14




Aufstellung des Anteilsbesitzes

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2013 bis 30. Juni 2014

Im Folgenden werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die Gesellschaft Anteile

von mehr als 20 Prozent hat:

_ Stammkapital  Anteil . Figenkapital Ekrgebnisk

Sitz TEUR % TJEUR TJEUR
BVB Stadionmanagement GmbH?* Dortmund 57 : 100,00 - b6 88
besttravel dortmund GmbH Dortmund 50 51,00 683 633
BVB Merchandising GmbH* Dortmund 75 100,00 10.881 3.469
Sports & Bytes GmbH Dortmund 200 100,00 2516 747
BVB Event & Catering GmbH Dortmund 25 100,00 25 -
Orthomed Medizinisches Leistungs- .
und Rehabilitationszentrum GmbH** - Dortmund 52 33,33 700 81

* Es bestehen Ergebnisabfithrungsvertrége. Ergebnis der Gesellschaft vor Ergebnisabfiihrung

an den Organtrager

**  Einbeziehung in den Konzernabschluss mit dem Ergebnis zum 31. Dezember 2013

als assoziiertes Unternehmen

Die Unternehmen werden in den Konzernabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund,

einbezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger vertffentlicht.

Angaben zu nahestehenden Personen
Personlich haftende Gesellschafterin der Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien ist die Borussia Dortmund Geschaftsfiih-
rungs-GmbH. Der Borussia Dortmund Geschafts-
filhrungs-GmbH obliegt die Geschaftsflihrung und
Vertretung der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien. Somit steht dem

Abschlusspriiferhonorar
Das von dem Abschlussprifer fiir das Geschaftsjahr
2013/2014 berechnete Gesamthonorar wird auf Kon-

BV. Borussia 09 e.V. Bortmund als alleinigem Ge-
sellschafter der Borussia Dortmund Geschaftsfiih-
rungs-GmbH die Personalkompetenz zu. Sowohl
die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH
als auch der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund sowie
alle mit diesen verbundenen Gesellschaften gelten
daher als nahe stehende Unternehmen.

zernebene im Anhang des Konzernabschlusses der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA angegeben.

Mitgeteilte Beteiligung (§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 21 WpHG)

Als Anteilseigner mit meldepflichtiger Beteiligung wurden uns mitgeteilt:

Verdffentlichung Melde- Sitz Melde- . Stimm- Beteiligu‘ng‘ Datum der
pflichtiger schwelle rechtsanteil =~ in Stimm- Schwellen-
- ' in% _rechten beriihrung
Uberschreitung . - - -
31, Mai 2012 BV.Borussia09  Dortmund  10,00&15,00% 19,11 11.739.909 25 Mai 2012
eV, Dortmund ~ - ‘
31, Mai 2012  Bernd Geske 15,00% 1911 11.739.909 25 Mai 2012
27.Marz 2014 Odey Asset Ma- - London 500% 5,06 3.108945 21, Marz 2014
nagementLLP .
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Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschéftsfiihrung wird der Hauptversammlung
vorschlagen zu beschlieBen, den im Geschéftsjahr
2013/2014 in Héhe von TEUR 10.558 ausgewiese-

nen Bilanzgewinn zur Ausschiittung einer Dividende

Dortmund, den 14. August 2014

von EUR 0,10 fiir das Geschaftsjahr 2013/2014 je
dividendenberechtigte Stiickaktie (insgesamt TEUR
6.141) zu verwenden und den Restbetrag von TEUR
4.417 in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH

‘| | i
(t)/ ° . /
Hans—'jﬁchim Watzke Thomas/TreB
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschiftsfiihrer

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB
der anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsitze
der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen Ver-
haltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt
und im Lagebericht der Geschéaftsverlauf ein-

Dortmund, den 14. August 2014

schlieBlich des Geschéftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatsdchlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der

Gesellschaft beschrieben sind.

Borussia Dartmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-6mbH

] .

! _—
HansﬁJMé\«W&tzke - Fhomas Tref
Vorsitzender der-Geschéftsfiihrung Geschéftff{ﬂhrer

A.nlage 1.3/16



—_

wwNN N

o o o~ U

12
16
16
16
17

18

18
20
23
24
25
25

26

27

28
28
28
30
30
31

31

31
31
32
33
33
33

34
36

39

LAGEBERICHT Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

fiir das Geschiftsjahr 2013/2014

INHALT

GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2013/2014 IM UBERBLICK

DIE WICHTIGSTEN FINANZKENNZAHLEN
LEISTUNGSINDIKATOREN

ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE
INTERNES MANAGEMENT- UND STEUERUNGSSYSTEM
UNTERNEHMENSSTRATEGIE

DIE AKTIE DER BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES IM GESCHAFTSJAHR 2013/2014
GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

AKTIENBESITZ VON ORGANEN

INVESTOR RELATIONS

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 289a HGB

LAGE DER BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN

ERTRAGSLAGE

ERLOSENTWICKLUNG

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN
FINANZLAGE

VERMOGENSLAGE

GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE UND ZUM GESCHAFTSVERLAUF

VERGUTUNGSBERICHT

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

EINZELRISIKEN

FINANZRISIKEN

CHANCEN

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

PROGNOSEBERICHT

VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG
ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
ERWARTETE ERTRAGSLAGE

ERWARTETE DIVIDENDEN

ERWARTETE FINANZLAGE

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

NACHTRAGSBERICHT
SONSTIGE ANGABEN

DISCLAIMER
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

I [ AGEBERICHT Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

fiir das Geschéftsjahr 2013/2014
{fortan auch .Borussia Dortmund” oder ,Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA”)

GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2013/2014 IM UBERBLICK

Bundesliga

in der Saison 2013/2014 hat Borussia Dortmund
wieder einmal erfolgreich in der Spitzengruppe der
FuBball-Bundesliga mitgespielt und sich als feste
Groéfe im nationalen und internationalen FuBball
dargestellt. Das Jahr begann mit dem Gewinn des
DFL—Supercubs gegen den FC Bayern Miinchen und
endete trotz Verletzungssorgen in der Bundesliga
als Vizemeister, im DFB-Pokalendspiel und im Vier-
tetfinale der UEFA Champions League.

Gleich vom ersten Tag der Saison an spielte Borus-
sia Dortmund in der Bundesliga-Spitzengruppe mit.
Die komplette Spielzeit verbrachte die Mannschaft
auf einem Tabellenplatz, der die UEFA Champions
League fiir die kommende Saison in Aussicht stellte,
und ab dem 23. Spieltag gab die Mannschaft den
zweiten Platz nicht mehr aus der Hand.

Besonders beeindruckend war die sportliche Leis-
tung im 4. Quartal des Geschdftsjahres 2013/2014.
In den letzten sechs Bundesliga-Begegnungen gab
es fUnf Siege und ein Unentschieden: Die Mannschaft
schoss durchschnittlich 3 Tore pro Spiel, wahrend

der Saisondurchschnitt 2,4 Tore pro Spiel aufwies.

Ein Torverhaltnis von 80:38 am 34. Spieltag lief3
keinen Zweifel an der Vizemeisterschaft aufkom-
men. 71 Punkte am Ende bedeuteten zwar 19
Punkte Riickstand auf den Meister, aber auch sieben

Punkte Vorsprung auf den Drittptatzierten und somit

eine sichere Qualifikation fir die UEFA Champions

League 2014/2015.

UEFA Champions League

In der hochsten européischen Spielklasse fir Ver-
einsmannschaften kam die Mannschaft von Jiirgen
Klopp bis ins Viertelfinale. Nach einer 0:3-Niederlage
im Hinspiel gegen den spateren Titeltrager Real
Madrid reichte ein 2:0-Heimsieg im anschliefenden
Riickspiel allerdings nicht zum Halbfinaleinzug.

DFB-Pokal

Eine erfolgreiche Saison im DFB-Pokal endete flir
die Mannschaft erst im Finale in Berlin. Wie schon
im DFL-Supercup-Finale zu Saisonbeginn hief3 der
Gegner FC Bayern Miinchen, wobei man sich anders
als am Anfang der Spielzeit in diesem Fall mit 0;2

geschlagen geben musste.

DIE WICHTIGSTEN FINANZKENNZAHLEN

Finanzdaten im Uberblick

]
Borussia Dortmund Kommanditgesellschaft auf Aktien (HGB)

2013/2014 2012/2013
in TEUR 30.06.2014 30.06.2013
Eigenkapital 186.830 182.406
Investitionen 57.857 26.668
Gesamtleistung 228.820 274.738
Ergebnis der operativen Geschaftstitigkeit [EBIT) 11.062 58.708
Finanzergebnis {Beteiligungs- und Zinsergebnis} 1.364 2.756
Ergebnis 10.558 53.258
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u.-Steuern {EBITDA) 40.845 73.225
Cashflow aus betrieblicher Tatigkeit 19:329 22.410
Anzahl.der Aktien (in:Tsd.] 61.425 61,425
Ergebnis je Aktie [In €} 0,17 0,87
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LEISTUNGSINDIKATOREN

Um Leistung definieren zu konnen, werden ver-
schiedene Indikatoren herangezogen. Diese sind in
finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
unterteilt.

Die finanziellen Indikatoren beinhalten die Umsatz-
erlose, den operativen Cashflow, das Ergebnis
vor Steuern und Zinsen (EBIT) sowie das Jahres-
ergebnis.

Der wichtigste nichtfinanzielle Indikator ist die Marke
.Borussia Dortmund". Sie ist durch eine Vielfalt an

Kennzahlen wahrnehmbar und sogar messbar.

Dazu gehoren industrieweit anerkannte .Awards”,
die aufgrund von reprasentativen Umfragen und
Analysen verliehen werden, aber auch Zahlen, die
die Zuschauerwahrnehmung beschreiben: verkaufte
Dauerkarten, Stadionauslastung, nationale und in-
ternationale Fernsehiibertragungszeiten, Facebook-
Freunde und Pageimpressions auf www.bvb.de.
Selbst die gezielte Auswahl von Sponsoren, deren
Produkte und Image mit der Marke ,Borussia Dort-
mund"” im Einklang sind, gehort zu den sogenannten

weichen Indikatoren.

ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

Zuschauer/Fans/Neue Medien

Borussia Dortmund hat in der Saison 2013/2014
einen neuen Zuschauerrekord aufgestellt! Insge-
samt kamen 1.855.156 Besucher zu den 24 Heim-
spielen in der FuBball-Bundesliga (17), in der UEFA
Champions League (5), im DFB-Pokal (1) und im
DFL-Supercup (1) in den SIGNAL IDUNA PARK. Da-
mit wurde die Rekordzahl aus dem Vorjahr
(1.841.258) nochmals um fast 14.000 Besucher

{ibertroffen.

Mehr als 9 Millionen Menschen sind nun Facebook-
Fans. Damit festigt Borussia Dortmund national sei-
nen zweiten Platz in diesem sozialen Netzwerk.

Auch die Entwicklung Borussia Dortmunds beim
Kurznachrichtendienst Twitter verzeichnet ein er-
freulich starkes Wachstum. So hat Borussia Dort-
mund nun erstmals —und das als zweite deutsche
Mannschaft-mehr als 1 Million Twitter-,Followers".
Dieses Medium wird in vielfaltiger Art und Weise
aktiv und reaktiv genutzt, um Nachrichten zu ver-
breiten, aber auch Fanfragen zu beantworten. Be-
merkenswert ist der internationale Markeneinfluss
durch die Nutzung von Twitter, da sich zwei Drittel

der Twitter-Anhdnger im Ausland befinden.

Die Marke ,,Borussia Dortmund“
Borussia Dortmund ist zum dritten Mal in Folge
zum .Deutschen Markenmeister” gekirt worden.
Borussia Dortmund sei ,weiterhin der sympa-
thischste Verein in der offentlichen Wahrnehmung”
- so das renommierte Forscherteam der Techni-
schen Universitat Braunschweig in der neusten Aus-
gabe seiner Fufballstudie.

Ein weiterer nicht weniger beeindruckender Erfolg
war die Verleihung des renommierten SignsAwards.
Dieser wurde Borussia Dortmund in Miinchen fiir
.Glaubwiirdigkeit in der Kommunikation” (iberreicht.
Der SignsAward ist eine der begehrtesten Auszeich-
nungen im Bereich Kommunikation. Er wird vom
Journal International in Zusammenarbeit mit der
Fachzeitschrift W&V, den Medientagen Miinchen und
rheingold salon verliehen.

Sponsoring

Der bestehende langfristige Vertrag mit dem Haupt-
sponsor Evonik industries AG wurde um elf Jahre
bis 2025 verlangert. Eine derartige Beteiligung und
langfristige Partnerschaft ist neu fiir beide Seiten,
verspricht allerdings, gemeinsame Ziele dauerhaft

noch besser umsetzen zu kdnnen.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Borussia Dortmund und Champion-Partner Sparda-
Bank West e.G. haben ihre bestehende Partner-
schaft ebenfalls verlangert. Beide Seiten einigten
sich darauf, das bereits acht Jahre bestehende
Sponsoring-Abkommen fiir drei weitere Jahre bis

zum Sommer 2017 aufrechtzuerhalten.

Dortmunder Gesichter

Wie auch in den vergangen Jahren konnte Borussia
Dortmund beeindruckende Spieler fiir sich gewin-
nen. So wurde der italienische Nationalspieter Ciro
Immobile verpflichtet. Der 24-jahrige Stlirmerstar
ist mit 22 Treffern Torschitzenkonig der italieni-
schen Serie A und wechselt vom FC Turin ins
Ruhrgebiet. Ganz im Sinne der langfristigen
Teamplanung hat Immobile einen Fiinfjahresver-
trag unterschrieben.

Eine wesentlich kiirzere Anreise wird der kolum-
bianische Nationalspieler Adrian Ramos haben,
da er von Hertha BSC Berlin ins Ruhrgebiet wech-
selt. Der 28-jahrige Stiirmer traf 16-mal in der
abgelaufenen Saison und unterzeichnete einen
Vierjahresvertrag bis zum Sommer 2018. Der
sudkoreanische Stirmer Dong-Won Ji vom Sun-
derland AFC wurde bis zum 30. Juni 2018 unter
Vertrag genommen.

Neben den Neuverpflichtungen wurden auch
wertvolle Spieler weiter an die Mannschaft ge-
bunden. Der Vertrag mit Sebastian Kehl wurde
vorzeitig bis zum Sommer 2015 verlangert. Der
31-malige Nationalspieler wird im Sommer
nachsten Jahres dann auf 13 Jahre in schwarz-
gelb zurtckblicken.

FuBball-Nationalspieler Iikay Glindogan hat seinen
Vertrag ebenfalls vorzeitig vertangert. Borussia
Dortmund und der 23-jahrige Mittelfeldspieler ei-
nigten sich auf eine Vertragslaufzeit bis zum Som-
mer 2016.

Auch den Vertrag mit Mittelfeldspieler Oliver Kirch
hat Borussia Dortmund um zwei Jahre bis zum
Sommer 2016 verlangert. Kirch, der 31 Jahre alt
ist, hatte sich vor allem durch seine Entwicklung in

der Rickrunde empfohlen.
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Zudem wurde Nuri Sahin in Dortmund fest ange-
stellt. Nachdem er schon vorher viele Jahre fur Bo-
russia Dortmund spielte, ist der Mittelfeldspieler
bereits seit 2013 zurlick im schwarzgeltben Trikot,
war jedoch zuletzt vertraglich eine Leihgabe von
Real Madrid.

Die besondere Qualitat der Dortmunder Mannschaft
spiegelt sich auch in der deutschen Nationalmann-
schaft wider. Mit vier Spielern bildeten die Schwarz-
gelben die zweitgrofite Fraktion im WM-Team von
Bundestrainer Joachim Low in Brasilien.

Dies ist auch Borussia Dortmunds Trainer Jurgen
Klopp zu verdanken. Nachdem sein Vertrag bereits
verlangert wurde, gewann der 46-Jahrige in einer
Abstimmung auf .bundesliga.de" die Wahl zum Trai-
ner der Saison. Die Entscheidung fiel besonders
deutlich aus und wahrend Jiirgen Klopp 57 Prozent
der Stimmen flir sich gewinnen konnte, erreichten
seine Verfolger lediglich 15 Prozent und 14 Prozent
der Stimmen.

Zum Dortmunder Spieler des Jahres wurde unter-
dessen Nationalspieler Marco Reus gewahlt. In einer
gemeinsamen Wahl von den Lesern der Ruhr Nach-
richten und den Horern von Radio 91.2 erhielt er
die begehrte Trophae, die jahrlich in Kooperation
mit dem Hauptsponsor Evonik vergeben wird.

Die ,Torjagerkanone” fiir den besten Torschitzen
der FuBlball-Bundesliga ging zum vierten Mal in der
Geschichte der hochsten deutschen Spietklasse
nach Dortmund: Mit 20 Treffern sicherte sich Robert

Lewandowski die begehrte Trophae.

Vermischtes

Unter der Leitung von Arne Brigmann und Marcus
Knipping wird die BVB Event & Catering GmbH ab
dem 01. Juli 2014 die komplette Vermarktung des
Stadions inklusive der Eventbereiche auBerhalb von
Spieltagen Gibernehmen. Dies beinhaltet auch Sta-
dionfiihrungen und war zuletzt ein Geschaft, das an
spielfreien Tagen von stadion livel Event Manage-
ment GmbH durchgefihrt wurde. Der SIGNAL IDUNA
PARK zahlt nicht nur unter FuBballstadien zu den

beliebtesten Veranstaltungsorten in Deutschiand.




GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Borussia Dortmund engagiert sich neben dem Kern-
geschaft FuBball und der Vermarktung des SIGNAL
IDUNA PARK in fuf3ballnahen Geschaftsfeldern. Ge-
genwartig halt das Unternehmen mittelbare sowie
unmittelbare Beteiligungen an den folgenden Un-
ternehmen: der BVB Stadionmanagement GmbH
(100,00 Prozent), der Sports & Bytes GmbH
(100,00 Prozent), der BVB Merchandising GmbH

(100,00 Prozent), der BVB Event & Catering GmbH
(100,00 Prozent), der besttravel dortmund GmbH
(51,00 Prozent) sowie der Orthomed GmbH (33,33

Prozent).

Die Gesellschaften haben teilweise untereinander
Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungsver-

trage abgeschlossen.

Borussia Dortmuﬁd GmbH & Co. KGaA

LAGEBERICHT

100% 100 % 100%

BVB Stadionmanagement BVB Merchandising
GmbH GmbH

steuerlicher Organkreis

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat zur
Vereinfachung der bisherigen Konzernstruktur im
Geschaftsjahr 2013/2014 die nachfolgenden Um-

wandlungen durchgefiihrt:

. Verschmelzung der BVB Stadion Holding GmbH
. Verschmelzung der BVB Beteiligungs-GmbH
. Verschmelzung der BVB Stadion GmbH

BVB Event & Catering

100 % 51,00%

besttravel dortmund
GmbH

49,00 %T

| Hogg Robinson Germany |

Sports & Bytes GmbH

Als Verschmelzungsstichtag wurde jeweils der
01. Juli 2013 festgelegt.

Die Verschmelzung ist bei Borussia Dortmund
erfolgsneutral zu einem Zwischenwert der unter-

gegangenen Anteile erfolgt.
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33,33%

Orthomed GmbH

66,67 %I

GmbH & Co. KG | | Orthomed Management }



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
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ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschdftsfihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der persdnlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dort-
mund Geschdftsfiihrungs-GmbH. Diese GmbH
wird wiederum durch die Geschaftsfiihrer Hans-
Joachim Watzke und Thomas TreB vertreten; ihr
Alleingesellschafter ist der Ballspielverein Borussia
09 e.V. Dortmund.

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

| 2 Wirtschaftsrat
wahlt A

Vorstand

A wihlt beruft

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

In der nachfolgenden Abbildung werden die Struk-
turen und Verantwortlichkeiten zwischen dem
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der
Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH

dargestellt.

Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH

(Komplementir)

bestellt und Giberwacht

| Al Geschiftsfiihrer

(setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrates sowie
stimmrechtslosen, assoziierten Mitgliedern)

Aufsichtsrat
A wiahlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewdhlten Aufsichtsrates der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sind eingeschrankt.
Ihm fehlt insbesondere die Personalkompetenz
und damit die Zustandigkeit zur Bestellung und
Abberufung von Geschaftsfiihrern bei der Borus-
sia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH sowie zur
Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen. Der
Aufsichtsratist auch nicht berechtigt, fiir die per-
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Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

sonlich haftende Gesellschafterin eine Geschafts-
ordnung oder einen Katalog zustimmungspflich-
tiger Geschafte zu erlassen. Derartige Rechte und
Pflichten obliegen vielmehr den Gremien bei der
Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH,
namentlich dem dort eingerichteten Beirat und
dem von diesem wiederum gebildeten Prasidial-

ausschuss.



Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrates
der Gesellschaft, ihre Namen, ausgelibten Tatigkei-
ten und weiteren Funktionen in anderen Kontroll-
gremien sind der nachstehenden Aufstellung zu

entnehmen.

LAGEBERICHT

Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Harald Heinze Peer Steinbriick

Stellv. Vorsitzender

Gerd Pieper
Vorsitzender

Ausgeiibte Tatigkeiten

Mitglied des
Deutschen Bundestages
(MdB)

Vorstandsvorsitzender
i.R. der Dortmunder
Stadtwerke AG

Geschéftsfiihrender
Gesellschafter der
Stadt-Parfiimerie
Pieper GmbH, Herne

Weitere Funktionen

T SR e e e e e el e e e R e e S R (o o B S e e e S a0 et

Mitglied des Beirats
der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-
GmbH, Dortmund

Mitglied des Beirats
der SIGNAL IDUNA
Gruppe, Dortmund

Bernd Geske

Geschaftsfiihrender
Gesellschafter der
Bernd Geske Lean
Communication,
Meerbusch

Friedrich Merz Christian Kullmann

(bis 30. Juni 2014)

Generalbevoll-
machtigter und Leiter
des Generalsekretariats
der Evonik Industries AG,
Essen (ab 01.07.2014:

Rechtsanwalt;
Partner - bis
31.12.2013;

seit 01.01.2014 Senior
Counsel der

Rechtsanwaltssozietdt | Mitglied des Vorstandes
Mayer Brown LLP, der Evonik Industries AG,
Diisseldorf Essen]

Mitglied des
Aufsichtsrats der
AXA Konzern AG, Kdln
(bis 30.06.2014)

Mitglied des
Verwaltungsrats der
BASF Antwerpen N.V,,
Antwerpen,

Belgien (bis 30.06.2014)

Mitglied des
Aufsichtsrats der
Deutsche Bérse AG,
Frankfurt a.M.

Mitglied des
Aufsichtsrats und
Vorsitzender des
Verwaltungsrats der
HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG,
Diisseldorf

Mitglied des
Verwaltungsrats der
Stadler Rail AG,
Bussnang, Schweiz

Vorsitzender des
Aufsichtsrats der WEPA
Industrieholding SE,
Arnsberg
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA bes-
tehen unterhalb der Geschaftsfiihrungsebene die
flinf selbststandigen Funktionsbereiche ,Sport",

.Vertrieb & Marketing”, .Kommunikation®, ,Orga-

nisation” und ,Finanzen". Die verantwortlichen
Mitarbeiter sowie die jeweils organisatorisch
unterstellten Funktionsbereiche sind der nachfol-

genden Abbildung zu entnehmen.

Funktionsbereiche der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Geschaftsfiihrung

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref}

[Vorsitzender)

Organisation Finanzen

Vertrieb & Marketing Kommunikation

Michael Zorc Carsten Cramer Sascha Fligge
L ! . Unternehmens-
Profifufiball P Sponsoring I
kommunikation
P> Scouting B> Sportfive Sportkommunikation
Amateure p Sponsoren- Offentlichkeitsarbeit
veranstaltungen
Jugend Marketing Publikationen

Internationalisierung

B> Business Development

CRM (Customer-
P> Relationship-
Management)

VIP-Hospitality

Ticketing

Stadionprogramm

Merchandising
inkl. Licensing

Neue Medien
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Dr. Christian Hockenjos Marcus Knipping
Allgemeine :
F
Organisation - e
Stadionmanagement B> Rechnungswesen

P Facility Management L Controlling

P> Spielorganisation P> Risikomanagement

b Verbandswesen IT (Information

Technology)
P> Immobilien B> Personal
B Fanbetreuung P Beteiligungen

> Beschwerde-

P> Investor Relations
management

P> Versicherungen

P> Event & Catering



INTERNES MANAGEMENT- UND STEUERUNGSSYSTEM

Sportmanagement

Trotz wirtschaftlich stabiler Ergebnisse lautet
auch zuklnftig die Devise, mit einem leistungs-
orientierten Budget erfolgreich FuBball zu spielen.
Um dieses Ziel zu erreichen, wird Borussia Dort-
mund auch kiinftig eine wettbewerbsfahige Mann-
schaft aufbieten und dabei verstarkt auf junge

und entwicklungsfédhige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, so-
dass die Zusammensetzung des Kaders und des-
sen Kostenstruktur auch zukiinftig von planbaren
Grofen auf der Einnahmenseite abhdngen. Durch
die Quatlifikation und die Teilnahme an internatio-
nalen Wettbewerben ist der finanzielle Spielraum
flir weitere Verstarkungen gegeben, um sich in

europdischen Wettbewerben zu etablieren.

Finanzmanagement

Ein wesentliches Ziel der Geschaftsfiihrung von
Borussia Dortmund ist es, eine nachhaltige Stei-
gerung der Profitabilitdt zu erreichen. Daneben
steht die Starkung der Finanzkraft im Vorder-
grund. Neben einer standigen Verbesserung des
operativen Ergebnisses ist daher das Generieren
eines positiven operativen Cashflows das wich-
tigste Finanzziel unseres Unternehmens. Wir stre-
ben eine Optimierung dieses Cashflows an, indem
wir uns auf die Einflussfaktoren ,Operatives Er-

gebnis” sowie ,Investitionen” konzentrieren.

Das operative Ergebnis ist eine der wichtigsten
Kennzahlen fiir die Bestimmung des Erfolges. Als
operatives Ergebnis bezeichnen wir das Ergebnis
vor Finanzergebnis und Steuern (EBIT). Wir tiber-
wachen daher sténdig die operativen Ergebnisse
der Segmente auf Basis von monatlichen Plan-
Ist-Vergleichen. Die wichtigsten Hebel zur Opti-
mierung des operativen Ergebnisses sind weitere
Verbesserungen der Umsatzerldse in den wesent-
lichen Erlosbereichen Ticketing, Sponsoring und
TV-Vermarktung sowie ein diszipliniertes Manage-

ment der operativen Aufwendungen.

Wir werden uns in den ndchsten Jahren darauf
konzentrieren, unter Begrenzung der operativen
Ausgaben ein sukzessives Umsatzwachstum zu
erzielen. Entscheidender Faktor hierbei ist die

Qualifikation fir internationale Wettbewerbe.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Geschaftsfiithrung
umfasst die Stabilisierung und Erhéhung des nach
den HGB-Vorschriften ermittelten Eigenkapitals
von Borussia Dortmund. Diese Ziele werden wir
insbesondere durch eine Verbesserung des ope-
rativen Ergebnisses und effektive Investitionen

erreichen.

Anlage 1.4/9

LAGEBERICHT




BOfiUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Borussia Dortmund verfolgt das Ziel, sich in der
Spitzengruppe der Bundesliga zu behaupten und
sieht sich hierbei auf dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK und der effektiveren Nutzung und
Pflege der Marke ,Borussia Dortmund” wurde die
wirtschaftliche Basis des ersten und bislang einzi-
gen deutschen borsennotierten FuBiball-Unterneh-
mens gelegt. Die klare Fokussierung liegt auch zu-
kinftig auf dem Kerngeschaft ProfifuBball mit
seinen klassischen Einnahmesaulen TV-Vermark-
tung, Sponsoring, Ticketing und Merchandising.
Aus folgenden Griinden ist Borussia Dortmund da-
von Uberzeugt, seine Positionierung weiter festigen

und ausbauen zu kénnen:

. Borussia Dortmund z&hlt zu den sportlich er-
folgreichsten, bekanntesten und beliebtesten
deutschen Fuf3ballklubs mit einer hervorra-
genden Fanbasis, die Borussia Dortmund im
europaischen Vergleich hichste Zuschauer-

zahlen beschert.

. Ein FuBball-Unternehmen kann nur dann
wirtschaftlich erfolgreich sein, wenn es lang-
fristig sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft
die wirtschaftliche Entwicklung unabhangiger
vom kurzfristigen sportlichen Erfolg zu ge-
stalten, wird Borussia Dortmund die nationale
und internationale Vermarktung seines Mar-

kennamens weiter vorantreiben.

. Deutschland ist nach wie vor einer der grofi-
ten FuBballmarkte Europas, der jedoch bei
der medialen Verwertung noch weit hinter ei-
nigen anderen europdischen Markten, wie z.B.
GrofBbritannien, liegt. Hieraus ergibt sich ein

deutliches Wachstumspotenzial.
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Alle wirtschaftlichen Aktivitdten von Borussia Dort-
mund sind auf die fur einen Fu3ballklub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und Ge-
schaftspartner. Die Produkte und Dienstleistungen
sollen diese Gruppen bestmdoglich bedienen. Mit
seinem vorhandenen Markenpotenzial will Borussia
Dortmund alle kommerziellen Chancen des pro-
fessionellen Vereinsfuf3balls im internationalen

Kontext nutzen.

Die gegenwartige Geschéftsstrategie kann vorran-

gig wie folgt umrissen werden:

. Nachhaltige Justierung der sportlichen

Perspektiven

. Intensivierung der Nachwuchsforderung

. Einbindung der Fans

. Nutzung und Pflege der Marke

.Borussia Dortmund”

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist ent-
scheidend vom sportlichen Erfolg abhéngig. Da
sportlicher Erfolg nur eingeschrankt planbar ist,
kann hierfir nur eine erfolgreiche Basis durch das
verantwortliche Management geschaffen werden.
Investitionen, insbesondere in den Lizenzspieler-
kader, sind daher eine notwendige Voraussetzung
fur die Umsetzung sportlicher Ziele, wie zum Bei-
spiel einer Qualifikation fiir die UEFA Champions
League. Zum Erreichen wirtschaftlicher Ziele ist es
unter bestimmten Voraussetzungen allerdings not-
wendig, vorgesehene Investitionen und Entschei-
dungen zu verschieben, falls diese nur mittels einer
wiederholten Neuverschuldung moglich waren.
Ferner kann nach wirtschaftlichen Uberlegungen
auch ein Spielerverkauf erfolgen, der allein nach

sportlichen Kriterien unterblieben ware.




Zwischen der Verfolgung wirtschaftlicher und
sportlicher Interessen entsteht somit, vor allem bei
nachhaltiger Verfehlung der sportlichen Ziele, ein
Konflikt bzw. eine gegenseitige negative Beeinflus-
sung von sportlicher und wirtschaftlicher Entwick-
tung. Die Geschéftsfihrung wird in einem solchen
Fall — unter Abwdagung der Chancen und Risiken —
eine Losung suchen, die den strategischen Zielen

angemessen Rechnung tragt.

Eine hohe Bedeutung kommt hierbei dem Sponso-
ring zu. Es hat sich im Laufe der Jahre immer mehr
zu einer der wichtigsten Erléspositionen des Un-
ternehmens entwickelt. Im Gegensatz zur zentralen
TV-Vermarktung, bei der die Verteilung bereits im
Vorfeld klar definiert ist, kann die Geschaftsfiihrung
die Vorgaben und Ausrichtung des Sponsorings
selbst bestimmen und die ausgegebene Strategie
notfalls andern, um diese an aktuelle Gegebenhei-
ten anzupassen. Mit der Bindung der grofBiten Part-
ner, der SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2021 und der
Evonik Industries AG bis 2025 sowie PUMA SE bis
2020, stehen auch fiir die kommenden Jahre be-
reits wichtige Planzahlen im Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus interna-
tionalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen

Abschneiden der Mannschaft abhangen.

Durch positive operative Ergebnisse bei hiervon ab-
hangigen Investitionen, vor allem in den Lizenzkader,
kann sich der Cashflow zukiinftig voraussichtlich

nachhaltig im positiven Bereich stabilisieren.
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BOREUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

DIE AKTIE der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES IM GESCHAFTSJAHR 2013/2014

Im Berichtszeitraum des Geschéftsjahres 2013/2014
(01. Juli 2013 bis 30. Juni 2014) war die Entwicklung
des Aktienkurses im Wesentlichen gepragt von gu-
ferst positiven sportlichen und wirtschaftlichen
Unternehmensmeldungen, wie u.a. einer von der
Hauptversammlung der Gesellschaft beschlosse-
nen Dividendenausschittung, der erneuten Direkt-
qualifikation fur die Teilnahme an der Gruppen-
phase der UEFA Champions League in der Saison
2014/2015, der Zulassung der Aktie zum Prime
Standard der Frankfurter Wertpapierbdrse (FWB)
sowie der anschliefenden Aufnahme in den S-DAX
oder der positiven Aufnahme der Ankiindigung von
zwei Kapitalerhohungen, die im Laufe des ersten
Quartals des Geschaftsjahres 2014/2015 wirksam
wurden bzw. durchgefiihrt werden sollen. (Sofern
nicht anders gekennzeichnet, beziehen sich die im
Folgenden angegebenen Kursdaten auf die Schluss-
kurse im XETRA-Handel; die zweite Nachkomma-

stelle wurde ggf. aufgerundet.)

Die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
startete mit EUR 3,11 am 01, Juli 2013 in das neue
Geschaftsjahr 2013/2014. Da der Monat Juli 2013
durch die Saisonvorbereitung gekennzeichnet war,
bewegte sich der Kurs in diesem Monat eher seit-
warts. Am 09. Juli 2013 notierte die Aktie mit
EUR 3,16, am 18. Juli 2013 EUR 3,12, am 24. Juli
2013 EUR 3,10 und am 29. Juli 2013 EUR 3,17. Die
beginnende Euphorie um den Saisonstart mit
einem erneuten Allzeit-Rekord von 55.000 verkauf-
ten Dauerkarten, einem Auftaktsieg gegen den SV
Wilhelmshaven im DFB-Pokal, den Siegen gegen
den FC Augsburg und gegen Eintracht Braun-
schweig in der Bundesliga sowie der Veroffentli-
chung der vorldufigen Zahlen zum Geschéftsjahr
2012/2013 fihrten sodann im Verlauf des Monats
August zu einer deutlichen Kurssteigerung. Am 06.
August 2013 notierte die Aktie mit EUR 3,12, am
12. August 2013 mit EUR 3,17 und am 19. August
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2013 mit EUR 3,39. Am 22. August 2013 vermeldete
die Gesellschaft die vorlaufigen Zahlen zum Ge-
schaftsjahr 2012/2013 (siehe Ad-hoc-Meldung vom
selben Tag) und konnte im Konzern einen Rekord-
umsatz von EUR 305,0 Mio. (Vorjahr EUR 215,2
Mio.) und ein Rekordergebnis mit einem Konzern-
liberschuss von EUR 51,2 Mio. (Vorjahr EUR 27,5
Mio.) fiir das abgelaufene Geschaftsjahr 2012/2013
vermelden. Der Kapitalmarkt nahm diese Meldung
positiv auf, die Aktie der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA schloss den Handelstag des 22. August
2013 mit einem Kurs von EUR 3,53 und sollte sich
auf diesem Niveau bis Ende des Monats August
2013 stabilisieren. Der Monat September 2013 war
sodann gepragt von einer anhaltenden Siegesserie
in der Bundesliga. Trotz einer Auftaktniederlage in
der Gruppenphase der UEFA Champions League
gegen den SSC Neapel stieg der Aktienkurs weiter.
Am 02. September 2013 notierte die Aktie mit EUR
3,60, am 16. September 2013, dem Handelstag
nach dem deutlichen Heimsieg gegen den Ham-
burger SV (6:2), mit EUR 3,69. Am 18. September
2013, dem Tag der Auswartspartie in Neapel,
erreichte die Aktie die Notierung von EUR 3,80 und
notierte damit so hoch wie vor zuletzt rund zehn
Jahren. Am 02. Oktober 2013 notierte der Kurs
mit EUR 3,81, erlitt jedoch nach der Niederlage
gegen Borussia Monchengladbach am 05. Oktober
2013 einen ,Ricksetzer". So notierte die Aktie am
08. Oktober 2013 mit EUR 3,65, am 09. Oktober
2013 mit EUR 3,60, um sich jedoch rasch am
11. Oktober 2013 mit EUR 3,66, am 18. Oktober
2013 mit EUR 3,73 zu erholen. Auf diesem Niveau
sollte sich die Aktie dann bis Ende Oktober 2013
stabilisieren. Der November-Start war sodann von
einer weiteren Kurssteigerung gepragt. So notierte
die Aktie am 01. November 2013 mit EUR 3,86
und erreichte am 06. November 2013 - erstmals
wieder nach Uber zehn Jahren - mit einem Kurs
von EUR 4,02 die .EUR 4,00-Schwelle".
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BORbSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Nach der Heimniederlage in der UEFA Champions
L.eague gegen Arsenal London am 06. November
2013 fiel der Kurs indes auf EUR 3,88 am Folgetag,
dem 07. November 2013. Am 12. November 2013
betrug der Kurs EUR 3,77. Am 13. November 2013
veroffentlichte die Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA die Zahlen fir das erste Quartal des Ge-
schaftsjahres 2013/2014 und konnte u.a. eine er-
neute Steigerung der Konzernumsatzerlose ver-
melden (siehe Ad-hoc-Meldung vom selben Tag).
Die Aktie notierte an diesem Tag mit EUR 3,65 und
stieg am 14. November 2013 auf EUR 3,66, am 15.
November 2013 auf EUR 3,68 und am 18. Novem-
ber 2013 auf EUR 3,83. In der Woche vor der Partie
am 23. November 2013 gegen den FC Bayern Min-
chen sank der Kurs erneut. Am 22. November 2013
notierte die Aktie dann bei EUR 3,51. Trotz einer
Niederlage stieg der Kurs am nachsten Handelstag,
dem 25. November 2013, zugleich der Tag der or-
dentlichen Hauptversammlung, auf EUR 3,567. Die
Hauptversammlung beschloss an diesem Tag eine
Dividendenausschlittung in Hohe von EUR 0,10 pro
Aktie. Am Folgetag, dem 26. November 2013, no-
tierte die Aktie mit EUR 3,65 und sollte aufgrund
des Heimsiegs in der UEFA Champions League ge-
gen den SSC Neapel am 27. November 2013 auf
EUR 3,77 steigen. Auf diesem Niveau hielt sich die
Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
bis Anfang Dezember 2013 auch dank eines Er-
reichens der nachsten Runde im DFB-Pokal nach
einem Sieg am 03. Dezember 2013 gegen den
1. FC Saarbriicken. Nach der Niederlage gegen
Bayer 04 Leverkusen fiel der Kurs am 09. Dezem-
ber 2013 auf EUR 3,59 zuriick. Nachdem Borussia
Dortmund im letzten Spiel der Gruppenphase der
UEFA Champions League in Marseille durch einen
Sieg den Einzug ins Achtelfinale gesichert hatte,
stieg der Kurs am Folgetag, dem 12. Dezember
2013, auf EUR 3,74 und stabilisierte sich am 13.
Dezember 2013 bei EUR 3,65. Auf diesem Niveau
sollte sich der Kurs anschlieBend im Monat De-
zember 2013 seitwdrts bewegen. Am 30. Dezem-
ber 2013 beendete die Aktie das Kalenderjahr 2013

mit einem Kurs von EUR 3,64.
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Die Aktie startete mit EUR 3,64 am 02. Januar
2014 in das Kalenderjahr 2014 und sollte sich im
Monat Januar auf diesem Niveau seitwérts bewe-
gen. Am 31. Januar 2014 notierte die Aktie mit
EUR 3,66. Nach einem gelungenen Rickrunden-
auftakt mit einem Unentschieden und drei Siegen
in Folge in der Bundesliga und dem Erreichen des
DFB-Pokal-Halbfinales sollte der Kurs im Februar
sodann wieder steigen. Am 03. Februar 2014 no-
tierte der Kurs der Aktie mit EUR 3,72, am 12. Feb-
ruar 2014, dem Tag nach dem Sieg im DFB-Pokal-
Viertelfinale gegen Eintracht Frankfurt, mit EUR
3,80 und am 20. Februar 2014 mit EUR 3,91. Nach
dem deutlichen Sieg im Auswaértsspiel in St. Pe-
tersburg in der UEFA Champions League stieg der
Kurs am Folgetag, dem 26. Februar 2014, sodann
weiter auf EUR 3,97. Am Tag der Verdffentlichung
der Halbjahreszahlen am 28. Februar 2014 {vgl. Ad-
hoc-Mitteilung gleichen Datums) notierte der Kurs
mit EUR 3,94. Borussia Dortmund konnte an diesem
Tag u.a. erneut einen Halbjahres-Rekordkonzern-
umsatz von EUR 136,6 Mio. (Vorjahreshalbjahr EUR
125,9 Mio.) vermelden. Aufgrund der positiven
sportlichen und wirtschaftlichen Unternehmens-
meldungen konnte die Aktie daher am 07. Marz
2014 wieder die ,EUR 4,00-Schwelle" liberspringen
und am 19. Marz 2014 einen Kurs von EUR 4,03 er-
reichen. An diesem Tag qualifizierte sich Borussia
Dortmund auch fiir das Viertelfinale der UEFA
Champions League; als Gegner wurde wenig spater
Real Madrid zugelost. Am 26. Marz 2014, dem Tag
nach dem Unentschieden im Revierderby gegen
den FC Schalke 04, schloss die Aktie mit EUR 3,94
den Handelstag. Am 31. Marz 2014 notierte die Aktie

sodann mit einem Kurs von EUR 3,93.

Das vierte Quartal des Geschaftsjahres 2013/2014,
in welches die Aktie der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA am 01. April 2014 mit einem Kurs von
EUR 3,90 startete, sollte ereignisreich werden. Am
02. April 2014 verlor der BVB sein Hinspiel gegen
Real Madrid im Viertelfinale der UEFA Champions
League mit 0:3 in Madrid, am nachsten Handelstag,

dem 03. April, notierte die Aktie mit einem Kurs




von EUR 3,89. Nachdem der BVB im Riickspiel am
08. April 2014 denkbar knapp nach einem 2:0-
Heimsieg aus dem laufenden Wettbewerb der UEFA
Champions League ausgeschieden war, notierte
die Aktie am 09. Aprit 2014 mit EUR 3,86. Nach ei-
nem sehenswerten Auswartssieg gegen den FC
Bayern Miinchen (3:0) am 12. April 2014 und dem
Sieg im DFB-Pokathalbfinale gegen den Vil. Wolfs-
burg am 15. April 2014 erreichte Borussia Dort-
mund das DFB-Pokalfinale in Berlin am 17. Mai
2014. Der Kurs notierte am 14. April 2014 mit EUR
3,81 und am 16. April mit EUR 3,84. Bis Ende April
sollte sich der Kurs mit leichten Riicksetzern auf
diesem Niveau halten. Am 10. Mai 2014 konnte der
BVB die Bundesligasaison 2013/2014 mit der Vi-
zemeisterschaft beenden und erreichte damit die
erneute Direktqualifikation flir die Teilnahme an
der Gruppenphase der UEFA Champions League in
der Saison 2014/2015. Am 12. Mai 2014 notierte die
Aktie mit EUR 3,84. Am Tag der Veroffentlichung der
Zahlen fir das 3. Quartal des Geschaftsjahres
2013/2014 am 15. Mai 2014 (vgl. Ad-hoc-Mitteilung
gleichen Datums) notierte der Kurs mit EUR 3,86.
Nach dem in der Verléngerung verlorenen DFB-Po-
kalfinale notierte der Kurs am folgenden Handelstag,
dem 19. Mai 2014, mit EUR 3,75.

Am 27. Mai 2014 konnte das Unternehmen mit-
teilen (vgl. Corporate News gleichen Datums), dass
die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA in den Prime Standard der Frankfurter Wert-
papierbdrse (FWB) aufgenommen wurde (dem
war ein entsprechender Antrag der Gesellschaft
vorausgegangen) und damit auch die Vorausset-
zung fur die Aufnahme in einen Auswahlindex er-
fullt sei. Am 28. Mai 2014 notierte die Aktie da-
raufhin mit EUR 3,78, am 29. Mai 2014 mit EUR
3,80, am 30. Mai 2014 mit EUR 3,85 und am 03.
Juni 2014 mit EUR 3,88. Am 05. Juni 2014 konnte
das Unternehmen mitteilen (vgl. Corporate News
gleichen Datums), dass die Aktie mit Wirkung zum
23. Juni 2014 in den Auswahlindex .S-Dax” auf-
genommen worden sei. Diese Nachricht nahm der

Kapitalmarkt erneut positiv auf, die Aktie schloss

den entsprechenden Handelstag mit EUR 4,15.
Parallel dazu sorgten Gerlichte um den Einstieg
der Deutsche Bank AG als Anteilseigner fiir einen
Kursanstieg. So schloss der Kurs den Handelstag
des 06. Juni 2014 mit EUR 4,67. Am Abend des
06. Juni 2014 (vgl. Ad-hoc-Mitteilung gleichen Da-
tums) dementierte die Gesellschaft den Einstieg
der Deutsche Bank AG, schloss aber grundsatzlich
nicht aus, Sondierungsgesprachen mit an (stra-
tegischen) Partnerschaften interessierten Unter-
nehmen zu fithren. Am 09. Juni 2014 notierte die
Aktie mit EUR 4,37 und am 13. Juni 2014 mit EUR
4,41, Mit der am 23. Juni 2014 bevorstehenden
Aufnahme in den S-Dax stieg der Kurs wieder
weiter an. Am 18. Juni 2014 notierte die Aktie mit
EUR 4,49, am 19. Juni 2014 mit EUR 4,64 und am
20. Juni 2014 mit EUR 4,75; zugleich das Hoch im
Berichtszeitraum. Am 23. Juni 2014 notierte die
Aktie mit EUR 4,70, am 24. Juni 2014 mit EUR
4,53 und am 25. Juni 2014 mit EUR 4,50 EUR. Am
27. Juni 2014 (vgl. Ad-hoc-Mitteilung gleichen Da-
tums) konnte die Gesellschaft vermelden, dass
die Evonik Industries AG, Essen, im Wege einer
Kapitalerhdhung unter Bezugsrechtsausschluss
in teilweiser Ausnutzung des ,Genehmigten Ka-
pitals 2010" 9,06 Prozent des — nach Eintragung
ins Handelsregister (erfolgte nach dem Berichts-
zeitraum) — erhohten Grundkapitals erwerben
werde und der (Trikot-) Hauptsponsorvertrag bis
zum 30. Juni 2025 ausgedehnt werde. Ferner teilte
die Gesellschaft mit, dass man im ersten Quartal
des Geschaftsjahres 2014/2015 eine weitere Ka-
pitalerhohung — unter Wahrung der Bezugsrechte
der Altaktionare — und in Ausnutzung des verblei-
benden Anteils des .Genehmigten Kapitals 2010"
durchzufiihren beabsichtige und auch insoweit
Sondierungsgesprache mit an (strategischen)
Partnerschaften interessierten Unternehmen
fihre. Am 27. Juni 2014 schloss die Aktie mit EUR
4,45 den Handelstag. Am 30. Juni 2014 beendete
die Aktie das Geschaftsjahr 2013/2014 sowie den

Berichtszeitraum mit einem Kurs von EUR 4,72.
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BORv‘USSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

- GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA betragt zum 30. Juni 2014 EUR 61.425.000
und ist eingeteilt in ebenso viele nennwertlose
Stiickaktien. Die Aktionarsstruktur der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA stellt sich aufgrund
der uns mit Stand zum 30. Juni 2014 vorliegenden

Stimmrechtsmitteilungen wie folgt dar:

AKTIENBESITZ VON ORGANEN

Zum 30. Juni 2014 hielt ein Mitglied der Geschéfts-
fuhrung 7.045 Stiickaktien unserer Gesellschaft.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates besaflen zum
gleichen Zeitpunkt insgesamt 7.292.363 Stiick-

aktien. Der (Gesamt-)Aktienbesitz von Mitgliedern

INVESTOR RELATIONS

Zielsetzung der Investor Relations unserer Ge-
sellschaft ist die angemessene Bewertung der
Aktie durch den Kapitalmarkt. Grundlage hierfir
ist die kontinuierliche und offene Kommunikation
mit allen Marktteilnehmern. Investor Relations
bildet dabei die ideale Schnittstelle zwischen in-
stitutionellen Investoren, Finanzanalysten und Pri-
vatanlegern. Die Gesellschaft will das Vertrauen
der Investoren und der Offentlichkeit durch zeit-
nahe und transparente Veroffentlichung ihrer Fi-
nanzzahlen, Geschaftsvorgange, Strategien sowie
Risiken und Chancen rechtfertigen. Wir fiihlen uns
den Kommunikationsgrundsatzen wie Offenheit,
Kontinuitat, Gleichbehandlung und Glaubwiirdig-
keit verpflichtet, um so eine vertrauensvolle und
langfristige Beziehung zu den Marktteilnenmern
aufzubauen und ein richtiges Bild des Unterneh-

mens {true and fair view) zu vermitteln.

Dabei stellt die Online-Kommunikation das zen-

trale Medium dar; sie bietet hinsichtlich Chancen-
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*  Bernd Geske: 11,87 Prozent

+  BV.Borussia 09 e.V. Dortmund: 7,24 Prozent
+  Odey Asset Management LLP: 5,06 Prozent
+  Streubesitz: 75,83 Prozent

der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats ergibt
in Summe 7.299.408 Stiickaktien und somit mehr
als 1 Prozent der von der Borussia Dortmund GmbH

& Co. KGaA ausgegebenen Aktien.

gleichheit und Aktualitat von Informationen die
besten Voraussetzungen. Aufgrund dieser Rele-
vanz halt Borussia Dortmund die Investor-Relati-
ons-(IR)-Website unter http://aktie.bvb.de sowie
www.bvb.de/aktie fir Interessierte zum Abrufim
Internet bereit. Dort werden alle Geschaftsberichte
sowie unterjahrigen Finanzberichte als Download-
Versionen verdffentlicht. Kapitalmarktrechtliche
Pflichtmitteilungen, wie z.B. Ad-hoc-Meldungen,
Corporate News, Directors Dealings und/oder Vor-
abbekanntmachungen, werden hier zeitnah pu-
bliziert. Flr eine europaweite Verbreitung sorgt
gleichzeitig unser Dienstleister Deutsche Gesell-
schaft fur Ad-hoc-Publizitat mbH, Minchen. Wei-
tere umfangreiche Informationen, wie z. B. Inves-
torenprasentation oder detaillierte Angaben zur
Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen Cor-
porate Governance Kodex, stellen wir auf unserer
Homepage zur Verfiigung. Die Informationen wer-
den in deutscher und ~ ganz iiberwiegend - auch

in englischer Sprache vorgehalten.




Die nachhaltige Pflege der Kapitalmarktkommu-
nikation war auch im Geschaftsjahr 2013/2014

unser Ziel.

So hat die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
am 17. Oktober 2013 an einem Investorentag in
Stuttgart auf Einladung der Stiddeutschen Aktien-
bank AG teilgenommen und am 06. November
2013 ein Investorentreffen im SIGNAL IDUNA
PARK mit der Bankhaus Lampe KG veranstaltet.
Ferner war die Gesellschaft am 13. November
2013 mit einer Unternehmensprasentation auf
dem ,Deutsches Eigenkapitalforum” der Gruppe
Deutsche Borse AG in Frankfurt a.M. vertreten.
Darliber hinaus hat sich das Unternehmen im
Rahmen seiner Roadshow in Einzel- und Grup-
pengesprachen auch international Teilnehmern
des Kapitalmarktes prasentiert und dabei folgende
Termine im Berichtszeitraum wahrgenommen: 28.
Januar 2014 London (UK), 13. Mdrz 2014 Zirich
(SUI), 03. Juni 2014 London (UK), 12. Juni 2014
London (UK) sowie 17. Juni 2014, Kopenhagen (DK).

Derzeit erfreut sich unsere Gesellschaft einer .Re-

search Coverage" durch folgende Unternehmen:

. Close Brothers Seydler Research AG,
Frankfurt a.M.
Letztes Research Update: 16. Juni 2014,

Empfehlung: .Kaufen" (zuvor: .Kaufen")

. Edison Research Investment Lid.,
London (UK)
Letztes Research Update: 06. Juni 2014,
Empfehlung: .k.A."

. Bankhaus Lampe KG, Disseldorf
Letztes Research Update: 14. Marz 2014,

Empfehlung: .Kaufen" (zuvor: ,Kaufen")

. GSC Research GmbH, Disseldorf
Letztes Research Update: 12. Marz 2014,

Empfehlung: .Kaufen” (zuvor: .Kaufen”)

Die einzelnen Studien bzw. Research Updates stehen
unter http://aktie.bvb.de sowie www.bvb.de/aktie
in der Rubrik ,BVB Aktie", Unterrubrik ,Kapitalmarkt-
bewertung” zum Abruf bereit.

.Designated Sponsor” unserer Gesellschaft war
im Berichtszeitraum die Close Brothers Seydler
Research AG, Frankfurt a.M.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG nach § 289a HGB

Borsennotierte Aktiengesellschaften sind gem.
§ 289a HGB verpflichtet, eine Erkidrung zur Un-
ternehmensfihrung aufzustellen. Diese Erkla-
rung beinhaltet die Entsprechenserkldrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Er-

lduterung relevanter Praktiken der Unterneh-

mensflihrung und die Darstellung der Arbeits-
weise von Geschaftsfihrung und Aufsichtsrat
sowie dessen Ausschissen. Die Erklarung zur
Unternehmensfiinrung ist nicht Bestandteil des
Lageberichts, sondern wird auf unserer Inter-

netseite www.bvb.de/aktie veroffentlicht.
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BOR)USSIA DORTMUND GmbH & Co.
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LAGE der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

ERTRAGSLAGE

Mit dem zweiten Platz in der FuBball-Bundesliga,
der Teilnahme am Finale des DFB-Pokals sowie
dem Erreichen des Viertelfinales in der UEFA
Champions League konnte sich Borussia Dortmund
im Geschaftsjahr 2013/2014 nicht nur national als
Spitzenklub behaupten, sondern auch ihre Position
unter den besten europdischen Fufiballvereinen
festigen. Im wirtschaftlichen Sektor setzte sich der
positive Trend fort, da Borussia Dortmund auch
ohne nennenswerte Transfererlose im vierten Jahr

in Folge einen Jahresiiberschuss erzielte.

Im Berichtszeitraum vom 01. Juli 2013 bis zum
30. Juni 2014 erreichte Borussia Dortmund Um-
satzerlse in Hohe von TEUR 223.785 (Vorjahr
TEUR 272.436) und eine Gesamtleistung von
TEUR 228.820, was einem Rickgang um TEUR
45,918 bzw. 16,71 Prozent im Vergleich zum Vor-

jahr entspricht.

Die Geschaftsfihrung hatte im Prognosebericht
zum 30. Juni 2013 fur das Geschaftsjahr vom
01. Juli 2013 - 30. Juni 2014 die Moglichkeit er-
wogen, auch ohne Transfererlose die Umsatze

steigern zu konnen.

Die Umsatzerlose, bereinigt um Transfererlose,
beliefen sich auf TEUR 219.330 und lagen somit
trotz des geringeren sportlichen Erfolgs in der
UEFA Champions League nur um TEUR 1.506 unter
dem Vorjahresniveau; eine Entwicklung, die die

getdtigte Prognose tendenziell bestatigt.
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Das Geschaftsjahr 2013/2014 schloss Borussia
Dortmund mit einem Jahresiiberschuss von TEUR
10.558 ab (Vorjahr 53.258).

Die Geschaftsfiihrung hat im Prognosebericht zum
30. Juni 2013 fiir das Geschaftsjahr vom 01. Juli
2013 — 30. Juni 2014 ein Ergebnis vorausgesagt,
das sich im einstelligen Millionenbereich bewegen
wird. Der Prognose lagen konservative Annahmen
in Bezug auf den sportlichen Erfolg zugrunde,
welche deutlich tbertroffen wurden. Dadurch
konnte ein Ergebnis im zweistelligen Millionen-

bereich erzielt werden.

Borussia Dortmund beendete den Berichtszeitraum
vom 01, Juli 2013 bis zum 30. Juni 2014 mit einem
Ergebnis vor Steuern in Hohe von TEUR 12.426

‘(Vorjahr TEUR 61.464) Das Ergebnis der operativen

Geschaftstatigkeit EBIT lag bei TEUR 11.062 und
damit 2013/2014 um TEUR 47.646 unter dem des

Vorjahres.

Die genannte Entwicklung des Jahresergebnisses
trifft auch auf das EBIT zu.
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ERLOSENTWICKLUNG
Im Geschaftsjahr 2013/2014 betrugen die Um- ons League sind die wesentlichen Grinde fir
satzerlose von Borussia Dortmund TEUR 223.785. die ricklaufige Entwicklung der Erlose um 17,86
Ein Ruckgang der Transfereinnahmen und das Prozent.

Ausscheiden im Viertelfinale der UEFA Champi-

Umsatzerlose in TEUR

300.000
250.000
/— 4.701
| |
200.000 — N o753
/— 81.441 r— 87.612
150.000 —
100.000 —
/— 73.007 /— 69.292
50.000 —
r— 40528 /— 44.780
0

2013/2014 2012/2013

Abstellung Nationalspieler
[ Transfer und Ausbildungsentschadigung
[ 1 Handel
Mediale Verwertungsrechte und gemeinschaftliche Vermarktung
Werbung
Spielbetrieb

Anlage 1.4/ 20



Die Entwicklung der einzelnen Umsatzerlése wird

im Folgenden detailliert dargestellt:

Erlose aus dem Spielbetrieb

Die Erlose aus dem Spielbetrieb beliefen sich im
Geschaftsjahr 2013/2014 auf TEUR 40.528. Das
entspricht einem Rickgang um TEUR 4.252.

Ein erneuter Zuschauerschnitt von rund 79.900,
eine fast hundertprozentige Auslastung des SIGNAL
IDUNA PARK, geringfiigige Preiserhohungen sowie
zusatzliche Hospitality-Platze fur die Turkish Air-
lines Lounge fuhrten dazu, dass sich die Umsatze
aus dem Bundesliga-Kartenverkauf um TEUR 415
auf TEUR 26.019 verbesserten.

Die Saison in der UEFA Champions League war in
diesem Jahr durch das Ausscheiden im Viertel-
finale friiher beendet als im Vorjahr mit dem Finale
in Wembley. So erkldren sich auch die rickidufigen
Umsatze im Vergleich zum Berichtszeitraum des
Vorjahres. In fiinf Heimspielen wurden TEUR 9.96C
erwirtschaftet - ein Riickgang um TEUR 6.228.

Durch das Erreichen des DFB-Pokalfinales in Berlin
sowie die Ausrichtung und den Gewinn des Super-
cups gegen den FC Bayern Miinchen zu Beginn der
Spielzeit stiegen die Erlose fiir Karten der nationalen
Pokalwettbewerbe um TEUR 1.285 auf TEUR 3.673.

Erlose aus der Werbung

Im Bereich Werbung notierte Borussia Dortmund
auch ohne Titelgewinn einen Anstieg der Erldse
auf TEUR 73.007 (Vorjahr TEUR 69.292). Somit
tragt die Werbung mit einem Anteil von 32,63 Pro-
zent mit fast einem Drittel zum Gesamtumsatz im
Geschaéftsjahr 2013/2014 bei. Dieser Erlosposten,
der fast ausschlieBlich durch die Vertriebs- und
Marketingaktivitaten von Borussia Dortmund und
deren Partner, die Sportfive GmbH, generiert wird,
zeigt das Interesse von Unternehmen an einer
werblichen und partnerschaftlichen Zusammen-

arbeit mit Borussia Dortmund.

Neben dem Hauptsponsor Evonik Industries AG,
der SIGNAL IDUNA Gruppe als Namensrechtsgeber
sowie dem Trikotausriister PUMA SE generierten
die Champion Partner von Borussia Dortmund al-
lein 20,75 Prozent des Werbeumsatzes. Folgende
Champion Partner hatten bereits im Geschaftsjahr
2012/2013 in Kooperation mit Borussia Dortmund
gestanden: Adam Opel AG, flyeralarm GmbH, Han-
kook Reifen Deutschland GmbH, ODS ODDSET
Deutschland Sportwetten GmbH, Radeberger
Gruppe KG, SIGNAL Krankenversicherung a.G.,
SPREHE Geflligel- u. Tiefkihlfeinkost Handels
GmbH & Co. KG, Turkish Airlines INC. und WILO
SE. Zwei weitere Unternehmen wurden als neue
Champion Partner fir 2013/2014 akquiriert: die
HUAWEI TECHNOLOGIES Deutschland GmbH und
die Unitymedia NRW GmbH.

Des Weiteren beinhalteten die Werbeerlose Spon-
soren-Pramien fiir das Erreichen des Viertelfinales
in der UEFA Champions League, die Teilnahme am
DFB-Pokalfinale in Berlin sowie den zweiten Tabel-
lenplatz zum Ende der Saison und die dadurch be-
dingte Qualifikation zur Gruppenphase 2014/2015
der UEFA Champions League.

Erlose aus der TV-Vermarktung

Auch im Geschaftsjahr 2013/2014 bildeten die Er-
6se aus der TV-Vermarktung die grofte Umsatz-
position von Borussia Dortmund. Die Erldse der
nationalen und internationalen TV-Vermarktung
beliefen sich auf insgesamt TEUR 81.441 (Vorjahr
TEUR 87.612).

In der nationalen TV-Vermarktung erzielte Borussia
Dortmund Erldse von TEUR 39.122. Das entspricht
einer Steigerung im Vergleich zum Vorjahr um
TEUR 9.417. Der zweite Rang in der Vierjahres-
wertung, der zweite Tabellenplatz, der verbesserte
UEFA-Koeffizient sowie die im TV-Vertrag vorge-
sehene hohere Ausschittung fur 2013/2014 sind

Griinde fur den Anstieg.
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Gegenlaufig entwickelten sich die Erldse aus der
internationalen TV-Vermarktung, die sich um
TEUR 19.214 auf TEUR 36.221 reduzierten. Startete
Borussia Dortmund noch zu Beginn der Saison
2012/2013 als Erstplatzierter mit zwei weiteren
Teams in den Wettbewerb der UEFA Champions
League, nahmen in der Saison 2013/2014, neben
Borussia Dortmund als Zweitplatziertem der Bun-
desliga, drei weitere deutsche Mannschaften teil.
Analog zum Vorjahr qualifizierte sich Borussia
Dortmund als Gruppenerster fiir die K.0.-Runde,
gewann insgesamt sechs Spiele und schied
schlieBlich ungliicklich durch die Niederlage im
Viertelfinalhinspiel gegen Real Madrid nach hartem

Kampf im Rickspiel aus.

Die Ausschittung der UEFA setzt sich aus dem Mar-
ketpool sowie start-, spiel- und leistungsbezogenen
Pramien zusammen. Der Marketpool wiederum be-
steht aus Teil A, der sich nach der Bundesligaplat-
zierung der abgelaufenen Saison richtet, und Teil
B, errechnet aus dem Anteil der eigenen Spiele im
Verhaltnis zur Gesamtanzahl aller Spiele deutscher

Mannschaften.

Durch das Erreichen des Finales im DFB-Pokal
sowie den Sieg im Supercup zu Beginn der Spiel-
zeit 2013/2014 gegen den FC Bayern Miinchen
verzeichnete Borussia Dortmund ein Plus von
TEUR 3.610 aus der Vermarktung der nationalen
Pokalwettbewerbe (Vorjahr 2.469).

Erlose aus Transfergeschaften

Nach den im Geschaftsjahr 2012/2013 erzielten
Transfererlosen in Hohe von TEUR 51.600, deren
Hohe im Wesentlichen durch den Verkauf von Mario
Gotze an den FC Bayern Munchen gepragt war, be-
liefen sich die Transfererlose von Borussia Dortmund
im Berichtszeitraum 01. Juli 2013 - 30. Juni 2014
auf TEUR 4.455. Hier sind im Wesentlichen die Ab-
gange von Koray Giinter zu Galatasaray Istanbul und

Lasse Sobiech zum Hamburger SV zu nennen.
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Erlose aus Handel, Conference,
Catering, Sonstiges

Die Erlose aus Handel, Catering, Conference und
Sonstiges, die auch Umséatze aus den Vorverkaufs-
gebilhren sowie aus der Vermietung und Verpach-
tung beinhalten, beliefen sich im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr auf TEUR 19.653 und verbesserten
sich um TEUR 3.748. Vorwiegend aufgrund der
Abwicklung des Dauerkartenverkaufes flir die
Spielzeit 201372014, sowie der Abwicklung Ende
Juni fir den Dauerkartenverkauf fir die Saison
2014/2015, stiegen die Vorverkaufsgeblhren auf
TEUR 4.802. Dieser Betrag entspricht einem Zu-
wachs um TEUR 2.142.

Sowohl im Catering der Umlaufebenen und der
Hospitality-Bereiche als auch mit den Veranstal-
tungen im SIGNAL IDUNA PARK auBerhalb des
Spielbetriebs konnten Mehrerldse von TEUR 1.099
(Vorjahr TEUR 10.319) erwirtschaftet werden.

Erlose aus Abstellgebiihren der
Nationalspieler

Die Erlose aus der Abstellung der Nationalspieler
fiir die Spiele der deutschen Nationalelf beliefen
sich auf TEUR 4.701 (Vorjahr 3.247). Die Steigerung
ist vor allem durch die Nominierung der Spieter
Durm, Grof3kreutz, Hummels und Weidenfeller fiir
die WM 2014 in Brasilien zu erkldren. Zudem be-
stritten die Spieler Bender, Giindogan, Reus und
Schmelzer im Geschéftsjahr Qualifikations- und
Freundschaftsspiele im Vorfeld der WM. Weitere
Erlose wurden zudem aus der Abstellung austan-
discher Nationalspieler, die ebenfalls an der WM

teilgnahmen, erzielt.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Ver-
gleich zum vergangenen Berichtszeitraum um TEUR
2.733 auf TEUR 5.035 und beinhalten Versiche-
rungserstattungen in Hohe von TEUR 1.202 sowie
periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 1.726.




ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand
Im Geschaftsjahr 2013/2014 lagen die Aufwendungen
fiir Personal bei TEUR 101.333 und damitum TEUR

1.486 Uber dem Vorjahresniveau.

Der Personalaufwand der Lizenzmannschaft sowie
des Trainer- und Betreuerstabes nahm im Vergleich
zum Vorjahr um 1,01 Prozent zu. Neben dem Budget
des Lizenzkaders beinhaltet der Posten Pramien,
die sich auf die erfolgreiche Teilnahme an der UEFA
Champions League, das Erreichen des DFB-Pokal-
finales in Berlin sowie den zweiten Tabellenplatz in

der Meisterschaft mit 71 Punkten beziehen.

Der Personalaufwand fir Handel und Verwaltung
erreichte im Berichtszeitraum nahezu das Vorjah-
resniveau. Mit TEUR 8.476 betrug er TEUR 26
weniger als 2012/2013.

Des Weiteren verzeichnete der Personalaufwand
im Amateur- und Jugendfufiball einen Mehraufwand
von TEUR 624 im Vergleich zum letzten Geschéftsjahr.

Abschreibungen
Dje Abschreibungen erhohten sich im Berichts-
zeitraum um TEUR 15.266 auf TEUR 29.783.

Die immateriellen Vermogensgegenstande, die
im Wesentlichen die Lizenzmannschaft von Bo-
russia Dortmund umfassen, wurden im Zeitraum
01. Juli 2013 - 30. Juni 2014 mit TEUR 22.619
abgeschrieben. Im Vorjahr hatte sich dieser Pos-
ten noch auf TEUR 11.676 belaufen. Der Anstieg
ist fast ausschlieBlich durch Investitionen in den

Spielerkader zu begriinden.

Die Abschreibungen des Sachanlagevermogens
stiegen von TEUR 2.841 auf TEUR 7.164,

Dies resuttiert im Wesentlichen aus der Ver-
schmelzung der Tochtergesellschaft BVB Stadion
GmbH mit der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA, die zum 01. Juli 2013 vorgenommen wurde.
Das Anlagevermogen der BVB Stadion GmbH in
Form der Immobilie SIGNAL IDUNA PARK inklusive
der dazugehorigen Erbbaurechte ging somit in
das Anlagevermdgen der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA iber. Die Abschreibung des
Stadions erfolgt nunmehr tber eine Nutzungs-

dauer von 40 Jahren.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belie-
fen sich im Berichtszeitraum auf TEUR 86.642.
Das entspricht einer Reduktion um TEUR 15.024
gegenuber dem Vorjahr mit TEUR 101.666.

Neben der Verminderung des Aufwandes im Spiel-
betrieb, die vornehmlich aus der zum 01. Juli 2013
vorgenommenen Verschmelzung der Tochterge-
sellschaft BVB Stadion GmbH mit der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA und der daraus ent-
fallenden Stadionmiete resultiert, konnten auch
die Aufwendungen in den Bereichen Verwaltung,

Werbung sowie Transfer deutlich reduziert werden.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis betrug im abgelaufenen Ge-
schaftsjahr TEUR 1.364, der Vorjahreswert lag bei
TEUR 2.756.
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FINANZLAGE

Kapitalstrukturanalyse

Unter Beriicksichtigung des Jahresergebnisses
verfligt Borussia Dortmund zum 30. Juni 2014
Uber ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 186.830.
Dieser Wert entspricht einer Eigenkapitalguote
von 61,69 Prozent (Vorjahr 62,91 Prozent).

Die Verbindlichkeiten haben im Vergleich zum
Vorjahresbilanzstichtag um TEUR 13.826 zuge-
nommen. Eine Entwicklung, die sich im Detail wie
folgt darstellt:

Die Finanzverbindlichkeiten haben sich um TEUR
25.188 erhoht und belaufen sich nunmehr auf
TEUR 39.463. Durch die Verschmelzung der Kon-
zerntochter BVB Stadion GmbH mit der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA stiegen die Finanz-
verbindlichkeiten um TEUR 28.751. Dieser Erho-
hung stehen Tilgungsleistungen in Hohe von TEUR
3.563 entgegen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen wuchsen moderat um TEUR 2.811 auf
TEUR 13.060, insbesondere bedingt durch nicht
fallige Verbindlichkeiten aus Transfertatigkeit.
Die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen
Unternehmen beliefen sich auf TEUR 898. Im Vor-
jahr hatten TEUR 3.577 zu Buche gestanden.

Die sonstigen Verbindlichkeiten verminderten sich
um TEUR 11.494, hier haben sich insbesondere
die Steuerverbindlichkeiten aus Umsatz- und

Lohnsteuern reduziert.
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Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten er-
hohten sich um TEUR 2.699. Der Abnahme auf-
grund des jahrlichen Abbaus der Vorauszahlungen
auf Agentur- und Vermarktungsrechte standen
zum Stichtag erhohte Dauerkarteneinzahlungen
fiir die Spielzeit 2014/2015 entgegen.

Investitionsanalyse

Borussia Dortmund investierte im abgelaufenen
Geschaftsjahr TEUR 51.436 in das immaterielle
Anlagevermdogen. Diese Summe entfiel fast voll-

standig auf das Spielervermaogen.

Die Auszahlungen fiir das Sachanlagevermogen
im gleichen Zeitraum beliefen sich auf TEUR 6.186
und beinhalteten im Wesentlichen Einbauten und
Erweiterungen im SIGNAL IDUNA PARK.

Liquiditdtsanalyse

Zum 30. Juni 2014 verfiigte Borussia Dortmund
{iber liquide Mittel in Hohe von TEUR 16.858, wel-
che keiner Verfiigungsbeschrankung unterliegen.
Dariiber hinaus steht ein Kontokorrentrahmen
von TEUR 15.000 zur Verfiigung, der zum Bilanz-
stichtag nicht in Anspruch genommen wurde.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erfolgten Einzah-
lungen aus der Verauflerung von Spielerwerten
in Hohe von TEUR 53.495. Die Auszahlungen fir
Investitionen in den Lizenzspielerbereich betrugen
TEUR 51.357.

Der operative Cashflow in Hohe von TEUR 19.329

lag im Rahmen der Erwartungen.




VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermogen von Borussia Dortmund hat
sich von TEUR 289.960 auf TEUR 302.840 erhoht.
Der Anstieg des Anlagevermogens in Héhe von
TEUR 60.894 enthielt neben den Zugdngen bei Spie-
lerwerten in Hohe von TEUR 55.620 im Wesentli-
chen die Verdnderungen aus der Verschmelzung
der Konzerntdchter mit der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA zum 01. Juli 2013. Der Buchwert
des im Rahmen der Verschmelzung letztlich von
der BVB Stadion GmbH Uibertragenen bebauten Erb-
baurechtes belief sich zum 30. Juni 2013 auf TEUR
56.173. Dementsprechend hat Borussia Dortmund
den Buchwert des bebauten Erbbaurechts um TEUR

98.546 aufgestockt und das Erbbaurecht somit mit

einem erfolgsneutralen Zwischenwert angesetzt.

Unter der Berlcksichtigung von Nebenkosten er-
gaben sich Anschaffungskosten von insgesamt
TEUR 155.130.

Demgegentiber standen die Effekte der Verschmel-
zung in den Finanzanlagen, welche sich um TEUR

126.221 verminderten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
nahmen um TEUR 54.110 ab, im Wesentlichen bedingt

durch die Einzahtungen auf Transferforderungen.

GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE

UND ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Borussia Dortmund schloss das Geschaftsjahr
mit einem Jahresliberschuss in Hohe von TEUR
10.558 ab.

Die Eigenkapitalquote betragt unter Berticksichtigung
des Jahresergebnisses rund 62 Prozent. Zum 30.
Juni 2014 verfiigt Borussia Dortmund (iber liquide
Mittel in Hohe von TEUR 16.858, welche keiner Ver-

figungsbeschrankung unterliegen. Dariiber hinaus

stand am Bilanzstichtag ein Kontokorrentrahmen
von TEUR 15.000 zur Verfiigung, der am Stichtag

nichtin Anspruch genommen wurde.

Insgesamt nahm das Geschaftsjahr 2013/2014

einen zufriedenstetlenden Verlauf.

Anlage 1.4/ 25

LAGEBERICHT




BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Vergiitungssystems der Ge-
schaftsfihrung wird vom Prasidialausschuss des
Beirats festgelegt und regelmafig Gberpruft. Fir
die Festlegung der Geschaftsfiihrungsvergitung
im Einzelnen ist der Prasidialausschuss des Bei-
rates der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-
GmbH zustandig, der die angemessene Vergltung
bestimmt. Kriterien fiir die Angemessenheit der
Verglitung bilden insbesondere die Aufgaben des
jeweiligen Geschaftsfihrungsmitglieds, seine per-
sonliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die Zukunftsaussichten von Borussia

Dortmund.

Die Vergltung der Geschaftsfihrer setzt sich aus
zwei Komponenten zusammen: einem Fixum und
einer variablen Komponente. Der fixe Verglitungs-
teil ist vertraglich bestimmt und wird in zwolf glei-
chen Monatsraten gezahlt. Der variable Vergu-

tungsteil richtet sich nach dem Geschaftsverlauf
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und mafgebend nach dem Jahresiiberschuss vor
Steuern und Geschéftsfithrervergiitung. Zusatz-
lich gewéhrte Sach- und Nebenleistungen um-
fassen im Wesentlichen marktiibliche Versiche-
rungsleistungen und die Bereitstellung eines
Dienstwagens. Aktienoptionsprogramme oder
dhnliche Anreizsysteme bestehen nicht. Die vor-
gesehenen Vergiitungsbestandteile sind fir sich

und insgesamt jeweils angemessen.

Die Vergiitung fur den Aufsichtsrat istin § 13 der
Satzung geregelt. Danach erhalt jedes Mitglied
des Aufsichtsrats eine feste Vergiitung in Héhe
von TEUR 7; der Vorsitzende erhalt das Doppelte,
der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalb-
fache dieses Betrages. Den Aufsichtsratsmitglie-

dern wird die Umsatzsteuer erstattet.

Die Angaben gem. § 285 Nr. 9 HGB sind im Anhang

enthalten.




INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die wesentlichen Merkmale des bei Borussia Dort-
mund bestehenden internen Kontrollsystems und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess konnen wie folgt

beschrieben werden:

. Borussia Dortmund zeichnet sich durch eine
klare Organisations-, Unternehmens- sowie

Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus

. das interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sind integrale Be-
standteile der operativen und strategischen

Planungsprozesse

. die Funktionen in sdmtlichen Bereichen des
Rechnungslegungsprozesses {(z.B. Finanz-
buchhaltung und Controlling) sind eindeutig

zugeordnet

. das Berichtswesen erfolgt in monatlichen,
quartalsweisen, halbjahrlichen und jahrlichen
Intervallen, wobei Unterscheidungen bzgl. des

sofortigen operativen Handelns bis hin zur

ein adaguates internes Richtlinienwesen ist
eingerichtet und wird, je nach Bedarf, ange-

passt

die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen entsprechen den quantitativen

und qualitativen Anforderungen

Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des
Rechnungswesens werden regelmaflig an-
hand von Stichproben und Plausibilitaten so-
woht durch manuelle Kontrollen als auch

durch eingesetzte Software gepriift

bei allen rechnungslegungsrelevanten Pro-
zessen wird durchgangig das Vier-Augen-

Prinzip angewendet

der Geschaftsfihrung wird im Rahmen des
Prozesses regelméafig und falls notig auch

auBerplanmafig Bericht erstattet

der Aufsichtsrat befasst sich u.a. mit den
wesentlichen Fragen der Rechnungslegung,

des Risikomanagements sowie des Priifungs-

LAGEBERICHT

strategischen Ausrichtung getroffen werden auftrags

. die im Rechnungswesen eingesetzten EDV- Das interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe ge- tem im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
schiitzt zess, dessen wesentliche Merkmale zuvor be-

schrieben worden sind, stellt sicher, dass die
Geschaftsvorfalle bilanziell richtig erfasst, aufbe-

reitet und gewlrdigt werden kénnen.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschéftsfelder von Borussia Dortmund sind im
Rahmen ihrer Aktivitdten einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmeri-
schen Handeln verbunden sind. Um diese frilhzeitig
zu erkennen, zu bewerten und konsequent angehen
zu konnen, ist es notwendig, {iber ein funktionieren-
des Kontroll- und Uberwachungssystem zu verfii-
gen. Diese Uberwachung und Kontrolle maglicher
Risiken ist Aufgabe des internen Risikomanage-

mentsystems.

Grundlage hierfiir sind die durch die Geschaftsfiih-
rung festgelegten Grundsatze und Richtlinien, die
darauf ausgerichtet sind, frithzeitig Unsicherheiten
aufzudecken und somit entsprechende Gegenmaf-
nahmen einleiten zu konnen. Um eine moglichst
hohe Transparenz zu gewahrieisten, ist das Risiko-
management in die Organisationsstruktur des ge-
samten Konzerns eingebunden. So ist jeder Fach-
und Geschaftsbereich angewiesen, der Geschafts-
flihrung iber marktrelevante Verdnderungen des
Risikoportfolios unverziiglich Bericht zu erstatten.

Zudem ist das Risikomanagementsystem ein inte-

EINZELRISIKEN

Strategische Risiken

Die wirtschaftliche Entwicklung eines Fu3ballun-
ternehmens ist abhdngig vom sportlichen Erfolg.
Dieser ist jedoch nur bedingt planbar, sodass die
Finanz- und Unternehmensplanung dahingehend
auszurichten ist, die Wirtschaftlichkeit des Unter-
nehmens auch bei Misserfolg zu wahren, um kein
existenzielles Risiko einzugehen. Hier sorgen lang-
fristige Kooperationen und Partnerschaften fur ein
gewisses Maf3 an Planbarkeit, unabhangig von
sportlichen Erfolgen. Zudem gilt es, den Konflikt

zwischen sportlichen Zielen mit den damit ver-
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graler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steue-

rungs- und Berichterstattungsprozesses.

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur
mit dem Ziel einer regelmaBigen Bestandsaufnahme
und Bewertung aller Risiken hat sich auch in diesem
Jahr als Steuerungsinstrument bewahrt. In Einzel-
gespréachen oder im Rahmen von Sitzungen werden
die Risiken thematisiert, diskutiert und auf die aktu-
ellen Gegebenheiten hin Uberprift, um sie anschlie-
Bend gemah inrer aktuellen Eintrittswahrscheinlich-
keit und Schadenshdhe zu bewerten. Ein besonderes
Augenmerk wird hier auf die .high priority risks" ge-
legt, die den Fortbestand von Borussia Dortmund
erheblich gefahrden kdénnten. Somit wurden orga-
nisatorisch alle Voraussetzungen geschaffen, um
friihzeitig sich abzeichnende Veranderungen der Ri-
sikosituationen zu erkennen.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien von Bo-
russia Dortmund setzt diese regelmaBig Uber die
aktuelle Risikosituation von Borussia Dortmund in
Kenntnis. Sie sind somit in der Lage, risikolberwa-

chend und -steuernd zu agieren.

bundenen notwendigen Mafl3nahmen einerseits
und wirtschaftlichen Vorgaben wie die Sicherung
der Liquiditat, andererseits zu ldsen.

Weiterhin benétigt Borussia Dortmund zur Teil-
nahme ihrer Mannschaft an Spielen der Bundes-
liga eine Lizenz, die von der DFL Deutsche Fuf3ball
Liga GmbH fur jeweils ein Jahr erteilt wird. Diese
hat naturgemaf erhebliche Bedeutung auf die Ver-
maogens-, Finanz- und Ertragslage. Wie schon in
den Vorjahren hat Borussia Dortmund die Lizenz
fir die kommende Spielzeit ochne Bedingungen

und/oder Auflagen erhalten.




Personalrisiken

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zu-
nehmend an Bedeutung. Dabei stellt das Perso-
nalrisiko eine zentrale Risikokategorie im Rahmen
des Risikomanagements eines Unternehmens dar.
Das Kerngeschaft von Borussia Dortmund, die Teil-
nahme am Bundesligaspielbetrieb, ist wesentlich
vom Humankapital des Unternehmens abhangig.
Der sportliche Erfolg als Basis fir wirtschaftlichen
Erfolg wird entscheidend durch den Lizenzkader
und dessen Qualitdt bestimmt. Durch intensives
Scouting sowie sportmedizinische Untersuchun-
gen sollen Fehlinvestitionen bei Neuverpflichtun-
gen schon im Vorfeld vermieden werden. Ausfalle
von Leistungstragern, z.B. in Form von Verletzun-
gen, sind aber nicht vorhersehbar und kénnen so-

mit die intern definierten Zielvorgaben gefahrden.

Auch im wirtschaftlichen Sektor ist der Einsatz
von qualifizierten Fach- und Fiihrungskraften fir
Borussia Dortmund unerlasslich. Diese gilt es lang-

fristig an das Unternehmen zu binden.

Volkswirtschaftliche Risiken

Die Entwicklung der zukiinftigen Sponsorengelder
ist schwer einzuschatzen. Durch langfristige Ver-
trage mit Hauptsponsoren hat Borussia Dortmund
den Grundstein fiir die kommenden Jahre gelegt.
Da viele vorwiegend kleine und mittelstandische
Unternehmen derzeit vorsichtig agieren und die
Entwicklung des Marktes abwarten, kann nicht
mit Sicherheit prognostiziert werden, ob das Ge-
samtvolumen der vergangenen Jahre im Bereich

Sponsoring erneut erreicht werden kann.

Nicht plan- und steuerbar ist das Risiko der Ein-
stellung des Spielbetriebs, zum Beispiel bei Aus-
bruch von Epidemien. Auch die in diesem Zusam-
menhang moglichen finanziellen Auswirkungen

sind nicht absehbar.

Borussia Dortmund war bisher Gegenstand von
Betriebspriifungen und von Prifungen der Sozi-
alversicherungstrager. Borussia Dortmund ist der
Ansicht, dass die Steuererklarungen vollstandig

und korrekt abgegeben und die Sozialversiche-

rungsbeitrage vollstandig und rechtzeitig entrichtet
wurden. Gleichwohl konnte es im Nachhinein auf-
grund unterschiedlicher Betrachtungsweisen von
Sachverhalten durch die Steuer- und Sozialversi-
cherungsbehdrden zu Nachforderungen kommen,
die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage haben konnten.

Wettbewerbsrisiken
Das UEFA-Reglement zur Klublizenzierung und
zum finanziellen Fairplay wurde im Mai 2010 mit

den Zielen verabschiedet,

. fiir mehr Disziplin und Rationalitat im finan-

ziellen Bereich des Klub-FuBballs zu sorgen

. die Klubs dazu zu bringen, im Rahmen ihrer

eigenen Einnahmen zu wirtschaften

. die Integritdt und den reibungslosen Ablauf

der Wettbewerbe zu gewahrleisten

. Anreize fir Investitionen mit langfristigem

Nutzen fir die Klubs zu schaffen

. zu gewahrleisten, dass Klubs ihren

Verbindlichkeiten plinktlich nachkommen

+  die Lebensfahigkeit und Nachhaltigkeit des
europdischen Klub-Fufballs langfristig zu

schitzen

Das Verfahren wurde mit der Spielzeit 2011/2012
stufenweise eingeflihrt. Beginnend mit den Be-
richten zu Verbindlichkeiten und zukunftsbezogenen
Finanzinformationen basiert die wichtigste Maf3-
nahme, zukiinftig eine Spielerlaubnis der UEFA
zu erlangen, auf der ,break-even-Anforderung”,
die mit dem Jahresabschluss des Berichtsjahres
2012 in Kraft trat und seit der Europapokal-Saison
2013/2014 geprift und bei Nichteinhaltung sank-
tioniert wird. Der UEFA Finanzkontroltausschuss
fir Klubs tiberwacht das Klub-Monitoring-Ver-
fahren. Er kann wahrenddessen jederzeit weitere
Informationen vom Lizenznehmer und/oder Lizenz-

geber anfordern.
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FINANZRISIKEN

Zinsanderungsrisiko

Borussia Dortmund unterliegt aufgrund variabel
verzinslicher Kreditvertrage einem Zinsande-
rungsrisiko.

Um mittel- bis langfristig das glinstige Zinsniveau
zu erhalten und sich gegen das Zahlungsstroman-
derungsrisiko durch Zinssatzanderungen abzusi-
chern, hat die Geschaftsfliihrung Zinsswapgeschafte

mit deutschen Kreditinstituten geschlossen.

Kreditrisiko

Borussia Dortmund schlief3t Geschafte ausschlief3-
lich mit kreditwirdigen Dritten ab. Kreditrisiken
konnen im Rahmen von Spielertransfers, lang-
fristigen Sponsorenvertragen sowie aus Vertragen

der zentralen Vermarktung entstehen.

Fir zwei Darlehen mit einem Nominalvolumen
von je TEUR 5.000 und einer Laufzeit bis Mai
2021 bestehen, basierend auf dem Konzernab-
schluss, Covenant-Regelungen hinsichtlich der
Konzerneigenkapitalquote sowie des Zinsde-
ckungsgrades (EBITDA / Zinsergebnis). Darliber
hinaus gibt es auch bei einer Kontokorrentlinien-
vereinbarung in Hohe von TEUR 5.000 Covenant-
Vereinbarungen, welche neben der Eigenkapital-
quote und dem Verhaltnis Nettoverschuldung/EBIT-
DA ebenfalls den Zinsdeckungsgrad beinhalten.

CHANCEN

Borussia Dortmund hat mit einem Elf-Jahres-
Vertrag mit dem Hauptsponsor Evonik Industries
AG einen Grundstein in der Geschichte fiir lang-
fristige Zusammenarbeit gelegt. Diese Partnerschaft
beinhaltet aulerdem eine direkte Beteiligung des
Chemiekonzerns an Borussia Dortmund.

Die Qualifikation fur die UEFA Champions League
garantiert internationale Einnahmen. Wie hoch
diese ausfallen, hangt allerdings vom sportlichen
Erfolg ab. Der Ausbau des Merchandisings wiirde
vom nationalen und internationalen sportlichen

Erfolg profitieren.
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Die Covenants werden jahrlich iberprift und wur-
den im abgelaufenen Geschaftsjahr vollumfanglich

eingehalten.

Liquiditdtsrisiko

Die Gefahr, zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der
Lage zu sein, den ordnungsgemafen Zahlungs-
verpflichtungen fristgerecht und im vollen Umfang

zu entsprechen, bezeichnet man als Liquiditatsrisiko.

Durch das stetige Berichtswesen sowie strikte
Kontrollen zur Einhaltung der Planzahlen, der
vorgegebenen Budgets und Kennzahlen ist die
Liquiditadt des Unternehmens eine transparente
GroBe. Diese wird im Rahmen der Liquiditatspla-
nung unter Berlicksichtigung der erwarteten Zah-
lungsstrome laufend Uberwacht. Wie bei jeder
Planung besteht das inhdrente Risiko, dass die
aktuellen Einschatzungen mit Risiken und Unsi-
cherheiten behaftet sind. Die tatsachlich eintre-
tenden Ereignisse konnen von den Planungsaus-
sagen abweichen. Es besteht jedoch das allgemeine
Risiko, dass fest eingeplante Einzahlungen nicht
realisiert werden, da z.B. Vertrdge in der abge-
schlossenen Form und Hohe auf Grund der wirt-
schaftlich schlechten Lage und/oder Zahlungs-.
unféhigkeit der Kunden nicht aufrechterhalten

werden konnen.

Langfristige Vertrdage mit Spielern und dem er-
folgreichen Trainerteam sowie die Neuverpflichtung
von herausragenden Profis bilden ebenfalls die
Basis fiir langfristige sportliche und wirtschaftliche
Arbeit. Wahrend die Profimannschaft im Ram-
penlicht steht, leisten Spieler und Funktionare
aber auch wichtige Arbeit in den Mannschaften,
die die Talente von morgen hervorbringen sollen,
sodass sich Borussia Dortmund nicht nur auf

eine Quelle flir sportlichen Erfolg verldsst.




GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlauterten
Risiken und der Uberpriifung der Gesamtrisiko-
lage wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr
keine Risiken identifiziert, die zu einer dauerhaf-
ten oder wesentlichen Beeintrachtigung der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage sowohl fur
die Einzelgesellschaften als auch fiir den Kon-

zern beitragen.

PROGNOSEBERICHT

Durch das Risikomanagement ist Borussia Dort-
mund in der Lage, die gesetzlichen Bestimmun-
gen zur Kontrolle und Transparenz im Unterneh-
men zu erfiillen.

Die Uberprifung der Risikolage hat zu dem Er-
gebnis gefiihrt, dass die Gesamtsumme der ein-
zelnen Risiken innerhalb der Risikofelder nichtden

Fortbestand von Borussia Dortmund gefahrdet.

VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Die Bedingungen fir stetig erfolgreiche Arbeit sind
auch im kommenden Geschéftsjahr flir Borussia
Dortmund gegeben.

Die Mannschaft spielt in der kommenden Saison

neben der Bundesliga erneutim DFL-Supercup, im

DFB-Pokal und international in der UEFA Champions
League. Die Teilnahme an diesen hochrangigen Ver-
eins-Wettbewerben ermdglicht es in diesem wie im
kommenden Jahr, auch ohne Titelgewinn, hervor-

ragende Arbeit abliefern zu konnen.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Das Umfeld fir kommerziell erfolgreichen Profi-
fuBball ist optimal. Um Umsatzerldse vergleichbar
mit dem Vorjahr erreichen zu kdnnen, misste die
Mannschaft ahnlich erfolgreich wie in der vergan-
genen Saison in den Wettbewerben abschneiden.
Die Vorjahresumsatze zu erreichen, ist somit mog-
lich, bedarf allerdings sportlicher Erfolge, die nur
schwer planbar sind. Eine Alternative zu sportti-
chem Erfolg als Umsatzgaranten waren bis dato
ungeplante Transfergeschafte. Folglich liegen die
Erwartungen fir die Umsatzentwicklung auf dem
Niveau des Vorjahres.

Im Sponsoring sind zu den langfristigen Vertragen
mit Hauptsponsoren, Ausriistern und Namens-
rechteinhabern neue Partner hinzugekommen,
die durch Vertrage mit langen Laufzeiten eine ge-

wisse Planbarkeit und Verlasslichkeit (iber den

sportlichen Erfolg einer Spielzeit hinaus sichern
und die Sponsoring-Einnahmen um rund 10 Pro-

zent im kommenden Jahr ansteigen lassen.

Der Erfolg von Borussia Dortmund als Marke ma-
nifestiert sich durch den Titel ,Deutscher Marken-
meister” und die Verleihung des SignsAwards. Sie
sind wichtige Meilensteine und machen den Kon-
zern fir Sponsoren und Partner in Zukunft noch
attraktiver.

Das Zuschauerinteresse an FuB3ball im Aligemei-
nen auf nationalem und internationalem Niveau
und an Borussia Dortmund im Speziellen ist im
WM-Jahr ungebrochen. Die Dauerkartenverkaufe
und die zu erwartende Auslastung des SIGNAL
IDUNA PARK in vier Wettbewerben sichern im Ver-

gleich zum Vorjahr gleichbleibende Einnahmen in
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diesem Segment und unterstreichen die Loyalitat
der Fans zu ihrer Mannschaft. Diese Loyalitat spie-
gelt sich nicht nur im wachsenden Interesse an
Borussia Dortmund auf Facebook wider, sondern
verspricht zudem ein kontinuierliches Einkommen

aus dem Bereich Merchandising.

Borussia Dortmund verfestigt damit seine mutti-
dimensionale Strategie, beruhend auf sportlichem
Erfolg, langfristiger finanzieller Planung, Marken-

bildung sowie der Talentforderung in der Jugend,

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Voraussichtliche
Ergebnisentwicklung

Nach konservativer Einschatzung der Geschafts-
fihrung wird Borussia Dortmund im kommenden
Geschaftsjahr 2014/2015 ein positives Jahreser-
gebnis erzielen, das im einstelligen Millionenbe-
reich liegen kann. Das genaue Ergebnis hangt je-
doch mafgeblich vom sportlichen Erfolg ab und
ist somit nur bedingt planbar.

Gleiches trifft auf die Prognose des EBIT zu, wel-
ches ebenfalls im einstelligen Millionenbereich
liegen wird, aber ebenso in Abhangigkeit zum
sportlichen Erfolg steht.

Das Jahresergebnis wird insgesamt nach erheblichen
Investitionen, zu denen die Verpflichtungen von Adrian
Ramos, Ciro Immobile, Nuri Sahin und Matthias Ginter

gehoren, unter dem Vorjahresniveau erwartet.

Voraussichtliche Entwicklung

der Umsatze

Borussia Dortmund geht nach konservativer Ein-
schatzung zunachst von Umsatzerlésen auf Vor-
jahresniveau aus. Durch die Teilnahme an der UEFA
Champions League sind internationale TV-Einnah-
men bereits gesichert. Auch die verlangerte Part-
nerschaft mit dem Hauptsponsor Evonik Industries
AG und unterzeichnete Kooperationen mit neuen
Partnern sorgen fur neue Umsatze. Um die Vor-

jahresumsatze wesentlich zu iibertreffen, bedarf
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bei der Amateurmannschaft und dem Profiteam.
Die Faszination der Marke ,Borussia Dortmund”
punktet vor allem durch emotionale Werte, Sym-
pathie und Ehrlichkeit. Borussia Dortmund erwar-~
tet, dass die Wahrnehmung der Marke weiter ste-
tig steigen wird, sowohl durch weitere Awards in
der Zukunft als auch ein unverandert hohes Ni-
veau der verkauften Dauerkarten, Stadionauslas-
tung, nationaler und internationaler Fernsehiiber-
tragungszeiten, Sponsoren, Facebook-Freunde

sowie Pageimpressions auf www.bvb.de.

es jedoch herausragender sportlicher Erfolge, um
die Erlossteigerungen in allen Bereichen deutlich

voranzutreiben.

Voraussichtliche Entwicklung
wesentlicher operativer
Aufwendungen

Das Risikomanagement hat weiterhin hochste
Prioritat flir Borussia Dortmund. Ziel bleibt es da-
bei, jegliche Risiken zu vermeiden oder {iberschau-
bar zu halten und durch gezielte Steuerung und
stetige Kontrolle jederzeit einschatzen zu konnen.
Operative Aufwendungen sind direkt von der An-
zahl der Spiele abhéngig und kdnnen nur gemein-
sam mit dem sportlichen Erfolg berechnet werden.
Auch die Personalaufwendungen sind groBtenteils
von den sportlichen Erfolgen der Lizenzmann-
schaft abhdngig und werden zum Grofiteil leis-
tungsbezogen verglitet, so dass nur Ausgaben er-
wartet werden mussen, die sich auch im Rahmen

von Erfolgen bewegen.

Borussia Dortmund geht im kommenden Ge-
schéftsjahr von Personalkosten auf Vorjahresni-
veau aus, verweist aber auf die hohe Variabilitat
der Kosten des Lizenzspielerkaders und die damit
zusammenhdngende schwere Voraussagefahig-
keitinsbesondere auf die Planung des sportlichen

Abschneidens.




ERWARTETE DIVIDENDEN

Borussia Dortmund hatte ein wirtschaftlich und
sportlich erfolgreiches Jahr und wird seinen Ak-

tionaren in der Hauptversammlung im November

ERWARTETE FINANZLAGE

Investitions- und Finanzplanung

Die Verbesserung der sportlichen Wettbewerbs-
fahigkeit und der Infrastruktur hat oberste Priori-
tat fir die Entwicklung des Kerngeschéafts. Somit
investiert der Konzern besonders in den Lizenz-
spielerkader sowie den SIGNAL [DUNA PARK, die
angrenzende Infrastruktur und das Trainingsge-
lande. Finanzielle Risiken werden jedoch durch
zuriickhaltende und sehr Uberlegte Planung ge-
ring gehalten und auch nicht aufgrund von sport-

lich unsicheren Erfolgen eingegangen.

2014 eine Dividendenausschiittung in Héhe von
EURO 0,10 je dividendenberechtigte Stiickaktie
(insgesamt TEUR 6.141) vorschlagen.

Voraussichtliche
Liquiditatsentwicklung

Borussia Dortmund hat im Jahr 2013/2014 einen
positiven operativen Cashflow in Hohe von TEUR
19.329 erwirtschaftet. Zusammen mit der zu erwar-
tenden Erlosentwicklung ermoglicht dies dem Kon-
zern, eine Dividende auszuschiitten und zeitgleich
in die Mannschaft und die Infrastruktur zu investie-
ren. Fur das Geschaftsjahr 2014/2015 erwartet Bo-
russia Dortmund einen operativen Cashflow, der sich

auf Vorjahresniveau bewegen wird.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Borussia Dortmund hat in diesem Jahr national
und international ganz oben mitgespielt und weit
tiber die Landesgrenzen sportlich beeindruckt.
Erfolgreiche Auftritte in vier Wettbewerben sind

auch im kommenden Jahr erreichbar.

insgesamt war es moglich, durch gezielte Ver-
tragsverlangerungen und Neuverpflichtungen so-
wie strategische Sponsorenvereinbarungen den
Abgang von erfolgreichen Spietern schnell ver-
gessen zu machen, so dass Borussia Dortmund

positiv in die neue Spielzeit blickt.
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NACHTRAGSBERICHT

DFL-Supercup

Am 13. August 2014 fand der DFL-Supercup
zwischen Borussia Dortmund und dem FC Bay-
ern Miinchen im SIGNAL IDUNA PARK statt. Das
Spiel war bereits drei Wochen im Voraus aus-

verkauft.

Bundesliga

Die b2. Bundesligasaison wird am 22. August 2014
mit der Begegnung zwischen dem FC Bayern
Miinchen und dem VL Wolfsburg erdffnet und
wird weltweit in 194 Lander ibertragen. Borussia
Dortmund steigt am 23. August 2014 in das Ge-
schehen ein und trifft im SIGNAL IDUNA PARK auf

Bayer 04 Leverkusen.

DFB-Pokal

Borussia Dortmund begegnet in der ersten
Runde des DFB-Pokals 2014/2015 den Stuttgar-
ter Kickers. Die Partie ist in der Mercedes-Benz
Arena in Bad Cannstatt fiir den 16. August 2014

angesetzt.

Kapitalerhéhung

Die Geschaftsfihrung der Borussia Dortmund Ge-
schaftsfiihrungs-GmbH als persénlich haftender
Gesellschafterin der Borussia Dortmund GmbH &
Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien hat, mit
der ebenfalls erteilten Zustimmung des Aufsichts-
rates, auf Grundlage der ihr erteilten Erméachti-
gung durch die Hauptversammlung vom 30. No-
vember 2010 und unter teilweiser Ausnutzung
des bestehenden Genehmigten Kapitals 2010, eine
Kapitalerhohung gegen Bareinlagen unter Aus-
schluss des Bezugsrechts der Kommanditaktio-

nare beschlossen.

Das Grundkapital der Gesellschaft in Hohe von
EUR 61.425.000,00, das in 61.425.000 auf den
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Inhaber lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien) eingeteilt ist, wurde um einen Be-
trag von nominal EUR 6.120.011,00 durch Aus-
gabe von 6.120.011 neuen Stiickaktien zum
Ausgabebetrag von EUR 4,37 je neue Aktie er-
hoht. Die neuen Aktien sind ab dem Beginn des
Geschaftsjahres 2014/2015 der Gesellschaft
gewinnberechtigt, vermitteln also kein Recht
am Gewinn bis zum 30. Juni 2014. Zur Zeich-
nung und Ubernahme der neuen Aktien wurde
die Evonik Industries AG, Essen zugelassen. Die
Kapitalerhohung ist mit der Eintragung in das
Handelsregister am 03. Juli 2014 wirksam ge-
worden. Das Grundkapital der Gesellschaft be-
tragt nunmehr EUR 67.545.011,00. Auf dieser
Basis ist die Evonik Industries AG zweitgrofite

Einzelaktionarin.

Die Evonik Industries AG will damit ihr Haupt-
sponsorenverhaltnis als Kommanditaktionarin
der Gesellschaft festigen und insgesamt fordern
sowie die bestehende Markenpartnerschaft

ausbauen.

Bei der Gesellschaft soll mit dem Emissionserlds
in Hohe von brutto EUR 26.744.448,07die Eigen-
kapitalbasis gestarkt werden. Nach Durchfiihrung
der Kapitalerhohung verfiigt die Gesellschaft
noch tber ein Genehmigtes Kapital 2010 in Hohe
von EUR 24.592.489,00. Die Geschéftsfiihrung
plant, dieses verbleibende Genehmigte Kapital
voraussichtlich im ersten Quartal des Geschafts-
jahres 2014/2015 im Wege einer Kapitalmaf-
nahme mit Zulassung ihrer Kommanditaktiondre
zum Bezug von neuen Aktien in Teilen oder ganz
auszunutzen, und wird diesbezlglich auch ihre
Sondierungsgesprache mit an strategischen
Partnerschaften interessierten Unternehmen

fortsetzen.




Directors Dealings
Zum 25. Juli 2014 erwarb Bernd Geske 10.000
Stiickaktien. Sein prozentualer Stimmrechtsanteil

betragt nunmehr 10,81 Prozent.

Dortmunder Gesichter

Deutschland wurde in Brasilien mit vier Dortmun-
der Spielern Fufibaliweltmeister. Mats Hummels,
Roman Weidenfeller, Kevin Grof3kreutz und Erik
Durm lieBen sich nach ihrer Rickkehr in Berlin
mit der weltweit begehrten Trophae in der Hand

ats Weltmeister feiern.

Auch Dortmunds Neuverpflichtung Matthias Ginter
war Teil des WM-Kaders in Brasilien. Der 20-jahrige
Verteidiger kommt vom SC Freiburg und hat einen

Vertrag bis zum 30. Juni 2019 unterschrieben.

Stiirmer Julian Schieber wechselte in der Som-
merpause von Borussia Dortmund zu Hertha
BSC Berlin.

Saisonvorbereitung

Die Mannschaft begann die Saisonvorbereitung wie
gewohnt in den Kitzbiiheler Alpen in Osterreich.
Die beliebte BVB-Sommertour mit einem ab-
wechslungsreichen Fanprogamm sowie Testspie-
len gegen beheimatete Clubs fihrte den BVB in
diesem Jahr nach Kassel, Heidenheim, Osnabriick
und Essen. Unbesiegt konnte Borussia Dortmund
drei der vier Spiele torreich fiir sich entscheiden
und musste sich einmal mit einem Unentschieden

zufriedengeben.

Nach achtmonatiger Verletzungspause nahm
Neven Subotic an der Saisonvorbereitung teil und
meldete sich mit einem Tor im Testspiel gegen

Rot-Weiss Essen zuriick.

Marco Reus und Jakub Blaszczykowski haben
nach ihren Verletzungen wieder mit dem Lauf-

training begonnen.

Vor dem Bundesligastart verbrachte die Mann-
schaft wie im Vorjahr noch eine Woche im schwei-
zerischen Bad Ragaz, um gut vorbereitet in die

neue Spielzeit einzusteigen.

Das letzte Testspiel vor dem Supercup fiihrte Bo-
russia Dortmund zum FC Liverpool an die legen-
dare Anfield Road (Endstand 4:0).

BVB FanWelt

Die BVB FanWelt 6ffnete passend zur Saisoner-
offnung am 9. August 2014 im Zuge des seit Jah-
ren beliebten Fan- und Familienfestes erstmalig

ihre Turen.

Von nun an ist das neue Gebdude neben dem
SIGNAL IDUNA PARK Anlaufstelle fiir jegliche Be-
lange der Fans. Auf 2000 Quadratmetern bietet
der grofte BVB Fanshop alles, was das schwarz-
gelbe Herz begehrt. Ebenso befinden sich dort
von nun an die Ticketverkaufsstelle, ein Café mit
Sonnenterrasse, ein Kinderspielbereich, ein In-
fopoint sowie weitere spannende Attraktionen
fur alle BVB-Fans.

Geschéftsfiihrervertrag mit
Hans-Joachim Watzke vorzeitig

bis 2019 verlangert

Der Prasidialausschuss des Beirates der Borus-
sia Dortmund Geschéftsfihrungs-GmbH hat sich
vorzeitig mit dem Vorsitzenden der Geschafts-
flihrung Hans-Joachim Watzke tber die Verlan-
gerung seines am 31. Dezember 2016 auslau-
fenden Geschaftsfihrer-Anstellungsvertrages

bis zum 31. Dezember 2019 geeinigt.

Hans-Joachim Watzke wird auch weiterhin als
Vorsitzender der Geschéftsflihrung der Borussia
Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH fungieren
und wie bisher schwerpunktmaBig fiir die strate-
gische Ausrichtung des Unternehmens sowie fiir
die Unternehmensbereiche ,Sport”, .Kommuni-

kation” und ,Sponsoring" verantwortlich sein.
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SONSTIGE ANGABEN
BERICHTERSTATTUNG NACH § 289 Abs. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 289 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9 Stimmrechte des Ballspielverein Borus-

HGB geben wir folgende Erlauterungen ab: sia 09 e.V. Dortmund, Dortmund,

Das Grundkapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA betrdagt zum 30. Juni 2014
EUR 61.425.000,00 und ist eingeteilt in
61.425.000 auf den Inhaber lautende Stamm-
aktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien). Alle
Aktien sind an der Frankfurter Wertpapier-
borse zum Handel im regulierten Markt
(Prime Standard) sowie an den B6rsen in Ber-
lin, Bremen, Stuttgart, Miinchen, Hamburg
und Diisseldorf im Freiverkehr zugelassen.
Jede Stickaktie gewdhrt in der Hauptver-
sammlung eine Stimme. Es gibt bei der Ge-
sellschaft also nur eine Aktiengattung und
alle Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw.
Pflichten. Die weiteren Rechte und Pflichten
aus den Aktien der Gesellschaft bestimmen

sich nach dem Aktiengesetz.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder

die Obertragung von Aktien betreffen, sowie

Beteiligungen am Kapital der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA, die 10 Prozent
der Stimmrechte zum 30. Juni 2014 Gber-

schreiten:

1) Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dort-
mund, Dortmund, Deutschland: 19,11
Prozent der Stimmrechte (davon unmit-
telbar 7,24 Prozent und mittelbar 11,87
Prozent durch Zurechnung der Stimm-
rechte von Bernd Geske, Deutschland,
nach § 22 Abs. 2 WpHG)

»N
—

Bernd Geske, Meerbusch, Deutschland:
19,11 Prozent der Stimmrechte (davon
unmittelbar 11,87 Prozent und mittelbar

7,24 Prozent durch Zurechnung der
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Deutschland, nach § 22 Abs. 2 WpHG)

Grund der jeweiligen Zurechnung ist nach
vorliegenden Angaben eine zwischen dem
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund und
Bernd Geske mit einer Laufzeit zunachst bis
zur Jahresmitte 2017 geschlossene Aktiondrs-
vereinbarung, deren wesentlicher Gegenstand
die Vereinbarung einer Stimmbindung zu-
gunsten des Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund hinsichtlich der Aktien an der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA von Bernd
Geske ist, ferner, dass Bernd Geske und der
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund sich
liber Veranderungen ihrer Beteiligung an der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, insbe-
sondere im Fall von Ubertragungen, wechsel-

seitig unterrichten bzw. abstimmen.

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten,

die Kontrollbefugnisse verleihen.

Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn

Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind.

Bei der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
gibt es bedingt durch ihre Rechtsform als
Kommanditgesellschaft auf Aktien keinen
Vorstand. Die Geschaftsfiihrung und Vertre-
tung der Gesellschaft obliegt stattdessen der
personlich haftenden Gesellschafterin. Als
derart .geborenes” Gesellschaftsorgan ist —
auf Dauer und nicht fur einen bestimmten
Zeitraum - durch § 6 Ziff. 1 der Satzung die
Borussia Dortmund Geschéaftsfiihrungs-
GmbH mit Sitz in Dortmund vorgesehen. Die
Bestellung und Abberufung von Geschéfts-
fuhrern der Borussia Dortmund Geschafts-
flihrungs-GmbH richtet sich nach § 8 Ziff. 6




ihres Gesellschaftsvertrages und obliegt dem
Prasidialausschuss ihres Beirats, nicht also
dem Aufsichtsrat der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA bedarf grund-
satzlich eines Beschlusses ihrer Hauptver-
sammlung, der nach § 133 Abs. 1 AktG mit
einfacher Stimmenmehrheit und zusatzlich
nach § 15 Ziff. 3 der Satzung der Gesellschaft
iV.m. § 179 Abs. 1 und 2 AktG mit der einfa-
chen Mehrheit des bei der Beschlussfassung
vertretenen Kapitals gefasst wird, soweit nicht
zwingende gesetzliche Vorschriften dem ent-
gegenstehen und die Satzung nichts anderes
bestimmt. Das Gesetz verlangt zwingend ei-
nen Beschluss der Hauptversammlung mit ei-
ner Mehrheit von drei Vierteln des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals fir
solche Anderungen der Satzung, die den Ge-
genstand des Unternehmens (§ 179 Abs. 2
Satz 2 AktG), die Ausgabe von Vorzugsaktien
chne Stimmrecht (§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG),
Kapitalerhthungen unter Bezugsrechtsaus-
schiuss (§ 186 Abs. 3 AktG), die Schaffung ei-
nes bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG),
die Schaffung eines genehmigten Kapitals (§
202 Abs. 2 AktG) — ggf. mit Erméachtigung zum
Bezugsrechtsausschluss (§ 203 Abs. 2 Satz 2
i.V.m. § 186 Abs. 3 AkiG) -, die ordentliche
oder vereinfachte Kapitalherabsetzung (§ 222
Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3 AktG) oder ei-
nen Formwechsel (§§ 233 Abs. 2 bzw. § 240
Abs. 1 UmwG) betreffen. Kapitalerhdhungen,
andere Satzungsanderungen sowie sonstige
Grundlagenbeschliisse kénnen gemaf § 285
Abs. 2 Satz 1 AktG zudem nur mit Zustimmung
der personlich haftenden Gesellschafterin be-
schlossen werden. Der Aufsichtsrat ist nach
§ 12 Ziff. 5 der Satzung ermichtigt, Anderun-
gen der Satzung zu beschlieBen, die nur deren
Fassung betreffen, insbesondere entspre-
chend dem Umfang von Kapitalerh6hungen

aus genehmigtem und bedingtem Kapital.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates das Grundkapital der Gesellschaft bis
zum 29. November 2015 durch Ausgabe von
neuen auf den Inhaber lautenden Stammak-
tien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) gegen
Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals, insgesamt jedoch um hochstens
EUR 30.712.500,00 zu erhdhen {genehmigtes
Kapital 2010). Die Kommanditaktiondre haben
auf von der Gesellschaft begebene neue Aktien
grundsatzlich ein gesetzliches Bezugsrecht.
Die neuen Aktien kénnen auch von einem Kre-
ditinstitut oder einem nach § 53 Abs. 1 Satz 1
oder § 53b Abs. 1 Satz 1 oder Abs. 7 des Ge-
setzes liber das Kreditwesen titigen Unter-
nehmen mit der Verpflichtung Ubernommen
werden, sie den Kommanditaktionaren zum
Bezug anzubieten. Die personlich haftende Ge-
sellschafterin ist jedoch ermdchtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates iber einen Aus-
schluss des gesetzlichen Bezugsrechts der
Kommanditaktion&re zu entscheiden. Das Be-

zugsrecht kann ausgeschlossen werden

a) flr Spitzenbetrage, die sich aufgrund des

Bezugsrechtsverhialtnisses ergeben,

s

bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen
bis zu einem Betrag von insgesamt 10 Pro-
zent des zum Zeitpunkt der Eintragung die-
ses genehmigten Kapitals 2010 oder, sollte
dieser Betrag niedriger sein, von insgesamt
10 Prozent des zum Zeitpunkt der Aus-
libung der Ermachtigung bestehenden
Grundkapitals (jeweils unter Anrechnung
der wahrend der Laufzeit dieser Ermach-
tigung etwaigen Ausnutzung anderweitiger
Ermdchtigungen zum Ausschluss des Be-
zugsrechts gemaf oder in entsprechender
Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz 4 AktG),
wenn der Ausgabebetrag der neuen Aktien
den Borsenpreis nicht wesentlich unter-

schreitet,
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¢) bei Kapitalerhhungen gegen Sacheinla-
gen, insbesondere zum Zwecke des Er-
werbs von Unternehmen, Beteiligungen,
Immobilien, Rechten und Forderungen ge-

gen die Gesellschaft.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichts-
rates die weiteren Einzelheiten der Kapital-
erhohung und die Bedingungen der Aktien-

ausgabe festzulegen.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebots, das
sich auf von der Gesellschaft ausgegebene
und zum Handel an einem organisierten Markt
zugelassene Aktien richten wirde, bestehen
fur die personlich haftende Gesellschafterin
im Ubrigen die allgemeinen gesetzlichen Auf-
gaben und Befugnisse. So missten z.B. person-
lich haftende Gesellschafterin und Aufsichtsrat
bei Vorliegen eines Ubernahmeangebots nach
§ 27 WpUG eine begriindete Stellungnahme
zu dem Angebot abgeben und verdéffentlichen,
damit die Kommanditaktionare in Kenntnis
der Sachlage lber das Angebot entscheiden
konnen. Auflerdem durfte die persdnlich haf-

tende Gesellschafterin gemaf § 33 WpUG nach

Bekanntgabe eines Ubernahmeangebots keine
Handlungen auBlerhalb des gewdhnlichen Ge-
schaftsbetriebs vornehmen, durch die der Erfolg
des Angebots verhindert werden kdonnte, wenn
sie dazu nicht von der Hauptversammlung er-
machtigt ist, der Aufsichtsrat dem zugestimmt
hat oder es sich nicht um die Suche nach einem
konkurrierenden Angebot handelt. Bei ihren Ent-
scheidungen sind personlich haftende Gesell-
schafterin und Aufsichtsrat an das Wohl des Un-
ternehmens, seiner Mitarbeiter und seiner
Aktionare gebunden. Satzungsregelungen im
Sinne der §§ 33a — 33c WpUG (Europaisches
Verhinderungsverbot, Europaische Durchbre-
chungsregel, Vorbehalt der Gegenseitigkeit) wa-

ren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

8. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen
der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, das auf die von der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen
Aktien gerichtet ist.

9. Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-

nahmeangebots getroffen sind.

ERKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemafl § 312 AktG erstellten Abhangigkeits-
bericht werden die Beziehungen zum Ballspiel-
verein Borussia 09 e.V. Dortmund als herrschen-
dem Unternehmen und den mit ihm verbundenen
Unternehmen dargestellt. Die personlich haftende
Gesellschafterin — vertreten durch ihre Geschafts-
fihrer — hat dazu die folgende Schlusserklarung

abgegeben:
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.Bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefihrten Rechtsge-
schaften hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr nach
den Umstanden, die uns zum Zeitpunkt, an dem die
Rechtsgeschafte vorgenommen wurden, bekannt
waren, jeweils angemessene Gegenleistungen er-
halten. Andernfalls sind der Gesellschaft entstandene
Nachteile jeweils ausgegliche’n worden. Andere MaB-
nahmen im Sinne von § 312 Absatz 1 AktG wurden

im Geschaftsjahr nicht getroffen oder unterlassen.”
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DISCLAIMER

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aus- cherheiten behaftet. Die tatsachlich eintretenden
sagen. Diese basieren auf aktuellen Einschatzun- Ereignisse konnen von den formulierten Aussagen
gen und sind naturgemal mit Risiken und Unsi- abweichen.

Dortmund, den 14. August 2014
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
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Hans-Joachi izke Thomas freB
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfiihrer
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