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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

I JAHRESABSCHLUSS der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kemmanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

BILANZ

e —————————————
in TEUR 30.06.2012  30.06.2011

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 17746 19.084
2. Geleistete Anzahlungen 8.550 0
26.296 19.084

1. Grundstiicke, grundstlicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 22.056 21.956
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 10.772 6.301
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 137 408
32.965 28,665

HI. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 139.190 139.190
2. Beteiligungen 96 96
3. Sonstige Ausleihungen 836 756
140.122 140.042
199.383 187.791

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate

Il. Sachanlagen
Waren 48 50

l. Forderungen und sonstige Vermagensgegenstidnde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 18.893 14.468

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.596 1.325

3. Sonstige Vermogensgegenstande 3.869 2.885
24.358 18.678

lll. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4.858 697
29.264 19.425

231.112 209.288

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 2465 2.072
;
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

in TEUR 30.06.2012 30.06.2011
PASSIVA
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 61.425 61.425
/. Rechnerischer Wert eigener Anteile =20 -21
Ausgegebenes Kapital 61.405 61,404
H. Kapitalriicklage 34194 34.185
IIl. Gewinnriicklagen
1. Riicklagen wegen eigener Anteile 20 21
2. Andere Gewinnriicklagen 2.924 1
2.944 22
IV. Bilanzgewinn 34.284 2.922
132.827 98.533
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 3.800 1.143
2. Sonstige Riickstellungen 6.238 4172
10.038 5.315
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten 12.872 22.524
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.971 7.851
3. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 4,048 7.534
4. Sonstige Verbindlichkeiten 17.723 18.173
davon aus Steuern TEUR 7.985 (Vorjahr TEUR 7.896}
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 5 {Vorjahr TEUR 7)
40.614 56.082
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 47.633 49.358
231.112 209.288
41008526-1335544 Anlage 1/2







BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG der Borussia Dortmund GmbH & Co.

Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

in TEUR 01.07.2011~  01.07.2010 ~
30.06.2012 30.06.2011
1. Umsatzerlose 191.213 136.402
2. Sonstige betriebliche Ertrage 7.652 4139
198.865 140.541
3. Personataufwand
a) Léhne und Gehélter -71.857 -54.963
b} Sozialabgaben -2.678 -2.425
davon fiir Altersversorgung: TEUR 173 [Vorjahr: TEUR 132)
~74.535 -57.388
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermdgens und Sachanlagen -10.938 -10.623
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -76.093 -60.104
6. Ertrdge aus Beteiligungen 167 97
davon aus verbundenen Unternehmen TEUR 100 (Vorjahr: TEUR 47)
7. Ertrige aus Ergebnisabfiihrungsvertrégen 3.447 2.269
- samtlich aus verbundenen Unternehmen -
8. Ertrdge aus Ausleihungen des Finanzanlagevermégens 5 6
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrdge 108 160
davon aus Aufzinsungen TEUR 54 {Vorjahr 0)
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen =1.739 -2.933
davon an verbundene Unternehmen TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 78]
davon aus Abzinsungen TEUR 0 {Vorjahr TEUR 54)
11. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 39.287 12.025
12. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.888 -2:400
13. Sonstige Steuern =115 -86
14, Jahresiiberschuss 34.284 9.539
15. Verlustvortrag 0 -6.617
16. Bilanzgewinn 34.284 2.922

41008526-1335b44
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

ANHANG fiir das Geschiftsjahr 2011/2012 der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien (fortan auch ,,Borussia Dortmund”}

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss fiir das Geschéftsjahr
2011/2012 der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches und den besonderen Rechnungsle-
gungsvorschriften des Aktiengesetzes erstellt. Da-
riber hinaus besteht gemal § 315a Abs. 1 HGB
die Verpflichtung, einen Konzernabschluss unter
Anwendung internationaler Rechnungslegungs-
standards (IFRS), wie sie in der EU anzuwenden

sind, aufzustellen.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handels-
rechtlichen Gliederungsschema gemaf § 266
HGB vorgenommen, die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist gemaf § 275 HGB in Staffelform
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt
worden. Die nach den gesetzlichen Vorschriften
anzubringenden Vermerke werden aus Griinden

der Klarheit und Ubersichtlichkeit teilweise im

Anhang aufgefiihrt.

Da der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund 100 Prozent
der Anteile an der Borussia Dortmund Geschafts-
flihrungs-GmbH halt und damit mittelbar als herr-
schendes Unternehmen anzusehen ist, gilt die Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA als abhéngiges
Unternehmen i.S.v. § 17 AktG und ist demgeman
verpflichtet, einen Abhangigkeitsbericht nach § 312
AktG zu erstellen. In diesem Bericht ist auch die
gesetzlich geforderte sog. Schlusserklarung gem.
§ 312 AktG abzugeben und in den Lagebericht auf-
zunehmen.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wurden vollumfanglich fort-

gefiihrt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermagen

Immaterielle Vermdgensgegenstande wurden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
Abschreibungen, die sich an der voraussichtlichen
Nutzungsdauer orientieren, oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Die hier ausgewie-
senen Spielerwerte wurden unter Beriicksichtigung
der BFH-Urteile vom 26. August 1992, | R 24/91

41008526-1335544

sowie vom 14, Dezember 2011 1R 108/10 und des
am 21. September 2001 in Kraft getretenen .Status
und Transfer von Spielern”, abgefasst im FIFA-
Zirkular Nr. 769 v. 24. August 2001, zu Anschaf-
fungskosten bewertet und linear entsprechend der
individuellen Vertragslaufzeit der Anstellungsver-

trage der Lizenzspieler abgeschrieben.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaf-
fungskosten abzuglich aufgelaufener und im
Geschaftsjahr planmaBig fortgefiihrter Abschrei-
bungen bewertet. Fiir Anlagegiiter von einem Wert
von mehr als € 150,00 bis zu € 1.000,00 wurde
ein Sammelposten gebildet, der ber finf Jahre
abgeschrieben wird. Die planméBigen Abschrei-
bungen entsprechen der jeweiligen wirtschaftli-

chen Nutzungsdauer.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten
bewertet oder bei dauernder Wertminderung zum

niedrigeren beizulegenden Wert.

Vorrite
Die Bewertung erfolgte unter Beachtung des stren-
gen Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten

abziiglich Anschaffungskostenminderungen.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstiande

Die Forderungen und sonstigen Vermdgensge-
genstdnde sind mit dem Nennbetrag bewertet
worden. Erkennbare Einzelrisiken sind durch
gesonderte Wertberichtigungen, das allgemeine
Kredit- und Zinsrisiko durch Pauschalwertberich-

tigungen beriicksichtigt worden.

Kassenbestand und Guthaben bei
Kreditinstituten

Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kredit-
instituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Anlage 3/2

Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten be-
inhalten im Wesentlichen Abgrenzungen die
Lizenzspielerabteilung betreffend und Versiche-
rungsbeitrdge. Die Betrdge werden zeitanteilig
ber die Laufzeit der abgegrenzten Einzelposten

aufgeldst.

Riickstellungen

Ruckstellungen wurden fiir alle erkennbaren
ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Sie sind
in der Hohe des nach verniinftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erfillungsbetra-

ges angesetzt.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zum Erfiillungsbetrag

angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzung

Die Abgrenzungen umfassen neben der im
Rahmen eines echten Forderungsverkaufs in
2007/2008 vereinnahmten Lizenzgebihr des Ver-
markters Sportfive GmbH & Co. KG fiir die ge-
samte Vertragslaufzeit auch Einzahlungen aus Ti-
cketing und Sponsoring fiir die Saison 2012/2013.

Die Betrage werden zeitanteilig aufgeldst.
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BILANZERLAUTERUNGEN

Anlagevermdgen

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

Die Zusammensetzung des Anlagevermogens ergibt sich aus nachstehender Aufstellung:

in TEUR 30.06.2012 30.06.2011
Immaterielle Yermdgensgegenstdnde 26.296 19.084
Sachanlagen 32.965 28.665
Finanzanlagen 140122 140.042

199.383 187.791

Als immaterielle Vermdgensgegenstande werden
EDV-Software, entgeltlich erworbene Marken-
rechte und Spielerwerte ausgewiesen. Im Ge-
schaftsjahr 2011/2012 hat sich der Bilanzposten
im Wesentlichen durch Zugdnge (TEUR 18.701),
gegenldufig durch planmédBige Abschreibungen
(TEUR 8.518), auBerplanmaBige Abschreibungen
(TEUR 76} und Buchwertabgange (TEUR 2.895) im
Lizenzspielerbereich verandert. Die Zugange ba-
sieren auf den geleisteten Anzahlungen fiir den
Transfer Marco Reus, den gezahlten Transferent-
schadigungen die Transferrechte die Spieler Ilkay
Giindogan, Mustafa Amini, Chris Léwe und Ivan
Perisic betreffend sowie nachtrédgliche Anschaf-
fungskosten.

Die Buchwertabgdnge hingegen betreffen die
Spieler Mohamed Zidan, Lucas Barrios und Shinji

Kagawa.

Das Sachanlagevermogen beinhaltet im Wesent-
lichen das Grundvermdgen am Stadiongeldnde

und das angrenzende Areal .Am Luftbad".

Dartiiber hinaus zdhlen auch die auf Erbbaugrund-
stiicken errichtete Geschaftsstelle sowie Bauten
und sportliche Einrichtungen des Trainingsgeldn-
des, die Gastronomieausbauten und andere mo-
bile Bestandteile des Stadions dazu. Ein weiterer
Bestandteil des Sachanlagevermdgens sind die
Betriebs- und Geschaftsausstattung in diesen Ein-

richtungen und in der Hauptverwaltung.
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Das von der DSW 21 Dortmunder Stadtwerke AG
errichtete Trainingsgelande in Dortmund-Brackel
ist langfristig an Borussia Dortmund vermietet

worden.

Die flir den Berichtszeitraum getatigten Investi-
tionen betreffen im Wesentlichen die Erweiterung
der Betriebs- und Geschéftsausstattung des Sta-
dions, der Geschaftsstelle Artrion am Rheinland-
damm sowie die Investitionen am Trainingsge-

lande Dortmund-Brackel.

Die Finanzantagen beinhalten neben den in der
Aufstellung des Anteilsbesitzes ndher bezeichneten
unmittelbaren Beteiligungen im Wesentlichen ein
unter den sonstigen Ausleihungen ausgewiesenes

Mieterdarlehen fiir das Verwaltungsgebaude.

Die Gesellschaft hat mit den Tochtergesellschaften
BVB Stadionmanagement GmbH, BVB Merchan-
dising GmbH und BVB Stadion Holding GmbH
Beherrschungs- und Gewinnabfiihrungsvertrage
abgeschlossen. Die BVB Stadion Holding GmbH
hat ihrerseits Gewinnabfihrungsvertrage mit der
BVB Stadion GmbH und der BVB Beteiligungs-
GmbH abgeschlossen.

Die Entwicklung des Brutto-Anlagevermagens so-
wie der kumulierten Abschreibungen fir die Ein-
zelposten des Anlagevermogens ergeben sich aus
dem nachstehenden Antagenspiegel:
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

in TEUR

Zuginge Umbuchungen Abginge

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 10.151 ] 8.779
2. Geleistete Anzahlungen 8.550 0 0
18.701 g 8,779
Il. Sachanlagen
1. Grundstticke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschlieflich der :
Bauten auf fremden Grundstiicken 725 49 0
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschéftsausstattung 3.394 2.750 5
3. Geleistete Anzahtungen
und Anlagen im Bau 2.528 -2.799
6.647 0
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbunden Unternehmen 0 0
1. Beteiligungen 0 0
2. Sonstige Ausleihungen . ] 168 0 88 _
140062 168 0 88 140422
230.344 25.516 0 8.872 246.988

Umlaufvermogen

Das Umlaufvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.06.2012 30.06.2011
Vorrate 48 50
Forderungen und.sonstige Vermogensgegenstande 24.358 18.678
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 4,858 697

29.264 19.425
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Stand Stand Stand
01.07.2011 Zuginge Abgdnge 30.06.2012 30.06.2012 01.07.2011

22.890 8.5% 5.884 25.600 17.746 19.084
0 0 0 0 8.550 0
22,890 8.594 5.884 25.600 26.296 19.084
6.730 673 0 7.404 22.056 21.956
12.933 1.671 3 14.601 10.772 6.301
0 0 0 0 137 408
19.663 2,344 3 22,005 32.965 28.665
0 0 0 0 139.190 139.190
0 0 0 0 96 96
0 0 0 0 834 756
0 0 0 0 140.122 140.042
42.553 10.938 5.887 47.605 199.383 187.791

Als Vorratsvermdogen wird der Materialwert der
Schmuckaktien in Form von gedruckten effektiven
Aktienurkunden bewertet und zu Herstellungs-

kosten ausgewiesen.

Die sonstigen Vermdgensgegenstande beinhalten
u.a. Forderungen aus der Abstellung fiir Natio-

nalspieler sowie gegen Dauerkartenkunden.
Die Forderungen sowie die sonstigen Vermogens-

gegenstdnde haben eine Restlaufzeit von weniger

als einem Jahr.
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Die eigenen Anteile werden als Abzugsposten im

Eigenkapital ausgewiesen.

Die Gesellschaft war gemaB Beschluss der Haupt-
versammlung vom 16. November 2004 ermdchtigt,
bis zum 30. April 2006 eigene Aktien bis zu einem
anteiligen Betrag von 10 Prozent des Grundkapitals
zu erwerben. Zudem war die Gesellschaft ermach-
tigt, die eigenen Aktien entweder liber die Borse
oder auBlerhalb der Borse zu verduflern. Eine
VerauBerung auBerhalb der Borse ist u. a. zum

Zwecke der VerduBerung von Aktien in Form von
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

gedruckten effektiven Aktienurkunden, die frei
libertragbar und handelbar sind, zuldssig. Das
Bezugsrecht der Aktionare ist in diesen Fallen
gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ausgeschlossen. In
der Zeit vom Tag der Handelsaufnahme (31. Ok-
tober 2000) und dem Bilanzstichtag hat die Ge-
sellschaft insgesamt 34.000 Stiickaktien erwor-
ben und 13.693 Stiickaktien auBerhalb der Borse
in Form von gedruckten effektiven Aktienurkun-

den verdufBert. Der VerduBerungsgewinn ist unter

den sonstigen betrieblichen Ertrdgen gesondert
ausgewiesen worden. Zum Bilanzstichtag befin-
den sich 20.307 Stlickaktien im eigenen Wertpa-

pierbestand.

Weitere Pflichtangaben gem. § 160 AktG sind der
nachstehenden Ubersicht zu entnehmen, der Erlés
aus der Verauflerung ist dem laufenden Ergebnis

zugefithrt worden.

Bewegung Bestand Betrag des Anteil am

eigener, eigener Grundkapitals Grundkapital Verkaufspreis
Manat Stiickaktien Stiickaktien Euro % Euro
07.2011-12.2011 -384 -384 -0,001 4.224,00
Bestand 31.12.2011 20.812 20.812: 0,034
01.2012-06.2012 =505 =505 =0,001 5.555,00
Bestand 30.06.2012 20.307 20.307 0,033

Guthaben bei Kreditinstituten sind nicht zur Kreditsicherung verpfandet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet im
Wesentlichen voraus gezahlte Personalaufwen-
dungen der Lizenzabteilung, Versicherungen so-
wie Vergiitungen aus Dienstleistungsvertragen.

Zudem enthalt der Posten ein Disagio in Hohe von
TEUR 61 (Vorjahr TEUR 123).
Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem

beigefiigten Forderungsspiegel.

Eigenkapital
I
in TEUR 30.06.2012 30.06.2011
Ausgegebenes Kapital /. Gezeichnetes Kapital 61:405 61.404
Kapitalriicklage 34.194 34.185
Gewinnriicklage 2.944 22
Bilanzgewinn 34.284 2.922
132.827 98,533

Anlage 3/56
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Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt
TEUR 61.425 und ist eingeteilt in 61.425.000
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 je Aktie, ab-
zliglich des rechnerischen Wertes eigener Anteile
in Hohe von TEUR 20. Der Ausweis des Eigen-
kapitals beinhaltet die Darstellung der eigenen
Aktien nach §272 Abs. 1a HGB, welche einen offen
ausgewiesenen Abzugsposten des rechnerischen
Wertes eigener Anteile unter dem gezeichneten
Kapital vorsieht, des Weiteren wird eine Riicklage

wegen eigener Anteile dargestellt.

Die Riicklagenentwicklung stellt sich wie folgt dar:

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
30. November 2010 wurde die personlich haftende
Gesellschafterin ferner bemachtigt, mit Zustim-
mung des Aufsichtsrates das Grundkapital bis
zum 29. November 2015 durch Ausgabe neuer
Stammaktien ohne Nennbetrag gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen einmalig oder mehrmals,
insgesamt jedoch um hochstens EUR 30.712.500,
zu erhdhen (Genehmigtes Kapital 2010).

Riicklagenentwicklung
]
in TEUR 01.07.2011 Einstellung Entnahme = 30.06.2012
Kapitalriicklage 34.185 9 0 34.194
Gewinnriicklagen 22 2.923 1 2.944
34.207 2.932 1 37.138

Der Jahresabschluss 2010/2011 ist in der Haupt-
versammlung vom 21. November 2011 festgestellt
und beschlossen worden, den nach Verrechnung
mit dem Verlustvortrag verbleibenden Betrag
in Hohe von TEUR 2.922 in die Gewinnriicklagen

einzustellen.

Die sonstigen Veranderungen der Kapitalriicklage
und Gewinnriicklagen basieren auf der VerauBe-

rung eigener Anteile.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich wie folgt:

Kapitalverdnderung
1
Einstellung/ Jahres-
in TEUR 01.07. 2011 Entnahme iiberschuss 30.06.2012
Gezeichnetes Kapital /
Ausgegebenes Kapital 61.404 1 0 61.408
Kapitalricklage 34.185 9 0 34194
Gewinnricklagen 22 2.922 0 2.944
Bilanzgewinn 2.922 -2.922 34.284 34,284
98.533 10 34.284 132.827

41008526-1335544
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Riickstellungen
1
in TEUR 30.06.2012 30.06.2011
Steuerriickstellungen 3.800 1.143
Sonstige Riickstelltingen 6.238 4172
10.038 5.315

Die Steuerriickstellungen umfassen die Steuer-
verpflichtungen das abgeschlossene Geschaftsjahr
betreffend. Die sonstigen Riickstellungen beinhal-
ten im Wesentlichen neben Rickstellungen fir

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern auf die han-
dels- und steuerrechtlich voneinander abweichen-
den Wertansatze des Sachanlagevermégens wer-
den verrechnet. Uber den Saldierungsbereich

hinaus bestehen keine passiven latenten Steuern.

Anlage 3/8

ausstehende Rechnungen (TEUR 1.183) auch Riick-
stellungen fiir Berufsgenossenschaftsbeitrdge
(TEUR 550) sowie personalbezogene Verpflichtun-
gen (TEUR 4.275).

Aktive latente Steueriiberhdnge werden in Aus-
ibung des Wahlrechtes des § 274 Abs. 1 Satz 2
HGB nicht aktiviert. Die Bewertung der latenten
Steuern erfolgt mit einem durchschnittlichen Steu-

ersatz von 32,2 Prozent.
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Verbindlichkeiten

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

Die Fristigkeiten und Sicherheiten der ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2012 ergeben sich

aus der nachstehenden Ubersicht.

daven mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1=5 mehrals
in TEUR 30.06.2012 1Jahr Jahre = . 5Jahre
Verbindlichkeiten ‘
gegeniiber Kreditinstituten 12.872 1.887 5.151 5.834
Verbindlichkeiten aus 5.971 5971 0 0
Lieferungen u. Leistungen
Verbindlichkeiten gegeniiber 4,048 4,048 0 0
verbundenen Unternehmen
Sonstige Verbindlichkeiten 17:723 15.426 2.297 0

— davon aus Steuern 7.985 TEUR (Vorjahr 7.896 TEUR}

—davon im Rahmen der sozialen Sicherheit
5 TEUR [Vorjahr:7.TEUR}

40.614 27.332 7.448 5.834

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sind in Hohe von TEUR 12.872 durch Grundpfand-
rechte, Sicherungsabtretungen, Transferrechte,
zukiinftige Dauerkartenerldse und Verpfandungen

besichert.

Als sonstige Verbindlichkeiten werden neben
Darlehen in Héhe von TEUR 2.909 {Vorjahr: TEUR
3.465) im Wesentlichen noch nicht féllige Lohn-

Passive Rechnungsabgrenzung
Die Abgrenzungen umfassen neben den in
2007/2008 fiir die Laufzeit des Agenturlizenzver-

trages von zwdlf Jahren vereinnahmten Lizenz-

41008526-1335544

und Gehaltsbestandteile zum Ende des Geschafts-
jahres sowie darauf entfallende Sozialabgaben
ausgewiesen. Dariiber hinaus bestehen Verbind-

lichkeiten aus Lohn- und Umsatzsteuer.

Zudem enthilt diese Position Verbindlichkeiten
gegeniiber Gesellschaftern in Hohe von TEUR 80
{Vorjahr TEUR 13).

gebiihren des Vermarkters Sportfive GmbH & Co.
KG auch Einzahlungen aus Spielbetrieb und Wer-
bung die Saison 2012/2013 betreffend. Die Betrdge

werden zeitanteilig aufgeldst.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Zumn Bilanzstichtag bestehen finanzielle Verpflich-
tungen u. a. aus Miet-, Leasing-, Erbpacht-, Lizenz-

und Verlustiibernahmeverpflichtungen aus Unter-

nehmensvertrdgen. Nach Falligkeiten gegliedert

ergibt sich folgende Darstellung:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamthetrag bis zu 1-5 mehrals
in TEUR 30.06.2012 1.Jahr Jahre 5 Jahre
Stadionmiete 74.297 5.763 21.729 46.805
sarntlich gegeniiber verbundenen Unternehmen
Vermarktungsentgelte 107.048 14.796 52.721 39.531
Miete u, Leasing 23.755 3.173 - -11.550 9.032
Sonstige finanzielle Verpflichtungen 2.759 386 559 1:814
Bestellobligo : 11.350 11.350 . 0 0

219.209 35.468 86.559 97.182

Derivative Finanzinstrumente

Um sich mittel- und langfristig das giinstige Zins-
niveau zu sichern und sich gegen das Zahlungs-
stromanderungsrisiko durch Zinssatzanderungen
abzusichern, sind fir Kredite, deren Zinsbindung
im Jahr 2013 bzw. 2017 auslduft, drei Zinsswap-
geschifte mit deutschen Landesbanken abge-
schlossen worden. Fiir die zukunftigen Grundge-
schafte liegen bereits Kreditzusagen der Banken
mit Laufzeiten bis 2021 bzw. 2028 vor. Der Aus-

gleich der Zahlungsstrome aus Grund- und Siche-
rungsgeschéft resultiert daraus, dass die bewer-
tungsrelevanten Parameter iibereinstimmen {Cri-
tical-Terms-Match-Methode).

Die Bewertung der Zinsswaps erfolgt zum bei-
zulegenden Zeitwert durch die Abzinsung der
zukiinftigen zu erwartenden Cash flows und stellt

sich wie folgt dar:

Zinsswaps
L
30.06.2012
in TEUR Nominalwert = Marktwert
Festzinszahler-Swaps 18.000 -1.437

Die negativen Marktwerte zum Stichtag werden
grundsatzlich nicht passiviert, da gem. § 254 HGB
n.F. die Voraussetzungen fiir die Bildung von Be-
wertungseinheiten gegeben sind. Lediglich in Hohe

Anlage 3/10

des nicht effektiven Anteils wurden Riickstellun-
gen in Hohe von TEUR 15 fiir drohende Verluste

aus schwebenden Geschaften passiviert.
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Nachstehend werden Positionen der Gewinn- und Vertustrechnung nach dem von der DFL Deutsche
FuBball Liga GmbH fiir das Lizenzierungsverfahren geforderten Gliederungsschema nach Tatigkeitsfeldern

unterteilt.

Umsatzerldse

X —
in TEUR 2011/2012. 2010/2011
Spielbetrieb 31.404 27.679
Werbung 57.799 49.939
Mediale Verwertungsrechte u. gemeinschaftliche Vermarktung 60.396 32.094
Transfer 26.130 12:995
Handel, Conference, Catering, Sonstiges 15.484 13.695

191.213 136.402

Im Geschéftsjahr 2011/2012 betrugen die Um-
satzerlgse TEUR 191.213. Ein Zuwachs in jeder
Erlsposition bildete die Grundlage fir ein

Umsatzplus von 40,18 Prozent.

Die Erlose aus dem Spielbetrieb von Borussia
Dortmund stiegen im Geschéftsjahr 2011/2012
um TEUR 3.725 auf TEUR 31.404.

Im Bereich Werbung notierte Borussia Dortmund
Erlgse in Hdhe von TEUR 57.799 (Vorjahr TEUR
£49.939) und bildete im abgelaufenen Geschéftsjahr
2011/2012 neben der TV-Vermarktung mit 30,22
Prozent des Gesamtumsatzes einen wichtigen

Bestandteil der Erldspositionen.
Neben dem Hauptsponsor Evonik Industries AG

und der SIGNAL IDUNA gehdrte der Trikotausriis-

ter Kappa zu den grdfiten Sponsoren.

41008526-1335544

Des Weiteren beinhalteten die Werbeerldse auch
Sponsoren-Pramien, die fir den Gewinn der Deut-
schen Meisterschaft und den Pokalsieg ausge-
schiittet wurden.

Seit Jahren bildeten die Erlose aus der TV-Ver-
marktung im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder
die groBte Umsatzposition von Borussia Dortmund.
Mit Umsétzen in Hohe von TEUR 60.396 verzeich-
nete Borussia Dortmund mit der TV-Vermarktung
einen Zuwachs von TEUR 28.302 gegeniiber dem
Vorjahr. Neben den Erlosen aus der Bundesliga
beinhaltet diese Position auch die Erldse aus der
UEFA Champions League sowie dem DFB-Pokal.
Die Transfererldse belief sich auf TEUR 26.130
(Vorjahr TEUR 12.995) und beinhaltet im Wesentti-
chen die Transfers Lucas Barrios und Shinji Kagawa.
In den sonstigen betrieblichen Ertrdgen sind pe-
riodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 1.100
enthalten.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in TEUR

2011/2012  2010/2011

Spielbetrieb
Handel u: Verwaltung
Amateur- u. Jugendfufiball

Sonstige Betriebliche Aufwendungen

64.944 49.471
6.518 5.320
3.073 2.597

74.535 57.388

in TEUR 2011/2012. 2010/2011
Spielbetrieb 32.500 27.557
Werbung, Vermarktung 17.549 13.961
Transfer 9.023 5.055
Handel 1.681 1.424
Verwaltung 13.212 10.133
Ubrige 2.128 1.974

76.093 60.104

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belie-
fen sich im Berichtszeitraum auf TEUR 76.093 ge-
geniiber TEUR 60.104 im Vorjahr.

Neben dem Anstieg im Spielbetrieb {plus TEUR
4.943) notierten der Aufwand fiir Werbung inklu-
sive der Agenturprovision des Vermarkters Sport-
five (plus TEUR 3.588) sowie die Aufwendungen
flir Transfers inklusive der Buchwertabgange (plus
TEUR 3.968) die hochsten Zuwdchse.
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Steuern vom Einkommen

und vom Ertrag

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe
von TEUR 4.888 beinhalten im Wesentlichen Steu-
eraufwendungen das abgelaufene Geschiaftsjahr
betreffend.
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SONSTIGE ANGABEN

Corporate Governance

Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deut-

schen Corporate Governance Kodex am 14. Sep-

ORGANE

Personlich haftende
Gesellschafterin

Personlich haftende Gesellschafterin ist die Borussia
Dortmund Geschaftsfiithrungs-GmbH mit Sitz in
Dortmund (AG Dortmund HRB 14206), die am Kapital
der Gesellschaft nicht beteiligt ist. Das Stammkapitat
betrdagt TEUR 30. Sie ist von den Beschrankungen
des § 181 BGB befreit. Geschaftsfiihrer dieser

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

tember 2011 abgegeben und den Aktiondren dau-
erhaft auf der Internetseite unter www.borussia-

aktie.de zuganglich gemacht.

Gesellschaft sind Herr Hans-Joachim Watzke,
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung, und Herr

Thomas Tref3, jeweils alleinvertretungsberechtigt.

Die Geschaftsfiihrung erhielt fir Ihre Tatigkeit im
abgelaufenen Geschaftsjahr, einschliefilich der
Wahrnehmung von Aufgaben in Tochtergesell-

schaften, folgende Beziige:

in TEUR 2011/2012° . 2010/2011
Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke {Vorsitzender)
Erfolgsunabhdngige Komponenten
Festvergiitung 750 713
Sonstige Verglitung 18 16
Dipl.-Kfm. Thomas Tref}
Erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergiitung 460 460
Sonstige Vergiitung 59 45
1.287 1.234

Aufgrund des Jahresergebnisses und des sportlichen Erfolges erhielt Herr Hans-Joachim Watzke dariber
hinaus erfolgsabhiangige Vergiitungen in Héhe von TEUR 1.413 (Vorjahr TEUR 590}, Herr Thomas Tref3
erhielt entsprechend erfolgsabhingige Vergiitungen in Hohe von TEUR 875 (Vorjahr TEUR 286).

41008526-1335544
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Aufsichtsrat
1
Gerd Pieper. Harald Heinze Peer Steinbriick Bernd Geske Friedrich Merz Christian Kullmann

Vorsitzender Stellv. Vorsitzender

Ausgetlibte Tatigkeiten

Rechtsanwait und Leiter des Vorstands-

Inhaber und Landesbeauftragter fiir | Mitglied des Deutschen | geschiftstiihrender
Geschéftsfiihrer der den Rat der Stadt Bundestages Gesellschafter der Partner der biiros und der Konzern-
Stadt-Parfimerie Dortmund Bernd Geske Lean Rech ltssozietdt | | ikation der

Mayer Brown LLP, Evonik Industries AG,
Diissetdort Essen

Communication,
Meerbusch

Pieper GmbH, Herne {seit dem 24.05.2012) Bundesminister a.0.

Weitere Funktionen

Mitglied des Mitglied des Mitgtied des Mitglied des
Aufsichtsrates der Aufsichtsrates der M- | Aufsichtsrates der Aufsichtsrates“der AXA
Beauty Alliance Exchange AG, Lohmar | ThyssenKrupp AG, Konzern A, Kotn
Deutschland GmbH & Essen Mitglied des

C?- KG, Bielefeld Verwaltungsrates der
[bis 31.05.2012) BASF Antwerpen N.V.,

Antwerpen, Belgien
Mitglied des Beirates
der Borussia Dortmund
Geschiftsfihrungs-
6mbH, Dortmund

Mitglied des
Aufsichtsrates der
Deutsche Birse AG,
Frankfurt a.M.

Mitgtied des Beirates
der Signal iduna
Gruppe, Dortmund

Mitglied des
Aufsichtsrates und
Vorsitzender des
Verwaltungsrates der
HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG,
Diisseldorf

Mitglied des
Verwattungsrates der
Stadler Rait AG,
Bussnang, Schweiz

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der WEPA
Industriehotding SE,
Arnsberg

Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft, ihre Namen, ausgelibten Tatigkeiten
und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der vorstehenden Aufstellung zu entnehmen.
Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschéftsjahr eine Vergiitung in Hohe von TEUR 53 erhalten.

Arbeitnehmer
tm Jahresdurchschnitt wurden 259 (Vorjahr: 226) Mitarbeiter beschéftigt.

O

Durchschnittliche Anzahl der.angestellten Mitarbeiter 2011/2012: 2010/2011
Gesamt 259 226
Sportliche Abteilung 150 132
Auszubildende 3 1
Ubrige 106 93
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Aufstellung des Anteilsbesitzes

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012

Im Folgenden werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die Gesellschaft Anteile

von mehr als 20 Prozent hat:

Stammkapital . Anteil Eigenkapital .. Ergebnis

Sitz TEUR % TEUR TEUR
BVB Stadionmanagement GmbH * Dortmund 52 100,00 66 40
BVB:Stadion Holding GmbH* Dortmund 260 100,00 123.700 =10
besttravel dortmund GmbH Dortmund 50 51,00 310 260
BVB Merchandising GmbH* Dortmund 75 100,00 10:881. 3.356
Sports & Bytes GmbH Dortmund 200 100,00 1.305 304
BVB Stadion GmbH* Dortmund 26 99.74 27.769 68
BVB Beteiligungs-GmbH* Dortmund 26 94,90 5.704 -6
Orthomed Medizinisches Leistungs-
und Rehabilitationszentrum GmbH** = Dortmund 52 33,33 759 176

* Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrdge. Ergebnis der Gesellschaft

vor Ergebnisabflihrung an den Organtrager

**  Einbeziehung in den Konzernabschluss mit dem Ergebnis zum 31. Dezember 2011

als assoziiertes Unternehmen

Die Unternehmen werden in den Konzernabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund,

einbezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronischen Bundesanzeiger veroffentlicht.

Angaben zu nahestehenden Personen

Personlich haftende Gesellschafterin der Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien ist die Borussia Dortmund Geschaftsfih-
rungs-GmbH. Der Borussia Dortmund Geschéfts-
fiihrungs-GmbH obliegt die Geschaftsfiihrung und
Vertretung der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien. Somit steht dem

Abschlusspriiferhonorar
Das von dem Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr
2011/2012 berechnete Gesamthonorar wird auf Kon-

BV. Borussia 09 e.V. Dortmund als alleinigem Ge-
sellschafter der Borussia Dortmund Geschaftsfiih-
rungs-GmbH die Personalkompetenz zu. Sowohl
die Borussia Dortmund Geschéftsfihrungs-GmbH
als auch der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund sowie
alle mit diesen verbundenen Gesellschaften gelten
daher als nahestehende Unternehmen.

zernebene im Anhang des Konzernabschlusses der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA angegeben.

Mitgeteilte Beteiligung (§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 21 WpHG)

Als Anteilseigner mit meldepflichtiger Beteiligung wurden uns mitgeteilt:

Veréffentlichung Melde- Sitz Melde- Stimm-~ ~ Beteiligung Datum der

pflichtiger schwelle rechts- in Schwellen-

anteil Stimm- berithrung

in% rechten
Uberschreitung
31, Mai 2012 BV. Borussia 09 Dortmund .~ 10,00 & 15,00% 18,79 11.539.909 25, Mai 2012
e.V. Dortmund

31.Mai 2012 Bernd Geske 15,00% 18,79 11.539.909 25. Mai 2012
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Beteiligungen am Kapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA, die 10% der Stimmrechte zum
30. Juni 2011 {iberschreiten:

+  Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund,
Dortmund, Deutschland: 18,79% der Stimm-
rechte (davon unmittelbar 7,24% und mittel-
bar 11,55% durch Zurechnung der Stimm-

Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschiftsfihrung wird der Hauptversammlung
vorschlagen zu beschtiefen, den im Geschaftsjahr
2011/2012 in Hohe von TEUR 34.284 ausgewie-

senen Bilanzgewinn zur Ausschiittung einer Divi-

Dortmund, den 23. August 2012

rechte von Bernd Geske, Deutschiand, nach
§ 22 Abs. 2 WpHG).

+  Bernd Geske, Deutschland: 18,79% der
Stimmrechte {davon unmittelbar 11,55% und
mittelbar 7,24% durch Zurechnung der
Stimmrechte des Ballspielverein Borussia
09 e.V. Dortmund, Dortmund, Deutschland,
nach § 22 Abs. 2 WpHG).

dende von EUR 0,06 je dividendenberechtigte
Stiickaktie (insgesamt TEUR 3.684) zu verwenden
und den Restbetrag von TEUR 30.600 in die ande-

ren Gewinnrlicklagen einzustellen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH

/

Hans-Joachim Watzke
Vorsitzender der Geschaftsfihrung

Thomas Tref}

Geschaftsfiihrer

VERSICHERUNG DER GESETZLICHEN VERTRETER

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaf
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsat-
zen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft

Dortmund, den 23. August 2012

vermittelt und im Lagebericht der Geschéftsverlauf
einschlieBlich des Geschéftsergebnisses und die
Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein
den tatsachlichen Verhéltnissen entsprechendes
Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chan-
cen und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung

der Gesellschaft beschrieben sind.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH

/

Hans-Joachim Watzke
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Anlage 3/ 16

Thomas Tref

Geschaftsfiihrer

41008526-1335544



Diese Seite bleibt aus drucktechnischen Griinden leer




BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

OO NN WNNN

o S

12
14
14
15

16
16
17
20
21
21

21
22

23
23
23
24
25
25

26
26
26
27
27
28
28
28

29
30
33

Anlage 4/1

LAGEBERICHT
DER BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN, DORTMUND

INHALT

GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2011/2012 IM UBERBLICK

ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES IM DEUTSCHEN PROFI-FUSSBALL
UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

DIE ,,.BVB-AKTIE"

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES
GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR
AKTIENBESITZ VON ORGANEN

INVESTOR RELATIONS

LAGE DER BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KOMMANDITGESELLSCHAFT AUF AKTIEN
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ERLOSENTWICKLUNG
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GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

PROGNOSEBERICHT
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ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
ERWARTETE ERTRAGSLAGE

ERWARTETE DIVIDENDEN
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CHANCEN

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

NACHTRAGSBERICHT
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

I  LAGEBERICHT vom 01. Juli 2011 bis 30. Juni 2012 der Borussia Dortmund GmbH & Co.

Kommanditgesellschaft auf Aktien {fortan auch , Borussia Dortmund”)

GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2011/2012 IM UBERBLICK

Rekorde und Bestmarken kennzeichneten die
sportliche Entwicklung von Borussia Dortmund
im Geschiftsjahr 2011/2012. Nach dem tberra-
schenden Gewinn der Deutschen Fufballmeister-
schaft im Jahr 2011 gelang der Mannschaft ein
Jahr spéter nicht nur in souverdner Art und Weise
die Titelverteidigung und damit der achte Meis-
tertitel, sondern auch der Gewinn des DFB-Pokals.
Das bedeutet, dass Borussia Dortmund im 103.
Jahr seines Bestehens erstmals das sogenannte
.Doubte" erringen konnte.

Mit 81 Punkten beendete Borussia Dortmund die
Bundesligasaison 2011/2012 und tberbot damit
die seit 40 Jahren bestehende Bestleistung von
Bayern Minchen (79 Punkte) aus der Saison
1971/1972. Das Sportmagazin .kicker" vergleicht
diesen Rekord mit dem ,alle Vorstellungskraft
sprengenden 8,90-m-Sprung von Bob Beamon
(USA) bei Olympia 1968 in Mexiko-Stadt”. Allein
47 dieser 81 Zahler erreichte die Mannschaft in
der Riickrunde, in der 15 Siege und zwei Unent-
schieden errungen wurden. 28 Spiele in Folge
blieb Borussia Dortmund seit dem 7. Spieltag un-
geschlagen, was nie zuvor ein Verein geschafft
hat. Mit insgesamt 25 Saisonsiegen stellte das
Team auch den Rekord von Bayern Miinchen aus

der Saison 1972/1973 ein. Bemerkenswert ist da-
riber hinaus, dass alle Rekorde und Bestmarken
als fairste Mannschaft der Liga erreicht wurden.
Im DFB-Pokal triumphierte Borussia Dortmund
nach den Stationen Sandhausen, Dresden, Diis-
seldorf, Kiel und Firth im Finale in Bertin, wo Bay-
ern Miinchen mit 5:2 besiegt wurde.

Nicht befriedigend war indessen das Abschneiden
in der UEFA Champions League, in der die Mann-
schaft von Borussia Dortmund gegen die Gegner
Arsenal London, Olympique Marseille und Olym-
piakos Pirdus bereits nach der Gruppenphase
ausschied.

Die gemeinsam getragene Philosophie, erstklas-
sige junge Spieler weiterzuentwickeln, wird Bo-
russia Dortmund nach den Erfolgen im abgelau-
fenen Geschéftsjahr auch in Zukunft weiter
verfolgen. Zu dieser Philosophie gehort auch die
Politik, wichtige Spieler langfristig an den Klub zu
binden.

Dass Borussia Dortmund fiir junge und ambitio-
nierte Spieler in der Bundesliga die erste Adresse
ist, belegt der Wechsel des Nationalspielers Marco
Reus von Borussia Ménchengladbach zu Borussia
Dortmund. Der 23-Jahrige gilt als bester Offen-

sivspieler der abgelaufenen Saison.

DIE WICHTIGSTEN FINANZKENNZAHLEN

Finanzdaten im Uberblick

Borussia Dortmund Kommanditgesellschaft auf Aktien (Borussia Dortmund)

2011/2012 2010/2011
in TEUR 30.06.2012 30.06,2011
Eigenkapital 132.827 98.533
Investitionen 27.343 10.917
Gesamtleistung 198.865 140.541
Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit (EBIT] 37.299 12.426
Finanzergebnis [Beteiligungs- und Zinsergebnis) 1.988 -401
Jahresiiberschuss 34.284 9.539
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern [EBITDA) 48.237 23.049
Cash flow aus betrieblicher Tatigkeit 21.639 17.507
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
0,56 0,16

Ergebnis je Aktie {In €)

41008526-1335544
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ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

IM DEUTSCHEN PROFI-FUSSBALL

Zuschauerentwicklung

Der Zuschauerdurchschnitt in der Spielzeit
2011/2012 belief sich nach Angaben der DFL Deut-
sche FuBball Liga GmbH (fortan auch DFL) auf
44,293 und steigerte sich abermals um 5,21 Prozent.
Damit kletterte er erstmals iber die 44.000er Marke.
Fiihrend in der Bundesliga war erneut Borussia
Dortmund mit fast 80.000 Zuschauern, gefolgt vom
FC Bayern Minchen mit rund 70.000 Besuchern.

Lizenzierung

GemaB einer Pressemitteilung der DFL haben sich
50 Vereine und Kapitalgesellschaften aus den ers-
ten drei Fuiballligen um eine der 36 Lizenzen im
deutschen ProfifuBball fiir die Saison 2012/2013

beworben,

Im Lizenzierungsverfahren der ersten und zweiten
Bundesliga hat die Geschéftsfiihrung der DFL Deut-
sche FuBball Liga GmbH erste Entscheidungen ge-
troffen, keinem Klub die Teilnahme an der neuen
Spielzeit zu verweigern. Einige Vereine und Kapi-
talgesellschaften mussten jedoch bis Ende Mai Be-
dingungen erflllen, um die Spielberechtigung fiir
die neue Saison zu erlangen.

Die DFL tiberpriift als satzungsgema# erste instanz
neben der wirtschaftlichen Leistungsfahigkeit auch
infrastrukturelle, rechtliche, personell-administra-
tive, medientechnische, sicherheitstechnische und
sportliche Kriterien, die in der Lizenzierungsordnung

definiert sind.

Die DFL Deutsche FuB3ball Liga GmbH hat auch der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ihre Ent-
scheidung mitgeteilt, dass sie die Kriterien zur Er-
teilung der Lizenz fiir die Spielzeit 2012/2013 in
der ersten Bundesliga als gegeben ansieht. Die Li-
zenzerteilung erfolgte ohne Bedingungen und/oder

Auflagen.
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Vermarktung

Die langfristige Bindung von Partnern steht bei Bo-
russia Dortmund auch weiterhin im Vordergrund.
Bereits ein Jahr vor Vertragsende haben sich Bo-
russia Dortmund und die Evonik Industries AG
(fortan auch: Evonik) als Hauptsponsor auf die Fort-
setzung ihrer Zusammenarbeit bis zum 30. Juni
2016 und somit auf eine erneute Verlangerung des
seit Juli 2006 bestehenden Vertrages verstandigt.
Auch die Fortfiilhrung des mit der SIGNAL IDUNA
bis 2016 laufenden Namensrechts-Vertrages wurde
vorzeitig um weitere fiinf Jahre bis 2021 verlangert.
Somit trdgt Borussia Dortmund die ndchsten
neun Spielzeiten weiterhin ihre Heimspiele im
SIGNAL IDUNA PARK, dem groBten Stadion

Deutschlands aus.

Mit der ODDSET Deutschland Sportwetten GmbH
hat Borussia einen neuen Champion Partner ge-
winnen konnen und sich fiir eine langfristig an-
gelegte Partnerschaft entschieden. Fir die be-
vorstehende Neuregulierung des deutschen
Sportwettenmarktes haben sich ODDSET und Bo-
russia Dortmund somit bereits jetzt optimal po-
sitioniert. Ende April unterzeichnete auch das
Unternehmen flyeralarm, Europas grofBte Online-
Druckerei, einen Vertrag als weiterer Champion
Partner. Durch die Partnerschaft mit Borussia Dort-
mund baut flyeralarm sein Sponsoring im Fufiball-
bereich weiter aus. Das Wiirzburger Unternehmen
ist als Sponsor bei den Qualifikationsspielen der
DFB-Nationalmannschaft der Herren prasent und
unterstitzt bereits die Vereine FC St. Pauli und For-
tuna Diisseldorf. Dariiber hinaus engagiert sich fly-
eralarm auch in anderen Sportarten. Neben dem
Abschluss neuer Vertrage wurde auch die Zusam-
menarbeit mit der SIGNAL IDUNA als Champion
Partner fiir weitere Spielzeiten verldngert. Somit
bilden in der Saison 2012/2013 neben den grofien
Sponsoren Evonik, PUMA SE und SIGNAL IDUNA
aktuell zehn Champion Partner die Eckpfeiter der

Werbung von Borussia Dortmund.
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Auch die Nachfrage an Hospitality-Platzen ist fir
die kommende Spielzeit ungebrochen. Nur wenige
der Bestandskunden nutzten die vertragliche Kiin-
digungsfrist, um ihr Engagement fristgerecht zu
beenden. Neben den Wartelisten mit interessierten
Unternehmen ist, wie in den Vorjahren, der GroBteil
der Unternehmen abermals ein Vertragsverhaltnis
mit Borussia Dortmund trotz vorheriger Kiindigung
eingegangen. Bereits zum Ende der Spielzeit
2011/2012 betrug die Auslastung flir die kommende

Saison 100 Prozent.

UEFA Klub-Wettbewerbe

In einer Meldung vom 05. April 2011 teilte die UEFA
mit, dass die Ubertragungsrechte an der UEFA
Champions League in Deutschland fiir 2012 bis
2015 an das ZDF und Sky Deutschland vergeben
wurden. Sky Deutschland hat auBerdem die Me-
dienrechte an der UEFA Europa League fiir 2012

bis 2015 erworben.

Gewalt im FuBball

Nach den Ereignissen bei den Relegationsspielen
von Karlsruhe und Diisseldorf haben die Prasi-
denten des Deutschen FufBball-Bundes und des
Ligaverbandes eine gemeinsame Erklarung ab-
gegeben, in der die Vorkommnisse aufs Scharfste
verurteilt wurden. Ziel der Verbande ist es, noch
vor der kommenden Saison eine Zusammenkunft
aller Prasidenten der ersten drei Profiligen einzu-
berufen, um das weitere Vorgehen zu besprechen.
Dabei soll es unter anderem darum gehen, einen
Verhaltenskodex zu entwickeln, der den Umgang
zwischen Vereinen und Fans beschreibt. Aufier-
dem sollen im Zusammenspiel mit Polizei und
Justiz effektivere Vorgehensweisen gegen Ge-
walttiter abgestimmt und auf den Weg gebracht

werden.

Auch auBerhalb der Sportstatten nimmt die Ge-
waltbereitschaft sogenannter FuBballfans zu. Tat-
liche Ubergriffe auf rivalisierende Fangruppen bei
der An- und Abreise sowie Ubergriffe auf Spieler
bestimmen vermehrt die Aktivitdten rund um den
Sport. Schwierig gestaltet es sich indes, geeignete
Mittel zu finden, mit denen die Problematik in den
Griff zu bekommen ist. Sanktionen des DFB, wie
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zum Beispiel der Ausschluss von Gastefans, haben
sich teilweise ins Gegenteit verkehrt, da neben ei-
ner Solidarisierung der Fangruppen gegen den
Verband eine neue Herausforderung darin besteht,
die verhingten Strafen zu konterkarieren. Welche
Strafen bei Verstofen gegen Gesetz und Haus-
ordnungen eingesetzt werden konnen oder
welche préventiven Mafnahmen zu treffen sind,
um im Vorfeld Ausschreitungen vorzubeugen,
muss mit allen beteiligten Gruppierungen erarbei-

tet werden.

Innovationspreis

Zum zweiten Mal pramierte das Magazin SPONSORs
die innovativste Idee im Sportmedienbereich mit
dem Innovationspreis. Im Rahmen des SPONSORs
Sports Media Summit im 1SS Dome in Diisseldorf
wurde Borussia Dortmund fiir sein Online-Spiel
.BVB Fantasy Manager” ausgezeichnet und setzte
sich gegen den Sportsender Sportdigital mit seinem
Pay-per-View-Angebot und gegen das Programm
zur Uberwachung von Aktivititen auf sozialen Netz-
werken der Agentur Havas Sports & Entertainment
durch. Der .BVB Fantasy Manager" ist ein FuBball-
manager-Simulator, Das Spiel ist seit Ende Februar
auf Facebook und fiir das iPhone verfiigbar. Es wird
seitdem von den Fans sehr gut angenommen. In-
nerhalb der ersten vier Wochen konnten iber $5.000
Downloads und durchschnittlich 62.000 aktive Nut-
zer verzeichnet werden. Besonders engagierte Spie-
ler kdnnen zudem ihre Karriere mit realem Geld
durch sogenannte In-App-Kaufe vorantreiben, wo-
durch sich das Spiel auch finanziell rentieren kann.

Markenfiihrung

Im Mérz 2012 wurde Borussia Dortmund der Mar-
ken-Award 2012 als bestgefiihrte Sportmarke ver-
liehen. Eine hochklassig besetzte Jury wiirdigte die
Arbeit von Borussia Dortmund und der Agentur XEO
fiir die Markenfiihrung. Dariiber hinaus wurde Bo-
russia Dortmund im April 2012 in einer Studie der
Technischen Universitat Braunschweig zum Mar-
kenmeister gekdirt. In der Berechnung eines Mar-
kenindex, bestehend aus Sympathie- und Attrakti-
vitatskriterien, konnte Borussia Dortmund den
hochsten Wert erzielen und somit die weiteren Bun-

desligisten auf die Plitze verweisen.
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Neue Medien

Der Bereich der neuen Medien entwickelt sich wei-
terhin duBerst positiv. Nicht nur auf Facebook zahlt
die offizielle Fanpage von Borussia Dortmund be-
reits Uiber 1,3 Millionen Fans, auch auf den weiteren
offiziellen Plattformen von Borussia Dortmund ist
ein rasantes Wachstum zu verzeichnen. Die Anzahl
der Follower auf der Twitter-Prasenz konnte um
ein Vielfaches auf nun iber 70.000 gesteigert wer-
den, was die Spitzenposition unter den Bundesli-
gisten bedeutet. Mehr als 280.000 Downloads der
neu gestalteten iPhone- und Android-Applikationen
zeigen zudem die grof3e Relevanz der Angebote von
Borussia Dortmund in den neuen Medien auf. Neben
zahlreichen Fanbindungsmafinahmen in den so-
zialen Medien wurde mit dem ,BVB Fantasy Mana-
ger” ein Social Game mit groem Erfolg gestartet.
Die auf Facebook und dem iPhone verfligbare Ap-
plikation wurde innerhalb der ersten vier Monate
mehr als 170.000 Mal heruntergeladen. Auch das
vereinseigene Web-TV ,meinBVB.de" verzeichnet

ein konstantes Wachstum.

Bewegtbild

Bei BVB totall, dem TV-Sender, den Borussia Dort-
mund in Zusammenarbeit mit der Deutschen Tele-
kom betreibt, konnte das Programm in der Saison
2011/2012 kontinuierlich ausgebaut und optimiert
werden. So findet seit dem Start der Riickrunde
der Saison 2011/2012 unter dem Titel .Brinkhoff’s
Ballgeflister” einmal pro Quartal eine exklusive Ge-
sprachsrunde mit Gasten rund um Borussia Dort-
mund statt. Gemeinsam mit dem langjdhrigen
Partner Brinkhoff’s wurde die Idee fiir das neue
Format entwickelt, das vor 80 Zuschauern auf ei-
nem Gastronomieschiff im Dortmunder Hafen auf-
gezeichnet wird. Speziell zu diesem Zweck wurde
ein Studio eingerichtet, das dem Format unter
Deck des Schiffes einen besonderen Rahmen bie-
tet. Moderator Norbert Dickel begriifite bislang
Gaste wie Jirgen Klopp, Johann Kénig und Neven
Subotic und flihrte das neue Format zu einem er-
folgreichen Start mit einem duBerst positiven

Echo in der Presse.
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Seit dem Start der Saison 2011/2012 produziert
Borussia Dortmund zudem wochentlich ein einstiin-
diges TV-Magazin fiir den internationalen Fernseh-
markt. Das englisch kommentierte Magazin zeigt
ausfiihrliche Zusammenfassungen der Pflichtspiele
von Borussia Dortmund und bietet dariber hinaus
Berichte rund um den Verein. Fiir das neue Projekt
mit internationaler Ausrichtung ist Borussia Dort-
mund eine Kooperation mit der Agentur MP & Silva
eingegangen. Die auf die Vermarktung von Media-
Rechten spezialisierte Agentur ist fir die weltweite
Distribution des Magazins an Fernsehstationen au-
Berhatb Deutschlands zustandig. in der Zusammen-
arbeit kénnen bereits erste Erfolge vermeldet wer-
den. Der polnische Sender TVP, der japanische
Sender Asahi TV und GMM Grammy Thailand wur-
den als erste Partner gewonnen und haben das Ma-

gazin in ihr Programm aufgenommen.

Merchandising

Die BVB Merchandising GmbH hat im September
2011 den mittlerweile fiinften Fanshop in Dortmund
eréffnet. In dem neuen Einkaufszentrum Thier-
Galerie in der Dortmunder Innenstadt prasentiert
sich Borussia Dortmund mit einem 160 Quadrat-
meter grofBlen Fanshop, gut erreichbar in der Ndhe
des Eingangs am Westenhellweg. Der eindrucksvoll
gestaltete Shop stoft auf grofles Interesse bei
Freunden und Fans von Borussia Dortmund und
verzeichnet seit der Eréffnung grofien Andrang. Ein
weiterer Ausbau der stationdren Fanshops ist un-

terdessen im CentrO Oberhausen geplant.

Auch die Fanshops im SIGNAL IDUNA PARK wurden
passend zur Riickrunde der Saison 2011/2012 neu
gestaltet und sind nun gut sichtbar im Stadion-
urnlauf im Corporate Design von Borussia Dortmund

zu finden.
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Dariiber hinaus wurde der Onlineshop von Borussia
Dortmund in der vergangenen Saison vollstandig
{iberarbeitet und mit neuen Funktionen versehen.
Durch eine erhohte Benutzerfreundlichkeit und das
{iberarbeitete Design konnte der Umsatz im On-
line-Bereich im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
um ein Vielfaches gesteigert werden und generiert
mittlerweile mehr als ein Drittel des Gesamtum-
satzes der BVB Merchandising GmbH. Im April 2012
wurde auBerdem eine englische Version des On-
lineshops fiir internationale Sympathisanten von
Borussia Dortmund in das Angebot aufgenommen.

Seit der Saison 2011/2012 geht Borussia Dortmund
mit einem neuen Fanmobil auf Reisen. Der Sattelzug
wurde vom Miinchner DAX-30-Konzern MAN SE
nach den speziellen Anforderungen von Borussia
Dortmund umgebaut und in den Vereinsfarben
gestaltet. Bereits in der Vorweihnachtszeit 2011
war dieser mobile Fanshop als Bestandteil einer
Weihnachtstour von Borussia Dortmund in der
Region rund um Dortmund unterwegs. An insge-
samt sechs Standorten wurde eine schwarzgetbe
Erlebniswelt aufgebaut und Fans und Freunden
ein Dank fiir das erfolgreiche Jahr 2011 gesagt.
Aufgrund der grofien Resonanz ist eine Auswei-
tung dieser mobilen Prasenz im Rahmen einer

Sommertour im Jahr 2012 geplant.

FuBballschule

Mit dem Start der Sommerferien 2011 hat Bo-
russia Dortmund die .Evonik Fufiballschule des
BVB" fiir Mddchen und Jungen im Alter zwischen
7 und 13 Jahren eréffnet. Gemeinsam mit dem
Hauptsponsor Evonik wurde durch dieses Projekt
ein Breitensportangebot geschaffen, das mit der
Ausrichtung auf das Ziel, den Kindern Spafi am
FuBball und an Borussia Dortmund zu vermitteln,
eine sportspezifische Erweiterung fiir die junge
Zielgruppe darstellt. Bereits in den ersten sechs
Wochen haben iiber 500 Teilnehmer den Start
der FuBballschule an dem vollstandig renovierten
Trainingszentrum Strobelallee, direkt neben dem
SIGNAL IDUNA PARK, zu einem grofBen Erfolg ge-
macht. In der Folge wurden die Aktivitdten der
FuBballschule auch lber die Stadtgrenzen hinaus
ausgeweitet, so dass bereits fiir die erste Jah-
reshélfte 2012 mehr als 35 Kursangebote fiir un-
terschiedliche jugendliche Zielgruppen bestan-
den. Gemeinsam mit dem neuen Ausriister PUMA
SE ist fiir den Sommer 2012 auf internationaler
Ebene eine Prisenz der FuBballschule in Japan

geplant.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Borussia Dortmund engagiert sich neben dem
Kerngeschaft FuBball und der Vermarktung des
SIGNAL IDUNA PARKs in fufiballnahen Geschafts-
feldern. Gegenwartig halt das Unternehmen mit-
telbare sowie unmittelbare Beteiligungen an den
folgenden Unternehmen: der BVB Stadionmana-
gement GmbH (100,00%), der BVB Stadion Holding
GmbH (100,00%), der Sports & Bytes GmbH
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(100,00%), der BVB Merchandising GmbH
(100,00%), der BVB Stadion GmbH (99,74%), der
BVB Beteiligungs-GmbH (94,90%), der besttravel
dortmund GmbH {51,00%) sowie der Orthomed
GmbH (33,33%).

Die Gesellschaften haben teilweise untereinander
Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungsver-

trage abgeschlossen.
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0,
F4390%,  Byg Stadion GmbH
100% BVB Stadion
*’ -
Holding GmbH 1 5.10%
94,90% BVB 5,10% BV. Borussia 09
" = Beteiligungs-GmbH e.V. Dortmund
100% ,, BVB Stadionmanagement
GmbH
100% N BVB Merchandising
GmbH steuerlicher Organkreis
0,
ﬂb Sports & Bytes GmbH
51,00% besttravel dortmund 49,00% Hogg Robinson Germany
2Ry 22.00%
GmbH GmbH & Co. KG
33,33% 66,67% Orthomed
——> Orthomed GmbH G Management

ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschdftsfiihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dort-
mund Geschaftsfiihrungs-GmbH. Diese GmbH
wird wiederum durch die Geschaftsfiihrer Hans-
Joachim Watzke und Thomas Tref3 vertreten; ihr
Alleingesellschafter ist der Ballspielverein Borus-

sia 09 e.V. Dortmund.

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

Vorstand P Wirtschaftsrat

A wihlt beruft A

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

In der nachfolgenden Abbildung werden die Struk-
turen und Verantwortlichkeiten zwischen dem
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der
Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH

dargestellt.

Borussia Dortmund
Geschaftsfithrungs-GmbH

(Komplementir)

bestellt und tiberwacht
| 3 Geschiftsfiihrer

(setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrates sowie
stimmrechtsloser, assoziierter Mitglieder)

Aufsichtsrat

A wihlt

Hauptversammlung
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Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewahlten Aufsichtsrates der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sind eingeschrankt.
Ihm fehlt insbesondere die Personalkompetenz und
damit die Zustédndigkeit zur Bestellung und Abbe-
rufung von Geschéftsfiihrern bei der Borussia Dort-
mund Geschaftsfiihrungs-GmbH sowie zur Rege-
lung ihrer vertraglichen Bedingungen. Der
Aufsichtsrat ist auch nicht berechtigt, fiir die per-
sonlich haftende Gesellschafterin eine Geschafts-

ordnung oder einen Katalog zustimmungspflichtiger

Geschafte zu erlassen. Derartige Rechte und Pflich-
ten obliegen vielmehr den Gremien bei der Borussia
Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH, namentlich
dem dort eingerichteten Beirat und dem von diesem

wiederum gebildeten Prasidialausschuss.

Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrates
der Gesellschaft, ihre Namen, ausgeiibten Tatig-
keiten und weiteren Funktionen in anderen Kon-
trollgremien sind der nachstehenden Aufstellung

zu entnehmen.

Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Gerd Pieper Harald Heinze Peer Steinbriick Bernd Geske Friedrich Merz Christian Kullmann
Vorsitzender Stellv. Vorsitzender
Ausgeiibte Tatigkeiten

Inhaber und Landesbeauftragter fiir | Mitglied des Deutschen | geschéftsfiihrender Rechtsanwalt und Leiter des Vorstands-
Geschaftsfiihrer der den Rat der Stadt Bundestages Gesellschafter der Partner der biiros und der Konzern-
Stadt-Parfiimerie Dortmund Bernd Geske Lean Rechtsanwaltssozietdt | kommunikation der

Communication, Mayer Brown LLP,
Meerbusch Diisseldorf

Evonik Industries AG,
Essen

Pieper GmbH, Herne (seit dem 24.05.2012) Bundesminister a.D.

Weitere Funktionen

Mitglied des Mitglied des Mitglied des Mitglied des
Aufsichtsrates der Aufsichtsrates der M- | Aufsichtsrates der Aufsichtsrates der AXA
Beauty Alliance Exchange AG, Lohmar | ThyssenKrupp AG, Konzern AG, Kdln
ey Verwaltungsrates der
(bis 31.05.2012) BASF Antwerpen N.V,,

Antwerpen, Belgien
Mitglied des Beirates
der Borussia Dortmund Mitglied des

Geschéftsfiihrungs- Aufsichtsrates der
GmbH, Dortmund Deutsche Bérse AG,

Frankfurt a.M.

Mitglied des Beirate
dgiec e S Mitglied des

der Signal lduna Aufsichtsrates und
Gruppe, Dortmund Vorsitzender des
Verwaltungsrates der
HSBC Trinkaus &
Burkhardt AG,
Diisseldorf

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Stadler Rail AG,
Bussnang, Schweiz

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
WEPA Industrieholding
SE, Arnsberg
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In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA be-
stehen unterhalb der Geschéftsfiihnrungsebene die
fiinf selbststandigen Funktionsbereiche .Sport”,
.Vertrieb & Marketing”, .Kommunikation”, .Orga-
nisation” und .Finanzen®. Die verantwortlichen
Mitarbeiter sowie die jeweils organisatorisch un-
terstellten Funktionsbereiche sind der nachfol-

genden Abbildung zu entnehmen.

Funktionsbereiche der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Geschaftsfithrung
Hans-Joachim Watzke Thomas Tref
[Vorsitzender)

Kommunikation Organisation

Vertrieb & Marketing

Michael Zorc Carsten Cramer Josef Schneck Dr. Christian Hockenjos Marcus Knipping
3 . Unternehmens- allgemeine :
fball S
P Profiiuliva pansering kommunikation Organisation Finatzen
P> Scouting Sportfive Sportkommunikation Stadionmanagement Rechnungswesen
B Amateure Sponsoren- Offentlichkeitsarbeit Facility Management Controlling
veranstaltungen
P Jugend Marketing Publikationen Spielorganisation Risikomanagement
Business Development Verbandswesen IT (Information
Technology)
CRM (Customer-
Relationship- Immobilien Personal
Management)
VIP-Hospitality Fanbetreuung Beteiligungen
Ticketing Eventmanagement Investor Relations
Stadionprogramm Beschwerde- Versicherungen
management

Merchandising
inkl. Licensing

Neue Medien
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INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

Sportmanagement

Trotz erfolgreicher Sanierung und wirtschaftlich
stabiler Ergebnisse lautet auch zukiinftig die De-
vise, mit einem kostenoptimierten Budget erfolg-
reich FuBbalt zu spielen. Um dieses Ziel zu errei-
chen, wird Borussia Dortmund auch kinftig eine
wettbewerbsfihige Mannschaft aufbieten und da-
bei verstarkt auf junge und entwicklungsféhige

Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, so
dass die Zusammensetzung des Kaders und des-
sen Kostenstruktur auch zukiinftig von planbaren
GroBen auf der Einnahmenseite abhangen. Durch
die Qualifikation und die Teilnahme an internatio-
nalen Wettbewerben ware der finanzielle Spiel-
raum fiir weitere Verstarkungen gegeben, so dass
mittelfristig als Ziel ausgegeben werden muss,

sich in europdischen Wettbewerben zu etablieren.

Finanzmanagement

Ein wesentliches Ziel der Geschéftsfihrung von
Borussia Dortmund ist es, eine nachhaltige Stei-
gerung der Profitabilitdt zu erreichen. Daneben
steht die Starkung der Finanzkraft im Vorder-
grund. Neben einer stindigen Verbesserung des
operativen Ergebnisses ist daher das Generieren
eines positiven Cash flow das wichtigste Finanzziel
unseres Unternehmens. Wir streben eine Opti-

mierung des Cash flow an, indem wir uns auf die

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Borussia Dortmund verfolgt weiterhin das Ziel,
sich wieder in der Spitzengruppe der Bundesliga
zu etablieren und sieht sich hierbei auf dem rich-

tigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK, der effektiveren Nutzung der Marke
.Borussia Dortmund” sowie dem Aufbau fufiball-
naher Geschéftsfelder wurde die wirtschaftliche
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Einflussfaktoren ,operatives Ergebnis” sowie .In-

vestitionen" konzentrieren.

Das operative Ergebnis ist eine der wichtigsten
Kennzahlen fiir die Bestimmung des Erfolges. Als
operatives Ergebnis bezeichnen wir das Ergebnis
vor Zinsen und Steuern (EBIT). Wir iberwachen
daher stiandig die operativen Ergebnisse der Seg-
mente auf Basis von monatlichen Plan-Ist-Ver-
gleichen. Die wichtigsten Hebel zur Optimierung
des operativen Ergebnisses sind weitere Verbes-
serungen der Umsatzerlse in den wesentlichen
Erldsbereichen Spielbetrieb, Werbung, TV-Ver-
marktung und Merchandising und ein disziplinier-

tes Management der operativen Aufwendungen.

Wir werden uns in den nachsten Jahren darauf
konzentrieren, unter Begrenzung der operativen
Ausgaben ein sukzessives Umsatzwachstum zu
erzielen. Entscheidender Faktor hierbei ist die
Qualifikation fir internationale Wettbewerbe.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Geschaftsfihrung
umfasst die Stabilisierung und Erhdhung des nach
den HGB-Vorschriften ermittelten Eigenkapitals
von Borussia Dortmund. Diese Ziele werden wir
insbesondere durch eine Verbesserung des ope-
rativen Ergebnisses und effektive Investitionen

erreichen.

Basis des ersten und bislang einzigen deutschen
bérsennotierten FuBball-Unternehmens erwei-
tert. Das Kerngeschaft wird aber auch kiinftig der
Profifufiball mit seinen klassischen Einnahme-
saulen TV-Vermarktung, Werbung, Spielbetrieb
und Merchandising bilden. Aus folgenden Griin-
den ist Borussia Dortmund davon iiberzeugt,
seine Positionierung weiter festigen und aus-

bauen zu kénnen:
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« Borussia Dortmund zahlt zu den sportlich er-
folgreichsten, bekanntesten und beliebtesten
deutschen FuBballklubs mit einer hervorra-
genden Fanbasis, die Borussia Dortmund im
europiischen Vergleich hichste Zuschauer-

zahlen beschert.

+ Ein FuBball-Unternehmen kann nur dann
wirtschaftlich erfolgreich sein, wenn es lang-
fristig sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft
die wirtschaftliche Entwicklung vom kurzfris-
tigen sportlichen Erfolg unabhangiger zu ge-
statten, wird Borussia Dortmund die natio-
nale und internationale Vermarktung seines

Markennamens weiter vorantreiben.

« Deutschland ist nach wie vor einer der grof3-
ten FuBbalimirkte Europas, der jedoch in
wirtschaftlicher Hinsicht noch hinter einigen
anderen europaischen Markten liegt. Hier-
durch ergibt sich ein hohes Wachstums-

potential.

Alle wirtschaftlichen Aktivitaten von Borussia Dort-
mund sind auf die fir einen Fu3ballklub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und Ge-
schéaftspartner, Die Produkte und Dienstleistungen
sollen diese Gruppen bestmdglich bedienen. Mit
seinem vorhandenen Markenpotential will Borus-
sia Dortmund alle kommerziellen Chancen des
professionelten Vereinsfufiballs im internationalen

Kontext nutzen.

Die gegenwidrtige Geschéftsstrategie kann vor-

rangig wie folgt umrissen werden:

« Nachhaltige Justierung der sportlichen
Perspektiven

+ Intensivierung der Nachwuchsforderung

« Einbindung der Fans

+  Nutzung der Marke .Borussia Dortmund”

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist aber
entscheidend vom sportlichen Erfolg abhangig. Da
sportlicher Erfolg nur sehr eingeschréankt planbar
ist, kann hierfir nur eine erfolgreiche Basis durch
das verantwortliche Management geschaffen wer-
den. Investitionen, insbesondere in den Lizenzspie-

lerkader, sind daher eine notwendige Vorausset-
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zung fiir die Umsetzung sportlicher Ziele, wie zum
Beispiel einer Qualifikation fiir die UEFA Europa
League. Zum Erreichen wirtschaftlicher Ziele ist es
unter bestimmten Voraussetzungen allerdings not-
wendig, vorgesehene Investitionen und Entschei~
dungen zu verschieben, falls diese nur zu Lasten
einer erneuten Neuverschuldung mdglich waren.
Ferner kann nach wirtschaftlichen Uberlegungen
auch ein Spielerverkauf erfolgen, der allein nach
sportlichen Kriterien unterblieben wire.

Zwischen der Verfolgung wirtschaftlicher und
sportlicher Interessen entsteht somit vor allem bei
nachhaltiger Verfehlung der sportlichen Ziele, ein
Konflikt bzw. eine gegenseitige negative Beeinflus-
sung von sportlicher und wirtschaftlicher Entwick-
lung. Die Geschéftsfihrung wird in einem solchen
Falt — unter Abwigung der Chancen und Risiken -
eine Ldsung suchen, welche den strategischen Zie-

len angemessen Rechnung trdgt.

Eine hohe Bedeutung kommt hierbei der Werbung
zu. Sie hat sich im Laufe der Jahre immer mehr zu
einer der wichtigsten Erlospositionen des Unter-
nehmens entwickelt. Im Gegensatz zur zentralen
TV-Vermarktung, bei der die Verteilung bereits im
Vorfeld klar definiert ist, kann die Geschaftsfiihrung
die Vorgaben und Ausrichtung des Sponsorings
selbst bestimmen und die ausgegebene Strategie
notfalls andern, um diese an aktuelle Gegebenhei-
ten anzupassen. Mit der Bindung der grofiten Part-
ner, der SIGNAL IDUNA bis 2021 und der Evonik
Industries AG bis 2016, stehen auch fiir die kom-
menden Jahre bereits wichtige Planzahlen im
Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus interna-
tionalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen
Abschneiden der Mannschaft abhangen.

Eine weitere strategische Grofe der Geschaftsfih-
rung sind die Erlése aus Transfers. Hier gilt es zu
entscheiden, begehrte Spieler zu verduBern oder
mitihnen langfristig hohere sportliche Ziele zu ver-

folgen.

Durch positive operative Ergebnisse bei hiervon
abhingigen Investitionen, vor allem in den Lizenz-
kader, kann sich der Cash flow zukiinftig voraus-
sichttich nachhaltig im positiven Bereich stabilisieren.
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I DIE AKTIE der Borussia Dortmund 6mbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES

Sofern nicht anders gekennzeichnet, beziehen sich
die im Folgenden angegebenen Kursdaten auf den
XETRA-Handel der Aktie; die zweite Nachkomma-
stelle wurde ggf. aufgerundet.

Die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
startete mit EUR 2,52 am 01. Juli 2011 in das neue
Geschaéftsjahr 2011/2012. Die beginnende Euphorie
um den Saisonstart mit einem erneuten Allzeit-
Rekord von 53.000 Dauerkarten fithrte dann im
weiteren Verlauf des Monats Juli zu einer leichten
Kurssteigerung. Am 18. Juli 2011 notierte die Aktie
bei EUR 2,58 und erreichte am 26. Juli 2011 EUR
2,70. Trotz eines deutlichen Auftaktsiegs in der Bun-
desliga sollte die Aktie im Monat August dann infolge
der unruhigen Finanzmarkte auf ein Niveau zwi-
schen EUR 2,40 und EUR 2,50 zuriickfallen und bei
hohen Handelsvolumina in diesem Monat einen
volatilen Kurschart zeigen. Am 29. August 2011
vermeldete die Gesellschaft die vorldufigen Zahlen
zum Geschiaftsjahr 2010/2011 (siehe Ad-hoc-Mel-
dung vom selben Tag). An diesem Tag notierte die
Aktie mit EUR 2,43. Im Nachgang der veroffentlich-
ten positiven Zahlen — u.a. ein Jahresiiberschuss
von EUR 9,5 Mio. (Vorjahr EUR -2,8 Mio.) im Ein-
zelabschluss und im Konzernabschluss von EUR
5,4 Mio. {Vorjahr EUR -6,1 Mio.) bei erheblichen Um-
satzsteigerungen - stieg die Aktie leicht und notierte
am 30. August 2011 mit EUR 2,44, am 31. August
2011 mit EUR 2,52 und am 01. September 2011
mit EUR 2,54. Der Monat September war sodann
gepragt von einer leichten sportlichen Stagnation
infolge zum Teil unerwarteter Niederlagen. So sank
der Kurs nach der Heimniederlage gegen Hertha
BSC in der Bundesliga am darauffolgenden Han-
delstag des 12. September 2011 auf EUR 2,22 und
sollte nach der weiteren ungliicklichen Auswarts-
niederlage in letzter Minute in Hannover am 19.
September 2011 auf EUR 2,08 fallen. Nach dem
Auswirtssieg in Mainz konnte der Kurs sich wieder
stabilisieren und notierte am 28. September 2011
mit EUR 2,25. Die an diesem Tag erlittene deutliche
Auswartsniederlage in der UEFA Champions League
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in Marseille sorgte indes fiir eine erneute Abwarts-
bewegung der Aktie. So notierte die Aktie am 29.
September mit EUR 2,06 und sank am 04. Oktober
auf EUR 1,94. Flankiert durch einen sportlichen Auf-
schwung in der Bundesliga erholte sich der Aktien-
kurs im Monat Oktober jedoch rasch. So notierte
die Aktie am 14. Oktober 2011 mit EUR 2,11, am 17.
Oktober 2011 mit EUR 2,20, am 25. Oktober 2011
mit EUR 2,26 und am 31. Oktober 2011 mit EUR
2,17.Am 11. November 2011 verdoffentlichte die Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA die Zahlen fir
das erste Quartal des Geschéftsjahres 2011/2012
und konnte neben einem deutlichen Quartalsgewinn
Umsatzsteigerungen in nahezu allen Bereichen ver-
melden {siehe Ad-hoc-Meldung vom selben Tag).
Die Aktie notierte an diesem Tag mit EUR 2,12. Der
Monat November war im Ubrigen durch den Aus-
wartssieg gegen den FC Bayern Miinchen am 19.
November 2011, die sehr atmospharische Haupt-
versammlung am 21. November 2011 und den
Heimsieg gegen den Erzrivalen FC Schalke 04 am
26. November 2011, aber auch durch die Auswarts-
niederlage in der Gruppenphase der UEFA Champi-
ons League gegen Arsenal London am 23. November
2011 geprégt. So notierte die Aktie am 21. November
2011 mit EUR 2,12, am 25. November 2011 mit EUR
1,95 und am 30. November 2011 mit EUR 2,17.
Nachdem das Erreichen des Achtelfinals leider im
letzten Spiel der Gruppenphase der UEFA Champi-
ons League am 06. Dezember 2011 gegen Olympi-
que Marseille verpasst wurde, fiel die Aktie am 07.
Dezember 2011 auf EUR 2,08 und am Folgetag auf
EUR 2,00. Zum Jahresende nicht untypische Markt-
bereinigungen sowie die der .Eurokrise” weiterhin
geschuldete unruhige Lage der Finanzmarkte sorg-
ten auflerdem flir eine weitere Abwartsbewegung
der Aktie im Monat Dezember trotz sportlicher Er-
folge. So notierte die Aktie am 13. Dezember 2011
mit EUR 1,94, am 15. Dezember 2011 mit EUR 1,79
und am 21. Dezember 2011 mit EUR 1,94. Am 30.
Dezember 2011 beendete die Aktie das Kalenderjahr
2011 mit einem Kurs von EUR 1,90. Den ersten Han-
delstag des Kalenderjahres 2012 schloss die Aktie
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am 02. Januar 2012 mit EUR 1,94. Vor dem Riick-
rundenauftakt der Bundesliga mit dem Auswarts-
spiel in Hamburg notierte die Aktie am 20. Januar
2012 mit EUR 2,16. Nach dem eindrucksvollen Aus-
wartssieg stieg die Aktie am ndchsten Handelstag
am 23. Januar 2012 auf EUR 2,22. Nach dem fol-
genden Heimsieg gegen Hoffenheim am 30. Januar
2012 stieg die Aktie auf EUR 2,34 und erreichte am
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03. Februar 2012, dem letzten Handelstag vor dem
20. Spieltag der Bundesliga, einen Kurs von EUR
2,54, Nachdem Borussia Dortmund nach einem Sieg
gegen Nirnberg nach dem 20. Spieltag erstmals in
der Saison 2011/2012 die Tabellenspitze ibernom-
men hatte, kletterte der Kurs am 07. Februar 2012
auf EUR 2,75 und erreichte am 08. Februar 2012
mit EUR 2,77 sein Hoch im Berichtszeitraum. Trotz

41008526-1335544
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Gewinnmitnahmen, die den Kurs am 13. Februar
2012 zunachst auf EUR 2,61 und am 23. Februar
2012 auf EUR 2,54 fallen lieBen, erholte sich der
Aktienkurs rasch. Am Tag der Verdffentlichung der
Halbjahreszahlen am 24. Februar 2012 (vgl. Ad-
hoc-Mitteilung gleichen Datums) stieg der Kurs
wieder auf EUR 2,62. Grund hierfiir waren duflerst
positive Zahlen, beispielsweise ein Ergebnis vor
Steuern in Hohe von EUR 16,7 Mio. (Vorjahreshalb-
jahr EUR 4,3 Mio.) im Einzelabschluss und deutlich
erhohte Konzernumsatzerlose in Héhe von EUR
101,4 Mio., was einer Steigerung um EUR 30.4 Mio.
bzw. 42,8% im Vergleich zum Vorjahreshalbjahr
entsprach. Am 29. Februar 2012 notierte die Aktie
sodann bei EUR 2,64. Trotz einer bemerkenswerten
und weiterhin anhaltenden Serie ungeschlagener
Spiele in der Bundesliga und der Qualifikation fur
das DFB-Pokalfinale am 12. Mai 2012 in Berlin zeigte
der Kurs der Aktie im Marz 2012 ein volatiles Chart-
bitd. Am 01. Mirz 2012 notierte die Aktie EUR 2,61,
am07.Marz 2012 EUR 2,53, am 15.Mérz 2012 EUR
2,60 und am 30. Médrz 2012 EUR 2,52. Der Monat
April war gepragt von volatilen Schwankungen. Am
02. Aprit 2012 notierte die Aktie EUR 2,53, am 05.
April 2012 EUR 2,38 und am 12. April 2012 EUR
2.57. Nachdem am 21. April 2012 die rechnerische
Maglichkeit bestand, die Deutsche Meisterschaft zu
erringen, betrug der Kurs am letzten Handelstag

vor dem mdglicherweise entscheidenden Spietwo-

chenende EUR 2,50. Nachdem sich Borussia Dort-
mund tatséchlich durch einen 2:0 Heimsieg gegen
Borussia Ménchengladbach die Meisterschaft ge-
sichert hatte, sorgten Gewinnmitnahmen unter er-
heblichen Handelsvolumina in der Folgezeit fiir ei-
nen volatilen Kurschart. So notierte die Aktie am
ersten Handelstag nach Sicherung der Deutschen
Meisterschaft am 23. April 2012 EUR 2,40 und am
30. April 2012 wieder bei EUR 2,50. Auch der Gewinn
des DFB-Pokals im Finale gegen den FC Bayern
Miinchen am 12. Mai 2012 und das damit erreichte
historische ,Double” konnte die im Monat Mai 2012
zu beobachtenden Gewinnmitnahmen nicht aufhal-
ten. So notierte die Aktie am 04. Mai 2012 mit EUR
2,40 und am 08. Mai 2012 EUR 2,34. Am Tag der
Veréffentlichung der Zahlen fir das 3. Quartal des
Geschaftsjahres 2011/2012 am 11. Mai 2012 (vgl.
Ad-hoc-Mitteilung gleichen Datums), notierte der
Kurs bei EUR 2,26, am 14, Mai 2012 - dem ersten
Handelstag nach dem Gewinn des DFB-Pokals - bei
EUR 2,27 und sank weiter auf EUR 2,18 am 30. Mai
2012, Erst ab Mitte Juni 2012 solite sich der Ak-
tienkurs wieder deutlich erholen. Am 14. Juni 2012
notierte die Aktie EUR 2,20, am 15. Juni 2012 EUR
2,24, am 20. Juni 2012 EUR 2,29, am 27. Juni 2012
EUR 2,33 und am 28. Juni 2012 EUR 2,35. Die Aktie
beendete schliefllich am 29. Juni 2012 das Ge-
schéftsjahr 2011/2012 und den Berichtszeitraum

mit einem Kurs von EUR 2,43.

GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA betragt EUR 61.425.000 und ist einge-
teilt in ebenso viele nennwertlose Stiickaktien. Die
Aktiondrsstruktur bzw. der Aktienbesitz an der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA stellt sich

AKTIENBESITZ VON ORGANEN

Zum 30. Juni 2012 hielt ein Mitglied der Geschafts-
flihrung 4.545 Stlickaktien unserer Gesellschaft.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates besaflen zum
selben Zeitpunkt insgesamt 7.097.363 Stiickak-

tien. Der (Gesamt-) Aktienbesitz von Mitgliedern
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aufgrund der uns mit Stand 30. Juni 2012 vorlie-

genden Stimmrechtsmitteilungen wie folgt dar:

+  Bernd Geske: 11,55%
+ BV.Borussia 09 e.V. Dortmund: 7,24%
«  Streubesitz: 81,21%

der Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrats ergibt
in Summe 7.101.908 Stiickaktien und somit mehr
als 1 Prozent der von der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien.
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INVESTOR RELATIONS

Zielsetzung der Investor Relations unserer Gesell-
schaft ist die angemessene Bewertung der Aktie
durch den Kapitalmarkt. Grundlage hierfur ist die
kontinuierliche und offene Kommunikation mit allen
Marktteilnehmern. Investor Relations bildet dabei
die ideale Schnittstelle zwischen institutionellen In-
vestoren, Finanzanalysten und Privatanlegern. Die
Gesellschaft will das Vertrauen der Investoren und
der Offentlichkeit durch zeitnahe und transparente
Verbffentlichung ihrer Finanzzahlen, Geschéftsvor-
gdnge, Strategie sowie Risiken und Chancen recht-
fertigen. Wir fiihlen uns den Kommunikationsgrund-
satzen Offenheit, Kontinuitét, Gleichbehandtung und
Glaubwiirdigkeit verpflichtet, um so eine vertrau-
ensvolle und langfristige Beziehung zu den Markt-
teilnehmern aufzubauen und ein richtiges Bild des

Unternehmens (true and fair view} zu vermitteln.

Dabei stellt die Online-Kommunikation das .zen-
trale” Medium dar, sie bietet hinsichtlich Chancen-
gleichheit und Aktualitét von Informationen die bes-
ten Voraussetzungen. So verdffentlicht die Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA unter ihrer Website
~www.borussia-aktie.de” alle Geschéftsberichte so-
wie unterjahrigen Finanzberichte als Download-
Versionen. Kapitalmarktrechtliche Pflichtmitteilun-
gen wie Ad-hoc-Meldungen, Corporate News,
Directors-Dealings und/oder Vorabbekanntmachun-
gen werden hier aktuell publiziert. Fiir eine euro-
paweite Verbreitung sorgt gleichzeitig unser Dienst-
leister DGAP Deutsche
Ad-hoc-Pubtizitdt mbH (DGAP). Weitere umfangrei-

che Informationen, wie z. B. Investorenprasentatio-

Gesellschaft  fir

nen oder detaillierte Angaben zur Umsetzung der
Empfehlungen des Deutschen Corporate Gover-

nance Kodex, werden auf unserer Homepage zur

Verfligung gestellt. Die Informationen werden in
deutscher und englischer Sprache vorgehalten.

Die nachhaltige Pflege der Kapitalmarktkommuni-
kation war auch im Geschéftsjahr 2011/2012 unser
Ziel. Im Berichtszeitraum fand im dritten Jahr in
Folge ein Investorentreffen in Kooperation mit der
Bankhaus Lampe KG, Diisseldorf, am 06. Dezember
2011 im SIGNAL IDUNA PARK statt. Dar{iber hinaus
hat die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA mit
einer Unternehmensprasentation an der Small &
Mid Cap Conference 2012 der Close Brothers Seyd-
ler AG am 02. Februar 2012 in Frankfurt a.M. und
an der Entry & General Standard Konferenz der
Gruppe Deutsche Borse AG am 07. Mai 2012 in

Frankfurt a.M. teilgenommen.

Die fortlaufende und nachhaltige Kapitalmarktbe-
wertung ist und bleibt unser Anliegen. Derzeit er-
freut sich unsere Gesellschaft eines Research Co-
verage durch die Bankhaus Lampe KG, Diisseldorf,
die in ihrem jlingsten Research Update vorn 20. Juni
2012 erneut zu der Empfehlung Halten” mit einem
Kursziel von EUR 2,60 kam. Zudem hat mit der Silvia
Quandt Research GmbH ein weiteres Unternehmen
das Research Coverage der Aktie aufgenommen.
Inihrer ersten Studie vom 07. Februar 2012 kommt
die Silvia Quandt Research GmbH zu einer .Neu-

tral"~-Empfehlung mit einem Kursziel von EUR 2,90.

Die Uberarbeitung der IR-Website www.borussia-
aktie.de befindet sich kurz vor dem Abschluss.

Designated Sponsor unserer Gesellschaft war im
Berichtszeitraum die Close Brothers Seydler AG,
Frankfurt a.M.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 289a HGB

Bérsennotierte Aktiengesellschaften sind gem.
§ 289a HGB verpflichtet, eine Erkldrung zur Un-
ternehmensfiihrung aufzustellen. Diese Erklé-
rung beinhaltet die Entsprechenserkldrung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Er-
lduterung relevanter Praktiken der Unterneh-
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mensfithrung und die Darstellung der Arbeits-
weise von Geschaftsfiihrung und Aufsichtsrat
sowie dessen Ausschiissen. Die Erkldrung zur
Unternehmensflihrung ist nicht Bestandteil des
Lageberichts, sondern wird auf unserer Inter-
netseite www.borussia-aktie.de verdffentlicht.

41008526-1335544

LAGEBERICHT




BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

LAGE der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

ERTRAGSLAGE

Nach dem erfolgreichen Geschéftsjahr 2010/2011
konnte Borussia Dortmund 2011/2012 auch im
wirtschaftlichen Bereich einen weiteren Erfolg
feiern.

Im Berichtszeitraum vom 01. Juli 2011 bis zum
30. Juni 2012 erreichte Borussia Dortmund Um-
satzerldse in Hohe von TEUR 191.213 (Vorjahr
TEUR 136.402) und eine Gesamtleistung von TEUR

Umsatzerlose in Prozent

16,42% —

30,23% —

Transfer- und Ausbildungsentschadigung

Handel

198.865. Der Anstieg betrdgt im Vergleich zum
Vorjahr TEUR 58.324 bzw. 41,50 Prozent.

Das Geschaftsjahr 2011/2012 schloss Borussia
Dortmund mit einem Jahresiiberschuss von TEUR
34.284 ab und verbesserte sich um TEUR 24.745.
Das Ergebnis der operativen Geschéftstatigkeit
EBIT war mit TEUR 37.299 in 2011/2012 um TEUR
24.873 hoher als das des Vorjahres.

~ 13,66%

~ 8,10%

\— 31,59%

Mediale Verwertungsrechte und gemeinschaft. Vermarktung

Werbung
Spielbetrieb
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ERLOSENTWICKLUNG
Im Geschéftsjahr 2011/2012 betrugen die Um- dete die Grundlage fir ein Umsatzplus in Hohe
satzerl6se von Borussia Dortmund TEUR 191.213. von 40,18 Prozent.

Ein Zuwachs in jeder einzelnen Erlosposition bil-

Umsatzerlose in TEUR

— 26.130

_—
150.000 —

— 12.995
/— 60.396

R

100.000 —
/— 32.09%
— 57.799 /— 49.939

50.000 —
/— 31.404 — 27.679

0

2011/2012 2010/2011

Transfer- und Ausbildungsentschadigung

I Handel

Mediale Verwertungsrechte und gemeinschaft. Vermarktung

Il Werbung
[ Spielbetrieb

Auf die Entwicklung der einzelnen Umsatzerlose wird im Folgenden detailliert eingegangen:
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Erlose aus Spielbetrieb

Die Erlose aus dem Spielbetrieb von Borussia Dort-
mund stiegen im Geschéftsjahr 2011/2012 um
TEUR 3.725 auf TEUR 31.404.

Durch einen Zuschauerschnitt von 79.860, eine
Auslastung des SIGNAL IDUNA PARKs von nahezu
100 Prozent iiber die gesamte Saison und eine
moderate Preiserhdhung zu Beginn der Spielzeit
steigerte Borussia Dortmund die Umsétze aus dem
Bundesliga-Kartenverkauf abermals und lag mit
TEUR 24.515 um TEUR 1.013 Uber dem Vergleichs-
wert der Vorsaison. Durch die Neuordnung der
Hospitality-Vereinbarungen und die Schaffung wei-
terer Hospitality-Platze in der Gastronomieebene
Siidost konnte in diesem Bereich ebenfalls ein Zu-

wachs generiert werden.

Die Teilnahme an der UEFA Champions League
und die damit verbundenen drei Heimspiete brach-
ten Borussia Dortmund Einnahmen aus dem in-
ternationalen Kartenverkauf in Héhe von TEUR
4,355, das entspricht einem Plus von TEUR 1.005
im Vergleich zur Teilnahme an der Gruppenphase
der UEFA Europa League im Vorjahr.

Im nationalen Pokal verbuchte Borussia Dortmund
im abgelaufenen Geschéftsjahr Erlose in Héhe von
TEUR 1.890. Die Einnahmen aus dem Kartenver-
kauf werden in diesem Wettbewerb nach Abzug
aller Kosten jeweils auf beide Kontrahenten ver-
teilt. Da Borussia Dortmund auslosungsbedingt le-
diglich ein Heimspiel vor heimischer Kulisse im
ausverkauften SIGNAL IDUNA PARK austragen
konnte und drei Partien in Stadien mit einer Zu-
schauerzahl zwischen 10.000 und 15.500 statt-
fanden, betrug die Steigerung im Vergleich zum
Vorjahr, in dem Borussia Dortmund bereits in
Runde zwei ausschied, TEUR 1.737.

Erlose aus Werbung

Im Bereich Werbung notierte Borussia Dortmund
Erlose in Hohe von TEUR 57.799 (Vorjahr: TEUR
49.939) und wies im abgelaufenen Geschéftsjabr
in dieser Kategorie einen betrachtlichen Bestand-

teil der Gesamterlose aus.
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Neben dem Hauptsponsor Evonik, dessen Vertrag
bereits friihzeitig bis zum 30. Juni 2016 verlangert
wurde, und der SIGNAL IDUNA, die den bis 2016
laufenden Namensrechts-Vertrag ebenfalls vor-
zeitig um weitere finf Jahre bis 2021 verlangerte,
gehorte der Trikotausriister Kappa, dessen Enga-
gement mit Ablauf des Geschaftsjahres endete, zu

den gréften Sponsoren.

Auch im Geschaftsjahr 2011/2012 waren die Hos-
pitality-Bereiche des SIGNAL {DUNA PARKs - die
Stammtischebene, der Business Club, der Borussia
Park, der Rote Erde Club sowie erstmalig die Gas-
tronomie-Ebene Siidost — zu 100 Prozent ausge-
lastet.

Die Nachfrage an Incentive-Paketen, die Kunden
an einzelnen Spieltagen buchen kénnen, boomte
regelrecht, so dass zu Topspieten zusatzliche Ka-
pazitaten durch die Installation von ViP-Zelten ge-

schaffen werden mussten.

Des Weiteren beinhalteten die Werbeerldse auch
Sponsoren-Pramien, die flir den Gewinn der Deut-
schen Meisterschaft und den Pokalsieg ausge-
schittet wurden.

Ebenfalls enthalten sind Erlose aus der durch den
DFB zentral vermarkteten Bandenwerbung der
sechs ausgetragenen Runden des nationalen Pokals.

Erlose aus

medialen Verwertungsrechten und
gemeinschaftlicher Vermarktung
Seit Jahren bildeten die Erlose aus der TV-Ver-
marktung im abgelaufenen Geschaftsjahr wieder
die groBte Umsatzposition von Borussia Dortmund.
Mit Umsatzen in Hohe von TEUR 60.396 verzeichnete
Borussia Dortmund durch die TV-Vermarktung
einen Zuwachs von TEUR 28.302 gegeniiber dem
Vorjahr.

Borussia Dortmund steigerte die Erlose aus der
Bundesliga-TV-Vermarktung aufgrund der ver-
besserten Berechnungsgrundlage um TEUR 1.081
auf TEUR 27.856. '

Durch den Gewinn der Deutschen Meisterschaft
2010/2011 qualifizierte sich die Mannschaft von
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Borussia Dortmund nach neun Jahren erstmals
wieder fiir die Gruppenphase der UEFA Champions
League, an der sie zuletzt in der Saison 2002/2003
teilgenommen hatte. Die TV-Vermarktung ab der
Gruppenphase der UEFA Champions League obliegt
der UEFA und wird somit zentral vermarktet. Hieraus
resultierten Erlose in Hohe von TEUR 25.596.
Schied Borussia Dortmund im Vorjahr noch in der
zweiten Runde des DFB-Pokals aus, konnte in der
Saison 2011/2012 der Titel nach Dortmund geholt
werden. Die vier weiteren Runden, Live-Ubertragungen
aller Pokalbegegnungen mit Ausnahme von Runde
eins und letztlich der Sieg im Endspiel erhdhten die
Erldse aus der Vermarktung des nationalen Pokals
um TEUR 6.571 auf nunmehr TEUR 6.944.

Erldse aus Transfer- und
Ausbildungsentschadigung

Im aktuellen Berichtszeitraum 2011/2012 wurden
TEUR 26.130 (Vorjahr TEUR 12.995) erlgst.

Erldse aus Handel

Die Eridse aus Handel, Catering, Vergabe von Li-
zenzen und Sonstigem lagen bei TEUR 15.484 und
steigerten den Vorjahreswert um TEUR 1.789.

Die Umsatzposition Catering, bestehend aus der
Vermarktung der Umlaufebenen und der Hospita-
lity-Bereiche wahrend des nationalen und inter-
nationalen Spielbetriebes, aber auch aus fufiball-
fremden Veranstaltungen, die rund um das Jahr
im SIGNAL IDUNA PARK gebucht werden kdnnen,
verbesserte sich erneut um 8,71 Prozent und be-
trug nunmehr TEUR 9.822.

Die Erldse aus Vermietung und Verpachtung sowie
den Vorverkaufs- und sonstigen Gebiihren erreich-
tenin Summe TEUR 5.391 und {ibertrafen den Vor-
jahreswert um TEUR 822.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdge wuchsen im
Vergleich zum vergangenen Berichtszeitraum um
TEUR 3.513 auf TEUR 7.652. Ein Plus, das vor-
nehmlich durch die Einsdtze der Spieler Bender,
Goétze, GroBkreutz, Giindogan, Hummels und
Schmelzer in Qualifikationsspielen und Freund-
schaftsspielen der deutschen Nationalmannschaft
sowie die Teilnahme der deutschen und polnischen
Akteure sowie des Kroaten Ivan Perisic an der Eu-
ropameisterschaft 2012 in Polen und der Ukraine

erreicht wurde.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen lagen im Geschéftsjahr
2011/2012 mit TEUR 74.535 TEUR 17.147 (ber
dem Vorjahresniveau. Der Personalaufwand fiir
den Spietbetrieb nahm im Vergleich zum Vojahr
deutlich zu. Neben der Aufstockung des Lizenz-
kader-Budgets sind fiir den Anstieg im Wesentlichen
die variablen Anteile der Personalaufwendungen
durch den Gewinn der Deutschen Meisterschaft,
den DFB-Pokalsieg sowie die in den Meister-
schaftsspielen erreichte Punktzahl 81 entscheidend.
Des Weiteren verzeichnete der Personalaufwand
im Handel und Verwaltungsbereich einen Mehr-
aufwand infolge der ausgezahlten .,Doublepramien”
an alle Mitarbeiter von Borussia Dortmund, aber
auch durch die weitere Aufstockung des Mitarbeiter-

stammes in fast allen Geschaftsbereichen, um auch
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zukiinftig den gestiegenen Anforderungen gerecht
werden zu konnen. Die Personalaufwendungen
des sonstigen Spielbetriebs stiegen ebenfalls im
Vergleich zum letzten Geschaftsjahr, im Wesentlichen
bedingt durch den direkten Wiederaufstieg der
U23-Mannschaft in die dritte Liga.

Abschreibungen
Die Abschreibungen erhdhten sich im Berichts-
zeitraum um TEUR 316 auf TEUR 10.938.

Sonstige betriebliche
Aufwendungen

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belie-
fen sich im Berichtszeitraum auf TEUR 76.093 ge-
geniiber TEUR 60.104 im Vorjahr.

41008526-1335544
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Neben dem Anstieg im Spielbetrieb um TEUR
4,943, der vorwiegend die Reparaturmafinahmen
im SIGNAL IDUNA PARK, die Teilnahme am DFB-
Pokal, die Installation der Hospitality-Zelte bei
vier Bundesliga-Heimspielen sowie die mit der
Erweiterung des Trainingsgeldndes verbundenen
Aufwendungen beinhaltete, verzeichneten die Auf-

wendungen fiir Werbung inklusive der Agentur-

FINANZLAGE

Kapitalstrukturanalyse

Borussia Dortmund verfiigt zum 30. Juni 2012
unter Beriicksichtigung des Jahresergebnisses
iber ein Eigenkapital in Héhe von TEUR 132.827,
welches einer Eigenkapitalquote von 57,47 Pro-

zent entspricht.

Die Verbindlichkeiten haben im Vergleich zum
Vorjahresbilanzstichtag um TEUR 15.468 abge-
nommen; ein Rickgang welcher sich wie folgt
darstellt:

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ist ein Riickgang von TEUR 1.880 zu
verzeichnen, die Verbindlichkeiten gegentiber ver-
bundenen Unternehmen verminderten sich um
TEUR 3.486.

Die Finanzverbindlichkeiten nahmen, bedingt
durch planmaBige Tilgungen sowie die Zuriick-
fihrung der Inanspruchnahme der Kreditlinien,
um TEUR 9.652 ab.

Ein weiterer Riickgang in Hohe von TEUR 450 ist
in den Sonstigen Verbindlichkeiten zu verzeich-
nen, welche zum Bilanzstichtag nicht fallige Lohn-

und Steuerverbindlichkeiten enthalten.
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provision des Vermarkters Sportfive (TEUR 3.588)
sowie fiir Transfers inklusive der Buchwertab-
gdnge (TEUR 3.968) die hichsten Zuwichse.

Finanzergebnis
Das Finanzergebnis betrug 2011/2012 TEUR
1.988, der Vorjahreswert lag bei TEUR -401.

Investitionsanalyse

Borussia Dortmund investierte im Geschaftsjahr
2011/2012 TEUR 20.923 in das immaterielle An-
lagevermdgen. Diese Summe entfiel nahezu voll-
standig auf das Spielervermdogen.

Die Auszahlungen fiir das Sachanlagevermdgen
im gleichen Zeitraum beliefen sich auf TEUR 6.252
und beinhalteten im Wesentlichen Einbauten und
Erweiterungen im SIGNAL IDUNA PARK.

Liquiditatsanalyse

Zum 30. Juni 2012 verfiigte Borussia Dortmund
iber liguide Mittel in Hohe von TEUR 4.858, welche
keiner Verfiigungsbeschrankung unterliegen.
Dariiber hinaus stand am Bilanzstichtag ein Kon-
tokorrentrahmen von TEUR 15.000 zur Verfiigung,
welcher stichtagsbezogen nicht in Anspruch ge-

nommen wurde.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgten Einzah-
lungen aus der VerduBerung von Spielerwerten
in Hohe von TEUR 19.419. Die Auszahlungen fiir
Investitionen in den Lizenzspielerbereich betrugen
TEUR 20.907.
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VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermdogen von Borussia Dortmund hat
sich von TEUR 209.288 auf TEUR 231.112 erhoht.
Die Zunahme zum Bilanzstichtag des 30. Juni
2012 begriindet sich im Wesentlichen auf den An-

stieg der Forderungen aus Lieferungen und Leis-
tungen um TEUR 4.425, der liguiden Mittel plus
TEUR 4.161 sowie des Zuwachses des Anlagever-
mdgens in Hohe von TEUR 11.592.

GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Borussia Dortmund schloss das Geschéftsjahr mit
einem Jahrestiiberschuss in Hohe von TEUR 34.284
ab und verbesserte das Ergebnis im Vergleich zum
Vorjahreszeitraum um TEUR 24.745.

Die Eigenkapitalquote ist stabil und betragt unter
Berlicksichtigung des Jahresergebnisses 57,47

VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Verglitungssystems der Ge-
schéftsfiihrung wird vom Préasidialausschuss des
Beirates festgelegt und regelmaBig tiberprift. Fir
die Festlegung der Geschaftsfiihrungsvergiitung
im Einzelnen ist der Préasidialausschuss des Bei-
rates der Borussia Dortmund Geschaftsflihrungs-
GmbH zustdndig, der die angemessene Vergiitung
bestimmt. Kriterien fiir die Angemessenheit der
Vergiitung bilden insbesondere die Aufgaben des
jeweiligen Geschéftsfithrungsmitglieds, seine per-
sOnliche Leistung, die wirtschaftliche Lage, der
Erfolg und die Zukunftsaussichten von Borussia

Dortmund.

Die Verglitung der Geschéftsfiihrer setzt sich aus
zwei Komponenten zusammen: einem Fixum und
einer variablen Komponente. Der fixe Vergtitungs-
teil ist vertraglich bestimmt und wird in zwolf glei-
chen Monatsraten gezahlt. Der variable Vergii-
tungsteil richtet sich nach dem Geschéftsverlauf
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Prozent. Zum 30. Juni 2012 verfiigt Borussia Dort-
mund Gber tiquide Mittel in Hohe von TEUR 4.858,
welche keiner Verfligungsbeschrankung unter-
liegen. Dariiber hinaus stand am Bilanzstichtag
ein Kontokorrentrahmen von TEUR 15.000 zur
Verfligung, welcher am Stichtag nicht in Anspruch

genommen wurde.

und mafBgebend nach dem Jahresuberschuss vor
Steuern und Geschaftsflihrervergiitung. Zusétz-
lich gewdhrte Sach- und Nebenleistungen um-
fassen im Wesentlichen marktiibliche Versiche-
rungsleistungen und die Bereitstellung eines
Dienstwagens. Aktienoptionsprogramme oder
ahnliche Anreizsysteme bestehen nicht. Die vor-
gesehenen Vergiitungsbestandteile sind fir sich

und insgesamt jeweils angemessen.

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsratistin § 13 der
Satzung geregelt. Danach erhalt jedes Mitglied
des Aufsichtsrats eine feste Vergilitung in Hohe
von TEUR 7; der Vorsitzende erhalt das Doppelte,
der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalb-
fache dieses Betrages. Den Aufsichtsratsmitglie-
dern wird die Umsatzsteuer erstattet.

Die Angaben gem. § 285 Nr. 9 HGB sind im An-

hang enthalten.
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK

AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die wesentlichen Merkmale des bei Borussia Dort- .
mund bestehenden internen Kontrollsystems und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess konnen wie folgt

beschrieben werden:

» Borussia Dortmund zeichnet sich durch eine .
klare Organisations-, Unternehmens- sowie

Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus

+ das interne Kontrollsystem und das Risiko- .
managementsystem im Hinblick auf den Rech-
nungslegungsprozess sind integraler Bestand-
teil der operativen und strategischen

Planungsprozesse .

+ die Funktionen in sdmtlichen Bereichen des

Vollsténdigkeit und Richtigkeit von Daten des
Rechnungswesens werden regelmdafig anhand
von Stichproben und Plausibilitdten sowohl
durch manuelle Kontrollen als auch durch ein-

gesetzte Software geprift

bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozes-
sen wird durchgéngig das Vier-Augen-Prinzip

angewendet

der Geschéftsfiihrung wird im Rahmen des
Prozesses regelmafig und falls ndtig auch au-

BerplanmaBig Bericht erstattet

der Aufsichtsrat befasst sich u.a. mit den we-
sentlichen Fragen der Rechnungslegung, des

Risikomanagements sowie des Priifungsauf-

Rechnungslegungsprozesses (z.B. Finanz- trags.

buchhaltung und Controlling) sind eindeutig

zugeordnet Das interne Kontroll- und Risikomanagementsys-

tem im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-

« das Berichtswesen erfolgt in monatlichen, zesé, dessen wesentliche Merkmale zuvor be-

quartalsweisen, halbjahrlichen und jahrlichen schrieben worden sind, stellt sicher, dass die

Intervallen, wobei Unterscheidungen bzgl. des Geschaftsvorfille bilanziell richtig erfasst, aufbe-

sofortigen operativen Handelns bis hin zur reitet und gewlirdigt werden kdnnen.

strategischen Ausrichtung getroffen werden

+ die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-
Systeme sind gegen unbefugte Zugriffe ge-

schiitzt

« ein adiquates internes Richtlinienwesen ist
eingerichtet und wird, je nach Bedarf, ange-

passt
+ die am Rechnungslegungsprozess beteiligten

Abteilungen entsprechen den guantitativen

und qualitativen Anforderungen

41008526-1335544
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschaftsfelder von Borussia Dortmund sind im
Rahmen ihrer Aktivitdten einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmeri-
schen Handeln verbunden sind. Um diese friihzeitig
zu erkennen, zu bewerten und konsequent angehen
zu konnen, ist es notwendig, Uber ein funktionieren-
des Kontroll- und Uberwachungssystem zu verfii-
gen. Diese Uberwachung und Kontrolle méglicher
Risiken ist Aufgabe des internen Risikomanage-

mentsystems.

Grundlage hierfiir sind die durch die Geschaftsfiih-
rung festgelegten Grundsatze und Richtlinien, die
darauf ausgerichtet sind, frithzeitig Unsicherheiten
aufzudecken und somit entsprechende Gegenmaf3-
nahmen einleiten zu konnen. Um eine mogtichst
hohe Transparenz zu gewahrleisten, ist das Risiko-
management in die Organisationsstruktur des ge-
samten Konzerns eingebunden. So ist jeder Fach-
und Geschaftsbereich angewiesen, der Geschafts-
flihrung lber marktrelevante Verdnderungen des
Risikoportfolios unverziiglich Bericht zu erstatten.

Zudem ist das Risikomanagementsystem ein inte-

EINZELRISIKEN

Strategische Risiken

Die wirtschaftliche Entwicklung eines Fu3ballun-
ternehmens ist abhadngig vom sportlichen Erfolg.
Dieser ist jedoch nur bedingt planbar, so dass die
Finanz- und Unternehmensplanung dahingehend
auszurichten ist, die Wirtschaftlichkeit des Unter-
nehmens auch bei Misserfolg zu wahren, um kein
existenzielles Risiko einzugehen. Hier sorgen lang-
fristige Kooperationen und Partnerschaften fir ein
gewisses Maf3 an Planbarkeit, unabhdngig von
sportlichen Erfolgen. Zudem gilt es, den Konflikt
zwischen sportlichen Zielen mit den damit ver-
bundenen notwendigen Mafinahmen und wirt-
schaftlichen Vorgaben wie die Sicherung der Li-

quiditat zu (6sen.
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graler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steue-

rungs- und Berichterstattungsprozesses.

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur
mit dem Ziel einer regelmaBigen Bestandsaufnahme
und Bewertung aller Risiken hat sich auch in diesem
Jahr als Steuerungsinstrument bewdhrt. In Einzel-
gesprachen oder im Rahmen von Sitzungen werden
die Risiken thematisiert, diskutiert und auf die aktu-
ellen Gegebenheiten hin Uberpriift, um sie anschlie-
end geman ihrer aktuellen Eintrittswahrscheinlich-
keit und Schadenshohe zu bewerten. Ein besonderes
Augenmerk wird hier auf die ,high priority risks" ge-
legt, die den Fortbestand von Borussia Dortmund
erheblich gefdhrden konnten. Somit wurden orga-
nisatorisch alle Voraussetzungen geschaffen, um
friihzeitig Uber sich abzeichnende Veranderungen
der Risikosituationen Kenntnis zu erlangen.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien von Bo-
russia Dortmund setzt diese regelmafig iber die
aktuelle Risikosituation von Borussia Dortmund in
Kenntnis. Sie sind somit in der Lage, risikoliberwa-

chend und -steuernd zu agieren.

Weiterhin benétigt Borussia Dortmund zur Teil-
nahme ihrer Mannschaft an Spielen der Bundes-
liga eine Lizenz, die von der DFL Deutsche Fufiball
Liga GmbH fiir jeweils ein Jahr erteilt wird. Diese
hat naturgemaB erhebliche Bedeutung auf die Ver-
magens-, Finanz- und Ertragslage. Wie schon in
den Vorjahren hat Borussia Dortmund die Lizenz
fir die kommende Spielzeit ohne Bedingungen

und/oder Auflagen erhalten.

Personalrisiken
Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zu-
nehmend an Bedeutung. Dabei stellt das Perso-

nalrisiko eine zentrale Risikokategorie im Rahmen

41008526-1335544
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des Risikomanagements eines Unternehmens dar.
Das Kerngeschift von Borussia Dortmund, die Teil-
nahme am Bundesligaspielbetrieb, ist wesentlich
vom Humankapital des Unternehmens abhangig.
Der sportliche Erfolg als Basis fiir wirtschaftlichen
Erfolg wird entscheidend durch den Lizenzkader
und dessen Qualitit bestimmt. Durch intensives
Scouting sowie sportmedizinische Untersuchun-
gen sollen Fehlinvestitionen bei Neuverpflichtun-
gen schon im Vorfeld vermieden werden. Ausfalle
von Leistungstrdgern, z.B. in Form von Verletzun-
gen, sind nicht vorhersehbar und kénnen somit
die intern definierten Zielvorgaben gefdhrden.

Aber auch im wirtschaftlichen Sektor ist der Ein-
satz von qualifizierten Fach- und Fithrungskraften
fiir Borussia Dortrund unerldsslich. Diese gilt es

langfristig an das Unternehmen zu binden.

Volkswirtschaftliche Risiken

Die Entwicklung der zukiinftigen Sponsorengelder
ist schwer einzuschatzen. Durch langfristige Ver-
trige mit Hauptsponsoren hat Borussia Dortmund
den Grundstein fiir die kommenden Jahre gelegt.
Da viele vorwiegend kleine und mittelstdndische
Unternehmen derzeit vorsichtig agieren und die
Entwicklung des Marktes abwarten, kann nicht
mit Sicherheit prognostiziert werden, ob das Ge-
samtvolumen der vergangenen Jahre im Bereich

Sponsoring erneut erreicht werden kann.

Nicht plan- und steuerbar ist das Risiko der Ein-
stellung des Spielbetriebs, zum Beispiel bei Aus-
bruch von Epidemien. Auch die in diesem Zusam-
menhang moglichen finanziellen Auswirkungen

sind nicht absehbar.

Borussia Dortmund war bisher Gegenstand von
Betriebspriifungen und von Priifungen der Sozi-
atversicherungstréger. Borussia Dortmund ist der
Ansicht, dass die Steuererkldrungen vollstandig
und korrekt abgegeben und die Sozialversiche-
rungsbeitrage vollsténdig und rechtzeitig entrichtet
wurden. Gleichwoht kdnnte es im Nachhinein auf-
grund unterschiedlicher Betrachtungsweisen von

41008526-1335544

Sachverhatten durch die Steuer- und Sozialversi-
cherungsbhehdrden zu Nachforderungen kommen,
die Auswirkungen auf die Vermdgens-, Finanz-

und Ertragslage haben kdnnten.

Wettbewerbsrisiken

Das UEFA-Reglement zur Klublizenzierung und
zum finanziellen Fairplay wurde im Mai 2010 mit
den Zielen verabschiedet,

+ fiir mehr Disziplin und Rationalitdt im finan-

ziellen Bereich des Klub- FuB3balls zu sorgen

+ die Klubs dazu zu bringen, im Rahmen ihrer

eigenen Einnahmen zu wirtschaften

+ die Integritdt und den reibungslosen Ablauf

der Wettbewerbe zu gewahrleisten

+ Anreize fiir Investitionen mit langfristigem

Nutzen fur die Klubs zu schaffen

» zu gewabhrleisten, dass Klubs ihren Verbind-
tichkeiten plnktlich nachkommen

+ die Lebensfihigkeit und Nachhaltigkeit des
europaischen Klub-FuBballs langfristig zu

schiitzen.

Das Verfahren wird mit der Spielzeit 2011/2012
stufenweise eingefiihrt. Beginnend mit den Berichten
zu Verbindlichkeiten und zukunftsbezogenen Fi-
nanzinformationen basiert die wichtigste Mafinahme,
zukiinftig eine Spielertaubnis der UEFA zu erlangen,
auf der .break-even"-Anforderung, die mit dem
Jahresabschluss des Berichtsjahres 2012 in Kraft
tritt, wihrend der Europapokal-Saison 2013/2014
gepriift und bei Nichteinhaltung sanktioniert wird.
Der UEFA Finanzkontrollausschuss fiir Klubs

{iberwacht das Klub-Monitoring-Verfahren. Er kann
wihrenddessen jederzeit weitere Informationen

vom Lizenznehmer und/oder Lizenzgeber anfordern.
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FINANZRISIKEN

Zinsanderungsrisiko

Borussia Dortmund tragt das Finanzierungsrisiko
des SIGNAL IDUNA PARK. Aufgrund der fiir die
nachsten Jahre abgeschlossenen festverzinslichen
Kreditvertrage unterliegt Borussia Dortmund
derzeit keinem Zinsanderungsrisiko.

Um sich mittel- bis langfristig das giinstige Zinsniveau
zu sichern und sich gegen das Zahlungsstroman-
derungsrisiko durch Zinssatzanderungen abzusi-
chern, hat die Geschaftsfiihrung Zinsswapgeschafte

mit deutschen Landesbanken geschlossen.

Kreditrisiko

Borussia Dortmund schliefit Geschéfte ausschlief3-
lich mit kreditwiirdigen Dritten ab. Kreditrisiken
konnen im Rahmen von Spielertransfers, lang-
fristigen Sponsorenvertragen sowie aus Vertragen

der zentralen Vermarktung entstehen.

Fir ein aufgenommenes Festzinsdarlehen mit ei-
nem Nominalvolumen von TEUR 20.000 und einer
Laufzeit bis Juni 2013 bestehen, basierend auf
dem Konzernabschluss, covenant-Regelungen
hinsichtlich der Konzerneigenkapitalquote sowie
des Zinsdeckungsgrades (EBITDA / Zinsergebnis).
Dariiber hinaus gibt es auch bei einer Kontokor-
rentlinienvereinbarung in Héhe von TEUR 5.000
covenant-Vereinbarungen, welche neben der Ei-

genkapitalquote und dem Verhéltnis Nettover-

schuldung/EBITDA ebenfalls den Zinsdeckungsgrad
beinhalten. Die covenants werden jahrlich Gberpriift
und wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr voll-

umfanglich eingehalten.

Liquiditatsrisiko

Die Gefahr, zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der
Lage zu sein, den ordnungsgemafen Zahlungs-
verpflichtungen fristgerecht und im vollen Umfang
zu entsprechen, bezeichnet man als Liquiditats-
risiko.

Durch das stetige Berichtswesen sowie strikte
Kontrollen zur Einhaltung der Planzahlen, der
vorgegebenen Budgets und Kennzahlen ist die
Liquiditdt des Unternehmens eine transparente
Grofle. Diese wird im Rahmen der Liquiditatspla-
nung unter Berlicksichtigung der erwarteten Zah-
lungsstréme laufend (iberwacht. Wie bei jeder
Planung besteht das inhdrente Risiko, dass die
aktuellen Einschadtzungen mit Risiken und Unsi-
cherheiten behaftet sind. Die tatsachlich eintre-
tenden Ereignisse kdnnen von den Planungsaus-
sagen abweichen, Es besteht jedoch das allgemeine
Risiko, dass fest eingeplante Einzahlungen nicht
realisiert werden, da z.B. Vertrage in der abge-
schlossenen Form und Hohe aufgrund der wirt-
schaftlich schlechten Lage und/oder Zahlungs-
unfdhigkeit der Kunden nicht aufrecht erhalten

werden kénnen.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlduterten Ri-
siken und der Uberpriifung der Gesamtrisikolage
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr keine Ri-
siken identifiziert, die zu einer dauerhaften oder
wesentlichen Beeintrachtigung der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage sowohl fiir die Einzelge-
sellschaften als auch fiir den Konzern beitragen.

Durch das Risikomanagement ist Borussia Dort-
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mund in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmen

zu erfiillen.

Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Er-
gebnis gefiihrt, dass die Gesamtsumme der ein-
zelnen Risiken innerhalb der Risikofelder nicht den

Fortbestand von Borussia Dortmund gefdhrdet.
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PROGNOSEBERICHT

VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Borussia Dortmund hat die abgelaufene Saison
2011/2012 abermals mit dem Meistertitel ge-
krént und erstmatlig in der Vereinsgeschichte mit
dem gleichzeitigen Pokalsieg das .Double” ge-
wonnen. Der sportliche Erfolg, der die direkte
Qualifikation fir die Gruppenphase der UEFA
Champions League mit sich bringt, fiihrt somit

auch zu Wachstumspotentialen in nahezu allen
Erlosbereichen.

Trotz neuer Gegebenheiten bleibt Borussia Dort-
mund bei der Maxime, mit einer stabilen und so-
liden Eigenkapitalbasis und der Vermeidung un-
kalkulierbarer finanzieller Risiken, den sportlichen

Weg zu gestalten.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Durch den erneuten Gewinn der Deutschen Meis-
terschaft und somit Platz 1 in der Abschlusstabelle
verbesserte sich Borussia Dortmund zu Beginn
der Saison 2012/2013 auf Rang 1 der Geldrang-
liste der 4-Jahres-Wertung, die entscheidend fir
die Berechnungsgrundlage und Ausschiittung an
die Vereine der ersten und zweiten Bundesliga
bei der TV-Inlandsvermarktung ist. Selbst bei ma-
Bigem sporttichem Erfolg in der Bundesliga ist
eine Rangverschlechterung unterhalb von Platz 2
nicht zu erwarten.

Die DFL Deutsche FuBball Liga GmbH hat ihre
Entscheidung beziiglich der Vergabe der medialen
Verwertungsrechte bekanntgegeben. Demnach
warten auf die Klubs der Bundesliga neue Re-
kordeinnahmen bei den nationalen TV-Erlésen.
GemaB der Meldung erhalt der Ligaverband in
den vier Spielzeiten von 2013/2014 bis 2016/2017
rund 2,5 Milliarden Euro aus der Vermarktung der
Inlandsrechte, ein durchschnittticher Erlds von
rund 628 Millionen Euro pro Jahr. Dies entspricht
einer Steigerung von EUR 195 Mio. gegeniiber
demn durchschnittlichen Erlés der zum 30.6.2013

auslaufenden TV-Vertrage.

Dem Zuschauer bieten sich zukiinftig folgende
Ubertragungsmdglichkeiten/Berichterstattungen:

+  Der Bezahlsender Sky wird Live-Partner fiir
samtliche Verbreitungswege im Pay-Bereich
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- Die ARD erwirbt die Sportschau-Rechte

«  ZDF und Sport1 behalten wie bisher Zweitver-
wertungsrechte

+ Der Axel-Springer-Verlag sichert sich Rechte
fiir Web-TV- und Mobilfunk-.Clips”

Bei der Vergabe entschied man sich somit fir das
Verwertungsszenario .Klassik®, das weiterhin eine
friihe Zusammenfassung der Samstagsspiele im

frei empfangbaren Fernsehen vorsieht.

Im Sponsoring steht die langfristige Bindung von
Partnern bei Borussia Dortmund weiterhin im Vor-
dergrund. So haben die Vertrage mit dem Haupt-
sponsor, dem Ausriister sowie dem Namens-
rechtsgeber mehrjdhrige Laufzeiten.

Die Vermarktung der Champion Partner ist fiir die
Spielzeit 2012/2013 nahezu abgeschlossen und
die meisten Partner sind mit langfristigen Vertra-

gen ausgestattet.

Auch die Nachfrage an Hospitality-Pldtzen ist fir
die kommende Spielzeit weiterhin ungebrochen.
Nur wenige der Bestandskunden nutzten die ver-
tragliche Kiindigungsfrist, um ihr Engagement frist-
gerecht zu beenden. Neben den Wartelisten mit in-
teressierten Unternehmen ist, wie in den Vorjahren,
der Grofteil der Unternehmen abermals ein Ver-
tragsverhéttnis mit Borussia Dortmund trotz vor-

heriger Kiindigung eingegangen. Bereits zum Ende
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der Spielzeit 2011/2012 betrug die Auslastung fiir
die kommende Saison 100 Prozent.
Wie in den Vorjahren lberstieg die Dauerkarten-

nachfrage das Angebot, so dass Borussia Dortmund

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Voraussichtliche
Ergebnisentwicklung

Die Geschéftsfiithrung geht auch im kommenden
Geschiftsjahr 2012/2013 davon aus, im Jahres-
und Konzernabschluss ein positives Jahresergeb-
nis zu erzielen, das sich bei Eintritt der konserva-
tiven Planungsannahmen im einstelligen Millio-
nenbereich bewegen wird.

Das Ergebnis des Geschéftsjahres 2013/2014 hadngt
vom sportlichen Erfolg der Spielzeit 2012/2013 ab
und ist daher nur eingeschrankt planbar.

Voraussichtliche Entwicklung

der Umsitze

Borussia Dortmund konnte mit dem Gewinn des
.Doubles” sportlich ein weiteres Ausrufungszeichen
setzen, dessen wirtschaftliche Sogwirkung sich in
der Spielzeit 2012/2013 weiter entfalten wird.

Neben weiter steigenden Werbeerlosen, die einer-
seits vom nationalen und internationalen sportli-
chen Erfolg und andererseits von der Strahlkraft
der Marke Borussia Dortmund abhangen, erwartet
die Geschéftsfithrung im kommenden Geschafts-
jahr einen Anstieg der TV-Erlgse aus der Bundesli-
gavermarktung durch die DFL sowie einen Anstieg
der Ticketerldse in der Bundesliga. Aus der Teil-
nahme an der UEFA Champions League ist eine

Steigerung der Erl0se seitens der UEFA gegeniiber

ERWARTETE DIVIDENDEN

Aufgrund der erneuten direkten Qualifikation fiir
die Gruppenphase der UEFA Champions League
und des wirtschaftlichen Erfolgs im abgelaufenen
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den Dauerkartenverkauf bei rund 54.000 einstellen
musste, um Kontingente flr Gaste- und Tageskar-

ten zur Verfligung stellen zu konnen.

dem abgelaufenen Geschéftsjahr bei Uberstehen
der Gruppenphase zwar durchaus mégglich, jedoch
wurden die diesbeziiglichen Erldspotentiale in die
traditionell sehr konservative Planung der Gesell-
schaft nicht eingestellt. Entsprechend wurde pla-
nerisch ein Ausscheiden in der zweiten Runde des
DFB-Pokals unterstellt, was insgesamt betrachtet

zu riicklaufigen TV-Erlésen fihren wiirde.

Vor diesem Hintergrund plant die Geschéftsleitung
ohne die Berlicksichtigung von Transfererldsen mit
einem nahezu gleichbleibenden Gesamtumsatz.

Voraussichtliche Entwicklung
wesentlicher operativer
Aufwendungen

Die Steuerung und stetige Kontrolle der Ausgaben
und Aufwendungen hat weiterhin hdchste Prioritat
bei Borussia Dortmund, um auch zukiinftig finan-
zielle Risiken friihzeitig erkennen bzw. vermeiden
zu konnen.

Die Entwicklung der operativen Aufwendungen ist
wesentlich von der Anzahl der zu leistenden Spiele
abhingig, so dass diese immer mit der sportlichen
Entwicklung einhergeht.

Die laufenden Lizenzspielerarbeitsvertrage ent-
halten leistungsabhdngige Komponenten, so dass
auch die Hohe der Personalaufwendungen im Ein-
klang mit dem Erreichen sportlicher Ziele steht.

Geschaftsjahr wird Borussia Dortmund seinen Ak-
tiondren in der Hauptversammlung im November

2012 eine Dividendenausschiittung vorschlagen.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

ERWARTETE FINANZLAGE

Investitions- und Finanzplanung

Der Schwerpunkt der Investitionstatigkeit liegt
weiterhin in der Verstarkung des Lizenzspieler-
kaders sowie in der Verbesserung der Infrastruk-
tur im SIGNAL IDUNA PARK und am Trainingsge-
lande.

Borussia Dortmund konzentriert sich damit wei-
terhin auf das Kerngeschaft und wird hierbei kei-
nerlei unkalkulierbare finanzielle Risiken einge-
hen. Dies bedeutet insbesondere, dass die
Gesellschaft nur insoweit investieren wird, als es
der voraussichtliche, finanzielle Spielraum auf der
Grundlage konservativer Planungsannahmen er-

méglicht. Borussia Dortmund wird daher im Rah-

CHANCEN

Borussia Dortmund wird auch in der Saison
2012/2013 wieder an der UEFA Champions Lea-
gue teilnehmen und hat daher die Méglichkeit,
durch die damit verbundenen Einnahmen weitere

Wachstumspotentiale zu erschliefen.

Die Geschéftsfiihrung ist sich dariiber hinaus be-
wusst, dass Borussia Dortmund Uiber hochkaratige
junge Spieler mit hohen Marktwerten in seinen

Reihen verfiigt, welche ein hohes Transfererlds-

men der Investitionsplanung keine unsicheren
sportlichen Erfolge einkatkulieren, deren Ausblei-
ben zu einer wesentlichen Neuverschuldung fiih-

ren wiirde.

Voraussichtliche
Liquiditatsentwicklung

Borussia Dortmund konnte im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr einen positiven operativen Cash flow
in Hohe von TEUR 21.639 erwirtschaften. Dies und
die erwartete Erlosentwicklung versetzt Borussia
Dortmund in die Lage, eine Dividende auszuschiit-
ten und weiterhin in den Lizenzkader sowie die

Infrastruktur zu investieren.

potential sichern. GleichermaBen bilden diese
Spieler das Fundament einer weiteren sportlichen
und wirtschaften Entwicklung von Borussia Dort-
mund, so dass es jeweils abzuwdgen gilt, inwie-
weit die kurzfristige Realisierung von Transfer-
erldsen diese Entwicklung konterkariert und es
damit im strategischen Gesamtinteresse von Bo-
russia Dortmund liegt, auf die kurzfristige Hebung

stitler Reserven zu verzichten.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Borussia Dortmund hat es geschafft, aus einem
Uberraschungsmeister einen .Double-Gewinner"
zu machen. Dieser verdiente Erfolg und seine Fol-
gewirkungen sowie die herausragenden Sympa-
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thiewerte fiihren Borussia Dortmund auch in der
kommenden Spielzeit in eine groBartige wirt-
schaftliche Ausgangssituation.
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NACHTRAGSBERICHT

Am 04, Juli 2012 wurde das Geheimnis um das
neue Trikot geliiftet. Borussia Dortmund und der
neue Ausrister PUMA SE prasentierten zum Auf-
takt ihrer langjihrigen Zusammenarbeit die Spiel-
kleidung flir die Saison 2012/2013. Umrahmt von
einer grofien Show auf dem Alten Markt leuchte-
ten die zwei Meistersterne gut sichtbar auf dem
neuen schwarz-gelben Trikot, das mit klassischem
Design und dem angesagten Retrolook die anwe-

senden Zuschauer begeisterte.

Die Verwurzelung mit der Region und das Inte-
resse, die Beziehungen dort zu intensivieren un-
terstrich Borussia Dortmund am 19. Juli, als man
die Adam Opel AG als neuen langjahrigen Partner
vorstellte. Opel l6st somit den bisherigen Partner
SEAT ab. Qualitdt und Emotionen —~ zwei Begriffe,

die beide Parteien beschreiben und verbinden.

Der Dauerkartenverkauf fir die kommende Saison
kann als voller Erfolg verzeichnet werden. Das
gesetzte Limit von 54.000 zu verkaufenden Dau-
erkarten wurde in Rekordzeit erreicht. Borussia
Dortmund liegt damit wieder einmal an der Spitze
der Bundesliga. Das zeigt, dass Borussia Dort-
mund nach wie vor einer der Vereine mit der grofB-

ten und treuesten Fangemeinde ist.

Zudem kann Borussia Dortmund zwei weitere
Neuzugénge begriifien, die den bestehenden Kader

erweitern und bereichern.

Der 29-jhrige Verteidiger Oliver Kirch kommt
vom Absteiger 1. FC Kaiserslautern zu Borussia
Dortmund. Zweiter Neuzugang ist der Stuttgarter
Julian Schieber. Der Stiirmer ist mit seinen 23

Jahren ein junger Spieler, der die Spitze um Marco
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Reus und Robert Lewandowski komplettieren soll.
Der polnische Nationalspieler Jakub .Kuba"
Blaszczykowski verlangerte im Trainingslager in
Bad Ragaz seinen ehemals bis 2013 laufenden
Vertrag um weitere 3 Jahre bei Borussia Dort-
mund bis 2016.

Mit diesen Veranderungen ist der Kader fiir die Sai-
son 2012/2013 gerlstet und startete beim LIGA to-
tall Cup am 04./05. August in das neue FuB3balljahr.
Im Finale unterlag Borussia Dortmund nur knapp
Werder Bremen im Elfmeterschielen nach einem

spannenden und torreichen Spiel in Hamburg.

Eine Woche spéter zog es die Mannschaft nach
Miinchen zum DFL-Supercup. Der Double-Sieger
musste hier gegen den Vizemeister FC Bayern
Miinchen antreten. Trotz einer starken zweiten
Halbzeit, in der das Team schon erahnen lief3, was
in ihm steckt, musste sich Borussia Dortmund dem

Rekordmeister mit einem 2:1 geschlagen geben.

Trotz der Niederlagen im LIGA total! Cup und dem
DFL-Supercup zog die Mannschaft erhobenen
Hauptes in das Weserstadion, wo der Bremer Re-
gionalligist FC Oberneuland in der ersten Runde
des DFB-Pokals am 18. August 2012 mit 3:0 be-

zwungen wurde.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

SONSTIGE ANGABEN

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289 Abs. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 289 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9
HGB geben wir folgende Erlauterungen ab:

1. Das Grundkapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA betrdgt EUR 61.425.000,00
und ist eingeteilt in 61.425.000 auf den Inhaber
lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien). Alle Aktien sind an der Frank-
furter Wertpapierborse zum Handel im regu-
lierten Markt (General Standard) sowie an den
Borsen in Berlin, Bremen, Stuttgart, Miinchen,
Hamburg und Diisseldorf im Freiverkehr zu-
gelassen. Jede Stiickaktie gewdhrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Es gibt bei
der Gesellschaft also nur eine Aktiengattung
und alle Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw.
Pflichten. Die weiteren Rechte und Pflichten
aus den Aktien der Gesellschaft bestimmen

sich nach dem Aktiengesetz.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die

Ubertragung von Aktien betreffen, sowie

3. Beteiligungen am Kapitat der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA, die 10% der Stimm-
rechte zum 30. Juni 2011 lberschreiten:

+ Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund,
Dortmund, Deutschtand: 18,79% der Stimm-
rechte (davon unmittelbar 7,24% und mittelbar
11,55% durch Zurechnung der Stimmrechte
von Bernd Geske, Deutschland, nach § 22 Abs.
2 WpHG).

+ Bernd Geske, Deutschland: 18,79% der
Stimmrechte (davon unmittelbar 11,55% und
mittelbar 7,24% durch Zurechnung der
Stimmrechte des Ballspielverein Borussia 09
e.V. Dortmund, Dortmund, Deutschiand, nach
§ 22 Abs. 2 WpHG).

Grund der jeweiligen Zurechnung ist nach vorlie-

genden Angaben eine zwischen dem Ballspielver-
ein Borussia 09 e.V. Dortmund und Bernd Geske
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mit einer Laufzeit zundchst bis zur Jahresmitte
2017 geschlossenen Aktionarsvereinbarung, de-
ren wesentlicher Gegenstand die Vereinbarung
einer Stimmbindung zugunsten des Ballspielver-
ein Borussia 09 e.V. Dortmund hinsichtlich der
Aktien an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA von Bernd Geske ist, ferner, dass Bernd
Geske und der Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund sich {iber Verdnderungen ihrer Betei-
ligung an der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA, insbesondere im Fall von Ubertragungen,

wechselseitig unterrichten bzw. abstimmen.

4. Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die
Kontrollbefugnisse verleihen.

5. Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn Ar-

beitnehmer am Kapital beteiligt sind.

6. Beider Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
gibt es, bedingt durch ihre Rechtsform als
Kommanditgesellschaft auf Aktien, keinen
Vorstand. Die Geschaftsfiihrung und Vertre-
tung der Gesellschaft obliegt stattdessen der
personlich haftenden Gesellschafterin. Als
derart ,geborenes"” Gesellschaftsorgan ist -
auf Dauer und nicht fiir einen bestimmten
Zeitraum - durch § 6 Ziff. 1 der Satzung die
Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-
GmbH mit Sitz in Dortmund vorgesehen. Die
Bestetlung und Abberufung von Geschafts-
fihrern der Borussia Dortmund Geschafts-
fihrungs- GmbH richtet sich nach § 8 Ziff. 6
ihres Gesellschaftsvertrages und obliegt dem
Prasidialausschuss ihres Beirats, nicht also
dem Aufsichtsrat der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA bedarf grundsatzlich
eines Beschlusses ihrer Hauptversammlung,
der nach § 133 Abs. 1 AktG mit einfacher Stim-
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menmehrheit und zusatzlich nach § 15 Ziff. 3
der Satzung der Gesellschaft i.v.m. § 179 Abs.
1 und 2 AktG mit der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
gefasst wird, soweit nicht zwingende gesetz-
liche Vorschriften dem entgegenstehen und
die Satzung nichts anderes bestimmt. Das Ge-
setz verlangt zwingend einen Beschluss der
Hauptversammtung mit einer Mehrheit von
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals fiir solche Ande-
rungen der Satzung, die den Gegenstand des
Unternehmens (§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), die
Ausgabe von Vorzugsaktien chne Stimmrecht
(§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapitalerhdhungen
unter Bezugsrechtsausschtuss (§ 186 Abs. 3
AktG), die Schaffung eines bedingten Kapitals
(§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines ge-
nehmigten Kapitals (§ 202 Abs. 2 AktG) - ggf.
mit Ermichtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss (§ 203 Abs. 2 Satz 2 i.V.m. § 186 Abs.
3 AktG) -, die ordentliche oder vereinfachte
Kapitalherabsetzung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw.
§ 229 Abs. 3 AktG) oder einen Formwechsel
(8§ 233 Abs. 2 bzw. § 240 Abs. 1 UmwG) be-
treffen. Kapitalerhbhungen, andere Satzungs-
dnderungen sowie sonstige Grundlagenbe-
schiiisse konnen gemadn § 285 Abs. 2 Satz 1
AktG zudem nur mit Zustimmung der person-
lich haftenden Gesellschafterin beschlossen
werden. Der Aufsichtsrat ist nach § 12 Ziff. 5
der Satzung erméchtigt, Anderungen der Sat-
zung zu beschlieBen, die nur deren Fassung
betreffen, insbesondere entsprechend dem
Umfang von Kapitalerh6hungen aus geneh-

migtem und bedingtem Kapital.

7. Die persénlich haftende Gesellschafterin ist er-

machtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrates
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 29.
November 2015 durch Ausgabe von neuen auf
den Inhaber lautenden Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bar-und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, insge-
samt jedoch um héchstens EUR 30.712.500,00
zu erhthen (Genehmigtes Kapital 2010). Die
Kommanditaktiondre haben auf von der Ge-
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sellschaft begebene neue Aktien grundsatzlich

ein gesetzliches Bezugsrecht. Die neuen Aktien

kénnen auch von einem Kreditinstitut oder ei-

nem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53b Abs. 1

Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes iiber das Kre-

ditwesen tatigen Unternehmen mit der Ver-

pflichtung ibernommen werden, sie den Kom-
manditaktiondren zum Bezug anzubieten. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsra-
tes iiber einen Ausschluss des gesetzlichen

Bezugsrechts der Kommanditaktiondre zu ent-

scheiden. Das Bezugsrecht kann ausgeschlos-

sen werden

a) fir Spitzenbetrage, die sich aufgrund des
Bezugsrechtsverhaltnisses ergeben,

b) bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen
bis zu einem Betrag von insgesamt 10 %
des zum Zeitpunkt der Eintragung dieses
Genehmigten Kapitals 2010 oder, sollte die-
ser Betrag niedriger sein, von insgesamt 10
% des zum Zeitpunkt der Ausiibung der Er-
michtigung bestehenden Grundkapitals (je-
weils unter Anrechnung der wahrend der
Laufzeit dieser Erméchtigung etwaigen Aus-
nutzung anderweitiger Ermdchtigungen
zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaB
oder in entsprechender Anwendung des §
186 Abs. 3 Satz 4 AkiG), wenn der Ausga-
bebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet,

¢) bei Kapitalerh6hungen gegen Sacheinlagen,
insbesondere zum Zwecke des Erwerbs von
Unternehmen, Beteiligungen, Immobilien,
Rechten und Forderungen gegen die Gesell-

schaft.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsra-
tes die weiteren Einzelheiten der Kapitalerho-
hung und zu Bedingungen der Aktienausgabe

festzulegen.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebots, das
sich auf von der Gesellschaft ausgegebene und
zum Handel an einem organisierten Markt zu-

gelassene Aktien richten wiirde, bestehen fir
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die persdnlich haftende Gesellschafterin im
Ubrigen die aligemeinen gesetzlichen Aufga-
ben und Befugnisse. So miissten z.B. persdn-
lich haftende Gesellschafterin und Aufsichtsrat
bei Vortiegen eines Ubernahmeangebots nach
§ 27 WpUG eine begriindete Stellungnahme
zu dem Angebot abgeben und verdffentlichen,
damit die Kommanditaktiondre in Kenntnis der
Sachlage iber das Angebot entscheiden kén-
nen. AuBerdem diirfte die personlich haftende
Geselischafterin gema § 33 WpUG nach Be-
kanntgabe eines Ubernahmeangebots keine
Handlungen auBerhalb des gewdhnlichen Ge-
schaftsbetriebs vornehmen, durch die der Er-
folg des Angebots verhindert werden kdnnte,
wenn sie dazu nicht von der Hauptversamm-
lung ermdchtigt ist, der Aufsichtsrat dem zu-
gestimmt hat oder es sich nicht um die Suche
nach einem konkurrierenden Angebot handelt.

Bei ihren Entscheidungen sind persoénlich haf-
tende Gesellschafterin und Aufsichtsrat an
das Wohl des Unternehmens, seiner Mitarbei-
ter und seiner Aktiondre gebunden. Satzungs-
regelungen im Sinne der §§ 33a ~ 33¢c WpUG
(Europaisches Verhinderungsverbot, Europdi-
sche Durchbrechungsregel, Vorbehalt der Ge-
genseitigkeit) waren zum Bilanzstichtag nicht

vorhanden.

8. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen
der Gesellschaft, die unter der Bedingung ei-
nes Kontrollwechsels infolge eines Ubernah-
meangebots stehen, das auf die von der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA

ausgegebenen Aktien gerichtet ist.

9. Es gibt keine Entschidigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fir den Falt eines Uber-

nahmeangebots getroffen sind.

ERKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

in dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemiB § 312 AktG erstellten Abhangigkeits-
bericht werden die Beziehungen zum Ballspiel-
verein Borussia 09 e.V. Dortmund als herrschen-
dem Unternehmen und den mit ihm verbundenen
Unternehmen dargestelit. Die personlich haftende
Gesellschafterin - vertreten durch ihre Geschafts-
fiihrer - hat dazu die folgende Schlusserklarung

abgegeben:
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.Bei den im Bericht Uber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsge-
schiften hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr
nach den Umstinden, die uns im Zeitpunkt, in
dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden
bekannt waren, jeweils angemessene Gegenleis-
tungen erhalten. Andernfalls sind der Gesellschaft
entstandene Nachteile jeweils ausgeglichen wor-
den. Andere MaBnahmen im Sinne von § 312 Ab-
satz 1 AktG wurden im Geschaftsjahr nicht ge-

troffen oder untertassen.”
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DISCLAIMER

Der Lagebericht enthilt zukunftsbezogene Aus- cherheiten behaftet. Die tatsdchlich eintretenden
sagen. Diese basieren auf aktuellen Einschatzun- Ereignisse kénnen von den formulierten Aussagen
gen und sind naturgem&f mit Risiken und Unsi- abweichen.

Dortmund, den 23. August 2012
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
Borussia Dortmund Geschéftsfihrungs- GmbH

7

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref3
Vorsitzender der Geschéftsfihrung Geschaftsfiihrer
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang-- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Borussia Dortmund
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund, fiir das Geschéftsjahr vom 1. Juli
2011 bis 30. Juni 2012 gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von Jahresabschluss und
Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestim-
mungen der Satzung liegen in der Verantwortung der Geschiftsfithrung der Gesellschaft. Unse-
re Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung {iber
den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméBiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufithren, dass Unrich-
tigkeiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter
Beachtung der Grundsitze ordnungsméBiger Buchfiihrung und durch den Lagebericht vermittel-
ten Bildes der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender
Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
tiber die Geschéftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Gesellschaft
sowie die Erwartungen liber mogliche Fehler berticksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzie-
rungsgrundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der Geschéftsfiihrung sowie die Wiirdi-
gung der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der
Auffassung, dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage flir unsere Beurteilung
bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.



Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen der
Satzung und vermittelt unter Beachtung der Grundsitze ordnungsméfiger Buchfiihrung ein den
tatsichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage der
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund. Der Lagebe-
richt steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von
der Lage der Gesellschaft und stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Dortmund, den 23. August 2012
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