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FINANZIELLE LEISTUNGSINDIKATOREN AUF EINEN BLICK

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

in TEUR 2018/2019 2017/2018
Umsatzerldse 446.030 494.972
Operatives Ergebnis (EBITDA) 114.991 118.726
Ergebnis der Geschéftstatigkeit (EBIT) 24.353 30.301
Jahresiiberschuss 25.844 26.405
Cashflow aus operativer Tatigkeit 143.692 156.861
Free Cashflow 4.737 18.391
Borussia Dortmund Konzern (IFRS)

in TEUR 2018/2019 2017/2018*
Umsatzerldse 489.524 536.043
Operatives Ergebnis (EBITDA) 115.983 137.306
Ergebnis der Geschéftstatigkeit (EBIT) 23.501 38.974
Jahresergebnis 17.391 31.705
Cashflow aus operativer Tatigkeit 144.525 170.361
Free Cashflow 5.201 27.635

* Veranderung der Vorjahresposten. Vergleiche auch Konzernanhang, Korrektur gemaf IAS 8.
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BORUSSIA DORTMUND

Thomas Tref3
Geschaftsfuhrer

Carsten Cramer
Geschaftsfihrer

Hans-Joachim Watzke
Vorsitzender der Geschaftsfihrung

Sehr geehrte Aktionarinnen, sehr geehrter Aktionar,

vor einem Jahr haben wir unseren sportlichen
Umbruch begonnen und uns - trotzdem — ambitio-
nierte Ziele gesetzt. Wir wollten wieder leidenschaft-
lichen FuBball spielen, der Wille und Teamgeist
erfordert, aber auch Widerstandskraft. Dafiir haben
wir viel in das Team investiert und uns auch dazu
entschieden, eine ganze Reihe struktureller und
organisatorischer Veranderungen herbeizufihren.
Blicken wir nun auf die vergangene Saison zurtick,
sehen wir unsin unseren Entscheidungen bestatigt
— der Umbruch tragt bereits Frichte. Die Mann-
schaft hat eine erfolgreiche Saison gespielt, die sich
auch in ihrer Art und (Spiel-)Weise wohltuend von

der vorangegangenen abgehoben hat.

Sicher kam zeitweise das Gefihl auf, dass wir
unnotig Punkte liegen lassen haben, dass vor allem
in der Rickrunde ein wenig Spielpech hinzukam,

dass noch mehr drin gewesen ware. Die Vizemeis-

terschaft als Resultat einer Umstrukturierung ist
aber keineswegs ein vorhersehbares Ergebnis und
(vorgegebenes) Ziel gewesen. Vor dem Hintergrund
der vielen vorgenommenen Veranderungen werten
wir dies als einen bemerkenswerten Erfolg und

Wegbereiter fur die Zukunft.

Aus dem guten Geflihl heraus, dass wir fur die
Zukunft gut aufgestellt sind, mochten wir in diesem
Jahr noch ambitionierter auftreten. Borussia Dort-
mund muss sich keinesfalls verstecken und kann
mit gutem Gewissen klare Ziele lauter ausspre-
chen: Wir mochten um die Deutsche Meisterschaft
mitspielen und uns international weiter im Kreise

der besten Mannschaften Europas etablieren.

Daflir haben wir die Weichen gestellt. Sportlich
genieB3t unser Cheftrainer vollstes Vertrauen.

Lucien Favre hat unsere Mannschaft zurlck in die



Erfolgsspur geflihrt, hat klare Strukturen geschaf-
fen und unsere Spieler weiterentwickelt. Es ist
folgerichtig, dass wir die Zukunft gemeinsam

gestalten mochten.

Abseits von Personalien werden wir weiterhin in
unsere Infrastruktur investieren. Mit der Erweite-
rung des Trainingsgelandes ermoglichen wir sport-
liche und betreuerische Arbeit auf hochstem
Niveau. Professionelle Voraussetzungen sind eine

notwendige Bedingung fiir erfolgreichen FufBball.

Es erfordert eine wirtschaftlich gesunde und
zukunftsorientierte Basis, um die langfristig ori-
entierten MaRnahmen umsetzen zu kdnnen. Mit
der Erarbeitung einer Wachstumsstrategie wollen
wir weiterhin die Grundlage unserer sportlichen
Wettbewerbsfahigkeit sichern. Die Eckpfeiler sol-
len das Sponsoring, die Internationalisierung und
die Digitalisierung sein. Dieses Vorhaben kann nur

gelingen, wenn wir hinter den FuB3ball ein Team

Hans-Joachim Watzke
Vorsitzender der Geschaftsfihrung
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Thomas Tref3
Geschaftsflhrer

aus kompetenten, zukunftsorientierten und hoch-
motivierten Personlichkeiten stellen und organi-
satorische Strukturen ausbauen. Hier sind wir

heute schon auf das Morgen vorbereitet.

Bei allem Streben nach wirtschaftlichen Erfolgen
ist es besonders wichtig, unsere Wurzeln nicht aus
den Augen zu verlieren. Was wir im Bereich der
Kommerzialisierung anstof3en, erfordert ein hohes
Maf an Fingerspitzengefihl. Die Verbundenheit mit
der Basis und die damit einhergehende Einstellung
ist standiger Begleiter unserer Uberlegungen und
bestimmt unser Handeln. Auch der fortlaufende

Umbruch wird diese Geisteshaltung nicht umstoBen.

Lassen Sie uns gemeinsam einer vielversprechen-
den und aussichtsreichen Saison entgegenblicken.
Wir sind voller Vorfreude auf die neue Spielzeit in
einer spannenden Bundesliga und einem so hoch-
karatigen internationalen Wettbewerb wie der

UEFA Champions League.

GRUSSWORT

Carsten Cramer

Geschaftsflhrer

Echte Liebe.

BVB



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA blickt auf
ein sportlich wie wirtschaftlich erfolgreiches
Geschaftsjahr 2018/2019 zurlck.

So wurde nicht nur die erneute direkte Qualifikation
zur Teilnahme an der Gruppenphase der UEFA
Champions League in der Saison 2019/2020 erreicht,
sondern Borussia Dortmund hat wesentlich dazu bei-
getragen, dass die Bundesliga und nicht nur die BVB
Fans, sondern alle Fans der Bundesliga weltweit eine
der spannendsten Saisons mit einer Entscheidung
am letzten Spieltag verzeichnen und erleben durften.
Auch wenn Borussia Dortmund mit der Deutschen
Meisterschaft der nationale Titel am Ende denkbar
knapp und leider verwehrt wurde, gilt der Geschafts-
fihrung, den sportlich Verantwortlichen sowie dem
neuen Trainer Lucien Favre und seinem Trainerteam
der auBBerordentliche Dank, Borussia Dortmund nach
einer schwierigen Saison 2017/2018 direkt zur Vize-
Meisterschaft in der Saison 2018/2019 gefiihrt zu
haben. Wurde vor einem Jahr an dieser Stelle noch
die Bitte um Zeit und Geduld fir den sportlichen Neu-
start gedaufBert, kann nun schneller als gedacht fest-
gehalten werden, dass die seinerzeit bestehenden

Erwartungen ,Ubererfullt" wurden.

Dabei ist aus Sicht des Aufsichtsrates auch die glei-
chermaflen positive wie nachhaltige wirtschaftliche
Lage des Unternehmens hervor zu heben. Denn
wirtschaftlich betrachtet blickt Borussia Dortmund
erneut auf eines der erfolgreichsten Geschaftsjahre
seiner Vereins- und Unternehmensgeschichte
zurick. So konnte ein Konzernumsatz in Hohe von
€ 4895 Mio. (Vorjahr € 536,0 Mio.) erzielt werden.
Das Konzernergebnis nach Steuern betrug im abge-
laufenen Geschéaftsjahr € 17,4 Mio. (Vorjahr € 31,7
Mio.). Dies wirkte sich auch auf die Ergebnislage im
Einzelabschluss der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA aus. So konnte ein Jahresergebnis nach
Steuern in Hohe von € 25,8 Mio. (Vorjahr € 26,4 Mio.)
erwirtschaftet werden. Der Aufsichtsrat ist daher
Uberaus erfreut, gemeinsam mit der personlich haf-
tenden Gesellschafterin der ordentlichen Hauptver-
sammlung im November 2019 im Rahmen der
Gewinnverwendung im achten Jahr in Folge die
Beschlussfassung tber die Ausschuttung einer Divi-

dende vorschlagen zu konnen.

Aufsichtsratstatigkeit, Sitzungen

Der Aufsichtsrat hat sich im Geschaftsjahr
2018/2019 intensiv mit der Lage und der Entwick-
lung der Gesellschaft und des Konzerns befasst. Die
furihn nach Gesetz und Satzung bestehenden Auf-
gaben und Rechte hat er dabei uneingeschrankt

wahrgenommen.

Im Geschaftsjahr 2018/2019 fanden vier Aufsichts-
ratssitzungen (am 10. September 2018, 26. Novem-
ber 2018, 18. Marz 2019 und 20. Mai 2019) statt.
AuBerdem hat der Aufsichtsrat einen Beschluss
auBerhalb einer Sitzung im Umlaufverfahren
gefasst. Mit Ausnahme von Herrn Christian Kull-
mann haben alle anderen Mitglieder an mehr als
der Halfte der Sitzungen des Aufsichtsrates teilge-
nommen. Samtliche Beschlisse wurden unter Wah-
rung der satzungsmafBigen und gesetzlichen
Bestimmungen gefasst. Alle Beratungen und
Beschlussfassungen erfolgten stets im Plenum des
Aufsichtsrates; der Aufsichtsrat hat nach wie vor

keine Ausschuisse errichtet.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum durch
mundliche und schriftliche Berichte der Geschafts-
fihrung im Sinne des § 90 AktG regelmafig, zeitnah
und umfassend informiert. Schwerpunkte dabei
waren der Geschaftsverlauf, die Liquiditats-,
Ertrags- und Finanzlage, die Unternehmensplanung
(insbesondere die Finanz-, Investitions- und Perso-
nalplanung), die Risikolage und das Risikomanage-
ment in Gesellschaft und Konzern sowie
strategische Themen. Zwischen seinen Sitzungen
wurde der Aufsichtsrat auBerdem mittels schriftli-
cher Unterlagen informiert. Gegenstand der Infor-
mation sowie der anschlieBenden Erorterung und
Kontrolle waren auch die unterjahrigen Finanzin-
formationen (d. h. Halbjahresfinanzbericht und
Quartalsfinanzberichte). Der Aufsichtsratsvorsit-
zende stand zudem aufBlerhalb von Sitzungen in
regelmafigem Kontakt mit der Geschaftsfiihrung;
er erhielt fortlaufend Kenntnis Uber aktuelle Ent-
wicklungen der Geschaftslage und wesentliche
Geschaftsvorfalle, zudem wurden dabei Fragen der
Strategie, der Planung, der Geschaftsentwicklung,

der Risikolage, des Risikomanagements und der



Compliance des Unternehmens beraten. Die
Geschaftsfihrung ist ihren Informationspflichten
zur Uberzeugung des Aufsichtsrates vollstandig,

kontinuierlich und zeitgerecht nachgekommen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und deren
Geschaftsfuhrer wurden bei der Leitung des Unter-
nehmens vom Aufsichtsrat beraten und Uberwacht.
Grundlage dafiir waren die Berichte der Geschafts-
fihrung sowie die Nachfrage und Erorterung im
Aufsichtsrat. Die Recht- und OrdnungsmaBigkeit
der Geschaftsfihrung der Gesellschaft, die Wirk-
samkeit des internen Kontrollsystems, des
Risikomanagementsystems und des internen Revi-
sionssystems, die Leistungsfahigkeit der Unterneh-
mensorganisation und deren Wirtschaftlichkeit hat
der Aufsichtsrat als gegeben erachtet. Berichte und
Beratungen umfassten insbesondere die sportliche
Entwicklung innerhalb der Saison 2018/2019.

Daruber hinaus fasste der Aufsichtsrat im Berichts-
jahr Beschlisse betreffend der Beauftragung einer
externen inhaltlichen Uberpriifung des gesonderten
nichtfinanziellen Konzernberichts unserer Gesell-
schaft fiir das Geschaftsjahr 2018/2019 (§ 111 Abs.
2 Satz 4 in Verbindung mit § 278 Abs. 3 AktG) sowie
die Ausschreibung der Jahres- und Konzernab-
schlussprufung fur das Geschaftsjahr 2019/2020.
Ferner befasste sich der Aufsichtsrat mit der
Rechnungslegung und mit der Vorbereitung der
Hauptversammlung im Vorjahr. Dabei ist vor der
BeschlieBung seines Wahlvorschlags vom Auf-
sichtsrat die Unabhangigkeit des Abschlussprifers
unter Berlcksichtigung von ihm zusatzlich erbrach-
ter Leistungen uberprift worden. Weitere Gegen-
stande der Aufsichtsratstatigkeit waren die
Auftragskonditionen bzw. die Honorarvereinbarung,
die Prufungsschwerpunkte und die Beauftragung
des von der Hauptversammlung im Vorjahr gewahl-

ten Abschlusspriifers.

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Jahres- und Konzernabschluss
2018/2019

Der von der Geschaftsfihrung aufgestellte und
fristgerecht vorgelegte Jahresabschluss fur die
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA und der
Konzernabschluss zum 30. Juni 2019 sowie der
Lagebericht fur die Gesellschaft und der Konzern-
lagebericht (die jeweils den erlauternden Bericht
zu den Angaben nach § 289a Abs. 1 bzw. § 31ba
Abs. 1 HGB umfassen) wurden von der zum
Abschlusspriifer bestellten KPMG AG Wirtschafts-
prifungsgesellschaft, Dortmund (,KPMG"), unter
Einbeziehung der Buchfihrung entsprechend den
gesetzlichen Bestimmungen gepruft und jeweils
mit dem uneingeschrankten Bestatigungsvermerk
versehen. Zum bestehenden Risikofriherken-
nungssystem stellte der Abschlussprifer fest,
dass die Geschaftsfihrung die nach § 91 Abs. 2
AktG geforderten MaBnahmen, insbesondere zur
Einrichtung eines Uberwachungssystems, in
geeigneter Weise getroffen hat und dass das Uber-
wachungssystem geeignet ist, Entwicklungen, die
den Fortbestand der Gesellschaft gefahrden, friih-

zeitig zu erkennen.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss
sowie der Lagebericht fur die Gesellschaft und der
Konzernlagebericht mit dem Risikobericht und die
entsprechenden Prifungsberichte des Abschluss-
prifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrates
rechtzeitig vorgelegen. Diese wurden vom Aufsichts-
ratin seiner Sitzung am 09. September 2019 zusam-
men mit der Geschaftsfiihrung in Anwesenheit des
Abschlussprifers im Einzelnen durchgesprochen,
erortert und geprift. Dabei berichtete der Abschluss-
prifer Uber die wesentlichen Ergebnisse seiner Prii-
fungen, auch diejenigen hinsichtlich des internen
Kontroll- und des Risikomanagementsystems bezo-
gen auf den Rechnungslegungsprozess, und erlau-
terte diese. Die seitens des Aufsichtsrates gestellten
Fragen wurden vom Abschlussprufer und von der

Geschaftsfihrung beantwortet.

Der Aufsichtsrat schlie3t sich dem Ergebnis der
Prifung durch den Abschlussprifer an und erhebt

nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Prifungen keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat
hat in seiner Sitzung am 09. September 2019
sowohl den Jahresabschluss der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA zum 30. Juni 2019 als auch
den Konzernabschluss zum 30. Juni 2019 gebilligt.

Gegenstand einer eigenstandigen Prifung durch
den Aufsichtsrat war auBerdem der von der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin gemafl3 § 312
AktG aufgestellte Bericht tiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhangigkeitsbericht)
fur das Geschaftsjahr 2018/2019. Der Abhangig-
keitsbericht wurde ebenfalls vom Abschlusspriifer
gepruft und mit dem folgenden Bestatigungsver-

merk versehen:

.Nach unserer pflichtgemaBen Prifung und Beur-

teilung bestatigen wir, dass

1. die tatsachlichen Angaben des Berichts
richtig sind,

2. beidenim Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schaften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war.”

Der Prifungsbericht des Abschlussprifers zum
Abhangigkeitsbericht lag dem Aufsichtsrat eben-
falls vor. Diese Unterlagen wurden vom Aufsichtsrat
in seiner vorgenannten Sitzung mit Abschlussprifer
und Geschaftsfihrung erortert und gepriift. Der Auf-
sichtsrat hat nach dem abschlieBenden Ergebnis
seiner Prifung gegen die Erklarung der personlich
haftenden Gesellschafterin am Schluss des Abhan-
gigkeitsberichts keine Einwendungen erhoben. Das
Ergebnis der Prifung des Abhangigkeitsberichts
durch den Abschlussprifer hat der Aufsichtsrat

zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Borussia Dortmund Konzern ist auch fir das
Geschaftsjahr 2018/2019 verpflichtet, sich zu
nichtfinanziellen Aspekten seiner Tatigkeit geson-
dert zu erklaren. Wie bereits im Geschaftsjahr
2017/2018 hat sich - entsprechend gesetzlicher
Wabhlrechte - die personlich haftende Gesellschaf-
terin dazu entschieden, dazu einen gesonderten
nichtfinanziellen Konzernbericht gemaf § 315b
Abs. 3 HGB auBlerhalb des Konzernlageberichts

zu erstellen, der dauerhaft auf der Internetseite

der Gesellschaft veroffentlicht wird. Der Aufsichts-
rat hat die KPMG zur externen inhaltlichen Uber-
prifung in Form einer sogenannten Prifung mit
begrenzter Sicherheit (,limited assurance”) des
gesonderten nichtfinanziellen Konzernberichts
beauftragt. Die KPMG hat diesem auf Grundlage
ihrer Prifung einen uneingeschrankten Vermerk
erteilt; das bedeutet, dass der KPMG auf der Grund-
lage der durchgefihrten Prifungshandlungen und
der erlangten Prifungsnachweise keine Sachver-
halte bekannt geworden sind, die sie zu der Auf-
fassung gelangen lassen, dass der gesonderte
nichtfinanzielle Konzernbericht fir den Zeitraum
vom 07. Juli 2018 bis 30. Juni 2019 in allen wesent-
lichen Belangen nicht in Ubereinstimmung mit den
8§ 315b, 315c in Verbindung mit §§ 289c bis 28%e
HGB aufgestellt worden ist. Der gesonderte nicht-
finanzielle Konzernbericht und der dazu von der
KPMG erstellte Prifungsbericht lagen dem Auf-
sichtsrat vor. Nach der im Rahmen seiner Bilanz-
sitzung am 09. September 2019 erfolgten
Erorterung hat der Aufsichtsrat sich dem Ergebnis
der Prifung zur Erlangung begrenzter Sicherheit
durch die KPMG angeschlossen und erhebt nach
dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen Pri-
fung keine Einwendungen gegen den gesonderten

nichtfinanziellen Konzernbericht.

Der Aufsichtsrat schlagt der Hauptversammlung
vor, den Jahresabschluss zum 30. Juni 2019 fest-
zustellen. In seiner Sitzung am 09. September
2019 hat der Aufsichtsrat auch den Gewinnver-
wendungsvorschlag der personlich haftenden
Gesellschafterin unter Bertcksichtigung der Kom-
manditaktionarsinteressen und der Lage der
Gesellschaft, namentlich ihrer Finanzierungs- und
Kapitalstruktur, diskutiert und geprtft; dabei hat
sich der Aufsichtsrat dem Vorschlag der
Geschaftsfihrung an die Hauptversammlung
angeschlossen, diese moge beschlieBen, den im
Geschaftsjahr 2018/2019 mit einem Betrag in Hohe
von € 25.844.185,35 ausgewiesenen Bilanzgewinn
zur Ausschittung einer Dividende von € 0,06 je
dividendenberechtigte Stlickaktie (insgesamt
€5.518.866,00) zu verwenden und den Restbetrag
von € 20.325.319,35 in die anderen Gewinnrickla-

gen einzustellen.



Der Aufsichtsrat schlagt auBerdem vor, der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin, der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH, fir das

Geschaftsjahr 2018/2019 Entlastung zu erteilen.

Dem Vorschlag des Aufsichtsrates an die Haupt-
versammlung zur Wahl des Abschlussprifers und
Konzernabschlussprifers fur das Geschaftsjahr
2019/2020 ist ein Auswahlverfahren nach Artikel
16 Abs. 3 der Verordnung (EU) Nr. 537/2014 des
Europaischen Parlaments und des Rates vom
16. April 2014 (,EU-Abschlusspriferverordnung”)
vorausgegangen. In alle fir dieses Verfahren
wesentlichen Entscheidungen war der Aufsichts-
rat unmittelbar verantwortlich eingebunden; orga-
nisatorische Vorbereitungen erfolgten durch
das Aufsichtsratsmitglied Ulrich Leitermann mit
Unterstitzung durch eine Projektgruppe aus der
Abteilung .Rechnungswesen” der Gesellschaft
unter Leitung von Herrn Thomas Tref3, Geschafts-

fuhrer Finanzen und Organisation.
Corporate Governance

Aufsichtsrat und Geschaftsfihrung der personlich
haftenden Gesellschafterin haben sich auch im
Berichtszeitraum mit dem Thema Corporate Gover-
nance beschaftigt. Der Aufsichtsrat Uberprifte auch
die Effizienz seiner Arbeit, namentlich die Frequenz
seiner Sitzungen, deren Vorbereitung und Durch-
fihrung sowie die Informationsversorgung. Die der-
zeit aktuelle Entsprechenserklarung wurde
zeitgleich mit der Beschlussfassung Uber den vor-
liegenden Bericht beschlossen und berlcksichtigt
den Deutschen Corporate Governance Kodex in der
aktuell noch gliltigen Fassung vom 07. Februar 2017.
Die vollstandige Erklarung ist im Internet unter der
Adresse www.bvb.de/aktie, Rubrik ,Corporate
Governance” dauerhaft zuganglich. Zusatzliche Dar-
stellungen und Erlauterungen hierzu erfolgen in der

Erklarung zur Unternehmensfihrung.
Personalien
Nach Ende des Berichtszeitraumes ist am 15. Juli

2019 das Mitglied des Aufsichtsrates und der Stell-

vertretende Vorsitzende des Aufsichtsrates Dr.

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Werner Miller im Alter von 73 Jahren verstorben.
Borussia Dortmund hat damit eine grof3e Person-
lichkeit verloren. Herr Dr. Miller war von 1998 bis
2002 Bundesminister fur Wirtschaft und Techno-
logie, im Jahr 1999 kommissarisch auch Bundes-
finanzminister, danach Vorstandsvorsitzender der
RAG Aktiengesellschaft bzw. Evonik Industries AG
(2003 bis 2008), Aufsichtsratsvorsitzender der
Deutschen Bahn AG (2005 bis 2010) und Vorstands-
vorsitzender der RAG-Stiftung (Dezember 2012 bis
Mai 2018). Seit 2006 gehorte Herr Dr. Miller dem
Beirat der personlich haftenden Gesellschafterin,
der Borussia Dortmund Geschaftsflihrungs-GmbH,
an. Nach seinem unmittelbar vorherigen Ausschei-
den aus dem Beirat war Herr Dr. Miller seit dem
24.November 2014 Mitglied des Aufsichtsrates und
seit dem 23. November 2015 stellvertretender Vor-
sitzender dieses Gremiums. Der Tod von Herrn
Dr. Miiller erflllt den Aufsichtsrat mit grof3er Trauer
und unser Mitgefiihl gilt seinen Angehorigen.
Borussia Dortmund wird Herrn Dr. Mdller stets ein

ehrendes Andenken bewahren.

In seiner Sitzung am 28. August 2019 hat der Auf-
sichtsrat sodann Herrn Christian Kullmann zu sei-

nem neuen stellvertretenden Vorsitzenden gewahlt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschaftsfiihrung, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fir ihr grofes Engagement und die

erfolgreich geleistete Arbeit.

Herzlich gedankt wird auch den Geschaftspartnern,

Kommanditaktiondren und Fans von Borussia Dort-

mund fir ihr Vertrauen.

Dortmund, den 09. September 2019

Der Aufsichtsrat

Gerd Pieper

Vorsitzender
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DIE AKTIE der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES IM GESCHAFTSJAHR 2018/2019

Im Berichtszeitraum des Geschaftsjahres 2018/2019
(01. Juli 2018 bis 30. Juni 2019) war die Entwicklung
des Aktienkurses gepragt durch positive wirtschaft-
liche und sportliche Unternehmensmeldungen
(sofern nicht anders gekennzeichnet, beziehen sich
die im Folgenden angegebenen Kursdaten auf die
Schlusskurse im XETRA-Handel der Aktie von Borus-
sia Dortmund; die zweite Nachkommastelle wurde

ggf. aufgerundet).

Die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
startete mit EUR 5,36 am 02. Juli 2018 in das neue
Geschaftsjahr 2018/2019, erreichte bis Mitte des
Monats Juli 2018 ein Niveau um die EUR-6,00-
Marke und am Ende des Monats Juli 2018 ein
Niveau um die EUR-6,20-Marke. Obwohlin diesen
Zeitraum noch die Saisonpause fiel, lag ein Grund
fur diese Kurssteigerung u. a. im Sichtbarwerden
des angekiindigten sportlichen Neustartes mit
dem neuen Trainerteam um Lucien Favre und im
Sichtbarwerden des Kaderumbruchs mit Trans-
fers wie Axel Witsel, Thomas Delaney, Abdou Diallo
oder Paco Alcacer, was sich auch in Form positiver
Saisonvorbereitungsspiele (z. B. anldsslich BVB-
USA-Tour) niederschlug. Die Euphorie des Saison-
starts sowie positive wirtschaftliche Nachrichten
sorgten sodann fur eine weitere Kurssteigerung
im Monat August 2018. Am 01. August 2018 no-
tierte die Aktie der Borussia Dortmund GmbH &

Co. KGaA mit EUR 6,23 und am 09. August 2018
mit EUR 6,23. Es folgte ein kurzer Ricksetzer am
20. August 2018 mit EUR 6,00. Siege in der ersten
Runde des DFB-Pokals und am ersten Bundesli-
gaspieltag gegen RB Leipzig markierten indes
einen Aufwartstrend. Am 23. August 2018 notierte
die Aktie mit EUR 6,06. Am 24. August 2018 ver-
meldete die Gesellschaft die vorlaufigen Zahlen
zum Geschaftsjahr 2017/2018 (siehe Ad-hoc-Mel-
dung vom selben Tage) und konnte einen Rekord-
Konzernumsatz in Hohe von EUR 536,0 Mio.
(Vorjahr EUR 405,7 Mio.) vermelden. Das Konzern-
ergebnis nach Steuern betrug EUR 28,5 Mio. (Vor-
jahr EUR 8,2 Mio.). Der Kapitalmarkt nahm diese
Meldung und die Anklndigung einer im Vergleich
zum Vorjahr gleichbleibenden Dividende positiv
auf. Am 27. August 2018 notierte die Aktie von
Borussia Dortmund mit EUR 6,45, am 28. August
2018 mit EUR 6,63, am 29. August 2018 mit EUR
6,75 und am 31. August 2018 mit EUR 6,89. Getra-
gen von sportlich positiven Resultaten in der Bun-
desliga und der UEFA Champions League, sollte
sich dieser Aufwartstrend dann im September
2018 fortsetzen. Die weitere Zugehorigkeit der
Aktie von Borussia Dortmund zum SDAX verfes-
tigte dann diese Entwicklung. Am 03. September
2018 notierte die Aktie mit EUR 6,66 und steigerte
sich bis zum Ende des Monats auf einen Kurs von
EUR 7,68 am 28. September 2018.



Am 01. Oktober 2018 notierte die Aktie der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA mit EUR 7,90 und
sollte sich in der Folgezeit zu einem neuen Hoch
wie zuletzt vor 17 Jahren entwickeln. Am 04. Okto-
ber 2018 notierte die Aktie mit EUR 8,06, am 16.
Oktober 2018 mit EUR 8,40, am 17. Oktober 2018
mit EUR 8,74, am 18. Oktober 2018 mit EUR 9,08
und am 19. Oktober 2018 mit EUR 9,15. Am 29.
Oktober 2018 notierte die Aktie von Borussia Dort-
mund mit EUR 9,25 und stieg binnen weniger Tage
mit EUR 10,06 am 6. November 2018 auf ein ,17-Jah-
res-Hoch" — zugleich auch Hoch im Berichtszeit-
raum. Am 09. November 2018 veroffentlichte die
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA vorlaufige
Zahlen flr das erste Quartal des Geschaftsjahres
2018/2019 (siehe Ad-hoc-Meldung vom selben
Tag) und konnte die sportlich sehr gute Nachrich-
tenlage durch positive wirtschaftliche Nachrichten
untermauern. Die Markte reagierten in der Folge-
zeit gleichwohl mit Gewinnmitnahmen, was letztlich
zu einer Konsolidierung fihrte. Am 13. November
2018 notierte die Aktie mit EUR 9,94, am 14.
November 2018 mit EUR 9,39 und am 19. Novem-
ber 2018 mit EUR 8,92. Am 26. November 2018 -
zugleich der Tag der ordentlichen Hauptver-
sammlung - notierte die Aktie mit EUR 8,66 (Vor-
jahr EUR 6,10). Die Hauptversammlung beschloss
an diesem Tag eine Dividendenausschittung in
Hohe von EUR 0,06 pro Aktie. Am Folgetag, dem

27.November 2018, notierte die Aktie mit EUR 8,57.
Im Monat Dezember 2018 folgte dann die Konsoli-
dierung um die EUR-8,00-Marke trotz einer beein-
druckenden sportlichen Serie mit nur einer
Niederlage in der Bundesliga sowie einem Uber-
wintern in allen Wettbewerben und dem zusatzlichen
.Bonbon" der Tabellenflihrung in der Bundesliga als
sog. .Herbstmeister” und Gruppenerster in der
UEFA Champions League. Am 12. Dezember 2018
notierte die Aktie mit EUR 8,01, am 19. Dezember
2018 mit EUR 8,18, am 21. Dezember 2018 mit
EUR 8,05 und am 27. Dezember 2018 mit EUR 7,80.
Am 28. Dezember 2018 beendete die Aktie schlie3-
lich das Kalenderjahr 2018 mit einem Kurs von
EUR 7,97 (Vorjahr EUR 6,13).

Die Aktie von Borussia Dortmund startete sodann
mit EUR 8,47 am 02. Januar 2019 in das Kalenderjahr
2019. An diesem Tag vermeldete das Unternehmen
den Transfer des BVB-Spielers Pulisic zu Chelsea
London, stellte aber klar, dass der Spieler bis zum
30. Juni 2019 auf Leihbasis bei Borussia Dortmund
verbleibe (vgl. Ad-hoc-Mitteilung selben Datums). Die
damit einhergehenden Erwartungen des Kapital-
marktes auf zusatzliche Erlospotenziale lieBen den
Kurs der Aktie sodann in der Folgezeit steigen.
Am 03. Januar 2019 notierte die Aktie der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA mit EUR 8,43, am 07.
Januar 2019 mit EUR 8,92 und am 18. Januar 2019

DIE BVB-AKTIE
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mit EUR 8,96. Ein Auftaktsieg zum Rickrundenauf-
takt gegen RB Leipzig verfestigte diese Kursent-
wicklung. Am 21. Januar 2019 notierte die Aktie mit
EUR 9,05, am 25. Januar 2019 mit EUR 9,19 und
erreichte am 05. Februar 2019 EUR 9,46. Zwei
sportliche Niederlagen sorgten sodann indes fur
einen Rucksetzer. Am Abend des 05. Februar 2019
schied Borussia Dortmund unglicklich im DFB-
Pokal gegen den SV Werder Bremen aus. Am Fol-
getag, dem 06. Februar 2019, sollte die Aktie
daraufhin mit EUR 8,88 deutlich schwacher notie-
ren.Am 13. Februar 2019 notierte die Aktie mit EUR
8,35. Am Abend des selben Tages verlor Borussia
Dortmund das Hinspiel des UEFA-Champions-Lea-
gue-Achtelfinales gegen die Tottenham Hotspurs
mit 3:0. Das damit sehr wahrscheinlich gewordene
Ausscheiden aus dem Wettbewerb sorgte dann fir
einen weiteren Kursricksetzer. Am Folgetag, dem
14. Februar 2019, notierte die Aktie von Borussia
Dortmund mit EUR 7,81 und sank auf EUR 7,49 am
22. Februar 2019. An diesem Tag vermeldete das
Unternehmen die vorlaufigen Halbjahreszahlen (vgl.
Ad-hoc-Mitteilung selben Datums) und konnte ein
positives Halbjahresergebnis in Hohe von EUR 17,3
Mio. vermelden. Der Markt nahm die Halbjahres-
zahlen positiv auf. Am nachsten Handelstag, dem
25. Februar 2019, notierte die Aktie mit EUR 7,69.
Die Kurserholung wurde sodann nach dem endglil-
tigen Ausscheiden im Achtelfinale der UEFA Cham-

pions League am 05. Marz 2019 noch einmal unter-
brochen. Am 06. Marz 2019 notierte die Aktie mit
EUR 7,31. Zwei weitere Siege in der Bundesliga und
die weiterhin bestehende Aussicht auf einen mogli-
chen Gewinn der Deutschen Meisterschaft setzten
dann die Kurserholung fort. Am 11. Marz 2019
notierte die Aktie mit EUR 7,56, am 15. Marz 2019
mit EUR 7,66, am 19. Mdrz 2019 mit EUR 8,01, am
21.Marz 2019 mit EUR 8,06 und am 28. Marz 2019
mit EUR 8,09. SchlieBlich beendete die Aktie von
Borussia Dortmund das dritte Quartal am 29. Marz
2019 mit einem Kurs von EUR 8,19 (Vorjahr EUR 5,12).

Im letzten Quartal des Geschaftsjahres stand die
Entwicklung der Aktie von Borussia Dortmund
schlieBlich unter den Vorzeichen des spannendsten
Meisterschaftskampfes in der Bundesliga seit vie-
len Jahren mit einer Entscheidung am letzten und
34. Spieltag am 18. Mai 2019. Am Q1. April 2019
notierte die Aktie mit einem Kurs in Hohe von EUR
8,38, am 04. April 2019 mit EUR 8,45 und konnte
weitere Steigerungen —trotz einer leider deutlichen
Niederlage am 06. April 2019 gegen den FC Bayern
Minchen —in der Folgezeit verzeichnen. So notierte
die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
am 11. April 2019 mit EUR 8,58, am 16. April 2019
mit EUR 8,85 und am 23. April 2019 mit EUR 8,80.
Am 27. April 2019 sollte Borussia Dortmund dann

einen Rickschlag — ausgerechnet durch eine unno-



tige Niederlage zu Hause gegen den FC Schalke 04
—im Meisterschaftskampf erleiden. Am Folgetag,
dem 29. April 2019, notierte die Aktie sodann mit
EUR 8,65 und am 30. April 2019 mit EUR 8,57. Ein
unnotiges Unentschieden in Bremen am 04. Mai
2019 sollte folgen, sodass die Aktie von Borussia
Dortmund am 06. Mai 2019 mit EUR 8,34 notierte.
Doch auch Minchen ,patzte”, sodass alles auf eine
Entscheidung an den letzten beiden Spieltagen der
Bundesliga zulief. Der Umstand, dass die Folge-
qualifikation fur die UEFA Champions League in der
Saison 2019/2020 langst erreicht worden war und
am 08. Mai 2019 (siehe Ad-hoc-Meldung vom sel-
ben Tag) positive Neunmonatszahlen prasentiert
wurden, sorgte dann zusatzlich fur einen Aufwarts-
trend. Am 08. Mai 2019 beendete die Aktie von
Borussia Dortmund den Handelstag mit einem Kurs
in Hohe von EUR 8,74, am 09. Mai 2019 mit EUR
8,83. Trotz zweier Siege gelang es Borussia Dort-
mund aber schlieBlich nicht mehr, dem FC Bayern
Minchen die Meisterschaft streitig zu machen.
Nach einer Woche der kurzen Kurskonsolidierung
sorgten dann bereits relativ friih vermeldete
Zugang-Transfers der Spieler Julian Brandt, Nico
Schulz und Thorgan Hazard fur die neue Saison
2019/2020 fir einen erneuten Aufwartstrend der
Aktie. So notierte die Aktie von Borussia Dortmund
am 20. Mai 2019 mit EUR 8,92, am 21. Mai 2019
mit EUR 9,00 und am 22. Mai 2019 mit EUR 9,37.

Danach sorgten Ubliche Gewinnmitnahmen zum
Saisonende fur eine Kurskonsolidierung mit vola-
tilem Kursbild. So notierte die Aktie am 28. Mai
2019 noch mit EUR 9,07, am 29. Mai 2019 mit EUR
8,66, am 07. Juni 2019 mit EUR 8,23, am 12. Juni
2019 mit EUR 8,62, am 14. Juni 2019 mit EUR 8,27,
am 18. Juni 2019 mit EUR 8,42, am 20. Juni 2019
mit EUR 8,57 und am 24. Juni 2019 mit EUR 8,46.
SchlieBlich beendete die Aktie von Borussia Dort-
mund den Berichtszeitraum am 28. Juni 2019 mit
einem Kurs von EUR 8,28 (Vorjahr EUR 5,38).

DIE BVB-AKTIE
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GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA betragt 92.000.000,00 EUR und ist einge-
teilt in ebenso viele nennwertlose Stickaktien. Die
Aktionarsstruktur der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA stellt sich aufgrund der uns mit Stand zum
30. Juni 2019 vorliegenden Pflichtmitteilungen wie

folgt dar:

AKTIENBESITZ VON ORGANEN

Zum 30. Juni 2019 hielt ein Mitglied der Geschafts-
fihrung 7.045 Stickaktien unserer Gesellschaft. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates besafBen zum selben
Zeitpunkt insgesamt 8.582.009 Stuckaktien. Der

(Gesamt-)Aktienbesitz von Mitgliedern der Geschafts-

INVESTOR RELATIONS

Zielsetzung der Investor Relations unserer Gesell-
schaft ist die angemessene Bewertung der Aktie von
Borussia Dortmund durch den Kapitalmarkt. Grund-
lage hierflr ist die kontinuierliche und offene Kom-
munikation mit allen Marktteilnehmern. Investor
Relations bildet dabei die ideale Schnittstelle zwi-
schen institutionellen Investoren, Finanzanalysten
und Privatanlegern. Die Gesellschaft will das Ver-
trauen der Investoren und der Offentlichkeit durch
zeitnahe und transparente Veroffentlichung ihrer
Finanzzahlen, Geschaftsvorgange, Strategien sowie
Risiken und Chancen rechtfertigen. Wir fihlen uns
den Kommunikationsgrundsatzen wie Offenheit,
Kontinuitat, Gleichbehandlung und Glaubwdirdigkeit
verpflichtet, um so eine vertrauensvolle und lang-
fristige Beziehung zu den Marktteilnehmern aufzu-
bauen und ein richtiges Bild des Unternehmens (true

and fair view) zu vermitteln.

e Evonik Industries AG: 14,78 Prozent
« Bernd Geske: 9,33 Prozent

DIE BVB-AKTIE

« Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund: 5,53 Prozent

e SIGNAL IDUNA: 5,43 Prozent
« PUMA SE: 5,0 Prozent
* Streubesitz: 59,93 Prozent

fuhrung und des Aufsichtsrats ergibt in Summe
8.589.054 Stlickaktien und somit mehr als ein Pro-
zent der von der Borussia Dortmund GmbH & Co.

KGaA ausgegebenen Aktien.

Dabei stellt die Online-Kommunikation das zen-
trale Medium dar; sie bietet hinsichtlich Chancen-
gleichheit und Aktualitat von Informationen die
besten Voraussetzungen. Aufgrund dieser Relevanz
halt Borussia Dortmund die Investor-Relations-(IR)-
Website ,BVB Aktie" unter https://aktie.bvb.de sowie
www.bvb.de/aktie flr Interessierte zum Abruf im
Internet bereit. Dort werden alle Geschaftsberichte
sowie unterjahrigen Finanzberichte als Download-
Versionen veroffentlicht. Kapitalmarktrechtliche
Pflichtmitteilungen, wie z. B. Ad-hoc-Meldungen,
Corporate News, Managers' Transactions (vormals
.Directors Dealings"), werden hier zeitnah publiziert.
Fur eine europaweite Verbreitung sorgt gleichzeitig
unser Dienstleister EQS Group AG (DGAP), Miinchen.
Weitere umfangreiche Informationen, wie z. B.
Investorenprasentation oder detaillierte Angaben

zur Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen
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Corporate Governance Kodex, stellen wir auf unserer
Website zur Verfligung. Die Informationen werden
in deutscher und —ganz tberwiegend —auch in eng-

lischer Sprache vorgehalten.

Die nachhaltige Pflege der Kapitalmarktkommuni-
kation war auch im Geschaftsjahr 2018/2019 unser
Ziel. Die Bilanzpressekonferenz zu den vorlaufigen
Zahlen des Geschaftsjahres 2017/2018 hat am 24.
August 2018 in Dortmund stattgefunden. Am selben
Tage hat das Unternehmen zudem eine Analysten-
konferenz in Frankfurt a. M. veranstaltet. Ferner
war das Unternehmen am 27. November 2018 auf
dem Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt a. M.
mit einer Unternehmensprasentation vertreten und
hat im Rahmen dieser Veranstaltung einige sog.
.Ton1"-Gesprache gefihrt. Schlieflich wurden im
Berichtszeitraum mit Vertretern des Kapitalmarktes
Gruppen- oder Einzelgesprache - teilweise auch
telefonisch — gefiihrt und Roadshowtermine am 13.
November 2018 in London (UK), vom 12. bis 13.
Mérz 2019 in New York (USA), am 04. Juni 2019 in
Zirich (SUI), am 17. Juni 2019 in Frankfurt a. M.
sowie am 18. Juni 2019 in London (UK) wahr-

genommen.

Dividendenpolitik

Hinsichtlich der Dividendenpolitik von Borussia
Dortmund werden zwei zentrale Indikatoren zur
Bewertung genutzt.

Zum einen wird das Jahresergebnis beurteilt, welches
in den letzten Geschaftsjahren von Borussia Dort-
mund kontinuierlich ein positives Ergebnis auswies.
Zum anderen dient der Free Cashflow der Kontrolle
daruber, ob die eingenommenen operativen Mittel

zur Deckung der Investitionen ausreichen.

Derzeit erfreut sich unsere Gesellschaft einer

.Research Coverage” durch folgende Unternehmen:

« Edison Research Investment Ltd., London (UK)
Letztes Research Update: 17. Juni 2019,
Empfehlung: .k. A."

« Frankfurt Main Research AG, Frankfurt a. M.
Initial-Research-Studie: 24. Mai 2019,
Empfehlung: .Kaufen”

» GSC Research GmbH, Diisseldorf
Letztes Research Update: 16. Mai 2019,

Empfehlung: .Kaufen" (zuvor: ,Halten")

» Bankhaus Lampe KG, Dusseldorf
Letztes Research Update: 25. Februar 2019,

Empfehlung: .Kaufen" (zuvor: .Kaufen")

Die einzelnen Studien bzw. Research Updates stehen,
soweit unsere Gesellschaft hierzu berechtigt ist,
unter https://aktie.bvb.de sowie www.bvb.de/aktie
in der Rubrik ,BVB Aktie", Unterrubrik ,Kapitalmarkt-

bewertung” fur Interessierte zum Abruf bereit.

Designated Sponsor unserer Gesellschaft war im
Berichtszeitraum die ODDO SEYDLER BANK AG,
Frankfurt a. M.

Um weiterhin wettbewerbsfahig zu bleiben, verfolgt
Borussia Dortmund die Intention, den Jahresiber-
schuss bzw. die freien liquiden Mittel vorrangig fur
Investitionen zu nutzen. Fokussiert wird vorwiegend
die Verstarkung des Lizenzspielerkaders, die
Modernisierung des SIGNAL IDUNA PARK und die
Erweiterung des Trainingsgelandes in Dortmund-
Brackel. Trotz dieser Investitionen ist es die Maxime
von Borussia Dortmund, auch weiterhin jahrlich eine

Dividende an die Anteilseigner auszuschutten.
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ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 289 F HGB

Borsennotierte Aktiengesellschaften sind gem.
§ 289 f HGB verpflichtet, eine Erklarung zur Unter-
nehmensfihrung abzugeben. Diese Erklarung bein-
haltet die Entsprechenserklarung zum Deutschen
Corporate Governance Kodex, die Erlauterung rele-
vanter Praktiken der Unternehmensfihrung und die

Darstellung der Arbeitsweise von Geschaftsfihrung

und Aufsichtsrat sowie dessen Ausschissen.
Die Erklarung zur Unternehmensfihrung ist nicht
Bestandteil des Lageberichts, sondern wird auf unse-

rer Internetseite www.bvb.de/aktie veroffentlicht.

DIE BVB-AKTIE
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Eine klar strukturierte und gelebte Corporate Gover-
nance ist bei unserer Gesellschaft von hoher Bedeu-
tung. Sie steht fiir eine verantwortungsvolle,
transparente und auf langfristige Wertschopfung aus-
gerichtete Unternehmensfiihrung und -kontrolle. Effi-
ziente Zusammenarbeit zwischen Geschaftsfliihrung

und Aufsichtsrat, Achtung der Aktionarsinteressen,

Offenheit und Transparenz der Unternehmenskom-
munikation sind wesentliche Aspekte guter Corporate
Governance. Hieran orientieren sich die Geschafts-
fihrung der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-
GmbH als personlich haftende Gesellschafterin der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA und der Auf-

sichtsrat unserer Gesellschaft.

ALLGEMEINE INFORMATION ZUR CORPORATE GOVERNANCE
BEI DER BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Corporate
Governance werden durch das deutsche Aktienrecht
geregelt. GemaR § 161 AktG werden Vorstand und Auf-
sichtsrat einer borsennotierten Gesellschaft verpflich-
tet, jahrlich zu erklaren, ob und inwieweit den im
amtlichen Teil des elektronischen Bundesanzeigers
bekannt gemachten Empfehlungen der .Regierungs-
kommission Deutscher Corporate Governance Kodex"
im Deutschen Corporate Governance Kodex entspro-
chen wurde (vergangenheitsbezogen) und wird
(zukunftsbezogen). Die Gesellschaften kénnen hiervon
abweichen, sind dann aber verpflichtet, dies jahrlich
offen zu legen und die Abweichungen zu begriinden
(,comply or explain”“). Dies ermaglicht den Gesellschaf-
ten die Bertlicksichtigung branchen- oder unterneh-
mensspezifischer Bedirfnisse. Eine gut begrindete
Abweichung von einer Kodexempfehlung kann im Inte-
resse einer guten Unternehmensflhrung liegen.

Der Kodex wird in der Regel einmal jahrlich Uberpruft
und bei Bedarf angepasst. Er stellt wesentliche gesetz-
liche Vorschriften zur Leitung und Uberwachung deut-
scher borsennotierter Gesellschaften dar und enthalt
international und national anerkannte Standards guter
und verantwortungsvoller Unternehmensfihrung.
Neben der Formulierung der aktuellen Best Practice
der Unternehmensfihrung hat der Kodex das Ziel, das
Deutsche Corporate Governance System transparent
und nachvollziehbar zu machen und will insgesamt
das Vertrauen der internationalen und nationalen
Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Offent-
lichkeit in die Leitung und Uberwachung deutscher

borsennotierter Gesellschaften fordern.

Zahlreiche Empfehlungen (Soll-Bestimmungen) des
Kodex sind ausschlieflich auf Aktiengesellschaften
zugeschnitten und fir Kommanditgesellschaften auf
Aktien (KGaA), also auch auf unsere Gesellschaft,

allenfalls sinngemafl anwendbar.

Die KGaA ist eine Mischform von Aktiengesellschaft
und Kommanditgesellschaft. Es handelt sich um eine
Gesellschaft mit eigener Rechtspersonlichkeit, bei der
mindestens ein Gesellschafter (der personlich haf-
tende Gesellschafter) den Gesellschaftsglaubigern
unbeschrankt haftet und die fir Verbindlichkeiten der

Gesellschaft nicht personlich haftenden Kommandit-

aktionare an dem in Aktien zerlegten Grundkapital

beteiligt sind (§ 278 Abs. 1 AktG).

Pragende Unterschiede zur Aktiengesellschaft konnen

wie folgt charakterisiert werden:

» Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat kei-
nen Vorstand. lhre Geschaftsfihrung und Ver-
tretung obliegt stattdessen der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dort-
mund Geschaftsflihrungs-GmbH. Diese GmbH wird
wiederum durch einen oder mehrere Geschafts-
fuhrer vertreten; ihr Alleingesellschafter ist der
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund.

« Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewahlten Aufsichtsrates der KGaA
sind eingeschrankt. Ihm fehlt insbesondere die
Zustandigkeit zur Bestellung und Abberufung von
Geschaftsfihrern bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH sowie zur Regelung
ihrer vertraglichen Bedingungen. Der Aufsichtsrat
ist auch nicht berechtigt, fir die personlich haf-
tende Gesellschafterin eine Geschaftsordnung oder
einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschafte
zu erlassen. Derartige Rechte und Pflichten oblie-
gen vielmehr den Gremien bei der Borussia Dort-
mund Geschaftsfihrungs-GmbH, namentlich dem
dort eingerichteten Beirat und dem von ihm wie-
derum gebildeten Prasidialausschuss.

» Hinsichtlich der Hauptversammlung der KGaA erge-
ben sich weitere Besonderheiten, die im Wesentli-
chenin den §§ 285 und 286 Abs. 1 AktG und in der

Satzung unserer Gesellschaft geregelt sind.



Eine Entsprechenserklarung nach § 161 AktG ist
folglich unter Beriicksichtigung rechtsformspezifi-
scher Besonderheiten der KGaA und deren Gestal-
tung in der Satzung von der Geschaftsfiihrung der
personlich haftenden Gesellschafterin und vom Auf-
sichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
abzugeben. Die Entsprechenserklarung ist den
Aktionaren auf der Internetseite der Gesellschaft
dauerhaft zuganglich zu machen. Dies erfolgt auf
unserer Investor Relations-Website unter der
Adresse www.bvb.de/aktie, Rubrik .Corporate
Governance”. AuBBerdem ist die im September 2019
abgegebene Entsprechenserklarung als unten fol-
gender Abschnitt Bestandteil dieser Erklarung zur

Unternehmensfiihrung.

Wahrend der hier vorgelegte Corporate Governance
Bericht unserer Gesellschaft als Bestandteil der Erkla-
rung zur Unternehmensflihrung veroffentlicht wird (auf
der Website des Unternehmens unter www.bvb.de/aktie
im Bereich ,Corporate Governance” / ,Erklarung zur
Unternehmensfiihrung”), wurden die Corporate Gover-
nance Berichte fir das Geschaftsjahr 2017/2018 und
zuvor in den Geschaftsberichten flr die betreffenden
Geschaftsjahre und diese wiederum auf unserer Investor
Relations-Website unter der Adresse www.bvb.de/aktie,

Rubrik ,Publikationen” verdffentlicht.
Transparenz

Unsere Gesellschaft unterrichtet die Kommanditak-
tionare und Aktionarsvereinigungen, die Finanzana-
lysten und die interessierte Offentlichkeit regelmaBig
Gber die Lage und die wesentlichen geschaftlichen

Veranderungen im Unternehmen.

Auf unserer Internetseite sind insbesondere die Ad
hoc-Mitteilungen, Corporate News sowie die uns zuge-
gangenen Mitteilungen Gber Stimmrechtsanteile und
Managers’ Transactions, die Aktionarsstruktur, die
jeweils aktuell gultige Satzung und der Finanzkalender

veroffentlicht.

Der Finanzkalender beinhaltet wesentliche Termine
der Gesellschaft und kann auch unter der Adresse
www.bvb.de/aktie, Rubrik ,Finanzkalender" eingese-

hen werden.

Die Bilanzpressekonferenz zu den ,vorlaufigen” Zahlen

des vorausgegangenen Geschaftsjahres wird — wie in

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

den Jahren zuvor — real-time via LIVE-Streaming im
Internet Ubertragen und kann von der interessierten

Offentlichkeit mitverfolgt werden.

Die Hauptversammlung im Vorjahr fand nach form-
und fristgerechter Einladung am

26. November 2018 in Dortmund statt. In Ubereinstim-
mung mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex lagen die vom Gesetz verlangten Berichte und
Unterlagen aus; sie wurden den Kommanditaktionaren
auf Verlangen Ubermittelt und auch auf der Internet-
seite der Gesellschaft zusammen mit der Tages-
ordnung veroffentlicht. Die Beschlisse zu allen
Tagesordnungspunkten sind mit Zustimmungen in
einer Bandbreite zwischen 98,40 Prozent bis 99,97 Pro-
zent der Stimmen gefasst worden.

Die nachste ordentliche Hauptversammlung der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA findet am Mon-
tag, den 25. November 2019, in Dortmund statt.

Der Halbjahresfinanzbericht und andere unterjahrige
Finanzinformationen sollen innerhalb der durch den
Kodex empfohlenen Zeitraume veroffentlicht werden.
Hierlber unterrichtet unsere Gesellschaft im Einzel-
nen durch sog. .Vorabbekanntmachungen”. Die Auf-
stellung des Konzernabschlusses nebst des
Konzernlageberichtes und der unterjahrigen Finanz-
informationen erfolgt unter Beachtung der Internatio-
nal Financial Reporting Standards (IFRS), wie sie in
den Mitgliedsstaaten der Europaischen Union anzu-
wenden sind. Der Jahresabschluss nebst des Lage-
berichtes der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
wurde und wird weiterhin nach den Bestimmungen
des Handelsgesetzbuches (HGB) sowie nach den

Bestimmungen des Aktiengesetzes (AktG) erstellt.

Unsere Gesellschaft steht fir mehr als .nur” Fuf3ball
und tragt ihrer sozialen und gesellschaftlichen Ver-
antwortung Rechnung. Ein erster, freiwilliger Nach-
haltigkeitsbericht bezog sich auf das Geschaftsjahr
2016/2017,d.h. den Zeitraum vom 1. Juli 2016 bis zum
30. Juni 2017, und orientierte sich an den weltweit
anerkannten Leitlinien der Global Reporting Initiative
(GRI), hier der GRI Standard-Option ,Kern“. In Nach-
haltigkeitsberichten flir spatere Geschaftsjahre (mithin
ab dem Geschaftsjahr 2017/2018) ist zudem ein soge-
nannter gesonderter nichtfinanzieller Konzernbericht
gemafl § 315b Abs. 3 HGB enthalten. Nachhaltig-
keitsberichte werden auf unserer Internetseite
www.bvb.de/aktie unter der Rubrik .,Corporate Gover-

nance”, Unterrubrik ,Nachhaltigkeit” veroffentlicht.
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Der Kommunikation mit den Marktteilnehmern dient
ferner die Veroffentlichung von Analysten-Empfeh-
lungen bzw. Research-Studien auf unserer Internet-
seite www.bvb.de/aktie unter der Rubrik ,BVB Aktie",

Unterrubrik .Kapitalmarktbewertung”.

Weitere Informationen tUber das Unternehmen sowohl
fur unsere Kunden und Fans als auch fur die interes-
sierte Offentlichkeit, unter anderem beispielsweise
auch Lebensléufe und Ubersichten (iber wesentliche
Tatigkeiten von Aufsichtsratsmitgliedern sowie nahere
Angaben zu den Geschaftsfiihrern der personlich haf-
tenden Gesellschafterin, sind ebenfalls Uber unsere

Internetseite www.bvb.de/aktie zuganglich.

Zahlreiche Veroffentlichungen wurden und werden
auf unserer Internetseite auch in englischer Sprache

bereitgehalten.

Gemanl Nummer 5.4.2 des Kodex soll dem Aufsichtsrat
eine nach seiner Einschatzung angemessene Zahl
unabhangiger Mitglieder angeharen; hierbei soll die
Eigentimerstruktur bericksichtigt werden. Bei der
Beurteilung der Unabhangigkeit kommt es — so der
Kodex —insbesondere darauf an, dass ein Mitglied des
Aufsichtsrates in keiner personlichen oder geschaft-
lichen Beziehung zu der Gesellschaft, deren Organen,
einem kontrollierenden (Kommandit-)Aktionar oder

einem mit diesem verbundenen Unternehmen steht,

Dortmund, 9. September 2019

Fur den Aufsichtsrat

Gerd Pieper
Vorsitzender

Fur die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

Hans-Joachim Watzke
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung

Thomas Tref3
Geschaftsflihrer

die einen wesentlichen und nicht nur voriibergehen-
den Interessenkonflikt begriinden kann. Nach der Ein-
schatzung des Aufsichtsrates der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ist es ausreichend und angemessen,
wenn von den neun Mitgliedern, aus denen er sich
zusammensetzt, zumindest ein Drittel (mithin drei Mit-
glieder) unabhangig im Sinne des Kodex ist, wobei der
Aufsichtsrat seine samtlichen derzeit amtierenden
Mitglieder (Frau Silke Seidel sowie die Herren Bernd
Geske, Bjern Gulden, Christian Kullmann, Ulrich Lei-
termann, Dr. Reinhold Lunow, Gerd Pieper und Peer

Steinbrick) als unabhéngig in diesem Sinne einstuft.

Angaben zur Vergutung der personlich haftenden
Gesellschafterin und der Mitglieder des Aufsichtsrates
werden im Anhang bzw.im Lagebericht, Angaben zum
Besitz von Aktien der Gesellschaft durch die personlich
haftende Gesellschafterin bzw. Mitglieder ihrer
Geschaftsfiihrung und durch Mitglieder des Aufsichts-
rates im Geschaftsbericht gemacht. Aufgrund rechts-
formspezifischer Besonderheiten der KGaA besteht
keine Verpflichtung zur individualisierten Offenlegung
der Vergltung der Geschaftsfiihrer der Komplementa-
rin unserer Gesellschaft, der Borussia Dortmund
Geschaftsflihrungs-GmbH, wie etwa bei Vorstanden
borsennotierter Aktiengesellschaften. Die gleichwohl
vorgenommene Darstellung der Einzelvergitung der
Geschaftsfuhrerin den Anhangen des Jahres- und Kon-

zernabschlusses erfolgt daher auf freiwilliger Basis.

Carsten Cramer

Geschaftsflhrer
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ENTSPRECHENSERKLARUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG UND
DES AUFSICHTSRATES DER BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA
NACH § 161 AktG VOM 9. SEPTEMBER 2019

Die Geschaftsfuhrung der personlich haftenden
Gesellschafterin (Borussia Dortmund Geschaftsfiih-
rungs-GmbH) und der Aufsichtsrat der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA erklaren gemaf3 § 161
AktG, dass bei der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA seit der letzten Entsprechenserklarung vom
10. September 2018 den Empfehlungen des Deut-
schen Corporate Governance Kodex (,Kodex") in der
Fassung vom 7. Februar 2017 (bekannt gemacht
im Bundesanzeiger am 24. April 2017 mit Berichti-
gung am 19. Mai 2017) entsprochen wurde und
kinftig entsprochen wird, abgesehen von folgenden
Abweichungen, die teilweise durch rechtsformspe-
zifische Besonderheiten der KGaA und deren
Gestaltung in der Satzung unserer Gesellschaft

bedingt sind:

zu Nummer 3.8 Abs. 3:

Die D&O-Versicherung sieht keinen Selbstbehalt vor
und es ist auch nicht beabsichtigt, dies zu andern,
weil dessen Vereinbarung nach unserem Verstand-
nis weder eine verhaltenssteuernde Wirkung auf
Organmitglieder hatte noch als Motivationshilfe

geeignet ware.

zu Nummer 4.1.3 Satz 3, 1. Halbsatz:

Nach dieser Empfehlung soll Beschaftigten auf
geeignete Weise die Maglichkeit eingeraumt werden,
geschitzt Hinweise auf Rechtsverstof3e im Unter-
nehmen zu geben. Hierunter wird gemeinhin ein
institutionalisiertes Hinweisgeber- bzw. Whistle-
blower-System verstanden, in dem Beschaftigten
innerhalb des Konzerns garantiert wird, bestimmte
Verstof3e anonym bzw. unter Wahrung der Ver-
traulichkeit ihrer Identitat mitteilen zu konnen,
beispielsweise eine anonyme, elektronische Kom-
munikationsplattform. Bisher bestand in unserem
Unternehmen kein derartiges Hinweisgebersystem

und die Geschaftsflihrung beabsichtigt derzeit auch

nicht, ein solches einzurichten. Denn es bestanden
und bestehen fur Beschaftigte in unserem Unter-
nehmen Moglichkeiten, etwaige VerstoBe gegen
gesetzliche Bestimmungen und unternehmensin-
terne Richtlinien zur Anzeige zu bringen, gegebe-
nenfalls auch auf vertrauliche Weise, die als
ausreichend und zumutbar erachtet wurden und
werden. Abgesehen davon, dass fir die Gesellschaft
keine Rechtspflicht zur Einrichtung eines Hinweis-
gebersystems besteht, wurden bei unserer Abwa-
gung insbesondere auch potentielle Nachteile von
Hinweisgebersystemen mafigebend mit berlcksich-
tigt, namentlich Risiken ihres Missbrauchs und der
Schaffung einer Atmosphare des Misstrauens mit
negativen Auswirkungen auf Betriebsklima und Mit-

arbeitermotivation.

zu Nummer 4.2.1 Satz 2:

Der Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA hat keine Zustandigkeit zur Bestellung und
Abberufung von Geschaftsfiihrern bei der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH sowie zur
Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen; dies wird
vom Prasidialausschuss der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH wahrgenommen. Deren
Geschaftsfiihrer sind Hans-Joachim Watzke (seit
Februar 2005, Vorsitzender der Geschaftsfihrung
seit Januar 2006), Thomas Tref (seit Januar 2006)
und Carsten Cramer (seit Marz 2018). Die Geschafts-
bereiche der Geschaftsfiihrer wurden dienstvertrag-
lich ausreichend definiert, im Ubrigen nehmen die
Geschaftsfihrerihre gesetzlichen und satzungsma-
Rigen Befugnisse in enger Zusammenarbeit gemein-
sam wahr; deshalb hielten und halten es die
zustandigen Gremien der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrung-GmbH flr entbehrlich, dariiber
hinaus noch zusatzlich eine Geschaftsordnung fir

die Geschaftsfihrung zu regeln.

25



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

26

zu Nummer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3:

§ 7 der Satzung der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA bestimmt, dass die personlich haftende
Gesellschafterin Anspruch auf Ersatz der ihr fir die
Geschaftsfiihrung in der Gesellschaft entstandenen
Personal- und Sachkosten zzgl. einer Vergitung
von 3 % des sonst entstehenden Jahresuberschus-
ses der Gesellschaft hat. Vergitungen und Vergi-
tungssystem flir Geschaftsfihrer der Borussia
Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH wurden und
werden im Ubrigen vom dort gebildeten Prisidia-
lausschuss beschlossen und regelmafig tberprift
(rechtsformbedingte Abweichung von der durch
Nummer 4.2.2 Abs. 2 Satz 3 vorausgesetzten

Zustandigkeit des Aufsichtsrates).

zu Nummer 4.2.3 Abs. 2 Satze 3 und 4 sowie Satz
6, 1. Alternative und Abs. 2 Satz 8:

Uber die Vergiitungsstruktur fiir die Geschaftsfiih-
rer der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-
GmbH entscheidet deren Prasidialausschuss. Dies
erfolgte bisher und erfolgt klinftig, ohne dass varia-
ble Verglitungsbestandteile fiir Geschaftsfiihrer ,im
Wesentlichen zukunftsbezogen” sind oder bei ihrer
Ausgestaltung negative Entwicklungen einbezogen
werden, ohne dass die Vergltung insgesamt
betragsmafige Hochstgrenzen aufweist und auch
ohne Ausschluss einer nachtraglichen Anderung
der Erfolgsziele bzw. Vergleichsparameter. Die ent-
sprechenden Empfehlungen erscheinen mit Blick
auf die rechtsformspezifischen Besonderheiten der
KGaA auf unsere Gesellschaft weder tbertragbar

noch werden sie hier als zweckmafig erachtet.

zu Nummer 4.2.3 Abs. 4 Satze 1 und 2 sowie Abs. 5:
Der Kodex empfiehlt den Aktiengesellschaften, sog.
LAbfindungs-Caps” fur Falle vorzeitiger Beendigung
der Vorstandstatigkeit in Vorstandsvertragen bzw.
anlasslich vorzeitiger Beendigung der Vorstands-

tatigkeit infolge eines Kontrollwechsels zu beachten.

Der Prasidialausschuss entscheidet bisher und kinf-
tig bei anstehenden (Wieder-) Bestellungen von
Geschaftsflhrern der Borussia Dortmund Geschafts-
flihrungs-GmbH, ohne insoweit grundsatzlich sog.
.Abfindungs-Caps” vorzusehen, weil Prasidialaus-
schuss und Geschaftsfihrer die vorgenannten Emp-
fehlungen mit Blick auf die rechtsformspezifischen
Besonderheiten der KGaA und deren Gestaltung in
der Satzung unserer Gesellschaft als nicht zweck-
maBig erachten. Die Empfehlung, keine Zahlungen
an Vorstandsmitglieder im Falle einer Kiindigung
des Anstellungsvertrages aus wichtigem Grund zu
leisten, erachtet der Prasidialausschuss indes fir
sich als entsprechend fir die Geschaftsfiihrer der
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

anwendbar.

zu Nummer 4.2.3 Abs. 6:

Der Vorsitzende des Aufsichtsrates berichtet gegen-
Uber der Hauptversammlung Uber die Grundziige
des Vergltungssystems und deren Veranderung
bisher und kinftig nicht, weil der Aufsichtsrat der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA — wie bereits
erwahnt — keine Zustandigkeit zur Bestellung und
Abberufung von Geschaftsfiihrern bei der Borussia
Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH sowie zur

Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen hat.

zu Nummer 4.2.5 Abs. 3 Satze 1 und 2:

Der Empfehlung, dass im Vergltungsbericht fur
jedes Vorstandsmitglied bestimmte Detailangaben
zu Vergutungen dargestellt und fur diese Informa-
tionen dem Kodex beigefligten Mustertabellen ver-
wendet werden, wurde und wird fir unsere
Gesellschaft, die rechtsformbedingt keinen Vor-
stand hat, nicht gefolgt. Zudem besteht aufgrund
rechtsformspezifischer Besonderheiten der KGaA
keine Verpflichtung zur individualisierten Offenle-
gung der Vergltung der Geschaftsfiihrer der Kom-

plementarin unserer Gesellschaft, der Borussia



Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH, wie etwa bei
Vorstanden borsennotierter Aktiengesellschaften.
Die gleichwohl vorgenommene freiwillige Darstel-
lung der Einzelvergitung der Geschaftsfihrer in
den Anhangen des Jahres- und Konzernabschlus-
ses erscheint daher ausreichend und aus der Per-

spektive des Informationsnutzens als angemessen.

zu Nummer 4.3.3 Satz 4:

Wesentliche Geschafte zwischen der personlich haf-
tenden Gesellschafterin und bestimmten ihr nahe
stehenden Personen einerseits mit der Gesellschaft
andererseits im Sinne der §§ 89, 112i.V.m. §§ 278
Abs. 3, 283 Nr. 5 AktG (z. B. Kreditgewahrungen)
bedirfen der Mitwirkung des Aufsichtsrates. In die-
sem Sinne wurde und wird der Empfehlung ent-
sprochen. Dariber hinaus ist der Aufsichtsrat zum
Erlass eines Kataloges zustimmungspflichtiger
Geschafte fir die personlich haftende Gesellschaf-

terin bzw. deren Geschaftsfihrer nicht befugt.

zu Nummer 4.3.4:

Die Zustimmung zu Nebentatigkeiten von Geschafts-
fuhrern der personlich haftenden Gesellschafterin
obliegt mangels Zustandigkeit zur Bestellung und
Abberufung von Geschaftsfihrern bei der Borussia
Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH sowie zur
Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen nicht dem
Aufsichtsrat, sondern dem Prasidialausschuss bei

der Borussia Dortmund Geschaftsflihrungs-GmbH.

zu Nummer 5.1.2 Abs. 1 Satze 2 und 4:

Fur eine langfristige Nachfolgeplanung sorgen bei
unserer Gesellschaft die Geschaftsfiihrer und - da
der Aufsichtsrat rechtsformbedingt keine Perso-
nalkompetenz besitzt — der Prasidialausschuss bei
der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH.
Dieser achtet bei der Zusammensetzung der
Geschaftsfihrung auch auf die anzustrebende . Viel-

falt (Diversity)
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zu Nummer 5.1.2 Abs. 2 Satz 2:

Uber die Wiederbestellung von Geschéftsfiihrern
der Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH
entscheidet deren Prasidialausschuss bisher und
klnftig auch ohne Vorliegen besonderer Umstande
gegebenenfalls vor Ablauf eines Jahres vor dem
Ende der bestehenden Bestelldauer. Die Ausrich-
tung der Personalentscheidung an ein Zeit- und
Umstandsmoment wird mit Blick auf die rechts-
formspezifischen Besonderheiten der KGaA und
aufgrund des Wunsches nach hoherer Flexibilitat

als nicht zweckmaBig erachtet.

zu Nummer 5.1.2 Abs. 2 Satz 3:

Uber die Altersgrenze fiir Geschaftsfiihrer der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin entscheidet der
Prasidialausschuss bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH bisher und kinftig
jeweils bei anstehenden (Wieder-)Bestellungen von
Geschaftsflihrern, ohne insoweit grundsatzlich fest-
gelegt zu sein. Die Festlegung auf eine Altersgrenze

wird als nicht zweckmafig erachtet.

zu Nummern 5.3.1 Satz 1,5.3.2und 5.3.3:

Ausschuisse, insbesondere ein Prifungsausschuss,
wurden und werden vom Aufsichtsrat nicht errich-
tet. Die bisherige Praxis der Behandlung aller anste-
henden Themen (insbesondere die Uberwachung
der Rechnungslegung, des Rechnungslegungspro-
zesses, der Wirksamkeit des internen Kontrollsys-
tems, des Risikomanagementsystems des internen
Revisionssystems, der Abschlussprifung sowie der
Compliance) im gesamten Aufsichtsrat soll auch
klnftig beibehalten werden. Entsprechendes gilt fiir
den praktizierten Verzicht auf die im Kodex emp-
fohlene Bildung eines Nominierungsausschusses
durch den Aufsichtsrat. Zudem setzt sich dieser,
wie im Falle der Bildung des Nominierungsaus-
schusses vom Kodex gefordert, bereits nur aus Ver-

tretern der Anteilseigner zusammen.
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zu Nummer 5.4.1 Abs. 2 Satze 1 und 2 sowie
Abs. 4 Sétze 1 und 2:

Wie bisher wird der Aufsichtsrat auch kiinftig weder
konkrete Ziele fur seine Zusammensetzung unter
Berlcksichtigung von spezifischen, im Kodex
genannten Kriterien (namentlich ,Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder”, . Vielfalt (Diversity)", .Anzahl
der unabhangigen Aufsichtsratsmitglieder im Sinne
von Nummer 5.4.2", .festzulegende Regelgrenze fir
die Zugeharigkeitsdauer”) festlegen noch ein Kom-
petenzprofil fir das Gesamtgremium erarbeiten;
dem entsprechend erfolgte und erfolgt hierzu bzw.
zur Umsetzung auch keine Veroffentlichung im Cor-
porate Governance Bericht. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass derartige Einschrankungen gegen-
Uber anderen Kriterien flr Vorschlage zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern nicht sachgerecht sind und
machte Uber Vorschldge zu seiner Zusammenset-
zung in der jeweiligen konkreten Situation individuell
entscheiden. Unberihrt vom Vorstehenden bleibt die
Erfillung der vom Gesetzgeber vorgesehenen Ver-
pflichtungen im Hinblick auf die Festlegung einer
ZielgroBe fir den Frauenanteil im Aufsichtsrat (§ 278
Abs.3und § 111 Abs. 5 AktG sowie § 289f Abs. 3 und
Abs. 2 Nr. 4 HGB).

zu Nummer 5.4.1 Abs. 6:

Der Aufsichtsrat hat bisher und wird auch kiinftig
bei seinen Wahlvorschlagen an die Hauptversamm-
lung nicht die personlichen und die geschaftlichen
Beziehungen eines jeden Kandidaten zum Unter-
nehmen, den Organen der Gesellschaft und einem
wesentlich (d.h. mit mehr als 10% der stimmbe-
rechtigten Aktien) an der Gesellschaft beteiligten
Kommanditaktionar offen legen, weil nach unserer
Einschatzung zu dieser Empfehlung keine rechtlich
sichere Praxis besteht und der Rechtssicherheit von
Wahlen zum Aufsichtsrat hohere Prioritat gegeben
wird als einem Bemiihen dazu, bei Wahlvorschlagen

gesetzlich nicht erforderliche Angaben zu machen.

zu Nummer 5.4.3 Satz 3:

Eine Bekanntgabe von Kandidatenvorschlagen fur
den Aufsichtsratsvorsitz erfolgt bisher und auch
kunftig nicht, weil der Aufsichtsrat die Einzelwahl
seiner Mitglieder fur ausreichend und eine Stimm-
abgabe in der Hauptversammlung fir oder gegen
einen Kandidaten im Hinblick auf dessen Position

im Aufsichtsrat flr nicht praktikabel halt.

zu Nummer 5.5.3 Satz 1:

Es blieb und bleibt auch kiinftig vorbehalten, der
Empfehlung nicht zu folgen, dass der Aufsichtsrat
in seinem Bericht an die Hauptversammlung Uber
aufgetretene Interessenkonflikte und deren Behand-
lung informieren solle. Dem Grundsatz der Vertrau-
lichkeit von Beratungen im Aufsichtsrat (vgl. § 116
Satz 2 AktG und Nummer 3.5 Abs. 1 Satz 2) wurde

und wird regelmafig der Vorrang eingeraumt.

zu Nummer 7.1.2 Satz 2:

Der Empfehlung, dass die Geschaftsfihrung Halb-
jahres- und etwaige Quartalsfinanzberichte bzw.
unterjahrige Finanzinformationen vor ihrer Verof-
fentlichung mit dem Aufsichtsrat erortert, wurde
und wird nicht entsprochen, weil dem Ziel einer Ver-
offentlichung unterjahriger Finanzberichte un-
verzuglich nach deren Erstellung durch die
Geschaftsfliihrung das Primat eingeraumt wird.
Ungeachtet dessen wurde und wird die Erorterung
und Kontrolle solcher Finanzberichte vom Aufsichts-

rat durchgefiihrt.



Dortmund, 9. September 2019

Fir den Aufsichtsrat

Gerd Pieper
Vorsitzender

Fir die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Geschaftsfihrer

CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Carsten Cramer
Geschaftsfihrer
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fiir das Geschéftsjahr 2018/2019
(fortan auch ,.Borussia Dortmund” oder ,Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA")

GESCHAFTSVERLAUF

DAS GESCHAFTSJAHR 2018/2019 IM UBERBLICK

DFB-Pokal

In der ersten Runde des DFB-Pokals bezwang Borussia
Dortmund die SpVgg Greuther Firth mit 2:1. Auch
die zweite Partie des Wettbewerbs gegen den 1. FC
Union Berlin entschied die Mannschaft von Lucien
Favre mit einem 3:2 flr sich. Im Achtelfinale unterlag
Borussia Dortmund gegen den Ligakonkurrenten SV

Werder Bremen nach Elfmeterschieen mit 5:7.

Bundesliga

Borussia Dortmund beendete die Bundesligasaison
2018/2019 mit 76 Punkten und wurde damit hinter
dem FC Bayern Minchen Vizemeister. Als Tabellen-
zweiter hat sich die Mannschaft um Lucien Favre
direkt fur die Gruppenphase der Champions League
qualifiziert. Ebenso spielt Borussia Dortmund den
diesjahrigen Supercup gegen den FC Bayern Min-
chen aus. Dieser findet am 03. August 2019 vor hei-

mischer Kulisse statt.

UEFA Champions League

In der UEFA Champions League qualifizierte sich die
Mannschaft als Gruppensieger mit vier Siegen, einer
Niederlage und einem Unentschieden fur das Ach-
telfinale, welches gegen Tottenham Hotspur statt-
fand. Im Hin- sowie Rickspiel musste sich Borussia

Dortmund (0:3 und 0:1) geschlagen geben.



LEISTUNGSINDIKATOREN

Um Leistung definieren zu konnen, werden verschie-
dene Indikatoren herangezogen. Diese sind in finan-
zielle und nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
unterteilt. Borussia Dortmund steuert sein unterneh-
merisches Handeln anhand dieser intern definierten
Leistungsindikatoren und stellt den Schwerpunkt sei-

ner internen Berichterstattung darauf ab.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Borussia Dortmund hat aus einer Vielzahl moglicher
Finanzkennzahlen seinerseits Schwerpunkte
gesetzt, an die sich die Steuerung des Unterneh-
mens mithilfe der Erfahrungen der vergangenen

Jahre im Wesentlichen angelehnt hat.

Dazu gehort als Erstes die Hohe der Umsatzerlose.
Die Geschaftsfihrung zieht diese zur internen
Steuerung heran, wohl wissend, dass die Aussage-
kraft dieses Wertes allein nicht ausreichend ist.
Dennoch kann die wirtschaftliche Starke hier deut-
lich abgelesen werden, insbesondere tGber Quer-
vergleiche mit Wettbewerbern oder durch die
Beobachtung der langfristigen Erldsentwicklung

des Unternehmens.

Passend dazu dienen das Ergebnis der Geschafts-
tatigkeit (EBIT) sowie das Jahresergebnis zur Fih-
rung des Unternehmens. Insbesondere in der
Planungsrechnung des kommenden Wirtschafts-
jahres/der kommenden Wirtschaftsjahre, im unter-
jahrigen Controlling der Ergebnisentwicklung sowie
in der retrospektiven Betrachtung eines Geschafts-
jahres nehmen diese Grof3en zentrale Rollen ein.
Daruber hinaus stellt das operative Ergebnis
(EBITDA) eine wesentliche SteuerungsgréBe dar.
Hintergrund sind die hohe Investitionstatigkeit und
die damit im Zusammenhang stehenden hohen
Belastungen aus Abschreibungen. Zur besseren
Vergleichbarkeit der Jahresleistung wird daher der
um die Abschreibungen bereinigte Wert des EBIT
(EBITDA) gewahlt.

Eingerahmt werden diese Faktoren vom Cashflow
aus operativer Tatigkeit und dem Free Cashflow,
die Bestandteile der Unternehmensplanung sind.
Der Free Cashflow definiert sich aus dem Cashflow
aus operativer Tatigkeit zuzlglich des Cashflows
aus Investitionstatigkeit und dient als zentraler Indi-
kator der Kontrolle darlber, ob die eingenommenen
operativen Mittel zur Deckung der Investitionen aus-

reichen. Mithin leitet sich die zentrale Bedeutung

LAGEBERICHT
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des Free Cashflows aus der strategischen Zielset-
zung von Borussia Dortmund, den sportlichen Erfolg
zu maximieren, ohne neue Schulden aufzunehmen,
ab.Vor dem Hintergrund stetig wachsender Trans-
fersummen kommt dem Free Cashflow damit eine
zunehmend groBere Bedeutung zu. Dariber hinaus
ist er Indikator daflr, inwieweit Borussia Dortmund
ausreichende Finanzmittel zur Auszahlung einer
stetigen Dividende an die Aktionare erwirtschaftet.
Deshalb strebt Borussia Dortmund eine kontinuier-

liche Optimierung dieses Cashflows an.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Borussia Dortmund hat die Verbreitung seiner
Marke als einzigen nichtfinanziellen Leistungsindi-

kator festgelegt.

Die Verbreitung der Marke Borussia Dortmund ist
nicht messbar, resultiert jedoch aus einer Vielzahl
von Kriterien, die in ihrer Summe die Verbreitung

der Marke darstellen.

Manche dieser Kriterien sind messbar, andere wie-
derum nicht. Sie reflektieren jedoch gleichwohl die

Strahlkraft des Unternehmens.

Die Anzahl der Kriterien ist variabel und somit aus-
tauschbar. Ein Faktor, der in einer Saison relevant
war, muss nicht zwingend auch in den Folgejahren
Relevanz haben. Gegenlaufig fihren insbesondere
die Neuen Medien stetig zu neuen Werttreibern: So
sind die Anzahl der Facebook Follower oder die

Page Impressions relativ neue Grofen.

Messbare Kriterien sind z. B. die Anzahl der verau-
Rerten Dauerkarten, die Zuschauerzahl bzw. Sta-

dionauslastung und Fernsehibertragungszeiten.

Nicht quantitativ messbare Kriterien konnen
Awards, Umfragen und Studien sein. Selbst die
gezielte Auswahl von Sponsoren, deren Produkte
und Image mit der Marke Borussia Dortmund im
Einklang stehen, gehort zu den sogenannten wei-

chen Kriterien.

Uber alle Kriterien wird den Entscheidungstrégern
bei Borussia Dortmund regelmafig berichtet. Sie
dienen zudem —in ihrer Gesamtheit - als Indikator
fur den Erfolg der strategischen Unternehmens-

ausrichtung.

Im Vergleich zum Vorjahr haben sich keine Anderun-
gen im Steuerungssystem von Borussia Dortmund

ergeben.



ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES,
BEZOGEN AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2018/2019

Sponsoring

Borussia Dortmund konnte ab der Saison 2018/2019
Electronic Arts Inc. als Champion-Partner bis zum
30. Juni 2022 fur sich gewinnen.

Zudem zahlt der Streamingdienst Perform Invest-
ment Limited, auch unter dem Namen DAZN
bekannt, seit Beginn der laufenden Saison zu den
Partnern von Borussia Dortmund.

Die ROWE Mineralolwerk GmbH verlangerte die
ursprunglich auf drei Jahre angelegte Partnerschaft
als Champion-Partner vorzeitig bis 2021/2022.
Auch der langjahrige Champion-Partner Hankook
Reifen Deutschland GmbH hat den Vertrag um eine

weitere Saison bis zum 30. Juni 2020 verlangert.

Transfergeschafte

Gleich funf Spieler aus dem Kader der abgelaufenen
Saison setzen ihre Karriere in der englischen Pre-
mier League fort. Sokratis Papastathopoulos ist zum
FC Arsenal London gewechselt. Borussia Dortmund
und West Ham United einigten sich auf einen Wech-
sel des ukrainischen Nationalspielers Andrey Yar-
molenko. Erik Durm unterschrieb einen Vertrag bei
Huddersfield Town.

Felix Passlack wurde an den Zweitligaclub
Norwich City und André Schiirrle an den FC Fulham
ausgeliehen.

Nuri Sahin wechselte zum SV Werder Bremen.
Unterdessen wechselte Christian Pulisic von Borus-
sia Dortmund zum FC Chelsea Football Club PLC.
Borussia Dortmund lieh den schwedischen Stiirmer

Alexander Isak bis zum Saisonende an den nieder-

landischen Ehrendivisionar Willem Il Tilburg B.V,,
Shinji Kagawa an Besiktas Istanbul und Jeremy Tol-

jan an Celtic Glasgow aus.

Investitionen

Zu Beginn der Saison 2018/2019 wechselte der bel-
gische Nationalspieler Axel Witsel vom chinesischen
Club Tianjin Quanjian zu Borussia Dortmund und
erhielt einen Vertrag bis zum 30. Juni 2022.
Zudem lieh sich Borussia Dortmund im Sommer
2018 den spanischen Mittelstiirmer Paco Alcacer
vom FC Barcelona fir ein Jahr bis zum 30. Juni 2019
aus. Im November 2018 machte Borussia Dortmund
von einer im Leihvertrag verankerten Option
Gebrauch und verpflichtete Paco Alcacer fir eine
festgeschriebene Ablosesumme. Der Spieler erhielt

einen Vertrag bis zum 30. Juni 2023.

Ebenfalls als Ausleihe bis zum Ende der Saison
2019/2020 verstarkt der marokkanische National-
spieler Achraf Hakimi vom Champions-League-Sie-
ger Real Madrid die Mannschaft von Lucien Favre.
In der Wintertransferperiode konnte Borussia Dort-
mund den argentinischen U20-Nationalspieler Leo-

nardo Balerdi verpflichten.

Spielbetrieb

Beim Dauerkartenvorverkauf fur die Saison
2019/2020 haben lediglich 139 der 55.500 Fans
ihr Dauerkartenabo fiir die neue Spielzeit nicht

verlangert.

LAGEBERICHT

35



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

36

Sonstiges
Nach seinem Karriereende als FuBballprofi unter-
stutzt Roman Weidenfeller Borussia Dortmund wei-

terhin als Markenbotschafter.

Dr.Reinhard Rauball legt im Sommer 2019 das Amt
des DFL-Prasidenten nach zwadlf Jahren nieder. Er
betonte, dass sich dieser Entschluss ausschlie3lich
auf die Tatigkeit bei der DFL Deutsche FufBball Liga
GmbH beziehe und nicht auf seine Zukunft bei Borus-

sia Dortmund.

In Kooperation mit Amazon Prime Video wird Borus-
sia Dortmund seinen Fans weltweit hautnahe Blicke
hinter die Kulissen gewahren. Die vierteilige Doku-
serie wurde wahrend der gesamten abgelaufenen
Saison unter Regie des Filmemachers Aljoscha

Pause gedreht.

Ende September 2018 gab das UEFA-Exekutivko-
mitee bekannt, dass Deutschland die FuB3ball-Euro-
pameisterschaft 2024 austragen wird. Zuletzt war
Deutschland im Jahre 1988 Gastgeber fir diesen
Wettbewerb. Einer der Spielorte wird der SIGNAL
IDUNA PARK sein.

Die DFL Deutsche FuBball Liga GmbH eroffnete in
New York eine Auslandsvertretung als Anlaufstelle
fur Medien- und Marketingpartner, welche Mitte
Oktober 2018 offiziell ihre Arbeit aufnahm. Nach Sin-
gapur (Eroffnung 2012) bildet New York die zweite
internationale Reprasentanz der DFL Deutsche FuB3-
ball Liga GmbH.

Die DFL Deutsche FuBball Liga GmbH hat entschie-
den, dass mit Beginn der Saison 2018/2019 in der
Bundesliga sowie in der 2. Bundesliga an den Trai-
nerbanken technische Hilfsmittel und elektronische
Kommunikation sowohl zu Coaching- und Taktik-
zwecken als auch zum Wohle verletzter Spieler
erlaubt sind. Moglich ist die Nutzung tragbarer Mobil-
gerate wie Tablets, aber auch die Kommunikation
zwischen ,Technischer Zone" und beispielsweise
einem Mitglied des Trainerstabs, welches auf der

Triblne sitzt.

AuBerdem hat die DFL Deutsche FuB3ball Liga GmbH
weitere Mafinahmen zur Pravention von Spielmani-
pulationen prasentiert. Neben verpflichtenden Schu-
lungen fur die Lizenzmannschaften aller Clubs sollen
den Spielern ab Dezember 2019 auch eine Uberar-
beitete Website, eine neue App und ein E-Learning-

Tutorial zur Verfigung stehen.

Im November 2018 fand die DFL-Vollversammlung
der Behinderten-Beauftragten in Berlin statt. Auch
die Vertreter von Borussia Dortmund nahmen an
der Tagung teil und tauschten sich zu Inklusions-
themen, Diversity Management und Barrierefreiheit

in Stadien aus.

Beim Heimspiel gegen den SC Freiburg am 01.
Dezember 2018 machte Borussia Dortmund auf sein
Engagement im Bereich Inklusion aufmerksam, um
fur das Miteinander von Menschen mit und ohne

Behinderung zu werben.

In der Bundesliga wird in der Saison 2018/2019 erst-
mals die offizielle Auszeichnung .Spieler des
Monats" vergeben. Die Wahl wird von der DFL Deut-
sche FuBball Liga GmbH und der EA SPORTS FIFA
19 durchgefihrt. Neben individuellen Leistungsda-
ten flieBen sowohl Experten- als auch Fanmeinun-
gen in das Auswahlverfahren mit ein. Marco Reus
konnte im September 2018 den ersten Titel fur sich
gewinnen und ist fir den Monat Dezember 2018 wie-

derum nominiert worden.

Eine Traditionsmarke kehrt in die Bundesliga zurtck:
Derbystar stellt zur neuen Saison den offiziellen
Spielball. Die Zusammenarbeit zwischen der DFL
Deutsche FuBball Liga GmbH und dem Ballspezia-
listenist auf vier Spielzeiten bis 2021/2022 ausgelegt.

Auf Initiative des Deutschen Freundeskreises Yad
Vashem beteiligt sich Borussia Dortmund mit einer
Million Euro an dem Ausbau der Holocaust-Gedenk-

statte Yad Vashem in Israel.



GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Borussia Dortmund engagiert sich neben dem Kern-
geschaft FuBball und der Vermarktung des SIGNAL
IDUNA PARK in fuBBballnahen Geschaftsfeldern.
Gegenwartig halt das Unternehmen mittelbare sowie
unmittelbare Beteiligungen an den folgenden Unter-
nehmen: der BVB Stadionmanagement GmbH
(100,00 Prozent), der BVB Merchandising GmbH
(100,00 Prozent), der BVB Event & Catering GmbH
(100,00 Prozent), der BVB Asia Pacific Pte. Ltd.
(100,00 Prozent), der besttravel dortmund GmbH
(100,00 Prozent) sowie der Orthomed GmbH (33,33

Prozent).

Die Sports & Bytes GmbH (libertragende Rechtstra-
gerin) wurde gemaf Verschmelzungsvertrag vom
30. August 2018 mit Wirkung zum 01. Juli 2018 auf
die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA (iber-
nehmende Rechtstrdgerin) im Wege der Konzern-

verschmelzung verschmolzen.

Die Gesellschaften haben teilweise Gewinnabfih-
rungsvertrage mit dem Mutterunternehmen abge-

schlossen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

LAGEBERICHT

steuerlicher Organkreis

100 % 100 % 100 % 100 % 100 %
BVB Stadion- BVB Merchandising BVB Event & Catering besttravel dortmund BVB Asia Pacific
management GmbH GmbH GmbH GmbH Pte. Ltd.

33,33%

Orthomed GmbH

66,67 %

Orthomed
Management
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ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschaftsfihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund
Geschaftsfihrungs-GmbH. Diese GmbH wird wie-
derum durch die Geschaftsfihrer Hans-Joachim
Watzke, Thomas Tref3 und Carsten Cramer vertre-
ten; ihr Alleingesellschafter ist der Ballspielverein

Borussia 09 e.V. Dortmund.

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

Vorstand P Wirtschaftsrat
A wahlt beruft wahlt A

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

In der nachfolgenden Abbildung werden die Struk-
turen und Verantwortlichkeiten zwischen dem
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der
Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

dargestellt:

Borussia Dortmund
Geschaftsfithrungs-GmbH

(Komplementar)

bestellt und tiberwacht
| M Geschiftsfiihrer

(setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrates sowie
stimmrechtslosen, assoziierten Mitgliedern)

Aufsichtsrat

A wihlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewahlten Aufsichtsrats der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sind eingeschrankt.
Ihm wurde keine Personalkompetenz und damit
keine Zustandigkeit zu Bestellung und Abberufung
von Geschaftsflhrern bei der Borussia Dortmund
Geschaftsfliihrungs-GmbH sowie zur Regelung ihrer

vertraglichen Bedingungen erteilt. Der Aufsichtsrat

Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

istauch nicht berechtigt, fir die personlich haftende
Gesellschafterin eine Geschaftsordnung zu erlas-
sen oder einen Katalog zustimmungspflichtiger
Geschafte zu definieren. Derartige Rechte und Pflich-
ten obliegen vielmehr den Gremien bei der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH, namentlich
dem dort eingerichteten Beirat und dem von diesem

wiederum gebildeten Prasidialausschuss.
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Die Mitglieder des Aufsichtsrats im Geschaftsjahr 2018/2019 der Gesellschaft, ihre Namen, der Vergltungsanspruch,

ausgelbte Tatigkeiten und weitere Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu

entnehmen:

AUFSICHTSRAT der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Gerd
Pieper

Vorsitzender

Peer
Steinbriick

Bernd
Geske

Christian
Kullmann

VERGUTUNGSANSPRUCH 2018/2019 inTewr

24

AUSGEUBTE TATIGKEITEN (stand 30. Juni 2019)

12

12

12

Dr. Werner
Miiller

Stellvertretender

Vorsitzender

18

Ulrich
Leitermann

12

Bjgrn
Gulden

12

Dr. Reinhold

Lunow

12

Silke
Seidel

12

Privatier;
vormals Ge-
schaftsfiihrer
der Stadt-
Parfimerie
Pieper GmbH,
Herne

Senior Advisor
des Vorstandes
der ING-DiBa AG,
Frankfurta. M.

Geschafts-
fiihrender
Gesellschafter
der Bernd
Geske Lean

Communication,

Meerbusch

Vorsitzender
des Vorstandes
der Evonik
Industries AG,
Essen

Bundeswirt-
schaftsminister
a.b.

Vorsitzender der
Vorstande der
Konzernoberge-
sellschaften der
SIGNAL IDUNA
Gruppe, Dort-
mund

(SIGNAL IDUNA
Krankenversi-
cherung a.G. in
Dortmund;
SIGNAL IDUNA
Lebensversi-
cherung a.G. in
Hamburg;
SIGNAL IDUNA
Unfallversiche-
runga.G. in
Dortmund)

Vorstandsvor-
sitzender und
Chief Executive
Officer der
PUMA SE,
Herzogenaurach

Arztlicher
Leiter der
Praxisklinik
Bornheim,
Bornheim

Leitende Ange-
stellte der Dort-
munder Stadt-
werke AG sowie
Geschaftsfiihrerin
der Hohenbuschei
Beteiligungs-
gesellschaft mbH,
der Westfalentor 1
GmbH und der
Dortmund Logis-
tik GmbH, alle in
Dortmund

WEITERE FUNKTIONEN in gesetzlich zu bildenden Aufsichtsréten sowie in vergleichbaren in- und auslandischen Kontrollgremien von Wirtschaftsunternehmen (Stand 30. Juni 2019)

Mitglied des
Beirats der
Borussia
Dortmund
Geschaftsfiih-
rungs-GmbH,
Dortmund

Vorsitzender
des Aufsichts-
rates der Clear-
VAT Aktien-
gesellschaft,
Berlin

Mitglied des
Aufsichtsrats
der Contilia
GmbH, Essen

Mitglied des
Verwaltungsrats
der Stadler Rail
AG, Bussnang,
Schweiz

Mitglied und
Vorsitzender
des Aufsichts-
rats der
Dortmunder
Volksbank eG,
Dortmund

Mitglied und
Vorsitzender
des Aufsichts-
rats der Sana
Kliniken AG,
Ismaning

Mitglied des
Aufsichtsrates
der Salling
Group A/S,
Braband,
Danemark

Mitglied des
Aufsichtsrats
der Tchibo
GmbH,
Hamburg

Mitglied des
Aufsichtsrats
von Pandora
A/S, Kopenha-
gen, Danemark
(bis 13.03.2019)

Mitglied des

Beirats der
Borussia
Dortmund

Geschaftsfiih-
rungs-GmbH,

Dortmund

39



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA beste- ,Organisation” und ,Finanzen & Facilities". Die ver-
hen unterhalb der Geschaftsfihrungsebene die funf antwortlichen Mitarbeiter sowie die jeweils organi-
selbststandigen Funktionsbereiche ,Sport”, .Vertrieb satorisch unterstellten Funktionsbereiche sind der
& Marketing, Digitalisierung”, .Kommunikation”, nachfolgenden Abbildung zu entnehmen:

Funktionsbereiche der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

GESCHAFTSFUHRUNG

Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender) Thomas Tref3 Carsten Cramer
'
ORGANISATION VERTRIE &
MARKETING,
Michael Zorc Sascha Fligge Dr. Christian Hockenjos Marcus Knipping DIGITALISIERUNG
. - Vermarktung
Profifuball Kommqnlkatlons- L Stadionmanagement L Rechnungswesen P> (Sponsoring, Lagardére
strategie Sports, Hospitality)
: Unternehmens- Spielbetriebs- Lohn- und :
Scout Market d Mark
couting kommunikation organisation > Gehaltsabrechnung P> Marketing und Marke
Interne Sicherheits- . -
Amateure | 4 Kommunikation | 4 management P> Controlling P> Ticketing
Jugend P> Sportkommunikation P> Akkreditierungen P> Bilanzierung P Merchandising
Intgrnationale und P Verbande P> Risikomanagement P> Internationalisierung
nationale PR
iKati Eventmanagement - Business
P> Publikationen Spielbetrieb P> Beteiligungen | 2 Development
Redaktion und Beschwerde- - Qualitatsmanagement
> Content-Management management P> Investor Relations P /csR
Facilitymanagement Digitalisierungs- und
Fanbet Yy 9 9 9
P> Fanbetreuung ohne SIP > Neue Medien-Strategie
Immobilien-
management P Fan- und Jugendhaus
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Kfz-Management
Versicherungswesen
Event und Catering

IT (Informations-
technologie)
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INTERNES MANAGEMENT- UND STEUERUNGSSYSTEM

Sportmanagement

Trotz wirtschaftlich stabiler Ergebnisse lautet auch
zukinftig die Devise, mit einem leistungsorientier-
ten Budget erfolgreich Fuf3ball zu spielen. Um die-
ses Ziel zu erreichen, wird Borussia Dortmund auch
klnftig eine wettbewerbsfahige Mannschaft aufbie-
ten und dabei verstarkt auf junge und entwicklungs-

fahige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, sodass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen Kos-
tenstruktur auch zukinftig von planbaren Grof3en
auf der Einnahmenseite abhangen. Durch die Qua-
lifikation und die Teilnahme an internationalen Wett-
bewerben ist der finanzielle Spielraum fir weitere
Verstarkungen gegeben, um sich in europaischen

Wettbewerben auch zukinftig etablieren zu konnen.

Finanzmanagement

Zur Bestimmung des wirtschaftlichen Erfolges ori-
entiert sich Borussia Dortmund an den Kennzahlen
Ergebnis der Geschaftstatigkeit sowie operatives
Ergebnis. Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit defi-
niert sich aus dem Ergebnis vor Zinsen und Steuern
(EBIT). Als operatives Ergebnis bezeichnet Borussia
Dortmund das Ergebnis vor Zinsen, Steuern und
Abschreibungen (EBITDA). Sowohl das operative
Ergebnis als auch das Ergebnis der Geschaftstatig-
keit der Segmente wird auf Basis monatlicher Plan-
Ist-Vergleiche standig Uberwacht. Die wichtigsten
Hebel zur Optimierung dieser Kennzahlen sind wei-
tere Verbesserungen der Umsatzerlose in den

wesentlichen Erlosbereichen Spielbetrieb, Wer-

bung, Transfergeschafte und TV-Vermarktung
sowie ein diszipliniertes Management der operati-

ven Aufwendungen.

Ein wesentliches Ziel der Geschaftsfihrung von
Borussia Dortmund ist es, eine nachhaltige Steige-
rung der Profitabilitat zu erreichen. Daneben steht
die Starkung der Finanzkraft im Vordergrund.
Neben einer standigen Verbesserung des operati-
ven Ergebnisses (EBITDA) sowie des Ergebnisses
der Geschaftstatigkeit (EBIT) ist daher ein positiver
Free Cashflow das wichtigste Finanzziel des Unter-
nehmens. Wir streben eine Optimierung dieses

Cashflows an.

Borussia Dortmund wird sich in den nachsten Jah-
ren darauf konzentrieren, unter Begrenzung der
operativen Ausgaben ein sukzessives Umsatz-
wachstum zu erzielen. Entscheidender Faktor
hierbeiist die Qualifikation fir internationale Wett-

bewerbe.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Geschaftsflihrung
umfasst die Stabilisierung und die Erhohung des
Eigenkapitals von Borussia Dortmund. Diese Ziele
werden wir insbesondere durch eine Verbesserung
des operativen Ergebnisses und effektive Investi-

tionen erreichen.

Neben der Steuerung uber das Ergebnis der
Geschaftstatigkeit (EBIT) werden das operative Ergeb-
nis (EBITDA) sowie das Jahresergebnis in die Ent-

scheidungen der Geschaftsfihrung mit einbezogen.

LAGEBERICHT
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Borussia Dortmund verfolgt das Ziel, sich in der Spit-
zengruppe der Bundesliga zu behaupten, und sieht
sich hierbei auf dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK und der effektiveren Nutzung und Pflege
der Marke Borussia Dortmund wurde die wirtschaft-
liche Basis fiir das erste und bislang einzige deutsche
borsennotierte FuBball-Unternehmen gelegt. Die
klare Fokussierung liegt auch zukinftig auf dem
Kerngeschaft Profifuball mit seinen klassischen Ein-
nahmesaulen TV-Vermarktung, Werbung, Spielbe-
trieb, Transfergeschafte, Conference, Catering,
Sonstige und Merchandising. Aus folgenden Griinden
ist Borussia Dortmund davon Uberzeugt, seine Posi-

tionierung weiter festigen und ausbauen zu konnen:

* Borussia Dortmund zahlt zu den sportlich erfolg-
reichsten, bekanntesten und beliebtesten deut-
schen FuBballklubs mit einer hervorragenden
Fanbasis, die Borussia Dortmund im europai-
schen Vergleich hochste Zuschauerzahlen
beschert.

» Ein FuBball-Unternehmen kann nur dann wirt-
schaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig
sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die wirt-
schaftliche Entwicklung unabhangiger vom kurz-
fristigen sportlichen Erfolg gestalten zu konnen,
wird Borussia Dortmund die nationale und inter-
nationale Vermarktung seines Markennamens

weiter vorantreiben.

» Deutschland ist nach wie vor einer der grofiten
FuBballmarkte Europas, der jedoch bei der
medialen Verwertung noch weit hinter einigen
anderen europaischen Markten, wie z. B. Grof3-
britannien, liegt. Hier zeigt sich ein deutliches

Wachstumspotenzial.

Alle wirtschaftlichen Aktivitaten von Borussia Dort-
mund sind auf die fur einen FuB3ballklub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und
Geschaftspartner. Die Produkte und Dienstleistun-
gen sollen diese Gruppen bestmaglich bedienen.
Mit seinem vorhandenen Markenpotenzial will
Borussia Dortmund alle kommerziellen Chancen
des professionellen VereinsfuBBballs im internatio-

nalen Kontext nutzen.

Die gegenwartige Geschaftsstrategie kann vorrangig

wie folgt umrissen werden:

» Nachhaltige Justierung der sportlichen
Perspektiven

» Intensivierung der Nachwuchsforderung
« Einbindung der Fans

» Nutzung und Pflege der Marke Borussia
Dortmund

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist vom
sportlichen Erfolg abhangig. Da sportlicher Erfolg
nur eingeschrankt planbar ist, kann hierflr nur durch

das verantwortliche Management eine erfolgreiche



Basis geschaffen werden. Investitionen, insbeson-
dere in den Lizenzspielerkader, sind daher eine
notwendige Voraussetzung flr die Umsetzung
sportlicher Ziele, wie zum Beispiel eine Qualifika-
tion fir die UEFA Champions League. Um die wirt-
schaftlichen Ziele erreichen zu konnen, ist es unter
bestimmten Voraussetzungen allerdings notwendig,
vorgesehene Investitionen und Entscheidungen zu
verschieben, falls diese nur mittels einer Neuver-
schuldung moglich waren. Ferner kann nach wirt-
schaftlichen Uberlegungen auch ein Spielerverkauf
erfolgen, der allein nach sportlichen Kriterien unter-
blieben ware.

Bei der Verfolgung wirtschaftlicher und sportlicher
Interessen entsteht somit, vor allem bei lang
anhaltender Verfehlung der sportlichen Ziele, ein
Konflikt bzw. eine gegenseitige negative Beeinflus-
sung der sportlichen und der wirtschaftlichen Ent-
wicklung. Die Geschaftsfihrung wird in einem
solchen Fall — unter Abwagung der Chancen und
Risiken — eine Losung suchen, die den strategi-

schen Zielen angemessen Rechnung tragt.

Eine grof3e Bedeutung kommt hierbei der Werbung
zu. Diese hat sich im Laufe der Jahre immer mehr
zu einer der wichtigsten Erlospositionen des Unter-
nehmens entwickelt. Im Gegensatz zur zentralen
TV-Vermarktung, bei der die Verteilung bereits im
Vorfeld klar definiert ist, kann die Geschaftsfiihrung

Vorgaben und Ausrichtung des Sponsorings selbst

bestimmen und die ausgegebene Strategie notfalls
andern, um diese an aktuelle Gegebenheiten anzu-
passen. Mit der Bindung der grof3ten Partner, der
SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2026 und der Evonik
Industries AG bis 2025 sowie PUMA International
Sports Marketing B.V. bis 2020, stehen auch fir die
kommenden Jahre bereits wichtige Planzahlen im
Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus internatio-
nalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen

Abschneiden der Mannschaft abhangen.

Basierend auf einem positiven Jahresergebnis und
gezielt gesteuerten Investitionen in den Lizenzkader,
wird sich der Free Cashflow voraussichtlich im posi-

tiven Bereich stabilisieren.
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LAGE DES UNTERNEHMENS

ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren von Borussia
Dortmund - Umsatzerlose, Ergebnis der Geschafts-
tatigkeit (EBIT), operatives Ergebnis (EBITDA), Jahres-
ergebnis, Cashflow aus operativer Tatigkeit sowie
der Free Cashflow — stellen sich fir das Geschaftsjahr
2018/2019 wie folgt dar:

Umsatzerlose

Die Umsatzerlose beliefen sich im Berichtszeitraum
auf TEUR 446.030. Im Geschaftsbericht zum 30. Juni
2018 prognostizierte Borussia Dortmund Umsatzer-
l0se flr das laufende Geschaftsjahr in Hohe von TEUR
375.000. Bedingt durch den erfolgreichen Saisonver-

lauf, wurde diese Prognose deutlich Uberschritten.

Operatives Ergebnis (EBITDA)

Das operative Ergebnis belief sich im laufenden
Geschaftsjahr auf TEUR 114.991, angesetzt wurde
in der Prognose fir das Gesamtgeschaftsjahr im
Geschaftsbericht zum 30. Juni 2018 ein um rund
TEUR 70.000 Uber dem Ergebnis der Geschaftsta-
tigkeit (EBIT) liegendes EBITDA,; dieses hatte einem
EBITDA von TEUR 94.353 fir das Geschaftsjahr
2018/2019 entsprochen.

Die Prognose wurde durch hohe, in der Prognose

nicht erwartete Transfererlose Uberschritten.

Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT)
Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit betrug im
Zeitraum vom 01. Juli 2018 bis zum 30. Juni 2019
TEUR 24.353, der Jahresuberschuss belief sich auf
TEUR 25.844.

Im Prognosebericht zum 30. Juni 2018 wurde fur
das Jahresergebnis und das Ergebnis der Geschafts-
tatigkeit (EBIT) fiir das gesamte Geschaftsjahr ein
im niedrigen einstelligen Millionenbereich liegendes
Ergebnis erwartet.

Die Prognose wurde durch hohe, in der Prognose

nicht erwartete Transfererlose Uberschritten.

Cashflow

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich
auf TEUR 143.692 (Vorjahr TEUR 156.861). Zum 30.
Juni 2018 prognostizierte die Geschaftsfihrung
einen Cashflow aus operativer Tatigkeit in Hohe von
TEUR 95.000.

Free Cashflow

Der Free Cashflow betragt zum Ende des Geschafts-
jahres 2018/2019 TEUR 4.737 (Vorjahr TEUR 18.391).
Laut Prognosebericht zum 30. Juni 2018 wurde ein
Free Cashflow in Hohe von TEUR 10.000 erwartet.



Die finanziellen Leistungsindikatoren im Uberblick:

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

in TEUR 2018/2019 2017/2018
Umsatzerlése 446.030 494.972
Operatives Ergebnis (EBITDA) 114.991 118.726
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) 24.353 30.301
Jahresiberschuss 25.844 26.405
Cashflow aus operativer Tatigkeit 143.692 156.861
Free Cashflow 4.737 18.391

Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Der sportliche Erfolg wird von den digitalen Medien
intensiv verfolgt und verbreitet und sorgt somit wei-
terhin fUr eine positive Entwicklung auf den von
Borussia Dortmund bespielten Plattformen.

Facebook spielt mit dber 15.000.000 Nutzern noch
immer die mit Abstand grofite Rolle in den Social
Media, wenngleich ein leichter Ruckgang der Follo-
wer gegenuber den Zahlen zum dritten Quartal zu
verzeichnen ist. Das Wachstum bei Instagram bleibt
bestandig hoch und dem Profil von Borussia Dort-
mund folgen seit dem dritten Quartal tber 500.000
Fans mehr. Seit Start erreicht es damit seine bishe-
rige Bestmarke und zahlt zum 30. Juni 2019
7.707.729 Nutzer. Dies impliziert ein Wachstum auf
diesem Kanal von Uber acht Prozent seit Jahresbe-
ginn. Auch der Kanal YouTube folgt diesem Trend
und setzt den Hohenflug fort. Im letzten Quartal ist
Borussia Dortmund erstmals auf dem chinesischen

Videoportal TikTok aktiv gewesen, das vor allem die

Zielgruppe der Nutzer im Teenageralter anspricht.
Der Kanal wurde sehr gut angenommen und zeigt
das mit 175.000 neuen Nutzern insgesamt umfang-
reichste Wachstum auf.

International ist die Entwicklung ebenfalls positiv.
Durch die an China angepasste Content-Strategie
konnten auf der Plattform SinaWeibo knapp 100.000
neue Fans fur die Aktivitaten von Borussia Dortmund
begeistert werden. Zum Halbjahr lag die Zahl neuer
Nutzer noch bei 30.000. Damit bleibt Borussia Dort-
mund auf der Plattform SinaWeibo einer der finf
schnellst wachsenden Clubs in China. Auch auf der
chinesischen Trend-Plattform DouYin, die sehr
schnelllebiges Entertainment fur die junge Zielgruppe
bietet, setzt sich der Trend fort. Uber 55.000 Men-
schen sind auf der Plattform mit Borussia Dortmund
verbunden. Mit dem neuen englischsprachigen Twit-
ter-Kanal setzte man ebenfalls neue Maf3stabe. Allein

drei Tweets sorgten fir 15 Millionen Impressionen.
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ERTRAGSLAGE

Im Berichtszeitraum vom 01. Juli 2018 bis zum 30.
Juni 2019 erzielte Borussia Dortmund Umsatzerlose
in Hohe von TEUR 446.030 (Vorjahr TEUR 494.972)
und eine Gesamtleistung von TEUR 461.965, ein
Rickgang von TEUR 36.072 bzw. 7,24 Prozent im
Vergleich zum Vorjahr.

Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf TEUR
27.656 (Vorjahr TEUR 29.611); das Ergebnis der
Geschaftstatigkeit (EBIT) lag bei TEUR 24.353 (Vor-
jahr TEUR 30.301).

Umsatzerlose in Prozent

Das operative Ergebnis (EBITDA) erreichte im aktu-
ellen Berichtsjahr einen Wert von TEUR 114.991
(Vorjahr TEUR 118.726).

Das Geschaftsjahr 2018/2019 schloss Borussia
Dortmund mit einem Jahresiberschuss von TEUR
25.844 ab (Vorjahr TEUR 26.405).

10,01 % —\

21,71% —

Transfergeschafte
Conference, Catering, Sonstige
TV-Vermarktung

Il Werbung

Il Spielbetrieb

— 26,95%

— 3,81%

\— 37,52 %



ERLOSENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2018/2019 betrugen die Umsatz-
erlose von Borussia Dortmund TEUR 446.030. Die
rucklaufige Entwicklung der Erlose um TEUR 48.942
bzw. 9,89 Prozent ist vornehmlich auf verminderte
Transfergeschafte zurlickzufihren, die nach TEUR
222.733 im Vorjahr nunmehr auf TEUR 120.204
zuruckgingen. Die Umsatze ohne Transfergeschafte
beliefen sich auf TEUR 325.826 und verzeichneten
somit einen Anstieg um 19,68 Prozent im Vergleich
zum Vorjahreswert (TEUR 272.239).

Umsatzerlose in TEUR

Lediglich die Transfergeschafte blieben im abge-
laufenen Geschaftsjahr unter dem Vorjahreswert.
Die Erlose aus dem Spielbetrieb, der Werbung, der
TV-Vermarktung sowie aus Conference, Catering,
Sonstige entwickelten sich im Vergleich zum Vor-

jahr positiv.
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Die Entwicklung der einzelnen Umsatzerlose wird

im Folgenden detailliert dargestellt:

Erlose aus dem Spielbetrieb

Die Erlose aus dem Spielbetrieb erhohten sich im
Geschaftsjahr 2018/2019 um TEUR 2.337 auf
TEUR 44.659.

Im nationalen Spielbetrieb verbesserten sich
Umsatze aufgrund einer moderaten Preisanpassung
um TEUR 787 auf TEUR 28.214.

Die Erlose aus nationalen Pokalwettbewerben erhoh-
ten sich um TEUR 444 — trotz fehlender Teilnahme
am Supercup — auf TEUR 2.680. Hierzu trugen ins-
besondere zwei Heimspiele im DFB-Pokalwettbe-
werb bei.

Im aktuellen Geschaftsjahr konnte sich Borussia
Dortmund im internationalen Vereinswettbewerb
mit vier Siegen, einem Unentschieden und einer Nie-
derlage nach der Gruppenphase in der Champions
League sicher flr das Achtelfinale gegen Tottenham
Hotspurim selbigen Wettbewerb qualifizieren. In der
vergangenen Spielzeit bestritt Borussia Dortmund
hingegen neben der Gruppenphase in der Champi-
ons League noch zwei Hin- und Riickspiele in der
Europa League, die Zwischenrunde gegen Atalanta
Bergamo und das Achtelfinale gegen RB Salzburg.
Entgegen den finf Heimspielen des Vorjahres wur-
den so im internationalen Wettbewerb nur vier
Heimspiele ausgetragen, in denen Borussia Dort-
mund mit Standard- und Hospitality-Karten einen
Erlds in Hohe von TEUR 7.480 (Vorjahr TEUR 9.135)

erzielte.

Mit Freundschaftsspielen, auch bzw. insbesondere
durch die USA-Reisen, sowie den Ticketeinnahmen
sonstiger Mannschaften generierte Borussia Dort-
mund im Geschaftsjahr 2018/2019 Erlose in Hohe
von TEUR 6.285, ein Anstieg um TEUR 2.761 gegen-

Uber dem Vorjahr.

Erlose aus Werbung

Mit Erlosen aus Werbung realisierte Borussia Dort-
mund im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 96.846
(Vorjahr TEUR 93.994); dies entspricht einem Anstieg
um 3,03 Prozent und einem Anteil von 21,71 Prozent

des Gesamtumsatzes.

Neben dem Trikotsponsor Evonik Industries AG,
dem Ausrlster Puma, dem Namensrechtegeber
SIGNAL IDUNA und dem Armelsponsor Opel Auto-
mobile GmbH waren neun Unternehmen Champion-
Partner von Borussia Dortmund.

Einen starken Zuwachs gab es bei den nationalen
Partnern und den Produktpartnern; auch die inter-
nationale Werbung konnte weiter ausgebaut wer-
den. Ein neuer Umsatztrager ist hier der Einsatz der
virtuellen Bandenwerbung, die mit Beginn des
Geschaftsjahres 2018/2019 bei internationalen
Live-Ubertragungen aus der Bundesliga und 2. Bun-
desliga regular zum Einsatz kommen durfte. Wah-
rend im deutschsprachigen Raum die Zuschauer in
den Stadien und vor den Bildschirmen keine Ver-
anderung erleben, konnen bestehende Stadionban-
den in anderen Markten kinftig durch digitale
Uberblendungen im Sendesignal individuell ange-

passt werden.

Des Weiteren beinhalten die Werbeerldse Pramien
fur den zweiten Tabellenplatz zum Ende der Saison
und die damit einhergehende direkte Qualifikation
fur die Gruppenphase 2019/2020 in der UEFA
Champions League sowie das Erreichen des Ach-
telfinales in der UEFA Champions League im
Geschaftsjahr 2018/2019.

Erlose aus der TV-Vermarktung

Die Erlose aus der TV-Vermarktung verzeichneten
im Geschaftsjahr 2018/2019 mit 37,52 Prozent
die hochsten Umsatze und lagen mit TEUR
167.349 um TEUR 45.056 Uber dem Vorjahres-
wert. Sowohl die nationale als auch die interna-
tionale TV-Vermarktung verzeichneten einen
Anstieg. Lediglich die Erlose aus den nationalen

Pokalwettbewerben entwickelten sich ricklaufig.

In der nationalen TV-Vermarktung beliefen sich
die Erlose auf TEUR 98.110, eine Steigerung um
TEUR 10.157 im Vergleich zum Berichtszeitraum
des Vorjahres.

Der Grund hierflr ist der seit dem 01. Juli 2017
gultige TV-Vertrag der DFL Deutsche FufB3ball Liga
GmbH, derjahrliche Steigerungen beinhaltet. Fur
die Saison 2018/2019 wurden gemaf den vorlau-
figen Endabrechnungen der DFL 12,25 Prozent

mehr ausgeschittet als im Vorjahr.



Die Erlose aus der internationalen TV-Vermarktung
verbesserten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
um 114,39 Prozent und beliefen sich auf TEUR
68.073 (Vorjahr TEUR 31.752).

Im Geschaftsjahr 2018/2019 qualifizierte sich Borus-
sia Dortmund fur das Achtelfinale der UEFA Cham-
pions League und erhielt dadurch eine weitaus
hohere Startpramie als fur die Zwischenrunde und
das Achtelfinale in der Europa League im Jahr zuvor.
Seit Beginn des aktuellen Geschaftsjahres ist auch
der neue Vermarktungsvertrag der UEFA in Kraft
getreten. Im Vergleich zum Vorjahr wurden fir den
Champions-League-Wettbewerb EUR 2,04 Mrd. aus-
geschittet, ein Plus von 44,68 Prozent. Neben der
Startpramie fir die Gruppenphase, leistungsabhan-
gigen Zahlungen sowie dem Market Pool A und B
gibt es seit dem Berichtsjahr erstmalig eine Aus-
schittung geman einer Koeffizientenrangliste fir
die an der Gruppenphase teilnehmenden Teams. Der
Koeffizient errechnet sich auf Basis der Leistungen
aus den vergangenen zehn Jahren.

Im nationalen Pokalwettbewerb schied Borussia
Dortmund analog zum Vorjahr in der dritten Runde
des DFB-Pokal-Wettbewerbes aus. Am Spiel um
den DFL-Supercup nahm Borussia Dortmund in
der Spielzeit 2018/2019 nicht teil. Die Erlose aus
den nationalen Pokalwettbewerben beliefen sich
somit auf TEUR 1.162 (Vorjahr TEUR 2.578).

Erlose aus Transfergeschaften

Die Erlose aus den Transfergeschaften verminderten
sichum TEUR 102.529 auf TEUR 120.204. Sie resul-
tierten aus den Abgangen der Spieler Christian Pulisic
zum FC Chelsea, Sokratis Papastathopoulos zum FC
Arsenal und Andrey Yarmolenko zu West Ham United
sowie nachtraglichen Transferentschadigungen ver-
gangener Transfergeschafte und Ausleihungen.
Der Riickgang der Transfererlose im Vergleich zum
Vorjahr ist vorrangig mit den auBBergewdhnlich
hohen Erlosen zu begriinden, die in der Saison
2017/2018 durch die Transfers der Spieler Ous-
mane Dembélé zum FC Barcelona und Pierre-Eme-
rick Aubameyang zum FC Arsenal erzielt wurden.
Zudem verlieBen im Vorjahr die Spieler Marc Bartra,
Sven Bender, Gonzalo Castro, Mikel Merino Zazdn,

Emre Mor und Neven Subotic Borussia Dortmund.

Erlose aus Conference, Catering,
Sonstige

Mit Erlosen aus Conference, Catering, Sonstige, die
auch Umsatze aus Vorverkaufsgebihren, Vermie-
tung und Verpachtung sowie Abstellgeblhren der
Nationalspieler beinhalten, erzielte Borussia Dort-
mund Umsatze in Hohe von TEUR 16.972. Im Vor-
jahresberichtszeitraum wurden TEUR 13.630
ausgewiesen.

Der Umsatz aus Conference und Catering, der sich
aus den Hospitality-Bereichen sowie den Erlosen
aus Veranstaltungen zusammensetzte, lag mit TEUR
3.143 fast auf Vorjahresniveau (TEUR 3.119), da die
Hospitality-Bereiche im SIGNAL IDUNA PARK aber-

mals komplett ausgelastet waren.

Auch die Vorverkaufsgebiihren und das Porto blie-
ben mit TEUR 4.360 im aktuellen Geschaftsjahr
nahezu konstant zum Vorjahr (TEUR 4.366). Im aktu-
ellen Geschaftsjahr fanden wie im Vorjahr 23 Heim-

spiele in Dortmund statt.

Die sonstigen Umsatzerlose, in denen auch die Evo-
nik-FuBballschule und die Vermietung und Verpach-
tung sowie seit diesem Geschaftsjahr auch die
Erlose aus der ehemaligen Sports & Bytes GmbH
enthalten sind, stiegen im Berichtszeitraum vom 01.
Juli 2018 bis zum 30. Juni 2019 um TEUR 1.175 auf
TEUR 6.719. Grinde hierflr sind die Gebihren und
die Vermarktung des Borussia-TV sowie Erlose aus

EDV-Dienstleistungen.

Positiv entwickelten sich ebenfalls die Abstellgebih-
ren der Nationalspieler, die einen Zuwachs von TEUR
2.149 auf TEUR 2.750 verzeichneten. Der Grund hier-
fur lag vornehmlich in der WM-Teilnahme von sechs

Spielern aus dem Kader von Borussia Dortmund.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage stiegen im Ver-
gleich zum vergangenen Berichtszeitraum um TEUR
12.849 auf TEUR 15.914. Sie beinhalten neben Ent-
schadigungszahlungen und Versicherungserstat-
tungen, Zuschreibungen in Hohe von TEUR 3.127
sowie periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR
11.063 (Vorjahr TEUR 391), welche wesentlich aus
der geanderten Bilanzierungsmethode hinsichtlich

der Zahlungen der Beraterkosten resultieren.
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ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Im Geschaftsjahr 2018/2019 lag der Personalauf-
wand bei TEUR 193.686, im Vorjahr standen TEUR
174.501 zu Buche.

Der Personalaufwand fur den Lizenzbereich nahm
im Vergleich zum Vorjahr um 10,11 Prozent zu.
Neben dem Anstieg des Grundgehaltes um TEUR
6.201 stiegen auch die erfolgsabhangigen Vergiitun-
gen um TEUR 9.128, bedingt durch das erfolgreiche
Abschneiden mit Platz zwei und 76 Punkten, das
Erreichen des Champions-League-Achtelfinales im
abgelaufenen Geschaftsjahr sowie der direkten
Qualifikation fir die Gruppenphase der Saison
2019/2020.

Der Personalaufwand fir Handel und Verwaltung lag
im Berichtszeitraum mit TEUR 17.507 um TEUR
3.501 Uber dem Vorjahreswert, vor allem aufgrund
der Verstarkung der sportlichen Leitung inklusive
des Scoutings, der Integration der Mitarbeiter der
ehemaligen Sports & Bytes GmbH in die Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der Erweiterung

der FuBballakademie.

Der Personalaufwand im Amateur- und Jugendfu3-
ball belief sich im aktuellen Berichtsjahr 2018/2019
auf TEUR 9.200 (Vorjahr TEUR 8.845).

Abschreibungen
Die Abschreibungen erhohten sich im Berichtszeit-
raum um TEUR 2.213 auf TEUR 90.638.

Die immateriellen Vermogensgegenstande, die im
Wesentlichen die Spielerwerte von Borussia Dort-
mund umfassen, wurden im Zeitraum vom 01. Juli
2018 bis 30. Juni 2019 mit TEUR 70.522 (Vorjahr
TEUR 58.944) abgeschrieben.

Des Weiteren wurden auBerplanmaBige Abschrei-
bungen auf beizulegende Zeitwerte in Hohe von TEUR
10.476 (Vorjahr TEUR 20.362) vorgenommen.

Die Abschreibungen des Sachanlagevermogens stie-
gen von TEUR 9.119 auf TEUR 9.640. Investitionen
im SIGNAL IDUNA PARK in das Flutlicht, in die Erwei-
terung und Verbesserung von Sicherheitsmafnah-
men, in die Modernisierung und den Umbau
bestehender Flachen, in das Trainingsgelande und
die Geschaftsstelle sind Grund fur die erhohten

Abschreibungen in das Sachanlagevermaogen.

Sonstige betriebliche Aufwendungen

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen
sich im Berichtszeitraum auf TEUR 153.288 gegen-
Uber TEUR 204.810 im Vorjahr, dies entspricht einem
Rickgang von TEUR 51.522 bzw. um 25,16 Prozent.

Ricklaufig entwickelte sich der Bereich Transfer-
geschafte, der sich um TEUR 64.731 auf TEUR
42.926 verminderte. Hierin enthalten sind neben
den abgegangenen Restbuchwerten auch der ver-
kaufsbedingte Aufwand der Abgange Christian
Pulisic, Sokratis Papastathopoulos, Nuri Sahin und
Andrey Yarmolenko sowie sonstige zum Teil nach-
traglich erbrachte Transferleistungen.

Die sonstigen Transferleistungen verringerten
sich aufgrund der notwendig gewordenen Anderung
der Bilanzierungsmethode. Beraterhonorare, Ver-
mittlerprovisionen und Aufwendungen, die aus der
Verlangerung der Vertrage resultieren, sowie
Anschaffungskosten aus der Verpflichtung von
ablosefreien Spielern werden nunmehr bei Bedin-
gungseintritt als immaterielle Vermogensgegen-
stande aktiviert. Die Abschreibung der immateriellen
Vermogenswerte erfolgt linear Uber die Restlaufzeit

des Vertrages mit dem Lizenzspieler.



Der Aufwand Spielbetrieb erhohte sich um TEUR
7.546 auf TEUR 49.174. Neben zunehmenden Ver-
bandsabgaben durch die hohere Ausschiittung der
nationalen TV-Vermarktung, Reparatur- und Moder-
nisierungsmafnahmen rund um den SIGNAL IDUNA
PARK und das Trainingsgelande sowie vermehrte
Aufwendungen im Bereich Scouting waren auch ver-
starkte Sicherheitsmafnahmen wahrend des Spiel-

betriebes der Grund fir den Anstieg.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung erhohten
sich ebenfalls um TEUR 1.475. Gestiegene Werbeer-

Finanz- und Beteiligungsergebnis

Das Finanzergebnis im Geschaftsjahr 2018/2019
betrug TEUR 3.303 (Vorjahr TEUR -690) und setzt
sich wie folgt zusammen:

Die Ertrage aus Ergebnisabflihrungsvertragen
belaufen sich auf TEUR 5.016. Diese beinhalten die
Ergebnisse der BVB Merchandising GmbH, der BVB
Event & Catering GmbH, der Stadionmanagement

GmbH sowie der besttravel dortmund GmbH.

lose im Vergleich zum Vorjahr bewirkten einen
Anstieg der Provision an den Vermarkter Lagardere
Sports Germany GmbH, aber auch die sonstigen Wer-

bemafBnahmen verzeichneten einen Anstieg.

Der Verwaltungsaufwand erhohte sich ebenfalls im
abgelaufenen Geschaftsjahr und belief sich auf TEUR
26.849, vorwiegend durch die im Vergleich zum Vor-
jahr gestiegene Kosten- und Ergebnisumlage, einen
Anstieg der sonstigen Reisekosten — unter anderem
durch die USA-Reise, Legendentouren in den USA

und Asien — sowie der Rechts- und Beratungskosten.

Sowohl die Borussia Dortmund Merchandising
GmbH als auch die BVB Event & Catering GmbH
konnten ihr Vorjahresergebnis um mehr als TEUR
900 steigern. Der Ergebnisabflihrungsvertrag mit
der Sports & Bytes GmbH besteht aufgrund der Ver-
schmelzung mit der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA nicht mehr. Im Vorjahr wurden hier noch

TEUR 166 ausgewiesen.

Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
________________________________________________________________________________________________________

in TEUR

Ergebnis 01.07.2018
bis 30.06.2019

Ergebnis 01.07.2017
bis 30.06.2018

BVB Stadionmanagement GmbH
besttravel dortmund GmbH

BVB Merchandising GmbH

BVB Event & Catering GmbH
Sport & Bytes GmbH

Des Weiteren wurden Zinsertrage in Hohe von TEUR
1.003 ausgewiesen. Diese enthalten Aufzinsungenin
Hohe von TEUR 998.
Die Zinsaufwendungen beliefen sich auf TEUR 2.716,
in denen Diskontierungseffekte in Hohe von TEUR
1.718 enthalten sind.

69 24
948 1.044
1.241 288
2.758 1.761
0 166
5.016 3.283

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe
von TEUR 1.502 (Vorjahr TEUR 2.931) beinhalten im
Wesentlichen Steueraufwendungen in Hohe von
TEUR 1.768, die das abgelaufene Geschaftsjahr
betreffen, sowie gegenlaufig Erstattungsanspriche

aus Vorjahren.
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KAPITALSTRUKTURANALYSE

Die Bilanzsumme zum 30. Juni 2019 betragt TEUR
513.706 und liegt damit um TEUR 17.253 Uber dem
Wert zum 30. Juni 2018.

Das Anlagevermogen liegt mit einem Wert von TEUR
391.754 um TEUR 42.328 Uber dem Wert zum 30. Juni
2018. Die Zugange betragen TEUR 152.915 (davon

TEUR 143.313 in das immaterielle Anlagevermaogen)
und begriinden sich durch Investitionen in Hohe von
TEUR 152.915. Darlber hinaus wurden TEUR 524 aus
dem Anlagevermogen der Sports & Bytes GmbH, wel-
che zum 01. Juli 2018 auf die Borussia Dortmund

GmbH & Co. KG verschmolzen wurde zugefiihrt. Dem

BILANZ

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
|

30.06.2019 30.06.2018
AKTIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
A. ANLAGEVERMOGEN
. Immaterielle Vermogensgegenstande
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 182.484 35,5 140.169 28,2
2. Geleistete Anzahlungen 1.974 0,4 0 0,0

184.458 35,9 140.169 28,2

Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefllich der Bauten auf fremden Grundstiicken 177.799 34,6 180.975 36,6
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 16.858 g 13.558 2,7
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 896 0,2 954 0,2

195.553 38,1 195.487 39,5

. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 11.596 2,3 13.607 2,7
2. Beteiligungen 96 0,0 96 0,0
3. Sonstige Ausleihungen 51 0,0 67 0,0

11.743 2,3 13.770 2,7

391.754 76,3 349.426 70,4
B. UMLAUFVERMOGEN

. Vorrate
1. Waren 46 0,0 [A) 0,0

Il. Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 37.179 7,2 58.768 11,8

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.860 0,4 4.005 0,8

3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.945 0,4 2.066 0,4
40.984 8,0 64.839 13,0

Ill. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 52.120 10,1 54.911 1,1

93.150 18,1 119.796 24,1

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 28.802 5,6 27.231 5,5
513.706 100,0 496.453 100,0
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gegenlber stehen Abgange in Hohe von TEUR 23.477
und Abschreibungen in Hohe von TEUR 87.511. Diese
beinhalten auBerplanmafige Abschreibungen in Hohe
von TEUR 10.476 sowie eine Zuschreibung in Hohe
von TEUR 3.127.

BILANZ

Das Umlaufvermaogen liegt mit einem Wert von
TEUR 93.150 um TEUR 26.646 unter dem Wert zum
30. Juni 2018. Diese Entwicklung resultiert insbe-
sondere aus dem Rickgang der Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen auf TEUR 37.179 (Vor-
jahr TEUR 58.768) und dem Posten Kassenbestand

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
|

LAGEBERICHT

30.06.2019 30.06.2018
PASSIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 92.000 17,9 92.000 18,5
.. Rechnerischer Wert eigener Anteile -19 0,0 -19 0,0
Ausgegebenes Kapital 91.981 17,9 91.981 18,5
Il. Kapitalriicklage 144.337 28,1 144.337 29,1
Ill. Gewinnriicklagen
1. Ricklagen wegen eigener Anteile 19 0,0 19 0,0
2. Andere Gewinnriicklagen 127.337 24,8 106.451 21,5
127.356 24,8 106.470 21,5
IV. Bilanzgewinn 25.844 5,0 26.405 5,3
389.518 75,8 369.193 74,4
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 807 0,1 1.946 0,4
2. Sonstige Riickstellungen 12.165 2,4 15.763 3,2
12.972 2,5 17.709 3,6
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 60.602 11,8 62.259 12,5
Verbindlichkeiten gegentiiber verbundenen Unternehmen 461 0,1 1.376 0,3
Sonstige Verbindlichkeiten 25.031 4,9 17.582 3,5
davon aus Steuern TEUR 7.973 (Vorjahr TEUR 11.207)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 36 (Vorjahr TEUR 29)
86.094 16,8 81.217 16,3
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 25.122 4,9 28.334 5,7
513.706 100,0 496.453 100,0
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und Guthaben bei Kreditinstituten, der mit einem
Wert von TEUR 52.120 um TEUR 2.791 unter Vor-
jahresniveau (Vorjahr TEUR 54.911) liegt. Aus-
schlaggebend fiir die Reduzierung der Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen waren im Berichts-
zeitraum Einzahlungen auf Transferforderungen.
Die Forderungen gegen verbundene Unternehmen
sind ebenfalls um TEUR 2.145 auf TEUR 1.860
gesunken.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten stiegen
im Berichtszeitraum um TEUR 1.571 auf TEUR
28.802 an.

Das Grundkapital belduft sich zum 30. Juni 2019
unverandert auf TEUR 92.000.

Unter Bertlicksichtigung des Jahresergebnisses
verfligt Borussia Dortmund zum 30. Juni 2019 tber
ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 389.518. Dieser
Wert entspricht einer Eigenkapitalquote von 75,83
Prozent (Vorjahr 74,37 Prozent).

Die Erhohung des Eigenkapitals basiert auf dem Jah-
resiiberschuss in Hohe von TEUR 25.844 und einer
Dividendenausschittung in Hohe von TEUR 5.519.

Die Rickstellungen sanken in Summe um TEUR
4.737 auf TEUR 12.972 (Vorjahr TEUR 17.709), davon
die sonstigen Rickstellungen um TEUR 3.598 auf
TEUR 12.165, dies ist im Wesentlichen durch den
Rickgang personalbezogener Rickstellungen
begrindet. Die Steuerriickstellungen konnten um
TEUR 1.139 auf TEUR 807 reduziert werden.

Die Verbindlichkeiten sind in Summe um TEUR
4,877 auf TEUR 86.094 angestiegen, was im
Wesentlichen in den Sonstigen Verbindlichkeiten
begriindet lag.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistun-
gen lagen mit TEUR 60.602 unter Vorjahresniveau
(TEUR 62.259), die Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen lagen mit TEUR 461 eben-
falls unter Vorjahresniveau (Vorjahr TEUR 1.376).
Dem entgegen stiegen die Sonstigen Verbindlich-
keiten um TEUR 7.449 auf TEUR 25.031, im Wesent-
lichen aufgrund gestiegener nicht falliger

Personalverpflichtungen.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten verrin-
gerten sich um TEUR 3.212 auf TEUR 25.122. Hier
spiegelt sich der jahrliche Abbau der Vorauszahlun-

gen auf Agentur- und Vermarktungsrechte wider.
INVESTITIONSANALYSE

Borussia Dortmund investierte im abgelaufenen
Geschaftsjahr TEUR 130.160 in das immaterielle
Anlagevermogen. Diese Summe entfiel fast voll-
standig auf das Spielervermaogen.

Die Auszahlungen fiir das Sachanlagevermaogen im
selben Zeitraum beliefen sich auf TEUR 8.873 und
umfassen im Wesentlichen Investitionen im Trai-
ningsgelande in Brackel fiir das Projekt . Erweiterung
Trainingszentrum BVB" und Verbesserung der tech-
nischen Voraussetzungen sowie Investitionen rund
um den SIGNAL IDUNA PARK flr Erweiterungen, Aus-

bauten sowie Betriebs- und Geschaftsausstattung.

Fur zukinftige Investitionen liegt zum einen der
Fokus auf dem Projekt ,Erweiterung Trainingszen-
trum BVB". Bis 2021 werden das Trainingsgelande
und das Nachwuchsleistungszentrum in mehreren
Teilabschnitten ausgebaut. Im Zuge dessen wurden
und werden weitere anliegende Grundstiicke
erworben und neue Spielflachen errichtet.

Zum anderen befindet sich Borussia Dortmund der-
zeit in der konzeptionellen Planung des Fan- und
Jugendhauses, welches an der Strobelallee ent-
stehen wird. Eine Vielzahl an unterschiedlichen
Themen und Angeboten soll vor allem die Kommu-
nikation mit den Fans weiter vertiefen und es zu
einer Begegnungsstatte machen, die nicht nur an

Spieltagen genutzt werden kann und soll.
LIQUIDITATSANALYSE

Zum 30. Juni 2019 verflgte Borussia Dortmund
uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 52.120, welche
keiner Verfligungsbeschrankung unterliegen.

Daruber hinaus steht ein Kontokorrentrahmen von
TEUR 30.000 zur Verfligung, der zum Bilanzstichtag

nicht in Anspruch genommen worden war.



Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich auf TEUR 143.692 und wird wie folgt ermittelt:

in TEUR 2018/2019 2017/2018
Periodenergebnis 25.844 26.405
Abschreibungen auf Gegenstdnde des Anlagevermdgens 87.511 88.425
Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage 9.451 39.137
Zunahme/Abnahme der Rickstellungen -3.580 3.660
Zinsaufwand 2.716 4.524
Zinsertrag -1.003 -551
Ertragsteueraufwand 1.502 2.931
Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdogens 14 263
Abnahme der Vorrate, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 21.759 5.818
Zu-/Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie andere Passiva, die nicht der

Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 2.312 -12.028
Gezahlte Ertragsteuern -2.834 -1.723
Cashflow aus operativer Tatigkeit 143.692 156.861

VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermaogen von Borussia Dortmund hat
sich von TEUR 496.453 auf TEUR 513.706 erhoht.
Das Anlagevermaogen verzeichnete einen Zuwachs
in Hohe von TEUR 42.328, insbesondere durch die
Investitionen in Spielerwerte.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen finanziellen Forderungen sanken
stichtagsbezogen um TEUR 23.855 auf TEUR 40.984.
Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet neben

Vorauszahlungen auf sonstige Dienstleistungen im

Wesentlichen zukunftige Personalaufwendungen in
Hohe von TEUR 24.367 (Vorjahr TEUR 20.818).

Vorausbezahlte Beraterhonorare, Vermittlerprovi-
sionen und Aufwendungen, die im Zusammenhang
mit dem Erhalt der Verlangerung der Vertragsspie-
lerlizenz stehen, sowie Anschaffungskosten fir ablo-
sefreie Spieler werden ab dem Geschaftsjahr
2018/2019 nicht mehr in den aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten ausgewiesen, sondern als

immaterielle Vermogensgegenstande.
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GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE

UND ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Borussia Dortmund schloss das Geschaftsjahr
2018/2019 mit einem Jahreslberschuss in Hohe
von TEUR 25.844 ab.

Die Eigenkapitalquote betragt unter Berlcksich-
tigung des Jahresergebnisses 75,83 Prozent. Zum
30. Juni 2019 verflgt Borussia Dortmund uber
liquide Mittel in Hohe von TEUR 52.120, welche

VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Vergltungssystems der Geschafts-
fihrung wird vom Prasidialausschuss des Beirats fest-
gelegt und regelmaBig Uberprift. Fir die Festlegung
der Geschaftsfihrungsvergitungim Einzelnen ist der
Prasidialausschuss des Beirates der Borussia Dort-
mund Geschaftsflihrungs-GmbH zustandig, der die
angemessene Hohe der Vergutung bestimmt. Kriterien
fur die Angemessenheit der Vergltung bilden insbe-
sondere die Aufgaben des jeweiligen Geschaftsfih-
rungsmitglieds, seine personliche Leistung sowie die
wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaus-

sichten von Borussia Dortmund.

Die Vergutung der Geschaftsflhrer setzt sich aus zwei
Komponenten zusammen: einem Fixum und einer
variablen Komponente. Der fixe Vergltungsteilist ver-
traglich bestimmt, berticksichtigt den erzielten sport-
lichen Erfolg und wird in zwolf gleichen Monatsraten
gezahlt. Der variable Vergutungsteil richtet sich nach

dem Geschaftsverlauf und maBgebend nach dem Jah-

keiner Verfugungsbeschrankung unterliegen.
Daruber hinaus stand am Bilanzstichtag ein Kon-
tokorrentrahmen von TEUR 30.000 zur Verfligung,
der am Stichtag nicht in Anspruch genommen

worden war.

Insgesamt nahm das Geschaftsjahr 2018/2019

einen wirtschaftlich zufriedenstellenden Verlauf.

reslberschuss vor Steuern und Geschaftsfiuhrerver-
gutung. Zusatzlich gewahrte Sach- und Nebenleistun-
gen umfassen im Wesentlichen marktibliche
Versicherungsleistungen und die Bereitstellung eines
Dienstwagens. Aktienoptionsprogramme oder ahnli-
che Anreizsysteme bestehen nicht. Die vorgesehenen
Vergltungsbestandteile sind fir sich und insgesamt
jeweils angemessen (vergleiche auch Konzernanhang,
Textziffer 34).

Die Vergltung fir den Aufsichtsratistin § 13 der Sat-
zung geregelt. Danach erhalt jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats eine feste Vergltung in Hohe von
unverandert TEUR 12; der Vorsitzende erhalt das Dop-
pelte, der stellvertretende Vorsitzende das Eineinhalb-
fache dieses Betrages. Den Aufsichtsratsmitgliedern

wird die Umsatzsteuer erstattet.

Die Angaben gemaf3 § 285 Nr. 9 HGB sind im Anhang

enthalten.



INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die wesentlichen Merkmale des bei Borussia Dort-
mund bestehenden internen Kontrollsystems und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess konnen wie folgt be-

schrieben werden:

. Borussia Dortmund zeichnet sich durch eine
klare Organisations-, Unternehmens- sowie

Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus.

. Das interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sind integrale
Bestandteile der operativen und strategischen

Planungsprozesse.

. Die Funktionen in samtlichen Bereichen des
Rechnungslegungsprozesses (z. B. Finanzbuch-
haltung und Controlling) sind eindeutig zuge-

ordnet.

. Das Berichtswesen erfolgt in monatlichen,

quartalsweisen, halbjahrlichen und jahrlichen

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen arbeiten entsprechend den quan-

titativen und qualitativen Anforderungen.

Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des
Rechnungswesens werden regelmafig anhand
von Stichproben und Plausibilitaten sowohl
durch manuelle Kontrollen als auch durch ein-

gesetzte Software geprift.

Beiallen rechnungslegungsrelevanten Prozes-
sen wird durchgangig das Vieraugenprinzip

angewendet.

Der Geschaftsfiihrung wird im Rahmen des
Prozesses regelmafig und falls notig auch

auBerplanmaBig Bericht erstattet.

Der Aufsichtsrat befasst sich u. a. mit den
wesentlichen Fragen der Rechnungslegung,
des Risikomanagements sowie des Pri-

fungsauftrags.

Intervallen, wobei Unterscheidungen bzgl. des
sofortigen operativen Handelns bis hin zur stra-

tegischen Ausrichtung getroffen werden.

Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Sys-

teme sind vor unbefugten Zugriffen geschdtzt.

Ein adaquates internes Richtlinienwesen ist ein-

gerichtet und wird, je nach Bedarf, angepasst.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess,
dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben
worden sind, stellt sicher, dass die Geschaftsvorfalle
bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und gewdrdigt

werden.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschaftsfelder von Borussia Dortmund sind im
Rahmen ihrer Aktivitaten einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmeri-

schen Handeln verbunden sind.

Die nachfolgenden Abschnitte konzentrieren sich auf
die moglichen kinftigen Entwicklungen oder Ereig-
nisse, die zu einer fir Borussia Dortmund positiven
(Chancen) bzw. negativen (Risiken) Abweichung von
der Prognose flihren konnen. Die Auswirkungen von
Chancen und Risiken werden grundsatzlich getrennt
dargestellt und nicht miteinander verrechnet. Grund-
satzlich gilt fur die Einschatzung der Risiken und
Chancen ein mittelfristiger Betrachtungszeitraum
von zwei Jahren. Im Rahmen des Risikomanage-
ments werden alle das Unternehmen bedrohenden
Verlustgefahren (Einzelrisiken und kumulierte Risi-
ken) Gberwacht und gesteuert.

Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem Kon-

solidierungskreis des Konzernabschlusses.

Um Risiken friihzeitig zu erkennen, sie zu bewerten
und ihnen entgegenwirken zu konnen, ist ein funk-
tionierendes Kontroll- und Uberwachungssystem
notwendig. Die Uberwachung und Kontrolle mogli-
cher Risiken sind die Aufgaben des internen Risiko-
managementsystems.

Grundlage hierflr sind die durch die Geschaftsfiih-
rung festgelegten Grundsatze und Richtlinien, die
darauf ausgerichtet sind, frihzeitig Unsicherheiten
aufzudecken, damit sofort entsprechende Gegen-
mafnahmen eingeleitet werden konnen. Um eine
moglichst hohe Transparenz zu gewahrleisten, ist
das Risikomanagement in die Organisationsstruktur
des gesamten Konzerns eingebunden. So ist jeder
Fach- und Geschaftsbereich angewiesen, der
Geschaftsfihrung tber marktrelevante Veranderun-

gen des Risikoportfolios unverziglich Bericht zu

erstatten. Zudem ist das Risikomanagementsystem
ein integraler Bestandteil des gesamten Planungs-,

Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses.

Mit der Risikoberichterstattung in ihrer Aktualitat und
Ausfuhrlichkeit werden die Gremien von Borussia
Dortmund regelmaBig tber die aktuelle Risikositua-

tion des Konzerns in Kenntnis gesetzt.

Dadurch wird den Entscheidungstragern ausrei-
chend Spielraum gegeben, um risikolberwachend

und -steuernd agieren zu konnen.

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur mit
dem Ziel einer regelmaBigen Bestandsaufnahme und
Bewertung aller Risiken hat sich auch in diesem Jahr
als Steuerungsinstrument bewahrt. In Einzelgespra-
chen oder im Rahmen von Sitzungen werden die Risi-
ken thematisiert, diskutiert und auf die aktuellen
Gegebenheiten hin Uberprift, um sie anschlieend
gemaB ihrer aktuellen Eintrittswahrscheinlichkeit

und ihren potenziellen Folgen zu bewerten.

Die Klassifizierung der Risiken erfolgt qualitativ in
den Abstufungen 1 bis 4, wobei die Bewertung von 1
(gering) bis 4 (sehr hoch) erfolgt.

Die Bewertung der Risiken wird sowohl vor als auch
nach der Benennung und Erarbeitung von Gegen-
mafnahmen zur Risikominderung durchgefihrt.
Die Bewertungen werden im Verhaltnis 1:2 vor und
nach GegenmafBnahmen gewichtet, wobei die Prio-
ritat der Gewichtung auf der Wahrscheinlichkeit und
den Folgen nach Wirksamwerden der Gegenmaf3-
nahmen liegt. Die Bewertung ergibt sich rechne-
risch aus der Summe aus Wahrscheinlichkeit und
Folgen vor GegenmaBnahmen und der zweifachen
Summe aus Wahrscheinlichkeit und Folgen nach

GegenmafBnahmen.



Berechnungsbeispiel
- ]

Vor Gegenmafinahmen:
Wahrscheinlichkeit 2| 2+3=b 5
Folgen 3
Nach GegenmafBnahmen:
Wahrscheinlichkeit 1
Folgen 2 | (1+2)x2=6 6
SUMME 1

Erreicht ein Einzelrisiko eine Bewertung im oberen
Drittel der Skala (17 bis 24 Bewertungspunkte),
spricht Borussia Dortmund von einem High-Priority-
Risiko. Diese unterliegen besonderer Aufmerksam-
keit, da sie einen moglichen, wesentlich negativen
und nachhaltigen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage zur Folge haben konnen.
Derzeit werden 19 (Vorjahr 18) Einzelrisiken als High-
Priority-Risiko gefuhrt.

Die Risikoberichterstattung in ihrer Aktualitat und
Ausfuhrlichkeit setzt die Gremien von Borussia Dort-
mund regelmafig Uber die aktuelle Risikosituation
des Konzerns in Kenntnis.

Dadurch wird den Entscheidungstragern ausrei-
chend Spielraum gegeben, um risikoliberwachend

und -steuernd agieren zu konnen.

Gruppierung der Risiken

Angelehnt an die Empfehlungen des DRS 20 und zur
Gewahrung der Ubersichtlichkeit kategorisiert Borus-
sia Dortmund seine Risiken in Obergruppen. Die bis
dato vorhandenen acht Obergruppen Strategische
Risiken, Personalrisiken, Volkswirtschaftliche Risi-
ken, Wettbewerbsrisiken, Liquiditatsrisiken, Zinsan-
derungsrisiken, Kreditrisiken und Betriebsmittel
wurden um eine weitere Obergruppe Okologische
Entwicklungen erganzt und werden im Folgenden
einzeln dargestellt und erlautert.

In diesen Gruppen finden sich alle 61 Risiken wieder,
die direkten Einfluss auf das Unternehmen haben
konnen. Zu den im Vorjahr vorhandenen 58 Risiken
wurden vier neue Risiken aufgenommen, ein Risiko

konnte geloscht werden.

Zuden 18 in der abgelaufenen Periode als High Prio-
rity Risiko eingestuften Risiken wurde ein weiteres
Risiko ,Folgeschaden des Bergbaus” hinzugefligt und
kein Risiko geloscht.

Nachfolgend werden die 19 High-Priority-Risiken in

ihrer Gruppe einzeln dargestellt.

Gruppe 1 - Strategische Risiken

Als strategisches Risiko definieren wir ein Risiko, das
aus falschen Geschaftsentscheidungen, schlechter
Implementierung von Entscheidungen oder man-
gelnder Anpassungsfahigkeit an Veranderungen in
der Unternehmensumwelt heraus entsteht. Die Risi-
ken resultieren des Weiteren aus unerwarteten Ver-
anderungen der Markt- und Umfeldbedingungen mit
negativen Auswirkungen auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.
Diese Kategorie enthalt drei High-Priority-Risiken:

Das Risiko ., Abhangigkeit der Finanzplanung vom
sportlichen Erfolg” beschreibt die Folge unzurei-
chender Einnahmen oder Einzahlungen beim Nicht-
erreichen geplanter sportlicher Ziele. Die seit
Jahren installierte Finanz- und Liquiditatsplanung
wird, um alle Entwicklungen im sportlichen und
nicht sportlichen Bereich aufzuzeigen, mindestens
dreimal pro Jahr — basierend auf aktualisierten Pra-
missen — Uberarbeitet und aktualisiert. Sie umfasst
neben der Gewinn- und Verlustrechnung und der
Bilanz auch die Liquiditatsentwicklung von Borussia
Dortmund. Somit ist es der Geschaftsflihrung mog-
lich, stets einen Uberblick {iber die aktuelle und
zukUnftige Finanzlage des Unternehmens zu erhal-
ten, um gegebenenfalls reagieren zu konnen. Durch
die Entwicklung vor allem der internationalen TV-
Vermarktung ist die Spannbreite der sicheren Ein-
nahmen von Bundesliga-Endplatz zwei bis sieben
fur die Folgesaison immens. Die Qualifikation zur
Teilnahme an der UEFA Champions League garan-
tiert weitaus hohere Einnahmen als die Qualifikation
zur UEFA Europa League oder gar das Nichterrei-

chen eines internationalen Startplatzes. Ein entspre-
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chendes installiertes Worst-Case-Szenario soll
weniger der Vorhersage der Zukunft dienen als viel-
mehr einer Ubersicht zu verschiedenen Eventuali-
taten und deren Auswirkungen darstellen und die
Geschaftsfihrung bei der strategischen Planung

noch besser unterstitzen.

Die .Performance einer Aktie” gibt die Wertentwick-
lung eines Wertpapiers, eines Index, den Kursver-
lauf einer Aktie bzw. die Ertragsentwicklung eines
Portfolios, aber auch die Leistung des Managements
eines Anlagefonds im Hinblick auf das Ziel der
Anlage an. Bei dem Risiko der Performance der
Aktie von Borussia Dortmund setzt sich der Konzern
bewusst mit der Bewertung des Unternehmens auf
dem Kapitalmarkt und den Folgen einer moglichen
Unterbewertung auseinander. Deren Auswirkungen
auf mogliche zukinftige KapitalmaBnahmen bzw.
auf die Wahrnehmung durch Geschéftspartner sind
Kernbestandteil dieses Risikos. Dem Risiko wird mit
kontinuierlicher Kapitalmarktkommunikation begeg-
net. Seit Mai 2014 ist die Aktie im Prime Standard gelis-
tet und wird im SDAX gehandelt. Auch im aktuellen
Geschaftsjahr hat Borussia Dortmund an mehreren
Roadshows in Europa und den USA teilgenommen mit
dem Ziel, bestehende Investoren zu informieren oder

potenzielle zu gewinnen.

Als drittes Risiko dieser Kategorie besteht fortan das
Risiko des ,Zielkonflikts zwischen sportlichem und
wirtschaftlichem Erfolg”. Hier gilt es, auch weiterhin
eine ausgewogene Geschaftspolitik mit dem Ziel zu
verfolgen, die sportliche Wettbewerbsfahigkeit zu
gewahrleisten und zusatzlich das Augenmerk auf die
Einhaltung der Unternehmenskennzahlen zu richten.
Finanzrisiken, die aufgrund sportlich unsicherer
Erfolge eintreten konnten, werden auch zukunftig
nicht eingegangen. Wie in den Vorjahren begegnet
Borussia Dortmund dem Risiko zusatzlich durch
strikte Budgetierung der einzelnen Geschaftsfelder
sowie revolvierende Unternehmensplanungen mit
unterschiedlichen Planungsszenarien. Weiterhin
werden mithilfe von Planszenarien unterschiedliche
Ergebnis- und Liquiditatseffekte errechnet, die mog-
lichen zusatzlichen finanziellen Investitionsspielraum

darstellen bzw. Engpasse aufzeigen.

Gruppe 2 - Personalrisiken

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zuneh-
mend an Bedeutung. Der Erfolg des Unternehmens
ist mafgeblich vom Engagement, der Motivation und
den Fahigkeiten der Mitarbeiter abhangig, sowohlim

sportlichen Bereich als auch in der Verwaltung.

Diese Kategorie enthalt aktuell drei High-Priority-

Risiken:

Der .Schutz vertraulicher Daten” steht auch weiterhin
im Fokus der Offentlichkeit. Nie zuvor brachte der
Datenschutz so viele Herausforderungen mit sich.
Besonders die zunehmende Internationalisierung im
alltaglichen Geschaftsgebaren macht es erforderlich,
sich intensiv mit den Datenschutzbestimmungen ein-
zelner Lander zu beschaftigen. Hinzu kommt der
technische Fortschritt, der vor allem beim Umgang
mit Daten im Online-Umfeld viele Tlicken mit sich
bringt. Gerade im Verlauf des letzten Jahres kam es
vermehrt zu Hackerangriffen, in deren Folge person-
liche Daten von Politikern, Prominenten und Nutzern
offentlich gemacht wurden. Es miissen Ma3nahmen
getroffen werden, damit Daten nicht unbefugt einge-
sehen oder manipuliert werden konnen. Werden ver-
trauliche Daten durch die Webanwendung
verarbeitet, Ubertragen oder gespeichert, sollten
sie durch kryptografische Verfahren geschutzt
werden. Auch wenn die Webanwendung kompro-
mittiert ist, sollten die eingesetzten kryptografi-
schen Verfahren diese Daten weiterhin schitzen.
Verantwortlich fur die Initiierung der Daten sind
neben dem IT-Sicherheitsbeauftragten auch die
Verantwortlichen der einzelnen Anwendungsbe-
reiche sowie der Datenschutzbeauftragte; die Ver-
antwortung fur die Umsetzung liegt bei den
Entwicklern und den Administratoren.

Die seit Mai 2018 gultige Datenschutz-Grundverord-
nung hat ebenfalls dazu gefiihrt, dass Unternehmen
ihre Geschaftsprozesse Uiberpriifen und an die neuen

Bestimmungen anpassen mussten.

Das Risiko ,Ausfallzeiten von Lizenzspielern” kann
einen grofen Einfluss auf den Erfolg des Unterneh-
mens haben, da die sportliche Leitung nicht die

gesamte Spielzeit Uber auf die bestmogliche Mann-



schaft zurickgreifen kann und somit sportliche Ziele
in Gefahr geraten konnen. Vor allem das Fehlen von
Schlisselspielern kann oft nur schwer kompensiert
werden. Grinde fur Ausfallzeiten konnen unter ande-
rem personliche Spielsperren, Verletzungen oder

auch Uberbelastungen sein.

Das Risiko .Reiseungliick, Unfall und Terror”ist auch
in der Sportwelt weiter prasent und somit auch in
der Risikobetrachtung von Borussia Dortmund weiter

als High Priority Risiko eingestuft.

Gruppe 3 - Volkswirtschaftliche Risiken
Volkswirtschaftliche Risiken entstehen durch die
Abhangigkeit Borussia Dortmunds von der allge-

meinpolitischen und wirtschaftlichen Entwicklung.
Diese Kategorie enthalt funf High-Priority-Risiken:

Als erstes Risiko dieser Kategorie hat Borussia Dort-
mund ,eine ungiinstige volkswirtschaftliche Gesamt-
entwicklung” insbesondere mit hoher Arbeitslosigkeit
und geringem wirtschaftlichem Wachstum einge-
stuft. Abermals rechnen das Deutsche Institut fur
Wirtschaftsforschung, das Ifo-Institut sowie das RWI-
Institut mit einem gedampften Aufschwung und
senkten die Konjunkturprognose fir Deutschland
erneut. Alle Institute beobachten, dass die Export-
wirtschaft aufgrund der aktuellen politischen Ent-

wicklungen abnimmt.

Das Risiko des .Rechtsextremismus” ist weiterhin
ein verstarkt auftretendes gesellschaftliches Risiko.
Borussia Dortmund positioniert sich auch weiter
deutlich gegen Rechtsextremismus und Diskriminie-
rung. Dem Risiko begegnet Borussia Dortmund kon-
zeptionell durch Pravention und Sanktionen in einem
breiten Netzwerk gemeinsam mit Kooperationspart-
nern. Durch die klare Kommunikation gegen Rassis-
mus und Diskriminierung sowie mit MaBnahmen
gegen rechte Gesinnung, menschenverachtende
Parolen und gegen das Vergessen schafft Borussia
Dortmund auch weiterhin ein weltoffenes und viel-

faltiges Klima im und um das Stadion.

Die zunehmende ,Gewaltbereitschaft im Stadion" ist
ein Risiko, das auch weiterhin hochste Aufmerksam-
keit erfordert. Die Gewaltbereitschaft im FuB3ball hat
auch im Berichtszeitraum weiterhin Bestand. Pra-
ventive MafBnahmen und Sicherheitskonzepte haben
daflir gesorgt, dass bereits im Vorfeld gewaltbereite
Gruppen erkannt werden und somit Ausschreitungen
weitestgehend verhindert werden konnten. Trotz die-
ser Sicherheitsmaf3nahmen kam es beim Bundesli-
gaspiel zwischen Borussia Dortmund und Hertha
BSC zu Ausschreitungen zwischen Berliner Fans und
der Polizei. Borussia Dortmund wird diesem Risiko
weiterhin mit verstarkten Sicherheitskontrollen,
Kameraliberwachungen sowie Stadionverboten und
Strafanzeigen entgegenwirken. Punktuell bauliche
Anpassungen im Bereich der Zugange sind auch
zukunftig weiterhin Maf3nahmen zur Erhohung der

Sicherheit des Stadionbesuches.

Im Streit um die .Geblhren zur Absicherung der
Spielveranstaltungen” hat das Bundesverwaltungs-
gerichtim Rechtsstreit um die Erhebung von GebUh-
ren fur Polizeieinsatze bei FuBballspielen den
Rechtsstreit an das Oberverwaltungsgericht Bremen
zurlickverwiesen. Das Gericht halt in einigen Punkten
die Sachverhaltsaufklarung des Oberverwaltungs-
gerichts flr unzureichend. Das Oberverwaltungsge-
richtist jetzt verpflichtet, die offenen Fragen zu klaren
und unter Beachtung der Rechtsauffassung des Bun-
desverwaltungsgerichts Uber die Klage gegen den
Geblhrenbescheid neu zu entscheiden.

Die Ubertragung dieser Kosten auf die Bundesligisten
stellt ein Ertrags- und Liquiditatsrisiko — auch fir

Borussia Dortmund —dar.

Das High-Priority-Risiko ,Social-Media-Aktivitaten”
zeigt, dass neue Technologien neben Entwicklungs-
auch Risikopotenziale enthalten. Neben den sozialen
Netzwerken, die Borussia Dortmund zur Unterstut-
zung der Marketing- und Kommunikationsaktivitaten
nutzt, bergen auch soziale Netzwerke, die durch die
Mitarbeiter von Borussia Dortmund genutzt werden,
Gefahren. Um auch hier die Aufendarstellung zu wah-

ren und die Preisgabe von Interna zu vermeiden, wur-
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den Social Media Guidelines fir alle Mitarbeiter von
Borussia Dortmund erstellt. Um der zunehmenden
Bedeutung des Risikos gerecht zu werden, hat Borus-
sia Dortmund die Verantwortlichkeit des Risikos
neben der Direktion Vertrieb und Marketing ab sofort

auch der Direktion Kommunikation zugeordnet.

Gruppe 4 - Wettbewerbsrisiken
Mit den Wettbewerbsrisiken sind Faktoren gemeint,
die sich aus der Konkur