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Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

in Mio. €

Eigenkapital
Investitionen
Gesamtleistung
Betriebsergebnis (EBIT)

Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis)

Ergebnis

Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern (EBITDA)
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit

Anzahl der Aktien (in Tsd.)

Ergebnis je Aktie (in €)

Borussia Dortmund Konzern

2008/2009
30.6.2009

KENNZAHLEN AUF EINEN BLICK

2007/2008
30.6.2008

2008/2009 2007/2008
in Mio. € 30.6.2009 30.6.2008
Eigenkapital 68,2 74,2
Investitionen 20,1 4,8
Gesamtleistung 117,0 121,7
Betriebsergebnis (EBIT) -0,4 10,4
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -5,6 -10,5
Ergebnis -5,9 0,3
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern (EBITDA) 17,0 26,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1,4 56,6
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (in €) -0,10 0,00
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Und da laufen sie schon ein, unter dem
ohrenbetiubenden Jubel der Zuschauer.

Ein Meer in schwarzgelb. Wunderbar.
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Hans-Joachim Watzke Thomas Tref3
Vorsitzender der Geschdftsfiihrung Geschiiftsfiihrer




Sehr geehrte Aktiondrinnen, sehr geehrte Aktiondre,

der Thnen hier vorliegende Bericht iiber das Ge-
schiiftsjahr 2008/2009 des Konzerns Borussia Dort-
mund beschiftigt sich mit einem Jahr, das als die
Zeit der grofiten wirtschaftlichen Krise seit Beste-
hen der Bundesrepublik Deutschland in die His-
torie eingehen wird. Auch wenn Borussia Dort-
mund von dieser Krise und ihren Auswirkungen
nicht giinzlich verschont geblieben ist, so hat sich
doch gezeigt, dass die Geschiftsfithrung in der jiin-
geren Vergangenheit die Weichen richtig gestellt
hatte und somit unser Unternehmen sehr viel bes-
ser geriistet war, als das noch wenige Jahre zuvor

der Fall gewesen wiire.

Wichtig ist ganz sicher, dass Borussia Dortmund im
sportlichen Bereich wieder eine junge und ehrgei-
zige Mannschalft besitzt, die sich unter der Verant-
wortung von Jiirgen Klopp nicht nur in die Herzen
der BVB-Anhiinger spielte, sondern insgesamt in
der Bundesliga wieder deutlich an Akzeptanz ge-

wonnen hat.

Zwar ist die ambitionierte Leistung dieses Teams

dkonomisch im Geschiéiftsjahr 2008/09 noch nicht

Hans-Joachim Watzke

Vorsitzender der Geschiftsfithrung

belohnt worden, weil es trotz bemerkenswert guter
59 Punkte nicht fiir die Teilnahme an einem inter-
nationalen Wettbewerb reichte. Diese Tatsache so-
wie das frithe Ausscheiden in der UEFA-Europa-
League und die damit verbundenen verpassten
ckonomischen Chancen spiegeln sich natiirlich

auch im Ergebnis wider.

Festzustellen bleibt, dass Borussia Dortmund eine
Klare Philosophie verfolgt, hohe Kompetenz in der
sportlichen Fiihrung und eine junge Mannschaft
besitzt und dass das in 2006 verkiindete strategi-
sche Ziel, bis zum Jahr 2011 wieder auf Augenhshe
mit Clubs wie dem Hamburger SV, Schalke 04 und
Werder Bremen zu spielen, bereits zur Saison

2009 erreicht worden ist.

In der festen Uberzeugung, dass Borussia Dort-
mund sich insgesamt auf einem positiven Weg be-
findet, bitten wir Sie herzlich, uns auf diesem Weg
mit der gebotenen Geduld zu begleiten und uns

weiterhin Thr Vertrauen zu schenken.

Mit freundlichen Griilen

Thomas Tref}

Geschiftsfithrer

GRUSSWORT




BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Das Geschiiftsjahr 2008/2009 der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA stand aus Sicht des
Aufsichtsrates im Zeichen eines deutlichen sport-
lichen Aufwirtstrends. Die 1. Lizenzmannschaft
von Borussia Dortmund verbesserte sich von Platz
13 im Vorjahr auf Platz sechs der Abschlusstabelle
der Saison 2008/2009. Auch wenn damit eine er-
neute Qualifikation fiir einen internationalen
Wettbewerb nicht realisiert werden konnte, bele-
gen Fakten wie ,eine Siegesserie von sieben Spie-
len in Folge®, .keine Heimspielniederlage* oder
wzweitbeste Abwehr der Liga“ deutlich diese Ent-
wicklung. Ein Trend, der auch fiir die Nachwuchs-
arbeit von Borussia Dortmund gilt. So gelang der
2. Amateurmannschaft von Borussia Dortmund
der Aufstieg in die sog. , Dritte Liga“. Wenngleich
die Ergebnislage insbesondere durch das frithe
und ungliickliche Ausscheiden gegen Udinese
Calcio aus dem UEFA-Cup und das schwierige
Marktumfeld durch die internationale Banken-
und Weltwirtschaftskrise negativ beeinflusst
wurde, bewertet der Aufsichtsrat das abgelaufene
Geschiiftsjahr 2008/2009 daher grundsitzlich
positiv. Es gilt, den sportlich eingeschlagenen
Kurs konsequent fortzusetzen und wirtschaftlich

auszubauen.

AUFSICHTSRATSTATIGKEIT, SITZUNGEN
Der Aufsichtsrat hat sich im Geschiftsjahr
2008/2009 intensiv mit der Lage und der Ent-
wicklung der Gesellschaft und des Konzerns be-
fasst. Die fiir ihn nach Gesetz und Satzung beste-
henden Aufgaben und Rechte hat er dabei

uneingeschrinkt wahrgenommen.

Im Geschiiftsjahr 2008/2009 fanden vier Auf-
sichtsratssitzungen statt (am 16. September 2008,
25. November 2008, 06. April 2009 und 27. Mai
2009). Angesichts seiner Besetzung mit sechs
Mitgliedern sind vom Aufsichtsrat keine Aus-
schiisse eingerichtet worden; Beratungen und Be-
schlussfassungen erfolgten stets im Plenum des

Aufsichtsrates.

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum
durch miindliche und schriftliche Berichte der
Geschiiftsfiihrung im Sinne des § 90 AktG regel-
miBig, zeitnah und umfassend informiert.
Schwerpunkte dabei waren der Geschiftsverlauf,
die Liquiditiits-, Ertrags- und Finanzlage, die Un-
ternehmensplanung (insbesondere die Finanz-,
Investitions- und Personalplanung), die Risiko-
lage und das Risikomanagement in Gesellschaft
und Konzern sowie strategische Themen. Zwi-
schen seinen Sitzungen wurde der Aufsichtsrat
auBerdem mittels schriftlicher Unterlagen infor-
miert. Gegenstand der Information sowie der an-
schlieBenden Erérterung und Kontrolle waren
auch die unterjihrigen Finanzberichte (d. h.
Halbjahresfinanzbericht und Quartalsfinanzbe-
richte). Der Aufsichtsratsvorsitzende stand zu-
dem auBerhalb von Sitzungen in regelmiiffigem
Kontakt mit der Geschiftsfithrung; er erhielt
fortlaufend Kenntnis iiber aktuelle Entwicklungen
der Geschiiftslage und wesentliche Geschiiftsvor-
fille. Die Geschiftsfithrung ist ihren Informa-
tionspflichten zur Uberzeugung des Aufsichts-
rates vollstiindig, kontinuierlich und zeitgerecht

nachgekommen.



Die personlich haftende Gesellschafterin und
deren Geschiftsfithrer wurden bei der Leitung
des Unternechmens vom Aufsichtsrat beraten und
iiberwacht. Grundlage dafiir waren die Berichte
der Geschiftsfithrung sowie die Nachfrage und
Erorterung im Aufsichtsrat. Die Rechts- und
OrdnungsmiBigkeit der Geschiftsfithrung der
Gesellschaft, die Wirksamkeit des internen
Kontrollsystems, des Risikomanagementsystems
und des internen Revisionssystems, die Leis-
tungsfihigkeit der Unternehmensorganisation
und deren Wirtschaftlichkeit hat der Aufsichts-
rat als gegeben erachtet. Berichte und Bera-
tungen umfassten auch Fragen der sportlichen

Entwicklung.

Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit
der Rechnungslegung fiir das Geschiiftsjahr
2007/2008 und mit der Vorbereitung der Haupt-
versammlung im Vorjahr. Dabei ist vor der Be-
schlieBung seines Wahlvorschlags vom Aufsichtsrat
die Unabhingigkeit des Abschlusspriifers iiber-
priift worden. Zudem befasste der Aufsichtsrat sich
mit den Auftragskonditionen und mit der Beauf-
tragung des von der Hauptversammlung im Vorjahr

gewithlten Abschlusspriifers.

GEANDERTE JAHRESABSCHLUSSE
2005/2006 bis 2007/2008

Im abgelaufenen Geschiiftsjahr hat die Deutsche
Priifstelle fiir Rechnungslegung e. V. (DPR) eine
Stichprobenpriifung des Jahres- und des Konzern-
abschlusses der Gesellschaft zum 30. Juni 2008
durchgefiihrt. Die DPR hat als Exgebnis ihrer Prii-
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fung festgestellt, dass die Ertragsrealisierung im
Geschiftsjahr 2002/2003 hinsichtlich eines im Juni
2003 fiir die Zeit vom 01. Juli 2004 bis 30. Juni 2009
abgeschlossenen Ausriistervertrages mit der da-
rauf basierenden Folgebilanzierung fehlerhaft sei.
Die personlich haftende Gesellschafterin erklirte
sich mit der Fehlerfeststellung durch die DPR ein-
verstanden und hat die entsprechenden Versf-
fentlichungen hierzu vorgenommen. Auflerdem
hat sie in Konsequenz hieraus sowohl den Jahres-
abschluss der Gesellschaft zum 30. Juni 2008 als
auch die Jahresabschliisse zum 30. Juni 2007 und
zum 30. Juni 2006 nebst Lagebericht zum jeweils
korrespondierenden Geschiiftsjahr geiindert; da-
bei wurde die Fehlerfeststellung der DPR jeweils

beriicksichtigt.

Die fiir die Geschiiftsjahre 2005/2006, 2006/2007
und 2007/2008 zum Abschlusspriifer der Gesell-
schaft bestellte BDO Westfalen-Revision GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dortmund, hat
den geiinderten Jahresabschluss zum 30. Juni 2006
und den geiinderten Lagebericht fiir das Ge-
schiftsjahr 2005/2006, den geiéinderten Jahresab-
schluss zum 30. Juni 2007 und den geéinderten La-
gebericht fiir das Geschiftsjahr 2006/2007 sowie
den geiinderten Jahresabschluss zum 30. Juni 2008
und den geiinderten Lagebericht fiir das Ge-
schiiftsjahr 2007/2008 jeweils im Wege der Nach-
tragspriifung gepriift und jeweils einen uneinge-

schriinkten Bestiitigungsvermerk erteilt.

Diese geiinderten Jahresabschliisse nebst jeweili-

gem Lagebericht und die entsprechenden Nach-



tragspriifungsberichte des Abschlusspriifers wur-

den allen Mitgliedern des Aufsichtsrates zur Verfii-
gung gestellt. Die Vorlagen sind in der Sitzung des
Aufsichtsrates am 08. September 2009 mit dem
Abschlusspriifer und der Geschiftsfiihrung aus-
fithrlich besprochen und gepriift worden. Der Ab-
schlusspriifer hat dabei iiber die wesentlichen Er-
gebnisse seiner Nachtragspriifungen berichtet und
die Fragen des Aufsichtsrates beantwortet; die Prii-

fungsergebnisse wurden eingehend erértert.

Der Aufsichtsrat schlieffit sich den Nachtragsprii-
fungsergebnissen zu den jeweiligen Vorlagen durch
den Abschlusspriifer an; nach den abschlieenden
Ergebnissen seiner eigenen Priifungen diesbeziig-
lich erhebt der Aufsichtsrat keine Einwendungen.
In der Sitzung am 08. September 2009 hat der Auf-
sichtsrat den geiinderten Jahresabschluss der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA zum 30. Juni
2006 gebilligt. Weiter hat der Aufsichtsrat — unter
der Bedingung, dass die Hauptversammlung der
Gesellschaft den geiinderten Jahresabschluss zum
30. Juni 2006 in der zugrunde gelegten Fassung
feststellt — den geiinderten Jahresabschluss zum
30. Juni 2007 gebilligt. AuBerdem ist unter der Be-
dingung, dass die Hauptversammlung den geéin-
derten Jahresabschluss zum 30. Juni 2007 in der zu-
grunde gelegten Fassung feststellt, der geiéinderte
Jahresabschluss der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA zum 30. Juni 2008 vom Aufsichtsrat ge-
billigt worden.

Der Aufsichtsrat schligt der Hauptversammlung in

Ubereinstimmung mit der persénlich haftenden

Gesellschafterin vor, hinsichtlich des jeweils geéin-
derten Jahresabschlusses zum 30. Juni 2006, zum
30. Juni 2007 und zum 30. Juni 2008 feststellende

Beschliisse zu fassen.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
2008/2009

Der von der Geschiftsfiihrung aufgestellte und
fristgerecht vorgelegte Jahresabschluss fiir die Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA und der
Konzernabschluss zum 30. Juni 2009 sowie der
Lagebericht fiir die Gesellschaft und der Kon-
zernlagebericht (die jeweils den erliuternden Be-
richt zu den Angaben nach § 289 Abs. 4 bzw. § 315
Abs. 4 HGB umfassen) wurden von der zum Ab-
schlusspriifer bestellten BDO Westfalen-Revision
GmbH Wirtschaftspriifungsgesellschaft, Dort-
mund, unter Einbeziehung der Buchfithrung ent-
sprechend den gesetzlichen Bestimmungen ge-
priift und jeweils mit dem uneingeschriinkten
Bestiitigungsvermerk versehen. Zum bestehenden
Risikofriiherkennungssystem stellte der Ab-
schlusspriifer fest, dass die Geschiftsfithrung die
nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mafinahmen,
insbesondere zur Einrichtung eines Uberwa-
chungssystems, in geeigneter Weise getroffen hat
und dass das Uberwachungssystem geeignet ist,
Entwicklungen, die den Fortbestand der Gesell-

schaft gefithrden, frithzeitig zu erkennen.

Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss so-
wie der Lagebericht fiir die Gesellschaft und der
Konzernlagebericht mit dem Risikobericht und die

entsprechenden Priifungsberichte des Abschluss-



priifers haben allen Mitgliedern des Aufsichtsrates
rechtzeitig vorgelegen. Diese wurden vom Auf-
sichtsrat in seiner Sitzung am 08. September 2009
zusammen mit der Geschiiftsfiihrung in Anwesen-
heit des Abschlusspriifers im Einzelnen durchge-
sprochen, erértert und gepriift. Dabei berichtete
der Abschlusspriifer iiber die wesentlichen
Ergebnisse seiner Priifungen, auch diejenigen hin-
sichtlich des internen Kontroll- und des Risikoma-
nagementsystems bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess, und erliuterte diese. Die seitens
des Aufsichtsrates gestellten Fragen wurden vom
Abschlusspriifer und von der Geschiftsfilhrung
beantwortet.

Der Aufsichtsrat schliefit sich dem Ergebnis der
Priifung durch den Abschlusspriifer an und erhebt
nach dem abschliefenden Ergebnis seiner eigenen
Priifungen keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat
hat in seiner Sitzung am 08. September 2009 so-
wohl den Jahresabschluss der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA zum 30. Juni 2009 (diesen un-
ter der Bedingung, dass die Hauptversammlung
den geiinderten Jahresabschluss zum 30. Juni 2008
in der zugrunde gelegten Fassung feststellt) als
auch den Konzernabschluss zum 30. Juni 2009

gebilligt.

Gegenstand einer eigenstindigen Priifung durch
den Aufsichtsrat war aulerdem der von der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin gemifl § 312
AktG aufgestellte Bericht iiber die Beziehungen zu

verbundenen Unternehmen (Abhingigkeitsbe-
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richt) fiir das Geschiftsjahr 2008/2009. Der
Abhingigkeitsbericht wurde ebenfalls vom Ab-
schlusspriifer gepriift und mit dem folgenden

Bestiitigungsvermerk versehen:

.Nach unserer pflichtgemiien Priifung und Beur-

teilung bestitigen wir, dass

1. die tatséichlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechts-
geschiiften die Leistung der Gesellschaft nicht
unangemessen hoch war oder Nachteile aus-
geglichen worden sind,

3. bei den im Bericht aufgefithrten Mafinahmen
keine Umstiinde fiir eine wesentliche andere
Beurteilung als die durch die Geschiiftsfiih-

rung sprechen.”

Der Priifungsbericht des Abschlusspriifers zum
Abhiingigkeitsbericht lag dem Aufsichtsrat eben-
falls vor. Diese Unterlagen wurden vom Aufsichts-
rat in seiner vorgenannten Sitzung mit Abschluss-
priifer und Geschiiftsfithrung erértert und gepriift.
Der Aufsichtsrat hat nach dem abschliefenden Er-
gebnis seiner Priifung gegen die Erklirung der
personlich haftenden Gesellschafterin am Schluss
des Abhiingigkeitsberichts keine Einwendungen
erhoben. Das Ergebnis der Priifung des Abhin-
gigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer hat der

Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat schligt der Hauptversammlung vor,

den Jahresabschluss zum 30. Juni 2009 festzustellen.

1



Der Aufsichtsrat schligt auBerdem vor, der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin, der Borussia
Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH, fiir das Ge-
schiiftsjahr 2008/2009 Entlastung zu erteilen.

CORPORATE GOVERNANCE

Aufsichtsrat und Geschiiftsfithrung der persénlich
haftenden Gesellschafterin haben sich auch im Be-
richtszeitraum mit dem Thema Corporate Gover-
nance beschiiftigt. Der Aufsichtsrat iiberpriifte
auch die Effizienz seiner Arbeit, namentlich die
Frequenz seiner Sitzungen, deren Vorbereitung
und Durchfithrung sowie die Informationsversor-
gung. Die derzeit aktuelle Entsprechenserklirung
wurde zeitgleich mit der Beschlussfassung iiber

den vorliegenden Bericht beschlossen und be-

BERICHT DES AUFSICHTSRATES

riicksichtigt den am 05. August 2009 bekannt ge-
machten Deutschen Corporate Governance Kodex
in der Fassung vom 18. Juni 2009. Die vollstindige
Erklirung ist im Internet unter der Adresse
www.borussia-aktie.de dauerhaft zugiinglich. Zu-
siitzliche Darstellungen und Erliduterungen hierzu
erfolgen entsprechend Ziffer 3.10 des Kodex in ei-
nem gesonderten Abschnitt des Geschiiftsberichts

(Corporate Governance Bericht).

Der Aufsichtsrat dankt der Geschiéiftsfithrung, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fiir ihr grofles Engagement und die er-
folgreich geleistete Arbeit. Herzlich gedankt wird
auch den Geschiiftspartnern, Kommanditaktionéiren

und Fans von Borussia Dortmund fiir ihr Vertrauen.

Dortmund, den 08. September 2009
Der Aufsichtsrat

Gerd Pieper

Vorsitzender
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ORGANE UND UNTERNEHMENSSTRUKTUR

ORGANE

BV. BORUSSIA 09 e.V. DORTMUND

Vorstand
Dr. Reinhard Rauball Prisident
Gerd Pieper Vizeprisident
Dr. Reinhold Lunow Schatzmeister

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Aufsichtsrat
Gerd Pieper Vorsitzender

Inhaber und Geschaftsfiihrer der Stadtparfiimerie Pieper GmbH, Herne

Harald Heinze Stellvertretender Vorsitzender

Ruedi Baer

Unternehmensberater B + B Beratungs AG, Watt (Schweiz)

Othmar Freiherr von Diemar

Geschaftsfiihrender Inhaber der Othmar von Diemar Vermégensverwaltung + Beratung, Kdln

Bernd Geske

Geschéftsfiihrender Gesellschafter der Bernd Geske Lean Communication, Meerbusch

Christian Kullmann

Leiter des Vorstandsbiiros und der Konzernkommunikation der EVONIK Industries AG, Essen

BORUSSIA DORTMUND GESCHAFTSFUHRUNGS-GmbH

Hans-Joachim Watzke Vorsitzender der Geschiftsfiihrung
Thomas Trel3 Geschiftsfiihrer
UNTERNEHMENSSTRUKTUR

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

100,00% BVB Stadionmanagement GmbH

100,00% BVB Stadion Holding GmbH

(vormals: goool.de Sportswear GmbH)

100,00% Sports & Bytes GmbH

100,00% BVB Merchandising GmbH

(vormals: Borussia Dortmund Beteiligungs-GmbH)

99,74%  BVB Stadion GmbH
(vormals: Westfalenstadion Dortmund GmbH & Co. KG)

94,90% BVB Beteiligungs GmbH

51,00% B.E.S.T. - Borussia Euro Lloyd Sports Travel GmbH

33,33% Orthomed GmbH
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DIE BVB-AKTIE

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES

Im Berichtszeitraum des Geschiiftsjahres 2008/2009
(1. Juli 2008 - 30. Juni 2009) war die Entwicklung des
Aktienkurses gepriigt durch positive wirtschaftliche
Unternehmensmeldungen zu Saisonbeginn, die be-
ginnende sportliche Konsolidierung von Borussia Dort-
mund, die Auswirkungen der internationalen Banken-
und Wirtschaftskrise und die sich zum Ende der Bun-
desligasaison 2008/2009 bietende Chance einer Qua-
lifikation fiir die UEFA Euro League, die am letzten
Spieltag indes leider und denkbar knapp verpasst
wurde. (Sofern nicht anders gekennzeichnet, beziehen
sich die im Folgenden angegebenen Kursdaten auf
den Xetra-Handel der BVB-Aktie).

Die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
startete mit € 1,55 am 01. Juli 2008 in das neue Ge-
schiftsjahr 2008/2009 und notierte bis Mitte August
2008 in einem Korridor zwischen € 1,45 und € 1,56. Po-
sitive Unternehmensmeldungen wie 49.500 verkaufte
Dauerkarten und die Euphorie um die Mannschaft
und den Trainer Jiirgen Klopp verlichen der BVB-Ak-
tie sodann einen Aufschwung. So betrug der Kurs am
15. August 2008 € 1,60 und erreichte am 01. Septem-
ber 2008 sein Hoch im Berichtszeitraum mit € 1,69 im
Xetra-Handel und € 1,71 im Frankfurter Parketthandel.
Ab Mitte September 2008 wurde die Entwicklung des
Aktienkurses jedoch von den Auswirkungen der inter-
nationalen Banken- und Wirtschaftskrise und einem da-
mit einhergehenden Bankenzusammenbruch unge-
ahnten Ausmalfes erfasst. Der an den Aktienmiirkten
eingetretene Vertrauensverlust traf einen Nebenwert
wie die BVB-Aktie besonders hart. Betrug der Kurs am
12. September 2008 noch € 1,65, setzte in der Folge-

zeit ein deutlicher Abwiirtstrend der Aktie ein, ohne
dass dies im Zusammenhang mit negativen Unterneh-
mensmeldungen gestanden hiitte: So fiel der Kurs am
16. September 2008 auf € 1,46, am 29. September
2008 auf € 1,37 am 06. Oktober 2008 auf € 1,14 und no-
tierte am 10. Oktober 2008 schlieflich mit € 1,01. Der
Kurs konnte sich dank der sportlichen Konsolidierung
des BVB kurzzeitig erholen. Am 13. Oktober 2008 be-
trug der Kurs € 1,19, bis Ende Oktober 2008 bewegte
sich der Kurs sodann in einem Korridor zwischen € 1,19
und € 1,10. Ein schmerzliches Tief wurde sodann am
13. November 2008 erreicht. An diesem Tag notierte
der Kurs erstmals mit € 0,99 unter der € 1,00 Grenze.
Positive Unternehmensmeldungen wie ein Gewinn im
ersten Quartal des Geschiiftsjahres 2008/2009 sorgten
indes fiir eine erneute Kurserholung im Monat No-
vember 2008. Am Tag der Hauptversammlung, dem
25. November 2008, notierte der Kurs bei € 1,08. Zum
Jahresende verfestigte sich diese Entwicklung. Am 23.
Dezember 2008 betrug der Kurs € 1,13 und stieg am
29. Dezember 2008 auf € 1,21. Am 30. Dezember
2008 beendete die BVB-Aktie sodann das Kalenderjahr
2008 mit einem Kurs von € 1,20. Die Aktie startete wei-
ter positiv in das neue Kalenderjahr 2009 und notierte
am 09. Januar 2009 mit € 1,24. Ab Mitte Januar 2009
erfasste die Aktie sodann erneut der allgemeine Ab-
wiirtstrends der Miirkte, der auch in der Folgezeit
malgeblicher negativer Kurstreiber sein sollte. Bis
Ende Januar 2009 bewegte sich die BVB-Aktie noch
in einem Korridor zwischen € 1,12 und € 1,05. Im Mo-
nat Februar 2009 entwickelte sich der Aktienkurs so-

dann in einem Korridor zwischen € 1,04 und € 0,95.
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Am 21. Februar 2009 verdffentlichte die Gesellschaft

ihre Halbjahreszahlen und vermeldete einen Halbjah-
resverlust (sieche Ad-hoc-Meldung vom 21. Februar
2009). Der Aktienkurs reagierte kaum merklich und no-
tierte am 23. Februar wie zuvor am 20. Februar 2009
mit € 1,00. In der ersten Hiilfte des Monats Mérz 2009
bewegte sich die Aktie zwischen € 0,97 und € 0,92, in
der zweiten Monatshiilfte zwischen € 0,92 und € 0,86.
Sein Tief im Berichtszeitraum erreichte der Aktienkurs
am 01. April 2009 mit € 0,84. Die sportliche Entwick-
lung mit letztlich sieben Siegen in Folge in der End-
phase der Bundesligasaison 2008/2009 sorgte in den
Wochen zwischen den Spieltagen indes fiir eine deut-
liche Kurserholung. Am 06. April 2009 notierte der
Kurs bei € 0,96 und als nach dem 30. Spieltag die
Chance auf eine Teilnahme an einem internationalen
UEFA-Wettbewerb groer wurde, sprang die Aktie
von € 0,95 am 30. April 2009 auf € 1,21 am 04. Mai
2009. Vor dem 32. Spieltag am 12. Mai 2009 stieg die
Aktie auf € 1,31. Nach der Niederlage gegen den spi-
teren Deutschen Meister VL Wolfsburg sank der Kurs

AKTIONARSSTRUKTUR

am 13. Mai 2009 auf € 1,08 und am 14. Mai 2009 auf €
1,02. Am 15. Mai 2009 veroffentlichte die Gesellschaft
ihre Zahlen zum 3. Quartal des Geschiftsjahres
2008/2009 und vermeldete einen Quartalsverlust (siche
Ad-hoc-Meldung vom 15. Mai 2009). An diesem Tag
schloss die BVB-Aktie mit € 1,00 den Handelstag.
Durch eine Niederlage des Hamburger SV und einem
Sieg von Borussia Dortmund am 16. Mai 2009 bestand
vor dem letzten Spieltag plétzlich die unerwartete
Chance sich bei einem Auswiirtssieg in Ménchenglad-
bach aus ,eigener Kraft* fiir die UEFA Europa League
zu qualifizieren. Die Aktie notierte folglich am 18. Mai
2009 mit € 1,11 und stieg am 22. Mai 2009 vor dem al-
les entscheidenden Spiel auf € 1,15. Leider verpasste
Borussia Dortmund durch ein Unentschieden am 34.
und letzten Spieltag die Qualifikation fiir das interna-
tionale Geschift. Der Kurs sank demzufolge am 25.
Mai 2009 auf € 0,98 und notierte in der Folgezeit des
Monats Juni 2009 in einem Korridor zwischen € 0,93
und € 0,86. Das Geschiiftsjahr 2008/2009 beendete die
BVB-Aktie am 30. Juni 2009 mit einem Kurs von € 0,86.

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA betriigt € 61.425.000 und ist eingeteilt in ebenso
viele nennwertlose Stiickaktien. Die Aktionérsstruktur
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA stellt sich
auf Grund der uns mit Stand zum 30. Juni 2009 vorlie-

genden Stimmrechtsmitteilungen wie folgt dar:

AKTIENBESITZ VON ORGANEN

*  Morgan Stanley International plc.: 14,44%
*  BlueBay Asset Management plc.: 9,99%

¢  Bernd Geske: 7,40%

e BV. Borussia 09 e.V. Dortmund: 7,24%

e Streubesitz: 60,93%

Zum 30. Juni 2009 hielt ein Mitglied der Geschiifts-
fithrung 4.545 Stiickaktien unserer Gesellschaft. Die
Mitglieder des Aufsichtsrates besallen zum gleichen
Zeitpunkt insgesamt 4.548.765 Stiickaktien. Der

(Gesamt-)Aktienbesitz von Mitgliedern der Ge-

schiiftsfithrung und des Aufsichtsrates ergibt in
Summe 4.553.310 Stiickaktien und somit mehr als
1 Prozent der von der Borussia Dortmund GmbH &

Co. KGaA ausgegebenen Aktien.



INVESTOR RELATIONS

Zielsetzung der Investor Relations unserer Gesell-
schaft ist die angemessene Bewertung der ,BVB-Ak-
tie durch den Kapitalmarkt. Grundlage hierfiir ist
die kontinuierliche und offene Kommunikation mit al-
len Marktteilnehmern. Investor Relations bildet dabei
die ideale Schnittstelle zwischen institutionellen In-
vestoren, Finanzanalysten und Privatanlegern. Die
Gesellschaft will das Vertrauen der Investoren und der
Offentlichkeit durch zeitnahe und transparente Ver-
offentlichung ihrer Finanzzahlen, Geschiiftsvorgiinge,
Strategie sowie Risiken und Chancen rechtfertigen.
Wir fiihlen uns den Kommunikationsgrundsitzen wie
Offenheit, Kontinuitit, Gleichbehandlung und Glaub-
wiirdigkeit verpflichtet, um so eine vertrauensvolle
und langfristige Beziehung zu den Marktteilnehmern
aufzubauen und ein richtiges Bild des Unternehmens

(true and fair view) zu vermitteln.

Dabei stellt die Online-Kommunikation das zentrale
Medium dar, sie bietet hinsichtlich Chanceng-
leichheit und Aktualitiit von Informationen die bes-
ten Voraussetzungen. So verdffentlicht die Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA unter ihrer Website
~www.borussia-aktie.de alle Geschiiftsberichte sowie
unterjihrigen Finanzberichte als Download-Versio-
nen. Kapitalmarktrechtliche Pflichtmitteilungen wie
z.B. Ad-hoc-Meldungen, Corporate News, Directors-
Dealings, Aktioniirsstruktur und/oder Vorabbe-
kanntmachungen, werden hier zeitnah publiziert.
Fiir eine europaweite Verbreitung sorgt gleichzeitig
unser Dienstleister DGAP. Weitere umfangreiche In-
formationen, wie z. B. Investorenpriisentation oder de-
taillierte Angaben zur Umsetzung der Empfehlungen
des Deutschen Corporate Governance Kodex, werden

auf unserer Homepage zur Verfiigung gestellt. Infor-

mationen werden in deutscher und englischer Sprache

vorgehalten.

Im Geschiiftsjahr 2008/2009 war es u. a. unser Ziel, un-
sere Kapitalmarktkommunikation durch Investoren-
treffen, wie z.B. durch sog. ., Roadshows®, auszubauen
und zu pflegen. Dies konnte erfolgreich umgesetzt
werden. So veranstaltete unsere Gesellschaft in Koo-
peration mit der Bankhaus Lampe KG am 28. Januar
2009 ein Investorentreffen im SIGNAL IDUNA
PARK, an welchem iiber 30 Personen teilnahmen.
Zudem war die Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA wie im letzten Geschiiftsjahr erneut auf der
Entry & General Standard Konferenz der Deutschen
Borse AG am 06. Mai 2009 in Frankfurt a.M. vertre-
ten. Daneben hat die Geschiiftsfithrung sowie die
Investor Relations Abteilung personlich und/oder te-
lefonisch zahlreiche Investoren-, Analysten- und Pres-
segespriiche, insbesondere im zeitlichen Zusammen-
hang mit der Versffentlichung der unterjihrigen

Finanzberichte gefiihrt.

SchlieBlich war und ist eine fortlaufende und nach-
haltige Kapitalmarktbewertung der BVB-Aktie unser
zentrales Anliegen. Derzeit erfreut sich unsere Ge-
sellschaft eines Research Coverage durch die Bank-
haus Lampe KG, Diisseldorf, sowie der GSC Re-
search GmbH, Diisseldorf. Beide kamen im
Berichtszeitraum in ihren Research Updates vom 24.
September 2008, 26. Januar 2009 und 30. Januar 2009

jeweils wie zuvor zu der Empfehlung , Halten®.

Designated Sponsor unserer Gesellschaft war auch
im Berichtszeitraum die HSBC Trinkaus Burkardt
AG (seit Oktober 2007).

DIE BVB-AKTIE
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Eine klar strukturierte und gelebte Corporate Go-
vernance ist bei Borussia Dortmund von hoher
Bedeutung. Sie steht fiir eine verantwortungs-
bewusste, transparente und auf langfristige Wert-
schopfung ausgerichtete Unternehmensfithrung
und -kontrolle. Effiziente Zusammenarbeit zwi-
schen Geschiftsfithrung und Aufsichtsrat, Ach-

tung der Aktionidrsinteressen, Offenheit und

Transparenz der Unternehmenskommunikation
sind wesentliche Aspekte guter Corporate Gover-
nance. Hieran orientieren sich die Geschiiftsfiih-
rung der Borussia Dortmund Geschiftsfiihrungs-
GmbH als persénlich haftende Gesellschafterin
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
(,Gesellschaft“) und der Aufsichtsrat unserer

Gesellschaft.

ALLGEMEINE INFORMATION ZUR CORPORATE GOVERNANCE
BEI DER BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Cor-
porate Governance werden durch das deutsche
Aktienrecht geregelt. Gemil § 161 AktG werden
Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten
Gesellschaft verpflichtet, jihrlich zu erkliren, ob
und inwieweit den im amtlichen Teil des elektro-
nischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der , Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex™ im Deut-
schen Corporate Governance Kodex (.. Kodex") ent-
sprochen wurde (vergangenheitsbezogen) und wird
(zukunftsbezogen); bei Nichtanwendung von Emp-
fehlungen ist gemil § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG in
der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes vom 25. Mai 2009 auch zu erkliren, wa-

rum dies nicht erfolgt.

Der Kodex wird in der Regel einmal jihrlich iiber-
priift und bei Bedarf angepasst. Er stellt wesent-

liche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und

Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesell-
schaften dar und enthiilt international und natio-
nal anerkannte Standards guter und verantwor-
tungsvoller Unternehmensfiithrung. Er soll das
Deutsche Corporate Governance System transpa-
rent und nachvollziehbar machen und insgesamt
das Vertrauen der internationalen und nationalen
Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der Of-
fentlichkeit in die Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Aktiengesellschaften

fordern.

Zahlreiche Empfehlungen (Soll-Bestimmungen)
des Kodex sind ausschlieflich auf Aktiengesell-
schaften zugeschnitten und fiir Kommanditge-
sellschaften auf Aktien (KGaA), also auch auf un-

sere Gesellschaft, allenfalls sinngemifl anwendbar.

Die KGaA ist eine Mischform von Aktien-

gesellschaft und Kommanditgesellschaft. Es han-



delt sich um eine Gesellschaft mit eigener
Rechtspersonlichkeit, bei der mindestens ein
Gesellschafter (der personlich haftende Ge-
sellschafter) den Gesellschaftsgliubigern un-
beschriinkt haftet und die fiir Verbindlichkeiten
der Gesellschaft nicht personlich haftenden
Kommanditaktiondre an dem in Aktien zerlegten
Grundkapital beteiligt sind (§ 278 Abs. 1 AktG).

Priigende Unterschiede zur Aktiengesellschaft

konnen wie folgt charakterisiert werden:

¢ Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
hat keinen Vorstand. Thre Geschiftsfiihrung
und Vertretung obliegt stattdessen der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin, der Bo-
russia Dortmund Geschiiftsfiihrungs-GmbH.
Diese GmbH wird wiederum durch einen
oder mehrere Geschiftsfiihrer vertreten; ihr
Alleingesellschafter ist der Ballspielverein

Borussia 09 e.V. Dortmund.

¢ Die Rechte und Pflichten des von der Haupt-
versammlung gewiihlten Aufsichtsrates der
KGaA sind eingeschriinkt. Thm fehlt insbe-
sondere die Personalkompetenz, d. h. die Zu-
stindigkeit zur Bestellung und Abberufung
von Geschiiftsfithrern bei der Borussia Dort-
mund Geschiiftsfiihrungs-GmbH sowie zur
Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen.
Der Aufsichtsrat ist auch nicht berechtigt,
fiir die personlich haftende Gesellschafterin
eine Geschiiftsordnung oder einen Katalog
zustimmungspflichtiger Geschiifte zu erlassen.

Derartige Rechte und Pflichten obliegen

s
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vielmehr den Gremien bei der Borussia
Dortmund Geschiftsfithrungs-GmbH, na-
mentlich dem dort eingerichteten Beirat
und dem von ihm wiederum gebildeten Pri-

sidialausschuss.

*  Hinsichtlich der Hauptversammlung der KGaA
ergeben sich weitere Besonderheiten, die im
Wesentlichen in den §§ 285 und 286 Abs. 1
AktG und in der Satzung unserer Gesellschaft
geregelt sind.

Eine Entsprechenserklirung nach § 161 AktG ist
folglich unter Beriicksichtigung rechtsformspe-
zifischer Besonderheiten der KGaA und deren
Gestaltung in der Satzung von der Geschiifts-
fithrung der personlich haftenden Gesell-
schafterin und vom Aufsichtsrat der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA abzugeben. Die
Entsprechenserklirung ist den Aktioniren auf
der Internetseite der Gesellschaft dauerhaft zu-
ginglich zu machen. Dies erfolgt auf unserer
Investor Relations-Website unter der Adresse
www.borussia-aktie.de, Rubrik ,,Corporate Go-
vernance (CG)“. Die im September 2009 abge-
gebene Entsprechenserklirung ist auch im An-
hang zu diesem Corporate Governance Bericht

abgedruckt.

Der hier vorgelegte Corporate Governance
Bericht unserer Gesellschaft wird im Geschiifts-
bericht zum Geschiiftsjahr 2008/2009 und dieser
auf unserer Investor Relations-Website unter der
Adresse www.borussia-aktie.de, Rubrik ,Publi-

kationen® veroffentlicht.
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Transparenz

Unsere Gesellschaft unterrichtet die Kommandit-
aktiondre und Aktiondrsvereinigungen, die Fi-
nanzanalysten und die interessierte Offentlichkeit
regelmifig iiber die Lage und die wesentlichen ge-

schiftlichen Verinderungen im Unternehmen.

Auf unserer Internetseite sind insbesondere die
Ad hoc-Mitteilungen, Corporate News sowie die
uns zugegangenen Directors’ Dealings-Mitteilun-
gen, Aktiondrsstruktur, die jeweils aktuell giiltige
Satzung und der Finanzkalender versffentlicht.
Einen zusammenfassenden Uberblick hinsichtlich
wesentlicher Versffentlichungen der Gesellschaft
im Geschiftsjahr 2008/2009 gibt auflerdem das
JJihrliche Dokument” gemifl § 10 WpPG, das
ebenfalls auf der Internetseite www.borussia-
aktie.de unter der Rubrik ,.Corporate Governance

(CG)* eingestellt ist.

Der Finanzkalender beinhaltet wesentliche Ter-
mine der Gesellschaft und kann auch unter der
Adresse www.borussia-aktie.de, Rubrik , Veran-

staltungen” eingesehen werden.

Im nunmehr dritten Jahr wird die Bilanzpresse-
konferenz zum jeweils vorausgegangenen Ge-
schiiftsjahr realtime via LIVE-Streaming im Inter-
net iibertragen und kann von der interessierten

Offentlichkeit mitverfolgt werden.

Die Hauptversammlung im Vorjahr fand nach
form- und fristgerechter Einladung am 25. No-
vember 2008 in Dortmund statt. In Ubereinstim-
mung mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex lagen die vom Gesetz verlangten Berichte
und Unterlagen aus; sie wurden den Kommandit-
aktiongren auf Verlangen iibermittelt und auch auf

der Internetseite der Gesellschaft zusammen mit

der Tagesordnung verdffentlicht. Die Beschluss-
fassungen zu allen Tagesordnungspunkten sind je-
weils mit Zustimmung von iiber 99,8 Prozent der

Stimmen gefasst worden.

Die nichste ordentliche Hauptversammlung der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA findet am
Dienstag, dem 24. November 2009, in Dortmund
statt.

Die unterjihrigen Finanzberichte sollen innerhalb der
durch den Kodex empfohlenen Zeitriume versf-
fentlicht werden. Hieriiber unterrichtet unsere
Gesellschaft im Einzelnen durch sog. ,Vorabbe-
kanntmachungen®. Die Aufstellung des Konzernab-
schlusses und der unterjihrigen Finanzberichte
erfolgt unter Beachtung der IFRS-Rechnungsle-
gungsgrundsitze. Der Jahresabschluss der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA wurde und wird wei-

terhin nach den Bestimmungen des HGB erstellt.

Den Anregungen des Kodex folgend wurden und
werden die Informationen auf unserer Internet-

seite auch in englischer Sprache bereit gehalten.

Der Kommunikation mit den Marktteilnehmern
dient ferner das Medium ,.Borussia Invest* und
die Veroffentlichung von Analysten-Empfehlun-
gen bzw. Research-Studien auf unserer Internet-
seite www.borussia-aktie.de unter der Rubrik ,,Ka-
pitalmarktbewertung”. Auf dieser Internetseite
sind auch zahlreiche weitere Informationen iiber

die Gesellschaft veroffentlicht.

Vergiitung der Geschaftsfiihrer

Fiir die Festlegung der Vergiitung der Mitglieder
der Geschiiftsfiihrung zeichnet sich nicht der Auf-
sichtsrat unserer Gesellschaft, sondern der Prisi-

dialausschuss des Beirates der personlich haftenden



Gesellschafterin verantwortlich. Die Vergiitung der
Geschiiftsfithrer setzt sich aus zwei Komponenten
zusammen: einem Fixum und einer variablen Kom-
ponente. Der fixe Vergiitungsteil ist vertraglich be-
stimmt und wird in zwolf gleichen Monatsraten ge-
zahlt. Der variable Vergiitungsteil richtet sich nach
dem Geschiiftsverlauf; er ist als am Jahresiiber-
schuss vor Steuern und Geschiiftsfithrervergiitung
bestimmte Tantieme eingerdumt. Zusitzlich ge-
wilhrte Sach- und Nebenleistungen umfassen im
Wesentlichen marktiibliche Versicherungsleistun-
gen und die Bereitstellung eines Dienstwagens.
Aktienoptionsprogramme oder éhnliche Anreizsys-
teme bestehen nicht. Die vorgesehenen Vergii-
tungsbestandteile sind fiir sich und insgesamt je-
weils angemessen. Die Beziige der Mitglieder der
Geschiiftsfithrung werden im Anhang zum Jahres-
und Konzernabschluss insgesamt und auch im Ein-

zelnen aufgeschliisselt angegeben.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat iiberwacht die Geschiiftsfithrung.
Er besteht bei unserer Gesellschaft aus sechs Mit-
gliedern, die alle von der Hauptversammlung ge-
wihlt werden. Die Mitglieder des Aufsichtsrates

erhalten nach § 13 Ziff. 1 der Satzung eine aus-

s
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schlieBlich feste, vergleichsweise niedrig bemes-
sene Vergiitung von jihrlich 7.000 Euro, der Vor-
sitzende das Doppelte und sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrages. Die Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder wird im Anhang zum
Konzernabschluss angegeben. Diese Angabe er-
folgt mit Blick auf die einfache Berechenbarkeit
nach der vorstehenden Darstellung nicht indivi-
dualisiert, sondern nur als Gesamtbetrag. Vom Un-
ternehmen wurden im Geschiiftsjahr 2008/2009
an Mitglieder des Aufsichtsrates keine weiteren

Vergiitungen gezahlt oder Vorteile gewiihrt.

Angaben zum Besitz von Aktien der
Gesellschaft durch Mitglieder der
Geschaftsfiihrung und des Aufsichtsrates

Zum 30. Juni 2009 hielt ein Mitglied der Ge-
schiiftsfiihrung 4.545 Stiickaktien unserer Gesell-
schaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates besallen
zum gleichen Zeitpunkt insgesamt 4.548.765 Stiick-
aktien. Der (Gesamt-)Aktienbesitz von Mitgliedern
der Geschiftsfithrung und des Aufsichtsrates er-
gibt in Summe 4.553.310 und somit mehr als 1 %
der von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA ausgegebenen Aktien.

Dortmund, 08. September 2009

Fiir den Aufsichtsrat Fiir die Borussia Dortmund Geschiftsfithrungs-GmbH
\
Gerd Pieper Hans-Joachim Watzke Thomas Trel3
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ENTSPRECHENSERKLARUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES

AUFSICHTSRATES DER BORUSSIA DORTMUND GMBH & CO. KGaA
NACH § 161 AKTG VOM 08. SEPTEMBER 2009

Die Geschiftsfiihrung der personlich haftenden
Gesellschafterin (Borussia Dortmund Geschiifts-
fithrungs-GmbH) und der Aufsichtsrat der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA erkliren gemil
§ 161 AktG, dass bei der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA seit der letzten Entsprechenserklirung
vom 16. September 2008 den Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex (,,Kodex®)
in der Fassung vom 06. Juni 2008 bis zur Bekannt-
machung der Neufassung des Kodex im elektroni-
schen Bundesanzeiger am 05. August 2009 sowie den
Empfehlungen des Kodex in der Fassung vom 18.
August 2009 ab dessen Bekanntmachung im elektro-
nischen Bundesanzeiger am 05. August 2009 entspro-
chen wurde und kiinftig den Empfehlungen des Kodex
in der Fassung vom 18. Juni 2009 entsprochen wird,
abgesehen von folgenden Abweichungen, die teilwei-
se durch rechtsformspezifische Besonderheiten der
KGaA und deren Gestaltung in der Satzung unserer

Gesellschaft bedingt sind:

zu Ziff. 3.8 Abs. 3: Die D&O-Versicherung sieht
keinen Selbstbehalt vor, und es ist auch nicht beab-
sichtigt, dies zu éndern, weil dessen Vereinbarung
nach unserem Verstiindnis weder eine verhaltens-
steuernde Wirkung auf Organmitglieder hitte noch

als Motivationshilfe geeignet wiire.

zu Ziff. 4.2.1 Satz 2: Der Aufsichtsrat der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA hat keine Personal-

kompetenz; diese wird vom Priisidialausschuss
der Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH
wahrgenommen. Seit Januar 2006 besteht die
Geschiiftsfiihrung aus Hans-Joachim Watzke (Vor-
sitzender der Geschiftsfithrung) und Thomas Trel3
(Geschiiftsfiihrer). IThre Geschiiftsbereiche wurden
dienstvertraglich ausreichend definiert, im Ubrigen
nehmen die Geschiftsfiihrer ihre gesetzlichen und
satzungsmiiligen Befugnisse in enger Zusammen-
arbeit gemeinsam wahr; deshalb hielten und halten
es die zustindigen Gremien der Borussia Dortmund
Geschiftsfiihrung-GmbH fiir entbehrlich, dariiber
hinaus noch zusiitzlich eine Geschiiftsordnung fiir

die Geschiftsfithrung zu regeln.

zu Ziff. 4.2.2 Abs. 1: § 7 der Satzung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA bestimmt, dass
die personlich haftende Gesellschafterin Anspruch
auf Ersatz der ihr fiir die Geschiftsfiihrung
in der Gesellschaft entstandenen Personal- und
Sachkosten zzgl. einer Vergiitung von 3 % des
sonst entstehenden Jahresiiberschusses der Gesell-
schaft hat. Vergiitungen und Vergiitungssystem
fiir Geschiiftsfithrer der Borussia Dortmund Ge-
schiiftsfiihrungs-GmbH wurden und werden im
Ubrigen vom dort gebildeten Prisidialausschuss
beschlossen und regelmiBig iiberpriift (rechts-
formbedingte Abweichung von der durch Ziff. 4.2.2
Abs. 1 vorausgesetzten Zustindigkeit des Auf-

sichtsrates).



zu Ziff. 4.2.3 Abs. 3 Siitze 2 bis 4 i.V.m. Ziff. 4.2.5
Abs. 2 Siitze 1 und 2, jeweils in der Fassung des
Kodex vom 6. Juni 2008, und zu Ziff. 7.1.3: Fiir
die Geschiftsfithrer waren variable Vergiitungs-
komponenten, wie Aktienoptionen oder vergleichba-
re Gestaltungen (z. B. Phantom Stocks) und Ver-
sorgungszusagen, nicht vorgesehen. Deshalb waren
keine Erklirungen abzugeben und auch keine
Angaben (z. B. im Corporate Governance Bericht
nach Ziff. 7.1.3) zu machen hinsichtlich der diesbe-

ziiglich bisher im Kodex formulierten Empfehlungen.

zu Ziff. 4.2.3 Abs. 4 Siitze 1, 2 und 5: Die Emp-
fehlungen zur Beachtung von sog. ,Abfindungs-
Caps“ beim Abschluss von Vorstandsvertriigen
fiir Fille vorzeitiger Beendigung der Vorstands-
titigkeit ohne wichtigen Grund bzw. infolge eines
Kontrollwechsels sind an den Aufsichtsrat von
Aktiengesellschaften adressiert. Sie werden fiir
die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, deren
Aufsichtsrat keine Personalkompetenz hat, sinn-
gemil so verstanden, dass sie hinsichtlich der
Geschiiftsfiihrer der Borussia Dortmund Geschiifts-
fithrungs-GmbH an deren Priisidialausschuss ge-

richtet sind.

zu Ziff. 4.2.3 Abs. 6: Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates berichtet gegeniiber der Hauptver-
sammlung iiber die Grundziige des Vergiitungs-
systems und deren Verinderung nicht, weil der
Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA — wie bereits erwilhnt — keine Personal-
kompetenz hat. Im Ubrigen werden Systemangaben
im Abschnitt ,Vergiitungsbericht® des Geschiifts-

berichts und Einzelangaben iiber Geschiiftsfiihrer-

s
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Vergiitungen im Anhang zum Jahresabschluss bzw.
Konzernabschluss gemacht; dies wird als ausreichend

erachtet.

zu Ziff. 4.3.4 Satz 3: Wesentliche Geschiifte zwi-
schen der personlich haftenden Gesellschafterin und
bestimmten ihr nahe stehenden Personen einerseits
mit der Gesellschaft andererseits im Sinne der §§ 89,
112 i.V.m. §§ 278 Abs. 3, 283 Nr. 5 AktG (z. B.
Kreditgewihrungen) bediirfen der Mitwirkung des
Aufsichtsrates. In diesem Sinne wurde und wird der
Empfehlung entsprochen. Dariiber hinaus ist der
Aufsichtsrat zum Erlass eines Kataloges zustim-
mungspflichtiger Geschiifte fiir die persénlich haf-
tende Gesellschafterin bzw. deren Geschiiftsfiihrer

nicht befugt.

zu Ziff. 4.3.5: Die Zustimmung zu Nebentiitigkeiten
von Geschiiftsfithrern der persénlich haftenden Ge-
sellschafterin obliegt mangels Personalkompetenz
nicht dem Aufsichtsrat, sondern dem Prisidial-
ausschuss bei der Borussia Dortmund Geschiifts-

fiihrungs-GmbH.

zu Ziff. 5.1.2 Abs. 1 Sitze 2 und 3: Fiir eine lang-
fristige Nachfolgeplanung sorgen bei unserer
Gesellschaft die Geschiftsfithrer und — da der
Aufsichtsrat keine Personalkompetenz besitzt —
der Prisidialausschuss bei der Borussia Dortmund
Geschiiftsfiihrungs-GmbH. Dieser achtet bei
der Zusammensetzung der Geschiftsfithrung —
soweit dies angesichts der Zahl von derzeit
zwei Geschiiftsfithrern iiberhaupt sinnvoll durch-
fithrbar ist — auch auf die empfohlene ,Vielfalt

<«

(Diversity)
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zu Ziff. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3: Uber die Altersgrenze

fiir Geschiftsfithrer der persénlich haftenden
Gesellschafterin entscheidet der Priisidialausschuss
bei der Borussia Dortmund Geschiiftsfiihrungs-
GmbH bisher und kiinftig jeweils bei anstehenden
(Wieder-)Bestellungen von Geschiiftsfiihrern, ohne
insoweit grundsiitzlich festgelegt zu sein. Die Fest-
legung auf eine Altersgrenze wird als nicht zweck-

mibBig erachtet.

zu Ziff. 5.2 Abs. 2, 5.3.1 Satz 1, 5.3.2 und 5.3.3:
Ausschiisse, insbesondere ein Audit Committee,
wurden und werden vom Aufsichtsrat nicht er-
richtet, weil er nur aus sechs Personen besteht und
beschliefende Ausschiisse aus drei Personen be-
stehen miissten. Die bisherige Praxis der Behand-
lung aller anstehenden Themen im gesamten
Aufsichtsrat soll auch kiinftig beibehalten werden.
Entsprechendes gilt fiir den praktizierten Verzicht
auf die im Kodex empfohlene Bildung eines
Nominierungsausschusses durch den Aufsichtsrat.
Zudem setzt sich dieser, wie im Falle der Bildung
des Nominierungsausschusses vom Kodex gefordert,
bereits nur aus Vertretern der Anteilseigner zu-

sammen.

zu Ziff. 5.4.1 Satz 2: Eine Altersgrenze fiir
Aufsichtsratsmitglieder wurde bisher und ist auch
kiinftig nicht festgelegt. Der Aufsichtsrat ist der
Auffassung, dass eine derartige Beschriinkung gegen-
iiber anderen Kriterien fiir Vorschlige zur Wahl von
Aufsichtsratsmitgliedern nicht sachgerecht ist.
Gleiches gilt zur neuen Empfehlung betreffend
LVielfalt (Diversity)®.

zu Ziff. 5.4.3 Satz 3: Eine Bekanntgabe von
Kandidatenvorschligen fiir den Aufsichtsratsvorsitz
erfolgt bisher und auch kiinftig nicht, weil der
Aufsichtsrat die Einzelwahl seiner Mitglieder fiir aus-
reichend und eine Stimmabgabe in der Haupt-
versammlung fiir oder gegen einen Kandidaten im
Hinblick auf dessen Position im Aufsichtsrat fiir nicht

praktikabel hiilt.

zu Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Satz 1 und Abs. 3 Satz 1: Die
Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten nach § 13 Ziff. 1
der Satzung eine ausschlieBlich feste, vergleichswei-
se niedrig bemessene Vergiitung von jihrlich EUR
7.000, der Vorsitzende das Doppelte und sein Stell-
vertreter das eineinhalbfache dieses Betrages. Es
wurde und wird die Angabe nur der Gesamtver-
giitung des Aufsichtsrates im Corporate Governance
Bericht sowie im Anhang des Konzernabschlusses als

ausreichend erachtet.

zu Ziff. 5.5.3 Satz 1: Es blieb und bleibt auch kiinf-
tig vorbehalten, der Empfehlung nicht zu folgen, dass
der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die Haupt-
versammlung iiber aufgetretene Interessenkonflikte
und deren Behandlung informieren solle. Dem
Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratungen im
Aufsichtsrat (vgl. § 116 Satz 2 AktG und Ziff. 3.5 Abs.
1 Satz 2 des Kodex) wurde und wird regelmiiBig der

Vorrang eingerdumt.

zu Ziff. 7.1.2 Satz 2: Der Empfehlung, Halbjahres-
und etwaige Quartalsfinanzberichte vor ihrer Ver-
offentlichung zwischen Geschiiftsfithrung und Auf-

sichtsrat zu erortern, wird nicht entsprochen, weil



dem Ziel einer Veroffentlichung unterjihriger
Finanzberichte unverziiglich nach deren Erstellung
durch die Geschiiftsfiihrung das Primat eingeriumt
wird. Ungeachtet dessen wird die Erorterung und
Kontrolle solcher Finanzberichte vom Aufsichtsrat

durchgefiihrt.

s
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zu Ziff. 7.1.2 Satz 4: Unterjihrige Finanzberichte
wurden und werden innerhalb angemessener Frist
veroffentlicht, die im Einzelfall (d. h. beim Halbjahres-
finanzbericht, weil dieser nach seiner Aufstellung
fakultativ noch einer priiferischen Durchsicht durch
den Abschlusspriifer unterzogen wird) 45 Tage nach

Ende des Berichtszeitraums iiberschreiten kann.

Dortmund, 08. September 2009

Fiir den Aufsichtsrat

Gerd Pieper Hans-Joachim Watzke

Fiir die Borussia Dortmund Geschiéiftsfithrungs-GmbH

Thomas Trel}
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SPORTLICHE ENTWICKLUNG

SIEBEN PLATZE GEKLETTERT UND VEREINSREKORD AUFGESTELLT

Der BVB ist wieder da. Dieses Fazit zur Bundes-
ligasaison 2008/2009 darf man trotz des haarscharf
verpassten fiinften Platzes ziehen, der zur Teilnahme
an der UEFA Euro League, dem fritheren UEFA-
Cup, berechtigt und die Mannschaft von Borussia
Dortmund wieder auf die internationale Biihne

gebracht hiitte.

Doch mit dem sechsten Platz in der Abschlusstabelle
konnte sich die Mannschaft von Jiirgen Klopp in
dessen erster Saison als Cheftrainer gleich um sieben
Plitze — nach dem enttiiuschenden Rang 13 in der
Saison zuvor —verbessern. Erstmals in der Geschichte
der Fufiball-Bundesliga reichten allerdings 59 Punkte
nicht zur Teilnahme an einem internationalen
Wettbewerb. Seit Einfithrung der Drei-Punkte-Regel
fiir einen Sieg vor 13 Jahren hiitte man sich mit diesen
59 Punkten sogar sechs Mal fiir die Teilnahme an der
Champions League qualifiziert. Dies ist Beleg fiir die
starke Leistung, die die Mannschaft von Borussia

Dortmund in der Saison 2008/2009 bot.

Mit nur fiinf Niederlagen in den 34 Spielen erreich-
te der BVB den Bestwert aller 18 Bundesligisten.

Zum Vergleich: Meister VIL. Wolfsburg und Vize-
meister Bayern Miinchen hatten sieben Niederlagen
in ihrer Saison-Bilanz stehen. Dariiber hinaus stellte
Borussia Dortmund die zweitbeste Abwehr (37
Gegentore) der Liga und erreichte die drittbeste

Tordifferenz.

Dass der BVB in der Abschlusstabelle Mann-
schaften wie TSG Hoffenheim, Schalke 04, Bayer
Leverkusen und Werder Bremen hinter sich lief3,
spricht fiir die positive Entwicklung. Nachdem die
Mannschaft sich beim Start in die Riickrunde
zuniichst schwer tat und sieben Spiele in Folge ohne
Sieg geblieben war, startete sie durch und stellte wie
selbstverstindlich mit sieben aufeinander folgenden
Siegen im Jahr des 100-jihrigen Bestehens des BVB
einen neuen Vereinsrekord auf, gewann acht der
letzten zehn Partien und kletterte zweimal auf
Tabellenrang fiinf. Den hatte die Mannschaft auch
am letzten Spieltag noch inne, als die meisten
Partien bereits abgepfiffen waren. Nur in Frankfurt
wurde noch gespielt, wo der Hamburger SV in der
Nachspielzeit durch ein Abseitstor dem BVB den

fiinften Platz entriss.



DIE SAISON 2008/2009

i T
“':‘f"'

1 EVONIY =

iz : A Ry - Y

i Evonm
@ Evone [ I Ay @Evon o SETD _EEonty
d ) ' :

e

w1 vb.

MM

LT S p—

[Spastia-Busicl m s @ % PeiKappal \:,3 EVONIK

Neben den guten Ergebnissen ist besonders die

Tatsache bedeutsam, dass die Mannschaft zu Hause
im SIGNAL IDUNA PARK, aber auch in der
Vielzahl der Auswirtsspiele, das Versprechen von
Jiirgen Klopp einlésen konnte, den Zuschauern
. Vollgas-FuBball mit Herz" zu zeigen. ,,Wir haben den
Leuten tolle Erlebnisse geboten, jeder einzelne kann
richtig stolz sein auf diese Saison, lautete auch das
Fazit des Cheftrainers, den Hans-Joachim Watzke,
der Vorsitzende der Geschiftsfithrung, und Sport-
direktor Michael Zorc als ,,Gliicksfall fiir Borussia

Dortmund“ bezeichnen.

Der BVB ist wieder da. Das zeigen auch aktuelle
Marktforschungsergebnisse. Borussia Dortmund ist
der viertbeliebteste Verein unter Deutschlands
FuBballinteressierten und gehort zu den aufstre-
bendsten Clubs der FuBiball-Bundesliga. Auch in
puncto Sympathie konnten die Schwarzgelben wei-
ter zulegen. 25,09 Millionen (48 Prozent) der fuf-
ballinteressierten Deutschen finden den BVB sym-
pathisch — 13 Prozent mehr im Vergleich zu 2007.
Dies sind Ergebnisse der ,Sportfive FuBballstudie
2009“ sowie des aktuellen Fuliball-Monitors der
»Sport+Markt AG.“
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Die Kapitine Kehl und Preifler tauschen
die Wimpel. Wir freuen uns auf ein faires
Spiel. Kehl gewinnt die Platzwahl und
spielt zuerst auf die Nordtribiine.
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Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2008/2009 IM UBERBLICK

Der Bericht iiber das Geschiiftsjahr 2008/2009 der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ist durch die
grofite wirtschaftliche Krise seit Bestehen der Bundes-
republik Deutschland gepriigt. Auch Borussia Dort-
mund ist von dieser Krise und ihren Auswirkungen
nicht giinzlich verschont geblieben. Allerdings hat sich
gerade in dieser Krise gezeigt, dass die Geschiiftsfiih-
rung in den letzten Jahren die richtigen Weichenstel-
lungen getiitigt hat und somit Borussia Dortmund fiir
diese schwierige Zeit sehr viel besser geriistet war, als

das noch wenige Jahre zuvor der Fall gewesen wiire.

Das Allerwichtigste ist sicherlich die Tatsache, dass
man mit Fug und Recht behaupten kann, dass es uns
im sportlichen Bereich gelungen ist, eine junge und
ambitionierte Mannschaft auf das Feld zu schicken
und dass diese Mannschaft unter der Fiihrung von
Jiirgen Klopp sich in der letzten Saison nicht nur in die
Herzen der BVB-Anhiinger gespielt hat, sondern auch
in der gesamten Bundesliga eine deutliche Akzep-
tanz-steigerung erfahren hat.

Leider ist diese gute Leistung der Mannschaft cko-

nomisch im abgelaufenen Geschiiftsjahr noch nicht

Die wichtigsten Finanzkennzahlen

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

belohnt worden. Trotz erzielter 59 Punkte hat es, was
einmalig in der Bundesligageschichte ist, nicht fiir ei-
nen Platz in einem europiischen Wettbewerb ge-
reicht.

Dazu kam das frithe Ausscheiden im UEFA-
Cup, das allerdings erst nach groBartiger Leis-
tung in Udine im Elfmeterschiefen besiegelt wurde.
Die damit verbundenen verpassten ckonomischen

Chancen spiegeln sich auch im Ergebnis wider.

Dennoch bleibt festzuhalten, dass Borussia Dortmund
eine klare Philosophie verfolgt, dass wir eine hohe
Kompetenz in unserer sportlichen Fithrung haben
und eine junge und sehr ehrgeizige Mannschaft pri-
sentieren konnen. Dariiber hinaus ist anzumerken,
dass das in 2006 verkiindete strategische Ziel, bis zum
Jahr 2011 wieder auf Augenhéhe mit den Clubs Ham-
burger SV, Schalke 04 und Werder Bremen zu sein,

schon zwei Jahre vor Fristablauf erreicht ist.

Das gibt uns die Zuversicht und die Uberzeugung,
dass Borussia Dortmund sich insgesamt auf einem

guten und positiven Weg befindet.

2008/2009 2007/2008
in Mio. € 30.6.2009 30.6.2008
Eigenkapital 91,8 94,7
Investitionen 20,1 62,3
Gesamtleistung 110,3 114,0
Betriebsergebnis (EBIT) -0,1 11,3
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -2,8 -5,5
Ergebnis -2,9 5,8
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern (EBITDA]) 10,5 19,9
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -0,4 54,3
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (in €) -0,05 0,09




Die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung (DPR)
hat im Rahmen einer Stichprobenpriifung den Jahres-
und Konzernabschluss der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA zum Abschlussstichtag 30. Juni 2008 ge-
priift und festgestellt, dass die Ertragsrealisierung im
Geschiiftsjahr 2002/2003 hinsichtlich eines im Juni 2003
abgeschlossenen Ausriistervertrages fiir die Bun-
desligasaisons 2004/2005 bis 2008/2009 sowie die hie-

rauf basierende Folgebilanzierung fehlerhaft sind.

Die personlich haftende Gesellschafterin, die Borussia
Dortmund Geschiéiftsfithrungs-GmbH, war bislang, ins-
besondere zum Zeitpunkt der jeweiligen Abschluss-
aufstellung, der Uberzeugung, im Rahmen bestehender
Ermessensspielriume und auf der Grundlage der ein-

schligigen IFRS Standards und Rechnungslegungs-

vorschriften des HGB bilanziert zu haben. Nach in-
tensiver Beratung und Abwigung der Vor- und Nach-
teile einer etwaigen Nichtanerkennung der DPR-Feh-
lerfeststellung fiir die Gesellschaft, insbesondere zur
Vermeidung von méglicherweise langwierigen rechtli-
chen Auseinandersetzungen, hat die personlich haf-
tende Gesellschafterin sich entschlossen, diese anzu-

erkennen.

Zum Abschluss des Geschiiftsjahres 2008/2009 ist die
Vermogenslage der Gesellschaft durch die verinderte
Ergebnisverteilung im Zeitablauf aus diesem Ausriis-
tervertrag indes nicht wesentlich negativ beeinflusst.
Die entsprechenden Auswirkungen auf die im Lagebe-
richt gemachten Vorjahresangaben zu Kennzahlen und

betragsmiiBigen Angaben sind beriicksichtigt worden.

ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

IM DEUTSCHEN PROFI-FUSSBALL

Zuschauerentwicklung

Auch nach Abschluss der Saison 2008/2009 konnte die
Bundesliga ihre Rekordserie hinsichtlich der Zuschau-
erzahlen weiter fortsetzen. Uber 12,8 Mio. Zuschauer
konnten die Vereine in der abgelaufenen Spielzeit be-
griilen. Somit haben durchschnittlich 41.904 Zuschauer
die Fufiballstadien besucht. Im Vergleich zum Vorjahr
bedeutet dies einen Anstieg von 2.929 Besuchern pro

Spiel, eine Steigerung um 7,5 Prozent.

Wie auch in den vergangenen Jahren fiihrt Borussia
Dortmund die Rangliste der Zuschauerstatistik in der
Bundesliga an. 73.802 Zuschauer sahen im Schnitt die
Heimspiele der Schwarzgelben, mehr als 30.000 iiber
dem Ligadurchschnitt, gefolgt vom FC Bayern Miin-
chen (69.622) und dem FC Schalke 04 (61.361).

Aber auch fiir die kommende Spielzeit 2009/2010 ist ein
erneuter Zuschauerboom zu erwarten. Bereits drei Wo-
chen vor Beginn der Serie haben die 18 Erstligisten
gemiil} einer Meldung der dpa bereits eine Bestmarke
im Dauerkartenverkauf erzielt. Demnach sollen im
Vergleich zum Vorjahr schon mehr als 25.000 Karten

zusitzlich umgesetzt worden sein. Ein vorliufiges Er-

gebnis, da zu diesem Zeitpunkt erst zehn der achtzehn

Erstligavereine den Verkauf an Dauerkarten eingestellt
hatten. Ein Grund fiir den Zuwachs ist unter anderem
die rege Nachfrage an Saisontickets der drei aufgestie-
genen Vereine SC Freiburg, FSV Mainz 05 sowie dem
1. FC Niirnberg, die im Vergleich zu den Absteigern
fast 20.000 Dauerkarten mehr absetzen konnten und
deren Stadien ein Fassungsvermdgen von Plus 10.000
Zuschauern bieten. Lediglich der VIB Stuttgart rechnet
trotz der abermals 25.000 verkauften Dauerkarten in
der kommenden Spielzeit mit einem Zuschauerriick-
gang. Die Ursache hierfiir liegt im Umbau des Stadions,
so dass die Gesamtkapavitiit zeitweise um 13.000 Zu-

schauer reduziert werden muss.

Dem allgemeinen Trend folgend hat Borussia Dort-
mund fiir die Saison 2009/2010 mit 50.675 verkauften
Dauerkarten einen Jahrhundertrekord erzielt und er-
neut ein Zeichen gesetzt. Die bisherige Bestmarke aus
dem Jahre 2007/2008 in Hohe von 50.549 konnte somit
noch einmal iiberboten werden. Auch das erste Bun-
desligaspiel der aktuellen Saison gegen den 1. FC Kéln
mit mehr als 77.000 Besuchern zeigt, dass das Interesse
der schwarzgelben Fangemeinde auch in dieser Saison

ungebrochen ist.

I
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TV-Vermarktung Bundesliga

Trotz aller Widrigkeiten durch das Kartellamt und die
Wirtschaftskrise, priisentierte die DFL Deutsche Fuf3-
ball Liga GmbH am 28. November 2008 einen neuen
TV-Vertrag fiir die kommenden vier Spielzeiten, der als
optimaler Abschluss in schwierigen Zeiten zu bewerten
ist. Das Kartellamt hat das Ergebnis der Ausschrei-
bung fiir die TV-Rechte an der 1. und 2. Bundesliga fiir
den Zeitraum vom 1. Juli 2009 bis zum 30. Juni 2013 zur
Kenntnis genommen und als rechtens bewertet. Aller-
dings bleibe davon die angestrebte grundsitzliche
Klirung iiber die Ausstrahlung im Free-TV unberiihrt.
Das Kartellamt vertritt die Ansicht, die Zentralver-
marktung sei nur im Fall einer friihen Zusammenfas-
sung der Spiele im Free-TV, samstags vor 20 Uhr, zu-
zulassen. Dadurch war der urspriinglich ausgehandelte
500-Millionen-Euro-Vertrag zwischen der Liga und

der Kirch-Tochter Sirius hinfillig geworden.

Aus der Vermarktung der Medienrechte erhalten die
Vereine der 1. und 2. Fufball-Bundesliga von der Sai-
son 2009/2010 an im Durchschnitt nun 412 Millionen
Euro pro Jahr, wodurch das Niveau der Medienerlsse
pro Saison um rund sieben Millionen Euro gesteigert
werden konnte. Der bis 2013 laufende Vertrag erreicht

somit ein Gesamtvolumen von 1,65 Milliarden Euro.

Im Zuge des Abschlusses des neuen TV-Vertrages wur-
den auch die Anstof3zeiten der Fufiball Bundesliga mo-
difiziert. Samstag 15.30 Uhr bleibt weiterhin mit fiinf
ausgetragenen Partien als Kernspieltag der Fufball
Bundesliga bestehen. Neben der bekannten AnstoBzeit
einer Partie am Freitagabend werden die beiden Sonn-
tagsbegegnungen nun nicht mehr parallel sondern zeit-
versetzt ausgetragen. Eine absolute Neuerung ist der
Spieltermin Samstag um 18.30 Uhr. Auswirkungen auf
die Anstofizeiten haben folgende Ausnahmeregelungen:
Unmittelbar im Anschluss an die Abstellungsperioden
der Nationalspieler wird das Freitagsspiel — maximal
sechs mal pro Saison — auf den Samstag verlegt und bis
zu fiinf mal pro Saison — nach UEFA Cup Wochen —
wird das Spiel von Samstag 18.30 auf Sonntag 17.30 Uhr

verschoben.

Nach Abschluss der TV-Inlandsvermarktung hat die
DFL Sports Enterprises GmbH bei der Auslands-

vermarktung der Bundesliga-TV-Rechte auch einen
Abschluss in wichtigen Kernmérkten getitigt. Dabei
setzte man auf eine bewiihrte Partnerschaft und vergab
fiir die kommenden drei Spielzeiten die Rechte an den
US FuBlballsender GolTV, der die Bundesligaspiele
auch zukiinftig in den USA, Kanada und Lateinamerika

(mit Ausnahme von Brasilien) ausstrahlen wird.

Vermarktung

Die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise macht
auch vor der Bundesliga nicht halt. In der kiirzlich ver-
offentlichten Studie, ,Bille, Tore und Finanzen VI
wurde nach fiinf Jahren stetiger Verbesserung in 2009
erstmals eine Verschlechterung der Stimmungslage
festgestellt.

Danach erwarten die Vereine der Bundesligen zu-
mindest fiir das kommende Geschiiftsjahr mehrheit-
lich sinkende Einnahmen und eine generelle Ver-
schlechterung  der wirtschaftlichen Lage des
deutschen Profifulballs. Den Hauptgrund sehen die
Verantwortlichen der Bundesligaclubs in der Tatsache,
dass die Unternehmen ihre Budgets fiir Sponsorin-
gaktivititen verringert haben. Nach einem in Spiegel
Online verdffentlichten Bericht zu Beginn des Jahres,
sind zum Ende der Saison 2008/2009 zwdlf Vertriige
mit Hauptsponsoren oder Ausriistern ausgelaufen, die
von den Vereinen adiiquat ersetzt werden miissen,
nach Abschluss der Saison 2009/2010 folgen acht wei-
tere. Im Vorteil befinden sich die Vereine, die bereits
im Vorfeld Sponsoren langfristig an sich binden konn-
ten, und somit iiber einen Grundstock an Planungs-

sicherheit verfiigen.

Neben den langfristig abgeschlossenen Vertriigen
von Borussia Dortmund mit den Hauptsponsoren
EVONIK Industries, der SIGNAL IDUNA, dem
neuen Ausriister Kappa, der zuniichst fiir drei Ge-
schiftsjahre an den Verein gebunden werden konnte,
sowie den vorhandenen Champion Partnern AWD,
Coca Cola, Radeberger und der Sparda Bank wurde
zu Beginn der Saison mit der Firma Sprehe Feinkost
ein weiterer Champion Partner generiert. Hinzu kom-
men namhafte Firmen wie Jack Wolfskin, E-Plus,
Under Armour, Derby Star sowie die Firma adidas als

Schuhausriister, die als neue Partner gewonnen wer-

den konnten. Auslaufende Vertriige mit langjihrigen




Partnern wurden zudem verlingert. Lediglich Er-
lsse kleinerer Sponsoren, die oft spieltagsbezogene
Leistungen buchen, kénnten sich riickliufig ent-

wickeln.

Bei der zentralen Vermarktung durch die DFL Deut-
sche Fufball Liga GmbH sind folgende Entwicklun-

gen hervorzuheben:

Ab der Saison 2010/2011 werden alle Partien der
FuBball-Bundesligen mit einem einheitlichen Spiel-
ball ausgetragen. Derzeit gehort die Bundesliga als
einzige zu den Top Ligen Europas, deren Spielbetrieb
ohne offiziell lizenzierten Spielball durchgefiihrt wird.
Der Sportartikelhersteller adidas erhielt von der DFL
Deutschen Fufiball Liga GmbH den Zuschlag. In
dem seit Mirz 2009 laufenden Ausschreibungsver-
fahren setzte sich das Unternehmen gegen acht Kon-
kurrenten durch und erhilt neben der Bereitstellung
des offiziellen Spielgerits ein Rechtepaket, das so-
wohl die Méglichkeit der Produktion von bestimmten
Lizenzprodukten als auch die Plattformen der Liga
fiir Werbezwecke zu nutzen bietet. Bislang konnten
die Bundesligavereine ihre Vertriige iiber Spielbiille

eigenstiindig abschlieBen.

Gemil eines Berichtes des Focus will die Deutsche
Telekom AG den Sponsoringvertrag mit der DFL
Deutschen Fufball Liga GmbH nicht verlingern.
Der Telekommunikationskonzern priisentierte sich
in den vergangenen drei Jahren mit dem Schriftzug
seiner Festnetzmarke T-Home auf dem linken Armel
der Spielertrikots aller Vereine der 1. und 2. Liga.
Auch die Vermarktung des Liganamens, die dem Un-
ternehmen als Option eingeriumt wurde, konnte
nach dem Riickzug des Bonner Unternehmens bis-

lang nicht realisiert werden.

Internationaler Vergleich

Die aktuelle Studie ,Bille, Tore und Finanzen VI“ hat
ihren Fokus auf die Analyse der Wettbewerbssituation
in den europiiischen Top 5 Ligen (Deutschland, Eng-

land, Frankreich, Ttalien und Spanien) gelegt, der zu

folgenden Kernaussagen gefiihrt hat:

Trotz der erwarteten negativen Auswirkungen der
Wirtschaftskrise auf die deutsche Fufball Bun-
desliga wird diese neben der franzssischen Ligue
1 im Vergleich zu den anderen Top-Ligen als ro-
buster eingeschitzt, da die finanzielle Struktur
der Vereine nicht von einem einzelnen Unter-

nehmen oder Investor abhingt.

Wiihrend sowohl die franzésische als auch die
deutsche Liga von einem ausgeglichenen natio-
nalen Wettbewerb sprechen kénnen, was im We-
sentlichen mit der zentralen Vermarktung der TV
Rechte und deren vorgegebenen Verteilung zu
begriinden ist, werden die iibrigen Top Ligen im-
mer unausgeglichener, da nur einige wenige
Clubs das Geschehen bestimmen. In England
haben zum Beispiel die hohen Mittelzufliisse der
Investoren den Wettbewerb entscheidend beein-

flusst.

Der Abstand zwischen Arm und Reich wurde in
der Vergangenheit vor allem durch die kontinu-
ierliche Teilnahme der Top-Clubs an der Cham-
pions League und der damit verbundenen Pri-

mienausschiittung forciert.

Gemil der Studie hat die UEFA angekiindigt
eine Kommission zu bilden, die MaBnahmen zur
Schaffung eines finanziellen Fair Play zwischen
den europiischen Clubs erarbeiten soll. Hierzu
soll das deutsche Lizenzierungsverfahren, das ein
weiterer Grund fiir eine ausgeglichene Liga ist, als

Basis herangezogen werden.

Eine ausgeglichene Liga und damit ein spannen-
der nationaler Wettbewerb kostet internationalen
Erfolg. Die schwache Performance der deutschen
und franzoésischen Clubs in internationalen Wett-
bewerben erklirt die Studie unter anderem durch
die deutlich geringen Einnahmen aus der Ver-
wertung der Medienrechte als die dezentral ver-
markteten Spitzenclubs aus Italien und Spanien
sowie das private Engagement von Clubeignern

und Prisidenten.
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Borussia Dortmund engagiert sich neben dem Kern-
geschift FuBlball und der Vermarktung des SIGNAL
IDUNA PARK in fulballnahen Geschiiftsfeldern.
Gegenwiirtig hiilt das Unternehmen mittelbare sowie
unmittelbare Beteiligungen an den folgenden Unter-
nehmen: der BVB Stadionmanagement GmbH
(100,00%), der BVB Stadion Holding GmbH (ehem.
goool.de Sportswear GmbH) (100,00%), der Sports &

Bytes GmbH (100,00%), der BVB Merchandising
GmbH (100,00%), der BVB Stadion GmbH (99,74%),
der BVB Beteiligungs - GmbH (94,90%), der B.E.S.T.
Borussia Euro Lloyd Sports Travel GmbH (51,00%)
sowie der Orthomed GmbH (33,33%).

Die Gesellschaften haben teilweise untereinander
Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungsvertriige

abgeschlossen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

0,
24.90%,  ByB Stadion GmbH
100% BVB Stadion
> —
Holding GmbH 4+ 5,10%
94,90% » BVB 5,10% BV. Borussia 09
. Beteiligungs-GmbH e.V. Dortmund
100% ,, ~BVB Stadionmanagement
GmbH
100% ) BVB Merchandising
GmbH steuerlicher Organkreis
0,
&P Sports & Bytes GmbH
51,00% B.ES.T. i
> Borussia Euro Lloyd 1749'00% HoQgGROt:)II_InZOS GeKerany
Sports Travel GmbH m 0.
0,
33,33% Orthomed GmbH 66,67% Orthomed

Management




ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschiftsfiihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der person-
lich haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dort-
mund Geschiftsfithrungs-GmbH. Diese GmbI wird
wiederum durch die Geschiiftsfiihrer Hans-Joachim
Watzke und Thomas Tref vertreten; ihr Alleingesell-
schafter ist der Ballspielverein Borussia 09 e.V.

Dortmund.

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

Vorstand | 2 Wirtschaftsrat
A wahlt beruft A

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

In der nachfolgenden Abbildung werden die
Strukturen und Verantwortlichkeiten zwischen dem
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie
der Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH

dargestellt.

Borussia Dortmund
Geschaftsfilhrungs-GmbH

(Komplementar)

bestellt und iiberwacht

| Al Geschiftsfiihrer

[setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrats sowie

stimmrechtsloser, assoziierter Mitglieder]

Aufsichtsrat
A wahlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Haupt-
versammlung gewihlten Aufsichtsrates der KGaA
sind eingeschriinkt. Thm fehlt insbesondere die
Personalkompetenz, d.h. die Zustindigkeit zur Be-
stellung und Abberufung von Geschiftsfithrern bei
der Borussia Dortmund Geschiiftsfiihrungs-GmbH

sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Bedin-

gungen. Der Aufsichtsrat ist auch nicht berechtigt,

Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

fiir die persénlich haftende Gesellschafterin eine
Geschiiftsordnung oder einen Katalog zustim-
mungspflichtiger Geschiifte zu erlassen. Derartige
Rechte und Pflichten obliegen vielmehr den
Gremien bei der Borussia Dortmund Geschiifts-
fiihrungs-GmbH, namentlich dem dort eingerichte-
ten Beirat und dem von ihm wiederum gebildeten

Priisidialausschuss.
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Die gegenwiirtigen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft, ihre Namen, ausgeiibten Titigkeiten und

weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen.

Dipl.-Kfm.
Gerd Pieper

Harald Heinze

Othmar Freiherr
von Diemar

Bernd Geske

Ruedi Baer

Christian Kullmann

Vorsitzender

Inhaber und
Geschéftsfiihrer der
Stadtparfiimerie Pieper
GmbH, Herne

Mitglied des
Aufsichtsrates der
Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Herner Sparkasse,
Herne

Mitglied des Vorstands
des BV. Borussia 09 e.V.
Dortmund

Mitglied des Beirats der
NRW Bank, Disseldorf

Ausgeiibte Tatigkeiten

Stellv. Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender
i. R. der Dortmunder
Stadtwerke AG

(DSW 21)

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
e-m-s New Media AG,
Dortmund

(bis zum 31.05.2009)

Mitglied des
Aufsichtsrates der
WV Energie AG,
Frankfurt/Main

Mitglied des
Aufsichtsrates der
M-Exchange AG,
Frankfurt/Main

geschéftsfihrender
Inhaber der Othmar
von Diemar
Vermdgensverwaltung
+ Beratung, Koln

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
Informium AG, Kéln

Mitglied des
Aufsichtsrates der 004
Beratungs- und
Dienstleistungs- GmbH,
Aschaffenburg

Ersatzmitglied des
Aufsichtsrats der
Arques Industries AG,
Starnberg

geschéftsfiihrender
Gesellschafter der
Bernd Geske Lean
Communication,
Meerbusch

Unternehmensberater
B + B Beratungs AG

Weitere Funktionen

Vize-Prasident des
Verwaltungsrates der
mobilezone Holding AG,
Regensdorf/Schweiz
(bis zum 07.04.2009)

Prasident des Verwal-
tungsrates der eyezone
AG, Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Prasident des Verwal-
tungsrates der B + B
Beratungs AG, Watt/
Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/ Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
AP Fashion AG,
Watt/Schweiz

Leiter des Vorstands-
biiros und der Konzern-
kommunikation der
EVONIK Industries
Aktiengesellschaft,
Essen
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In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA be- verantwortlichen Mitarbeiter sowie die jeweils unter-

stehen unter der Geschiftsfilhrungsebene die vier stellten Teilgeschiftsbereiche sind der nachfolgenden
selbstindigen Verantwortungsbereiche ,Kommuni- Abbildung zu entnehmen.

kation®, ,.Sport“, ,,Finanzen® und ,,Organisation”. Die

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Geschaftsfiihrung Geschaftsfiihrung

Hans-Joa_chim Watzke Thomas Tref
(Vorsitzender)

J. Schneck

Unternehmens-
kommunikation

P> Sportkommunikation
P> Publikationen

| Fanbetreuung

Stadionansage
und -programm

P> Gffentlichkeitsarbeit

> Beschwerde-
management

M. Zorc

P> ProfifuBball
P> Amateure

P> Jugend

> Trainingsgeldnde

M. Knipping

Finanz- und
Rechnungswesen

P> Controlling

P> Investor Relations

IT (Information
Technology)

P> Personal

| 4 Risikomanagement

P> Merchandising

P> Beteiligungen

> Sportfive (Provisions-
abrechnung)

Dr. C. Hockenjos

allgemeine
Organisation

P> Stadionmanagement
P> Spielorganisation

P> V.IP. - Hospitality

> Sportfive
(Sponsoren)

P> Veranstaltungen
> DFB/DFL
P> Ticketing

P> Immobilien

» Drittveranstaltungen
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INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

SPORTMANAGEMENT

Trotz erfolgreicher Sanierung und wirtschaftlich sta-
biler Ergebnisse lautet auch zukiinftig die Devise,
mit einem kostenoptimierten Budget, erfolgreich
FulBball zu spielen. Um dieses Ziel zu erreichen wird
der BVB auch kiinftig, eine wettbewerbsfihige
Mannschaft aufbieten und dabei verstiirkt auf junge

und entwicklungsfiihige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, so dass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen Kos-
tenstruktur auch zukiinftig von planbaren GrofBen
auf der Einnahmenseite abhiingen. Durch die Quali-
fikation und erfolgreiche Teilnahme an internatio-
nalen Wettbewerben wiire der finanzielle Spielraum
fiir weitere Verstirkungen gegeben, so dass mittel-
fristig als Ziel ausgegeben werden muss, sich in

europiischen Wettbewerben zu etablieren.

FINANZMANAGEMENT

Ein Hauptziel des BVB Managements ist es, eine
nachhaltige Steigerung der Profitabilitit zu errei-
chen und damit die Eigenkapitalbasis der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA weiter zu ver-
bessern. Daneben steht die Stirkung der Fi-
nanzkraft im Vordergrund. Neben einer stindigen
Verbesserung des operativen Ergebnisses ist daher
die Generierung von positiven Cashflows das wich-

tigste Finanzziel unseres Unternechmens. Wir stre-

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

ben eine Optimierung des Cashflows an, indem wir
uns auf die Einflussfaktoren ,operatives Ergebnis*

sowie ,,Investitionen“ konzentrieren.

Das operative Ergebnis ist die wichtigste Kennzahl
fiir den Erfolg. Als operatives Ergebnis bezeichnen
wir das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Wir
iiberwachen daher stindig die operativen Ergebnisse
in allen Geschiftsfeldern und Verantwortungs-
bereichen auf Basis von monatlichen Plan-Ist-
Vergleichen. Die wichtigsten Hebel zur Optimierung
des operativen Ergebnisses sind weitere Verbes-
serungen der Umsatzerlose in den wesentlichen
Erlosbereichen Ticketing, Sponsoring, TV-Vermark-
tung und Merchandising und ein diszipliniertes

Management der operativen Aufwendungen.

Wir werden uns in den nichsten Jahren darauf kon-
zentrieren, unter Begrenzung der operativen Aus-
gaben, ein sukzessives Umsatzwachstum zu erzielen.
Entscheidender Faktor hierbei ist die Erreichung der

Teilnahme an internationalen Wettbewerben.

KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement der Geschiiftsfithrung
umfasst die Stabilisierung und Erhshung des nach
den HGB-Vorschriften ermittelten Eigenkapitals der
KGaA. Diese Ziele werden wir insbesondere durch
eine Verbesserung des operativen Ergebnisses und

effektive Investitionen erreichen.

Borussia Dortmund verfolgt weiterhin mittelfristig
das Ziel, sich wieder als einer der fithrenden Ful3-
ballclubs in der Bundesliga zu etablieren. Nach er-
folgreicher Umsetzung der Sanierung, der Re-
strukturierung der Finanzverbindlichkeiten sowie

Investitionen in den Lizenzkader sehen wir uns auf

dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK, der effektiveren Nutzung der Marke
.Borussia Dortmund” sowie dem Aufbau fuflballna-
her Geschiiftsfelder wurde die wirtschaftliche Basis
des ersten und bislang einzigen deutschen bor-
sennotierten Fufiballunternehmens erweitert. Das

Kerngeschiift wird aber auch kiinftig der ProfifulSball




mit seinen klassischen Einnahmesiulen TV-Ver-
marktung, Sponsoring, Ticketing und Merchandising
bilden. Aus folgenden Griinden ist der BVB davon
iiberzeugt, seine Positionierung weiter festigen und

ausbauen zu kénnen:

*  Borussia Dortmund zihlt zu den sportlich erfolg-
reichsten, bekanntesten und beliebtesten deut-
schen FuBballclubs mit einer hervorragenden
Fanbasis, die dem BVB im europiischen Ver-

gleich héchste Zuschauerzahlen beschert.

¢ Ein Fubballunternehmen kann nur dann wirt-
schaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig
sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die
wirtschaftliche Entwicklung vom kurzfristigen
sportlichen Erfolg unabhiingiger zu gestalten,
wird Borussia Dortmund die nationale und in-
ternationale Vermarktung seines Markenna-

mens weiter vorantreiben.

¢ Deutschland ist nach wie vor Europas grofiter
Fuflballmarkt, der jedoch in wirtschaftlicher
Hinsicht noch hinter einigen anderen europiii-
schen Mirkten liegt. Hierdurch ergibt sich ein

hohes Wachstumspotenzial.

Alle wirtschaftlichen Aktivitiiten von Borussia Dort-
mund sind auf die fiir einen Fullballclub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und Ge-
schiftspartner. Die Produkte und Dienstleistungen
sollen diese Gruppen bestméglich bedienen. Mit
seinem vorhandenen Markenpotenzial will Borussia
Dortmund alle kommerziellen Chancen des pro-
fessionellen Vereinsfubballs im internationalen

Kontext nutzen.

Die gegenwiirtige Geschiiftsstrategie kann vorrangig

wie folgt umrissen werden:

*  Nachhaltige Justierung der sportlichen Per-
spektiven

e Intensivierung der Nachwuchsférderung

¢ Einbindung der Fans

*  Nutzung der Marke ,Borussia Dortmund”

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist
aber entscheidend vom sportlichen Erfolg abhingig.
Da sportlicher Erfolg nur sehr eingeschrinkt plan-
bar ist, kann hierfiir nur eine erfolgreiche Basis
durch das verantwortliche Management geschaffen
werden. Investitionen, insbesondere in den Li-
zenzspielerkader, sind daher eine notwendige Vor-
aussetzung fiir die Umsetzung sportlicher Ziele,
wie z.B. einer Qualifikation fiir die UEFA Euro
League. Zum Erreichen wirtschaftlicher Ziele ist es
unter bestimmten Voraussetzungen allerdings not-
wendig, vorgesehene Investitionen und Entschei-
dungen zu verschieben, falls diese nur zu Lasten ei-
ner erneuten Neuverschuldung méglich wiren.
Ferner wird nach wirtschaftlichen Uberlegungen
ggf. auch ein Spielerverkauf durchgefiihrt, der al-

lein nach sportlichen Kriterien unterblieben wiire.

Zwischen der Verfolgung wirtschaftlicher und sport-
licher Interessen entsteht somit vor allem bei nach-
haltiger Verfehlung der sportlichen Ziele ein Kon-
flikt bzw. eine gegenseitige negative Beeinflussung
von sportlicher und wirtschaftlicher Entwicklung.
Die Geschiiftsfithrung wird in einem solchen Falle
— unter Abwiigung der Chancen und Risiken — eine
Lésung suchen, welche in einer mittelfristigen Be-
trachtung den strategischen Zielen angemessen

Rechnung triigt.

Mit der Vermarktung des Stadionnamens — der Vertrag
mit der SIGNAL IDUNA Gruppe wurde vorzeitig, um
weitere fiinf Jahre, bis mindestens 2016 verlingert —,
dem Hauptsponsorenvertrag mit der EVONIK Indus-
tries AG — verliingert bis 2011 —, sowie der Umsetzung
des neuen TV-Vertrages durch die DFL Deutsche Ful3-
ball Liga GmbH sind erste Schritte vollzogen, die uns
diesem Ziel nither bringen. Dariiber hinaus liegen die
weiteren wesentlichen Erlospotenziale insbesondere
in der erfolgreichen Teilnahme an internationalen Wett-
bewerben, die sich positiv auf alle Erlosbereiche von

Borussia Dortmund auswirken wiirde.

Durch positive operative Ergebnisse, bei hiervon
abhingigen Investitionen vor allem in den Lizenz-

kader, wird sich der Cashflow voraussichtlich nach-

haltig im positiven Bereich stabilisieren.
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LAGE DES UNTERNEHMENS

ERTRAGSLAGE

Trotz einer Saison ohne nennenswerten sportlichen
Erfolg erreichte die Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA im abgelaufenen Geschiiftsjahr Umsatzerlsse
in Hohe von € 107,95 Mio. (Vorjahr € 105,33 Mio.).
Die Gesamtleistung betrug € 110,25 Mio., ein Riick-
gang um € 3,80 Mio. zum Vorjahr. Die KGaA schloss

das Geschiftsjahr mit einem Verlust von € 2,94 Mio.

ab und verschlechterte sein Ergebnis um € 8,23 Mio..

Das Ergebnis der operativen Geschiiftstiitigkeit
EBIT war mit € -0,10 Mio. (Vorjahr € 11,32 Mio.)
leicht negativ.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA - Umsatzerlose in Prozent

10,69%

Transfererlose
. Catering, Lizenzen inkl. Sonstiges

TV-Vermarktung

. Sponsoring

Ticketing
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ERLOSENTWICKLUNG

Ungeachtet des frithen Ausscheidens im UEFA- Die Erlose aus den einzelnen Geschiiftsbereichen
Cup und der Teilnahme an nur drei Runden des setzten sich wie folgt zusammen:
DFB Pokals konnte Borussia Dortmund seine Um-

satzerlose erneut um rund 2,5 Prozent steigern.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA - Umsatzerlose in Mio.€

125 -
7l n
. Transfererlose
sr . Catering, Lizenzen inkl. Sonstiges
TV-Vermarktung
50 - @ sponsoring
Ticketing
25—
0

2008/2009 2007/2008
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Erlose aus dem Ticketing
Mit Erlésen aus dem Spielbetrieb erzielte Borussia
Dortmund im Geschiftsjahr 2008/2009 € 22,17 Mio.,

im Vorjahr wurden € 22,59 Mio. ausgewiesen.

Dem Aufwirtstrend der gesamten Liga folgend, er-
reichte Borussia Dortmund mit Einnahmen aus dem
Bundesligaspielbetrieb, ein Plus von € 2,00 Mio. und
lag im abgelaufenen Geschiiftsjahr bei nunmehr €
18,72 Mio.. Mit einem Schnitt von 73.802 Besuchern
pro Spiel erwiesen sich die Schwarzgelben abermals
als Zuschauermagnet und fiihren seit Jahren die Bun-

desligastatistik der Zuschauergunst an.

Riickliufig (€ -2,90 Mio.) entwickelten sich hingegen
die Erlose aus dem nationalen Pokalwettbewerb, da
Borussia Dortmund im Gegensatz zum Vorjahr bereits
in der dritten Runde des Wettbewerbs ausschied, was
auch durch die Teilnahme am internationalen Wett-

bewerb nicht kompensiert werden konnte.

Durch Freundschaftsspiele und den Spielbetrieb der
Regionalligamannschaft flossen zusiitzlich Erlose von

€ 1,42 Mio. in die Position Spielbetrieb.

Erlose aus dem Sponsoring

Das Sponsoring, das im Geschiiftsjahr 2008/2009 aber-
mals zu der wichtigsten Umsatzposition avancierte
und 36,2 Prozent des Gesamtumsatzes ausmachte,
blieb im Vorjahresvergleich nahezu konstant. Im Ge-
schiftsjahr  2008/2009  betrugen die Erlose
€ 39,11 Mio. und verminderten sich lediglich um
€ 0,14 Mio. trotz der fehlenden Werbeeinnahmen aus
dem DFB Pokalwettbewerb und der damit verbunden

Primien.

Die Vermarktung eines Fullballvereins umfasst eine
grofle Bandbreite an Werbemdglichkeiten rund um
das sportliche Geschehen. Neben den traditionellen
Werbetriigern wie Banden, Anzeigen und Videota-
feln wurde die Erlésposition im Wesentlichen von
der Vermarktung des Trikots durch den Ausriister

und den Brustsponsor sowie die Vergabe des Stadion-

namens gepragt.

Erlose aus der TV-Vermarktung
Die Erlose aus der TV-Vermarktung sind im abge-
laufenen Geschiiftsjahr auf € 22,43 Mio. nach € 26,02
Mio. im Jahr 2007/2008 zuriickgegangen.

Fiir den Bundesligaspielbetrieb beliefen sie sich auf
€ 20,44 Mio. ein Minus von € 0,32 Mio. zum Vorjahr.
Trotz eines durchschnittlichen siebten Tabellen-
platzes und einer besseren Endplatzierung im Ver-
gleich zur Vorsaison wurde Borussia Dortmund in der
Vierjahreswertung noch von dem deutschen Meister
VIL Wolfsburg iiberrundet und rangierte gegen Ende

der Saison nur auf Platz neun.

Allein das Ausscheiden in der dritten Runde des
DFB-Pokals sorgte fiir riickliufige Umsiitze in Hohe
von € 3,79 Mio., die durch die Teilnahme an der ers-
ten Runde des UEFA-Cups und die Austragung des

T-Home Cups nicht kompensiert werden konnten.

Durch die Neuregelung der TV-Verteilung und die
Einfiihrung der 3. Liga wurden fiir die 2. Mannschaft
von Borussia Dortmund keine TV-Erlgse ausge-

schiittet.

Erlose aus Transfers
Die Transfererlose lagen bei € 11,54 Mio. und somit

um € 6,14 Mio. iiber dem Vorjahreswert.

Neben dem Wechsel von Mladen Petric zum HSV,
der den grofiten Anteil an dieser Erlgsposition aus-
machte, trugen auch die Wechsel von Martin Ame-
dick zum 1. FC Kaiserslautern, Andre Kruska zum
FC Briigge, Robert Kovac zu NK Dinamo Zagreb,
Diego Klimowicz zum VfL Bochum sowie Antonio

Rukavina zu 1860 Miinchen zur Verbesserung bei.

Erlose aus Handel, Catering, Lizenzen
inkl. Sonstiges

In den Bereichen Catering, Vergabe von Lizenzen
und Sonstigem erzielte Borussia Dortmund Umsiitze
in Hohe von € 12,70 Mio. und verbesserte damit das

Vorjahresniveau (€ 12,06 Mio.).




In der abgelaufenen Saison erwiesen sich abermals
die Erlose aus dem Catering im SIGNAL IDUNA
PARK sowie aus Veranstaltungen auBerhalb des
Spielbetriebs als Umsatzgarant der KGaA und stan-
den mit 8,49 Mio., das entspricht einem Anteil von
rund 67 Prozent des Geschiiftsfeldes, zu Buche; eine
Steigerung von rund € 1,06 Mio.. Unter Beriicksichti-
gung der Doppelansetzung des Freundschaftsspiels
gegen Juventus Turin und des Liinderspiels der deut-
schen Nationalmannschaft gegen Russland wurden 24
Spiele im SIGNAL IDUNA PARK ausgetragen, zwei

mehr als im Vergleichszeitraum.

Ebenfalls enthalten sind in der Position Catering,
Lizenzen inkl. Sonstiges die Erlose aus Vermietung
und Verpachtung sowie die Nutzungsrechte aller
Gesellschaften, Vorverkaufsgebiihren aus dem Ti-
cketing, die in Summe einen Wert von € 4,20 Mio.
(Vorjahr € 4,62 Mio.) ergeben. Hier sind unter ande-
rem auch die Mieteinnahmen fiir das Linderspiel

beriicksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige verringerten
sich im Vergleich zum Vorjahr um € 6,34 Mio. auf
€2,30 Mio., was im Wesentlichen durch den Wegfall
der Sondereffekte des Geschiftsjahres 2007/2008
wie der Vergiitung fiir auslindische Spieler bei der
Europameisterschaft 2008 oder den Verkauf des
Swapgeschiiftes mit der Deutschen Bank AG im
Zuge der Riickfithrung des Kredits mit der Morgan
Stanley International Bank Limited, London, zu

erkliren ist.

FINANZLAGE

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN
OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen erhshten sich nach € 42,49
Mio. im Geschiiftsjahr 2007/2008 auf € 46,85 Mio. ak-
tuell. Der Zuwachs ist im Wesentlichen durch die
hoheren Personalaufwendungen im Lizenzbereich

begriindet.

Abschreibungen

Die Abschreibungen stiegen nach € 8,64 Mio. im
Geschiiftsjahr 2007/2008 auf € 10,57 Mio. aktuell an.
Wesentlicher Faktor waren hier die Investitionen in
die Spielerwerte Neven Subotic, Mohamed Zidan

sowie Patrick Owomoyela.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erreich-
ten im Berichtszeitraum einen Wert von € 52,93 Mio.

gegeniiber € 51,60 Mio. im Vorjahr.

Riickléufig haben sich die in der Position enthaltenen
Aufwendungen fiir Werbung/Agenturprovisionen
(€ -1,11 Mio.), bedingt durch den seit Juli 2008 neu
abgeschlossenen Agenturvertrag mit einem geringe-
ren Provisionssatz, sowie die Aufwendungen aus dem
Spielbetrieb (€ -2,12 Mio.), die im Vorjahr wesentlich
durch das Erreichen des DFB-Pokal Endspiels und
der damit verbundenen Abgiinge gepriigt waren, ent-

wickelt.

KAPITALSTRUKTURANALYSE

Borussia Dortmund verfiigt zum 30. Juni 2009 unter
Beriicksichtigung des Jahresergebnisses iiber ein Ei-
genkapital in Hohe von € 91,79 Mio., welches einer
Eigenkapitalquote von 43,80 Prozent entspricht.

Die Verbindlichkeiten haben im Vergleich zum Vor-

jahresbilanzstichtag um € 8,23 Mio. abgenommen, ein

Riickgang welcher sich wie folgt darstellt:

Trotz planmifiger Tilgungen im abgelaufenen Ge-
schiiftsjahr haben sich die Finanzverbindlichkeiten zam
Bilanzstichtag, bedingt durch die Inanspruchnahme

von Kontokorrentlinien um € 4,14 Mio. erhoht.
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Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ist ein Rﬁckgang von € 1,86 Mio. zu ver-
zeichnen, die Verbindlichkeiten gegeniiber ver-
bundenen Unternehmen verringerten sich um

€ 0,59 Mio..

Eine wesentliche Veriinderung der Verbindlichkeiten
ist auf die Reduzierung der sonstigen Verbind-
lichkeiten um € 9,92 Mio. zuriickzufiihren, welche
insbesondere der fristgemifen Riickfithrung der Um-
satzsteuerverbindlichkeiten aus dem im Vorjahr ge-

schlossenen neuen Vermarktervertrag geschuldet ist.

INVESTITIONSANALYSE

Borussia Dortmund investierte im Geschiiftsjahr
2008/2009 € 17,88 Mio. in das immaterielle Anlage-
vermdogen, diese Summe entfiel nahezu vollstindig

auf das Spielerverméogen.

VERMOGENSLAGE

Die Auszahlungen fiir das Sachanlagevermégen im
gleichen Zeitraum beliefen sich auf € 1,63 Mio., wel-
che neben der Errichtung des Borusseum Investi-
tionen in den SIGNAL IDUNA PARK sowie das

Trainingsgeléinde in Brackel umfassten.

LIQUIDITATSANALYSE
Zum 30. Juni 2009 verfiigt Borussia Dortmund iiber
liquide Mittel in Hohe von € 0,37 Mio., welche keiner

Verfiigungsbeschriinkung unterliegen.

Dariiber hinaus stand am Bilanzstichtag ein Konto-
korrentrahmen von € 12,00 Mio. zur Verfiigung, wel-
cher stichtagsbezogen mit € 6,10 Mio. in Anspruch

genommen war.

Zum Bilanzstichtag 30. Juni 2009 hat sich das Ge-
samtvermdgen von Borussia Dortmund um € 13,73

Mio. verringert.

Die umfangreichen Investitionen insbesondere in das
Spielervermégen spiegeln sich in der Zunahme des An-
lagevermogens um insgesamt € 3,94 Mio. wider.

Dagegen verringerten sich die Forderungen gegen-

iiber dem Vorjahr um € 9,03 Mio., eine Verinderung
die im Wesentlichen auf der Zahlung der Rest-
kaufpreisforderung (Umsatzsteuer) im Zusammen-
hang mit dem Vermarktungsvertrag mit der Sportfive

GmbH & Co. KG beruht.

Die fliissigen Mittel erfuhren eine Verinderung in

Hohe von € 7,37 Mio..

GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Das abgelaufene Geschiiftsjahr war gepriigt durch
eine deutliche Verstirkung des Profikaders, welche
sich auch auf das Bilanzbild der Gesellschaft nie-
derschlug. Damit einhergehend stiegen die investi-
tionsbedingten Abschreibungen um € 1,93 Mio. und
die Gehaltsaufwendungen um € 4,36 Mio.. In Kon-

sequenz dessen und einer unterplanmifiigen Ent-

wicklung der Vermarktungserlose sowie durch das

frithe Ausscheiden im UEFA-Cup und im DFB-Pokal

wurde das Ziel, ein positives Ergebnis aus operativer
Geschiftstiitigkeit zu erreichen, mit € -0,10 Mio.
knapp verfehlt.

Dies bestitigt den bereits im Vorjahr angedeuteten
Trend, dass sich der finanzielle Handlungsspielraum
von Borussia Dortmund zunehmend erhsht und fiir
Investitionen mit Augenmal in den Lizenzspieler-

kader genutzt wird.




VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Vergiitungssystems der Ge-
schiftsfithrung wird vom Priisidialausschuss des
Beirats festgelegt und regelmiBig tiberpriift. Fiir die
Festlegung der Geschiftsfilhrungsvergiitung im
Einzelnen ist der Priisidialausschuss des Beirates der
Borussia Dortmund Geschiiftsfiihrungs-GmbH zu-
stindig, der die angemessene Vergiitung bestimmt.
Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung bil-
den insbesondere die Aufgaben des jeweiligen
Geschiiftsfiihrungsmitglieds, seine personliche Leis-
tung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und die

Zukunftsaussichten von Borussia Dortmund.

Die Vergiitung enthiilt neben den an vergleichbaren
Unternehmen marktorientiert ausgerichteten erfolgs-
unabhiingigen Jahresvergiitungen eine erfolgsabhin-

gige Komponente, welche auf der Grundlage des

Jahresergebnisses der Borussia Dortmund GmbH &

Co. KGaA vor fester Jahresvergiitung und vor
Ertragsteuern basiert. Dariiber hinaus kénnen
Sondervergiitungen auf Grund von Beschliissen des

Priisidialausschusses des Beirats gewihrt werden.

Die erfolgsunabhiingige Komponente umfasst die
feste Jahresvergiitung sowie Sachbeziige, die sich im
Wesentlichen aus den nach steuerlichen Regel-
werken zu beriicksichtigenden Werten, wie z.B. fiir

die Nlltle'ﬂg von Dienstwagen ergeben.

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat ist in § 13 der
Satzung geregelt. Danach erhilt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats eine feste Vergiitung in Héhe von
T€ 7; der Vorsitzende erhilt das Doppelte, der stell-
vertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieses
Betrages. Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die

Umsatzsteuer erstattet.
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RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschiiftsfelder von Borussia Dortmund sind im
Rahmen ihrer Aktivititen einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehmeri-
schen Handeln verbunden sind. Um diese friihzeitig
zu erkennen, zu bewerten und konsequent angehen
zu kénnen, ist es notwendig, iiber ein funktionieren-
des Kontroll- und Uberwachungssystem zu verfiigen.
Diese Uberwachung und Kontrolle moglicher Risi-
ken ist Aufgabe des konzerninternen Risikomana-

gementsystems.

Grundlage hierfiir sind die durch die Geschifts-
fithrung festgelegten Grundsiitze und Richtlinien, die
darauf ausgerichtet sind, frithzeitig Unsicherheiten
aufzudecken und somit entsprechende Gegenmal-
nahmen einleiten zu konnen. Um eine moglichst hohe
Transparenz zu gewihrleisten, ist das Risiko-
management in die Organisationsstruktur des gesamten
Unternehmens eingebunden. So ist jeder Fach- und
Geschiiftsbereich angewiesen, der Geschiiftsfiihrung
iiber marktrelevante Veriinderungen des Risikoport-
folios unverziiglich Bericht zu erstatten. Zudem ist das
Risikomanagementsystem ein integraler Bestandteil des
gesamten Planungs-, Steuerungs- und Bericht-

erstattungsprozesses.

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur, das
eine regelmiflige Bestandsaufnahme und Bewertung
aller Risiken zum Ziel hat, hat sich auch in diesem
Jahr als Steuerungsinstrument bewiihrt. In Einzel-
gesprichen oder im Rahmen von Sitzungen werden
die Risiken thematisiert, diskutiert und auf die aktu-
ellen Gegebenheiten hin iiberpriift, um sie anschlie-
Bend gemil ihrer aktuellen Eintrittswahrscheinlich-
keit und Schadenshéhe zu bewerten. Ein besonderes
Augenmerk wird hier auf die “high priority risks*
gelegt, die den Fortbestand von Borussia Dortmund
erheblich gefiihrden kénnten. Somit wurden organi-
satorisch alle Voraussetzungen geschaffen, um friih-
zeitig iiber sich abzeichnende Verinderungen der

Risikosituationen Kenntnis zu erlangen.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien von
Borussia Dortmund setzt diese regelmiifig iiber die
aktuelle Risikosituation des Konzerns in Kenntnis.
Sie sind somit in der Lage, risikoiiberwachend und —

steuernd zu agieren.

Die Effizienz und Wirksamkeit des Risikomana-

gementsystems ist Gegenstand der Priifung durch

den Abschlusspriifer.




EINZELRISIKEN

STRATEGISCHE RISIKEN

Die wirtschaftliche Entwicklung eines Fufiball-
unternehmens ist abhiingig vom sportlichen Erfolg.
Dieser ist jedoch nur bedingt planbar, so dass die
Finanz- und Unternehmensplanung dahingehend
auszurichten ist, die Wirtschaftlichkeit des Unter-
nehmens auch bei Misserfolg zu wahren, um kein
existenzielles Risiko einzugehen. Hier sorgen lang-
fristige Kooperationen und Partnerschaften fiir ein
gewisses Mal} an Planbarkeit, unabhiingig von sport-
lichen Erfolgen. Zudem gilt es, den Zielkonflikt zwi-
schen sportlichen Zielen mit den damit verbundenen
notwendigen Mafnahmen und wirtschaftlichen
Vorgaben wie die Sicherung der Liquiditit zu lésen.
Das Erreichen eines Unternehmensziels fordert
méglicherweise den Verzicht oder die Korrektur
eines anderen Ziels. Die Geschiiftsfithrung ist in die-
sem Fall gefordert eine Losung zu erarbeiten, die
unter Abwiigung der Risiken und Chancen, die stra-
tegischen Ziele verfolgt, ohne dabei die wirtschaftli-

chen Ziele zu gefiihrden.

PERSONALRISIKEN

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zuneh-
mend an Bedeutung. Dabei stellt das Personalrisiko
eine zentrale Risikokategorie im Rahmen des

Risikomanagements eines Unternehmens dar.

Das Kerngeschiift von Borussia Dortmund, die
Teilnahme am Bundesligaspielbetrieb, ist wesentlich
vom Humankapital des Unternehmens abhingig.
Der sportliche Erfolg als Basis fiir wirtschaftlichen
Erfolg wird entscheidend durch den Lizenzkader

und dessen Qualitit bestimmt. Durch intensives

Scouting sowie sportmedizinische Untersuchungen

sollen Fehlinvestitionen bei Neuverpflichtungen
schon im Vorfeld vermieden werden. Ausfille von
Leistungstrigern in Form von Verletzungen sind
nicht vorhersehbar und kénnen somit die intern defi-

nierten Zielvorgaben gefihrden.

Aber auch im wirtschaftlichen Sektor ist der Einsatz
von qualifizierten Fach- und Fiithrungskriiften fiir
den Konzern unerlisslich. Diese gilt es langfristig an

das Unternehmen zu binden.

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Auf Grund der aktuellen Finanzkrise ist vor allem
eine Entwicklung der zukiinftigen Sponsorengelder
schwer einzuschiitzen. Durch langfristige Vertriige
mit Hauptsponsoren hat Borussia Dortmund den
Grundstein fiir die kommenden Jahre gelegt. Da vie-
le vorwiegend kleine und mittelstindische Unter-
nehmen derzeit vorsichtig agieren und die Ent-
wicklung des Marktes abwarten, kann derzeit nicht
mit Sicherheit prognostiziert werden, ob das
Gesamtvolumen der vergangenen Jahre im Bereich
Sponsoring erneut erreicht werden kann. Neben der
Akquise von Sponsoren ist derzeit auch nicht abzu-
sehen, inwieweit vor allem drohende Arbeitslosigkeit
das Konsumverhalten der Kunden beeinflusst und
welche Auswirkung die wirtschaftliche Situation auf

das Ergebnis von Borussia Dortmund hat.

Nicht plan- und steuerbar ist das Risiko der
Einstellung des Spielbetriebs, zum Beispiel bei
Ausbruch von Epidemien, auf das auf Grund der
aktuellen Gegebenheiten hingewiesen werden sollte.
Auch die in diesem Zusammenhang méglichen

finanziellen Auswirkungen sind nicht absehbar.
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FINANZRISIKEN

ZINSANDERUNGSRISIKO

Borussia Dortmund triigt das Finanzierungsrisiko des
SIGNAL IDUNA PARK. Auf Grund der fiir die
niichsten Jahre abgeschlossenen festverzinslichen
Kreditvertriige unterliegt der Konzern derzeit kei-

nem Zinsinderungsrisiko.

KREDITRISIKO

Die Gesellschaft schliefit Geschiifte ausschlieilich
mit kreditwiirdigen Dritten ab. Kreditrisiken kinnen
im Rahmen von Spielertransfers, langfristigen Spon-
sorenvertriigen sowie aus Vertriigen der zentralen

Vermarktung entstehen.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

LIQUIDITATSRISIKO

Die Gefahr zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der
Lage zu sein, den ordnungsgemiflen Zahlungsver-
pflichtungen fristgerecht und im vollen Umfang zu
entsprechen, bezeichnet man als Liquiditiitsrisiko.

Durch das stetige Berichtswesen sowie strikte Kon-
trollen zur Einhaltung der Planzahlen, der vorgegebe-
nen Budgets und Kennzahlen ist die Liquiditit des
Unternehmens eine transparente GriBe. Diese wird
im Rahmen der Liquidititsplanung unter Beriick-
sichtigung der erwarteten Zahlungsstrome laufend
iberwacht. Bedingt durch die aktuelle Finanzkrise
besteht jedoch die Moglichkeit, dass fest eingeplante
Einzahlungen nicht realisiert werden, da Vertriige in
der abgeschlossenen Form und Hohe auf Grund der
wirtschaftlich schlechten Lage und/oder Zahlungs-
unfihigkeit der Kunden nicht aufrecht erhalten wer-

den kénnen.

Hinsichtlich der in diesem Bericht erliuterten
Risiken und der Uberpriifung der Gesamtrisikolage
wurden im abgelaufenen Geschiiftsjahr keine Risiken
identifiziert, die zu einer dauerhaften oder wesentli-

chen Beeintriichtigung der Vermégens-, Finanz- und

Ertragslage der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA beitragen.

Durch das Risikomanagement ist Borussia Dortmund
in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmen zu erfiillen.
Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Ergebnis
gefiihrt, dass die Gesamtsumme der einzelnen Risi-
ken innerhalb der Risikofelder nicht den Fortbestand

von Borussia Dortmund gefihrdet.




PROGNOSEBERICHT

VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Borussia Dortmund hat trotz der knapp verpassten
Qualifikation fiir einen internationalen Wettbewerb
den Kader der Vorsaison in den wesentlichen Be-
standteilen erhalten kénnen und dariiber hinaus mit
sinnvollen Verstirkungen die Ambitionen fiir die
Spielzeit 2009/2010 unterstrichen.

Diese Verstirkung, ohne Zusatzeinnahmen aus euro-

piischen Wettbewerben generiert zu haben und

ohne ein finanzielles Risiko einzugehen, unter-
streicht die enorme Leistungsfihigkeit von Borussia
Dortmund.

Mit einer stabilen und soliden Eigenkapitalbasis
sowie weiterhin der Vermeidung finanzieller
Risiken soll der eingeschlagene Weg in die
Spitzengruppe der Fufiball Bundesliga weiter fort-

gesetzt werden.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die neue Spielzeit wirft Thren Schatten voraus:
Welttorjiger, Dauerkartenjahrhundertrekord, spek-
takulire Neuverpflichtungen und ein langfristig aus-

gelegter TV-Vertrag mit mehr Exklusivitit — die

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Marke Bundesliga strahlt schon vor Beginn der
Saison im neuen Glanz und unterstreicht die Pre-

miumstellung des Produktes Fuflball Bundesliga.

VORAUSSICHTLICHE
ERGEBNISENTWICKLUNG

Wie bereits in den Vorjahren wird ein wesentlicher
Faktor der Ergebnisentwicklung der sportliche
Erfolg sein. Da die Qualifikation fiir die Teilnahme
an einem internationalen Wettbewerb verfehlt wur-
de, bleibt der Spielraum fiir Zusatzeinnahmen

jedoch beschriinkter als noch im Vorjahr.

Dennoch geht die Geschiiftsfiihrung davon aus, im
Geschiiftsjahr 2009/2010 ein positives Jahresergeb-
nis zu erzielen, auch wenn das wirtschaftliche
Umfeld bedingt durch die anhaltende Wirt-

schaftskrise durchaus zu einem Faktor werden

kann, der dieses Ziel gefihrden kénnte.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DER UMSATZE

Borussia Dortmund ist es abermals gelungen, die
Umsatzerlose im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
auf nunmehr € 107,95 Mio. zu erhshen. Sicherlich
wird es schwierig, dieses Ergebnis ohne Zusatz-
einnahmen aus einem der internationalen Wett-
bewerbe erneut zu generieren. Dennoch ist die
Geschiftsfithrung zuversichtlich, erneut die Schall-

grenze von € 100,00 Mio. zu durchbrechen.
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VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
WESENTLICHER OPERATIVER
AUFWENDUNGEN

Die Geschiiftsleitung ist iiber ein intensives Kos-
tencontrolling in der Lage die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zu minimieren und Sparpotentiale zu

erkennen und zu realisieren.

Dennoch hiingt die Entwicklung dieser Position nicht

unwesentlich von der Anzahl der Pflichtspiele einer

ERWARTETE DIVIDENDEN

Spielzeit ab, so dass eine Prognose der Entwicklung

immer mit der sportlichen Entwicklung einhergeht.

Auch die Entwicklung der Personalaufwendungen
wird sich auf dem Niveau des abgelaufenen Ge-
schiiftsjahres bewegen, gleichwohl war Borussia Dort-
mund in der Lage den Stamm der Mannschaft zu
halten und dariiber hinaus punktuell fiir Verstirkun-

gen zua sorgen.

Trotz gestiegener Ertragskraft weist der Konzern
Borussia Dortmund im Geschiftsjahr 2008/2009
einen Fehlbetrag aus. Zwar sollen die kommenden
Geschiiftsjahre positive Ergebnisse der operativen

Geschiiftstitigkeit ausweisen, doch hinsichtlich der

ERWARTETE FINANZLAGE

Finanzverbindlichkeiten in Hohe von € 70,76 Mio. ist
eine Dividendenzahlung erst dann sinnvoll, wenn sich
Borussia Dortmund sportlich wieder international
etabliert und substanzielle Ergebnisiiberschiisse reali-

siert werden.

FINANZPLANUNG

Auch im Geschiiftsjahr 2009/2010 werden wir unse-
re Verbindlichkeiten durch ratierliche Riickfiihrung

weiter planmifig abbauen.

INVESTITIONSPLANUNG

Nach Abschlufl der Bauarbeiten fiir die Rium-
lichkeiten in der Nordostecke des SIGNAL IDUNA
PARK, welche nun das Borusseum beheimatet, steht
ein weiteres Bauprojekt in den Startlochern. Das
moderne Trainingsgelinde in Dortmund Brackel soll

um weitere Plitze sowie Gebiude erweitert werden.

Dariiber hinaus steht der Fokus der Investitionen

wie bereits in den Vorjahren stets auf der Ver-

stirkung des Lizenzspielerkaders.

VORAUSSICHTLICHE
LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Die Riickfiihrung der langfristigen Stadionfinan-
zierung verliduft weiterhin planméBig. Dariiber hi-
naus war Borussia Dortmund in der Lage, intensiv
in die Verstirkung der Lizenzmannschaft zu inves-
tieren. Auch zukiinftig werden freie liquide Mittel

der Stirkung der sportlichen Abteilung dienen.




CHANCEN

Nach einem Kurzauftritt im UEFA-Cup in der abge-
laufenen Spielzeit bleibt nach verpasster Qualifikation
nunmehr nur der nationale Pokal, um Zusatzerlose zu

generieren.

Bereits in der Spielzeit 2007/2008 hat Borussia
Dortmund gezeigt, dass eine erfolgreiche Teilnahme

am DFB-Pokal nicht nur die AuBlendarstellung des

Clubs nachhaltig priigt, sondern auch finanzielle

Mehreinnahmen zu erzielen sind.

Man ist sich dariiber hinaus bewusst, dass Borussia
Dortmund hochkariitige junge Spieler in seinen
Reihen weil3, welche iiber hohe Marktwerte verfii-
gen und ein hohes Transferpotential ermdglichen

kénnten.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Borussia Dortmund hat in der ersten Spielzeit unter
Neutrainer Jiirgen Klopp das erste sportliche
Ausrufungszeichen gesetzt. Mit einem jungen, ambi-
tionierten Team gelang auf Anhieb der sechste Platz
in der Fufball Bundesliga und ein enormer
Sympathiegewinn bei den Zuschauern, denen der

neue TempofuBball im SIGNAL IDUNA PARK auf

Anhieb zu gefallen wusste.

Der Zielsetzung der Vorjahre wieder zu den fiihren-
den Teams der Bundesliga zu gehéren, ist man deut-
lich niher gekommen und dies soll auch im
Jubildumsjahr 2009/2010 mit engagierten Auftritten

fortgesetzt werden.
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NACHTRAGSBERICHT

Einen ,Jahrhundertrekord” meldete Borussia Dort-
mund kurz vor dem Start in die Saison 2009/2010.
Insgesamt 50.675 Dauerkarten konnten fiir die
Bundesligaspiele im SIGNAL IDUNA PARK bereits
vor dem ersten Anpfiff verkauft werden — eine Zahl,
die noch niemals ein deutscher Verein erreicht hat
und die den eigenen Rekord des BVB aus dem Jahr
2007 noch einmal iiberbot. Begeisterung und
Vorfreude auf die neue Saison sind riesig, nachdem
die Mannschaft in der letzten Saison engagierten
FuBlball geboten hatte und auf Platz sechs nur ganz
knapp an der Teilnahme an einem internationalen

Wettbewerb gescheitert war.

Mit den Neuverpflichtungen Lucas Barrios (Colo
Colo/Chile), Dimitar Rangelov (Cottbus), Markus
Feulner (Mainz), Sven Bender (1860 Miinchen),
Kevin Grofkreutz (Ahlen) und Damien Le Tallec
(Stade Rennes) konnten sinnvolle Erginzungen des
bestehenden Kaders realisiert werden, die Chef-
trainer Jiirgen Klopp mehr Variationsméglichkeiten
bieten und den internen Konkurrenzkampf weiter

beleben.

Vor allem dem Argentinier Barrios, der in der letzten
Saison in der ersten chilenischen Liga 37 Tore in 38
Spielen erzielte, wird zugetraut, im BVB-Sturm —
nach der Riickkehr des Schweizers Alexander Frei in
sein Heimatland — eine wichtige Rolle zu spielen.
Bereits in seinem ersten Pflichtspiel fiir Borussia
Dortmund konnte Barrios auch sein erstes Tor erzie-
len. Damit trug er entscheidend zum 3:1-Sieg des

BVB in der ersten Runde des DFB-Pokal beim

Regionalligisten SpVgg Weiden bei. In der zweiten

Pokal-Runde hat Borussia Dortmund beim Zweit-

ligisten Karlsruher SC anzutreten.

Vielversprechend gestaltete sich auch der Bundesliga-
Auftakt in die Saison 2009/2010. Im fast ausverkauften
SIGNAL IDUNA PARK kam der BVB nach deutlicher
Uberlegenheit iiber die gesamte Spielzeit zu einem
hochverdienten 1:0-Sieg gegen den 1. FC Kéln und

untermauerte damit die Vorfreude auf die neue Saison.

Im ersten Auswiirtsspiel beim Hamburger SV folgte
anschlieBend zwar eine 1:4 Niederlage, die in dieser
Hohe iiberraschend kam, doch durfte sich Borussia
Dortmund fast zeitgleich iiber eine Rangliste freuen,
die die angesehene englische Zeitung , Times* verof-
fentlichte. Danach ist das Stadion des BVB, der
SIGNAL IDUNA PARK, das beste und schonste
Fufiballstadion der Welt — vor San Siro in Mailand
und der Anfield Road in Liverpool. Zur Begriindung
schrieb die , Times“ u.a.: , Jedes Europacup-Endspiel
sollte in Dortmund stattfinden. Dieser Platz wurde

fiir den Fuflball und fiir die Fans erbaut.

Das Besondere dieses Stadions wurde dann im August
beim internationalen Freundschaftsspiel anlisslich
des 100. Geburtstages des BVB gegen Real Madrid
deutlich. 75.000 Zuschauer — neuer Besucherrekord
fiir Freundschaftsspiele in Deutschland seit Bestehen
der Bundesliga — feierten ein grandioses Fest und lie-
Ben sich die Stimmung auch durch die deutliche
Niederlage gegen die sogenannten ,Galaktischen®
nicht nehmen, deren Mannschaft in den letzten
Wochen fiir rund € 250 Mio. mit Weltstars wie

Cristiano Ronaldo und Kaka verstiirkt worden war.




SONSTIGE ANGABEN

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289 ABS. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 289 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9

HGB geben wir folgende Erliuterungen ab:

1.

Das Grundkapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA betrigt € 61.425.000,00
und ist eingeteilt in 61.425.000 auf den Inhaber
lautende Stammaktien ohne Nennbetrag
(Stiickaktien). Alle Aktien sind an der Frank-
furter Wertpapierbérse zum Handel im regu-
lierten Markt (General Standard) sowie an den
Bérsen in Berlin, Bremen, Stuttgart, Miinchen,
Hamburg und Diisseldorf im Freiverkehr zuge-
lassen. Jede Stiickaktie gewiihrt in der Haupt-
versammlung eine Stimme. Es gibt bei der Ge-
sellschaft also nur eine Aktiengattung und alle
Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw. Pflichten.
Die weiteren Rechte und Pflichten aus den
Aktien der Gesellschaft bestimmen sich nach

dem Aktiengesetz.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, bestehen

nicht.

Beteiligungen am Kapital der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA, die 10 Prozent der
Stimmrechte iiberschreiten, waren uns zum 30.
Juni 2009 wie folgt gemeldet:

- Morgan Stanley International plc.: 14,44%

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die

Kontrollbefugnisse verleihen.

Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn Ar-

beitnehmer am Kapital beteiligt sind.

6.

Bei der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
gibt es bedingt durch ihre Rechtsform als
Kommanditgesellschaft auf Aktien keinen
Vorstand. Die Geschiiftsfithrung und Vertretung
der Gesellschaft obliegt stattdessen der person-
lich haftenden Gesellschafterin. Als derart
~geborenes” Gesellschaftsorgan ist — auf Dauer
und nicht fiir einen bestimmten Zeitraum —
durch § 6 Ziff. 1 der Satzung die Borussia
Dortmund Geschiiftsfiihrungs- GmbH mit Sitz
in Dortmund vorgesehen. Die Bestellung und
Abberufung von Geschiiftsfithrern der Borussia
Dortmund Geschiftsfithrungs- GmbH richtet
sich nach § 8 Ziff. 6 ihres Gesellschaftsvertrages
und obliegt dem Priisidialausschuss ihres
Beirats, nicht also dem Aufsichtsrat der Borussia

Dortmund GmbH & Co. KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA bedarf grund-
siitzlich eines Beschlusses ihrer Hauptver-
sammlung, der nach § 133 Abs. 1 AktG mit ein-
facher Stimmenmehrheit und zusiitzlich nach
§ 15 Ziff. 3 der Satzung der Gesellschaft i.V.m.
§ 179 Abs. 1 und 2 AktG mit der einfachen
Mehrheit des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Kapitals gefasst wird, soweit nicht zwingen-
de gesetzliche Vorschriften dem entgegenstehen
und die Satzung nichts anderes bestimmt. Das
Gesetz verlangt zwingend einen Beschluss der
Hauptversammlung mit einer Mehrheit von drei
Vierteln des bei der Beschlussfassung vertrete-
nen Grundkapitals fiir solche Anderungen der
Satzung, die den Gegenstand des Unternehmens

(§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), die Ausgabe von
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Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (§ 182 Abs. 1
Satz 2 AktG), Kapitalerhshungen unter Be-
zugsrechtsausschluss (§ 186 Abs. 3 AktG), die
Schaffung eines bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1
AktG), die Schaffung eines genehmigten Kapitals
(§ 202 Abs. 2 AktG) — ggf. mit Ermichtigung
zum Bezugsrechtsausschluss (§ 203 Abs. 2 Satz
2 i.V.m. § 186 Abs. 3 AktG) —, die ordentliche
oder vereinfachte Kapitalherabsetzung (§ 222
Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3 AktG) oder einen
Formwechsel (§§ 233 Abs. 2 bzw. § 240 Abs. 1
UmwG) betreffen. Kapitalerhéhungen, andere
Satzungsiinderungen sowie sonstige Grundlagen-
beschliisse kénnen gemifl § 285 Abs. 2 Satz 1
AktG zudem nur mit Zustimmung der persénlich
haftenden Gesellschafterin beschlossen werden.
Der Aufsichtsrat ist nach § 12 Ziff. 5 der Satzung
ermichtigt, Anderungen der Satzung zu be-
schliefen, die nur deren Fassung betreffen,
insbesondere entsprechend dem Umfang von
Kapitalerhshungen aus genehmigtem und

bedingtem Kapital.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist
gemill § 5 Ziff. 4 der Satzung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ermichtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-
kapital bis zum 31. Juli 2011 durch Ausgabe von
bis zu 21.937.500 neuen auf den Inhaber lau-
tenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiick-
aktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens € 21.937.500,00 zu erhhen (geneh-
migtes Kapital 2006). Die neuen Aktien nehmen
jeweils von Beginn des Geschiftsjahres, in dem
sie ausgegeben werden, am Gewinn teil. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist dabei
ferner ermichtigt, in bestimmten Fillen das
gesetzliche Bezugsrecht der Kommanditaktio-
niire mit Zustimmung des Aufsichtsrates aus-

zuschliefen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22.
November 2005 ist ferner das Grundkapital der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA um bis
zu € 14.625.000,00 durch Ausgabe von bis zu
14.625.000 neuen auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) be-
dingt erhoht. Die personlich haftende Gesell-
schafterin ist ermichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 31. Oktober 2010 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
und/oder Wandelanleihen im Gesamtnennbetrag
von bis zu € 40.000.000,00 mit einer Laufzeit von
lingstens 25 Jahren auszugeben. Den Inhabern
von Optionsanleihen kénnen Optionsrechte und
den Inhabern von Wandelanleihen kénnen
Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu 14.625.000
neue auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stiickaktien) der Gesellschaft nach
niherer Mafigabe der Options- bzw. Wandel-

anleihebedingungen gewihrt werden.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebots, das sich
auf von der Gesellschaft ausgegebene und zum
Handel an einem organisierten Markt zugelasse-
ne Aktien richten wiirde, bestehen fiir die per-
sonlich haftende Gesellschafterin im Ubrigen die
allgemeinen gesetzlichen Aufgaben und Befug-
nisse. So miissten z.B. personlich haftende Ge-
sellschafterin und Aufsichtsrat bei Vorliegen eines
Ubernahmeangebots nach § 27 WpUG eine
begriindete Stellungnahme zu dem Angebot ab-
geben und versffentlichen, damit die Komman-
ditaktionire in Kenntnis der Sachlage iiber das
Angebot entscheiden kénnen. AuBlerdem diirfte
die personlich haftende Gesellschafterin gemil
§ 33 WpUG nach Bekanntgabe eines Ubernah-
meangebots keine Handlungen aufBerhalb des
gewohnlichen Geschiiftsbetriebs vornehmen,
durch die der Erfolg des Angebots verhindert

werden konnte, wenn sie dazu nicht von der

Hauptversammlung erméchtigt ist, der Aufsichts-




rat dem zugestimmt hat oder es sich nicht um die
Suche nach einem konkurrierenden Angebot
handelt. Bei ihren Entscheidungen sind per-
sonlich haftende Gesellschafterin und  Auf-
sichtsrat an das Wohl des Unternehmens, seiner
Mitarbeiter und seiner Aktionire gebunden.
Satzungsregelungen im Sinne der §§ 33a — 33¢
WpUG  (Europiisches Verhinderungsverbot,
Europiische Durchbrechungsregel, Vorbehalt
der Gegenseitigkeit) waren zum Bilanzstichtag

nicht vorhanden.

8. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahme-
angebots stehen, das auf die von der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen
Aktien gerichtet ist.

9. Es gibt keine Entschidigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-

nahmeangebots getroffen sind.

ERKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN
UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemil} § 312 AktG erstellten Abhiingigkeits-
bericht werden die Beziechungen zum BV. Borussia 09
e.V. Dortmund als herrschendem Unternehmen und
den mit ihm verbundenen Unternehmen dargestellt.
Die personlich haftende Gesellschafterin — vertreten
durch ihre Geschiiftsfiihrer — hat dazu die folgende

Schlusserklirung abgegeben:

Bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschiiften

hat die Gesellschaft im Geschiftsjahr nach den

Hans-Joachim Watzke

Vorsitzender der Geschiiftsfithrung

Umstinden, die uns im Zeitpunkt, in dem die
Rechtsgeschiifte vorgenommen wurden bekannt wa-
ren, jeweils angemessene Gegenleistungen erhalten.
Andernfalls sind der Gesellschaft entstandene Nach-
teile jeweils ausgeglichen worden. Andere Mal-
nahmen im Sinne von § 312 Absatz 1 AktG wurden

im Geschiiftsjahr nicht getroffen oder unterlassen.

Dortmund, den 21. August 2009
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
Borussia Dortmund Geschiftsfiihrungs- GmbH

\ p

Thomas Trel}

Geschiiftsfiihrer
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BILANZ

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

30.6.2009
&

30.6.2008
<

|. Inmaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

19.988.739,42
179.100,00

16.024.331,02
60.450,00

1. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten auf
fremden Grundstiicken

2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung

3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

20.167.839,42

22.635.339,73
7.401.997,92
0,00

16.084.781,02

22.070.503,77
7.918.974,44
300.884,24

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

30.037.337,65

139.189.504,96
95.632,18
415.738,03

30.290.362,45

139.189.504,96
95.632,18
307.976,46

139.700.875,17

139.593.113,60

189.906.052,24 185.968.257,07
B. UMLAUFVERMOGEN
l. Vorrate
1. Waren 50.826,18 51.426,96

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen

3. Forderungen gegen Unternehmen, mit denen
ein Beteiligungsverhaltnis besteht

4. Sonstige Vermdgensgegenstande

10.349.531,06
402.498,14

0,00
1.724.839,73

18.308.194,90
806.658,95

860,40
2.390.984,20

Ill. Wertpapiere

eigene Anteile

12.476.868,93

19.862,97

21.506.698,45

36.099,50

IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten

370.176,41

7.738.638,01

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

12.917.734,49

29.332.862,92

6.745.009,01

7.995.217,98

209.568.795,74

223.296.337,97




PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

30.6.2009
€

30.6.2008
€

|. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalricklage

I1l. Gewinnriicklagen
Ricklage fur eigene Anteile

IV. Bilanzverlust

61.425.000,00
34.171.483,00

19.862,97
-3.826.498,80

61.425.000,00
34.171.483,00

36.099,50
-906.183,41

B. RUCKSTELLUNGEN

91.789.847,17

94.726.399,09

1. Steuerrickstellungen

2. Sonstige Ruckstellungen

422.209,59
1.381.243,66

422.209,59
1.902.400,00

C. VERBINDLICHKEITEN

1.803.453,25

2.324.609,59

1. Verbindlichkeiten gegeniliber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegenlber verbundenen Unternehmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten

25.714.111,79
9.493.827,18
7.187.456,97
18.872.274,78

21.575.768,04
11.355.719,98

7.775.693,86
28.787.591,37

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

61.267.670,72

54.707.824,60

69.494.773,25

56.750.556,04

209.568.795,74

223.296.337,97
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GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1.7 2008 - 30.6.2009

1.7.2007 - 30.6.2008

€ €
1. Umsatzerlose 107.948.780,11 105.326.588,61
2. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 90.000,00
3. Sonstige betriebliche Ertrage 2.305.475,63 8.639.620,61
110.254.255,74 114.056.209,22
4. Personalaufwand
a) Léhne und Gehélter -44.882.272,60 -40.602.630,57
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstiitzung -1.970.533,16 -1.889.004,81
-46.852.805,76 -42.491.635,38
5. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermogens und Sachanlagen -10.572.914,39 -8.644.973,38
6. Sonstige betriebliche Aufwendungen -52.933.150,89 -51.597.856,54
7. Ertrage aus Beteiligungen 85.989,61 108.947,46
davon aus verbundenen Unternehmen: € 85.989,61 (Vorjahr: € 58.947,66)
8. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 165.661,51 363.972,48
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 125.919,82 518.488,47
10. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdogens -13.101,56 -2.669,05
11. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen -161.182,13 -4.248.196,01
12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.016.562,10 -2.218.171,25
13. Ergebnis der gewohnlichen Geschaftstatigkeit -2.917.890,15 5.844.116,02
14. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag 80.865,75 -422.209,59
15. Sonstige Steuern -99.527,52 -130.558,23
16. Jahresfehlbetrag / Jahresiiberschuss -2.936.551,92 5.291.348,20
17. Verlustvortrag -906.183,41 -6.202.557,01
18. Entnahme aus der Gewinnriicklage 16.236,53 5.025,40
19. Bilanzverlust -3.826.498,80 -906.183,41




ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
2008/2009 der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA wurde nach den Vorschriften des Han-
delsgesetzbuches und den besonderen Rech-
nungslegungsvorschriften des Aktiengesetzbu-
ches erstellt. Dariiber hinaus besteht gemil
§ 315a Abs. 1 HGB die Verpflichtung, einen
Konzernabschluss unter Anwendung interna-
tionaler Rechnungslegungsstandards (IFRS) auf-

zustellen.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem han-
delsrechtlichen Gliederungsschema gemif § 266
HGB vorgenommen, die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist gemil § 275 HGB in Staffelform
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt
worden. Die nach den gesetzlichen Vorschriften
anzubringenden Vermerke werden aus Griinden
der Klarheit und Ubersichtlichkeit im Anhang
aufgefiihrt.

Die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung
(DPR) hat im Rahmen einer Stichprobenpriifung
den Jahres- und Konzernabschluss der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA zum Abschluss-
stichtag 30. Juni 2008 gepriift und festgestellt, dass
die Ertragsrealisierung im Geschiftsjahr 2002/
2003 hinsichtlich eines im Juni 2003 abgeschlos-

senen Ausriistervertrages fiir die Bundesliga-

saisons 2004/2005 bis 2008/2009 sowie die hierauf

basierende Folgebilanzierung fehlerhaft sind.

In Konsequenz der Anerkennung der DPR-
Fehlerfeststellung hat die Geschiiftsfithrung sich
entschlossen, die noch dnderbaren Jahresab-
schliisse 2005/2006, 2006/2007 sowie 2007/2008
entsprechend der von der DPR vertretenen Bi-
lanzierungsauffassung, die Vergiitungen aus dem
in 2002/2003 abgeschlossenen Ausriistervertrag
ratierlich tiber die Vertragslaufzeit 2004/2005 bis
2008/2009 ertragswirksam zu vereinnahmen, zu

indern.

Die aus den Korrekturen resultierenden Ver-
inderungen sind in diesem Jahresabschluss

beriicksichtigt.

Da der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund 100
Prozent der Anteile an der Borussia Dortmund
Geschiiftsfithrungs-GmbH hilt und damit mittel-
bar als herrschendes Unternehmen anzusehen ist,
gilt die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
als abhiingiges Unternehmen i.S.v. § 17 AktG und
ist demgemil verpflichtet, einen Abhingigkeits-
bericht nach § 312 AktG zu erstellen. In diesem
Bericht ist auch die gesetzlich geforderte sog.
Schlusserklidrung gem. § 312 AktG abzugeben und

in den Lagebericht aufzunehmen.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermogen

Immaterielle Vermégensgegenstinde wurden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmiifiige
Abschreibungen, die sich an der voraussichtlichen
Nutzungsdauer orientieren, oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Die hier ausgewie-

senen Spielerwerte wurden unter Beriicksich-

tigung des BFH-Urteils vom 26. August 1992, I R
24/91 und des am 21. September 2001 in Kraft ge-
tretenen ,,Status und Transfer von Spielern”, abge-
fasst im FIFA-Zirkular Nr. 769 v. 24. August 2001,
zu Anschaffungskosten bewertet und linear entspre-

chend der individuellen Vertragslaufzeit der An-

stellungsvertriige der Lizenzspieler abgeschrieben.
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Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaf-
fungskosten abziiglich aufgelaufener und im
Geschiiftsjahr planmiBig fortgefiihrter Abschrei-
bungen bewertet. Die planmiBigen Abschrei-
bungen entsprechen den steuerlich zulissigen

Nutzungsdauern.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten

bewertet.

Vorrite
Die Bewertung erfolgte unter Beachtung des stren-
gen Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten

abziiglich Anschaffungskostenminderungen.

Forderungen und sonstige Vermogens-

gegenstande, Wertpapiere, liquide Mittel
Die Forderungen und sonstigen Vermégensge-
genstinde sind mit dem Nennwert bewertet
worden. Erkennbare Einzelrisiken sind durch
gesonderte Wertberichtigungen, das allgemeine
Kredit- und Zinsrisiko durch Pauschalwert-
berichtigungen berticksichtigt worden. Unver-
zinsliche Posten mit einer Restlaufzeit von iiber

einem Jahr sind abgezinst worden.

Die Bewertung der Wertpapiere des Umlauf-
vermogens erfolgte zu Anschaffungskosten oder
dem niedrigeren beizulegenden Wert unter Be-

riicksichtigung des Niederstwertprinzips.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinsti-

tuten wurden zum Nennwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzung

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten bein-
halten im Wesentlichen Abgrenzungen die Lizenz-
spielerabteilung betreffend und Versicherungs-
beitriige. Die Betriige werden zeitanteilig tiber die

Laufzeit der abgegrenzten Einzelposten aufgelsst.

Riickstellungen

Die Steuerriickstellungen und sonstigen Riick-
stellungen wurden fiir alle erkennbaren unge-
wissen Verbindlichkeiten auf der Grundlage vor-
sichtiger Schitzungen in angemessenem Umfang
gebildet. Die Bewertung erfolgte jeweils in Hohe
des Betrages, der nach verniinftiger kaufmiin-
nischer Beurteilung zum Bilanzstichtag erfor-
derlich ist, um zukiinftige Zahlungsverpflich-

tungen abzudecken.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungs-

betrag angesetzt worden.

Passive Rechnungsabgrenzung

Die Abgrenzungen umfassen Einzahlungen aus
Ticketing, Sponsoring und Lizenzen die Folge-
saison betreffend. Ferner wird die von SPORT-

FIVE vereinnahmte Lizenzgebiihr abgegrenzt.




BILANZERLAUTERUNGEN

Anlagevermogen

Die Zusammensetzung des Anlagevermdogens ergibt sich aus nachstehender Aufstellung:

in Mio. € 30.6.2009 30.6.2008
Immaterielle Vermdgensgegenstande 20,17 16,09
Sachanlagen 30,04 30,29
Finanzanlagen 139,70 139,59

189,91 185,97

Als immaterielle Vermogensgegenstinde werden
EDV-Software, entgeltlich erworbene Marken-
rechte und Spielerwerte ausgewiesen. Im Ge-
schiftsjahr 2008/2009 hat sich der Bilanzposten
im Wesentlichen durch Zugiinge (€ 17,76 Mio.)
und gegenliufig durch planmiBige Abschreibun-
gen (€ 8,74 Mio.) und Buchwertabgiinge (€ 5,01
Mio.) verindert. Gegen Transferzahlung sind
die Spieler Hajnal, Santana, Subotic, Owomoyela,
Zidan, Lee, Bender und Rangelov verpflichtet
worden. Die Buchwertabginge betreffen die

Spieler Petric, Buckley, Rukavina und Klimowicz.

Das Sachanlagevermégen umfasst im Wesentli-
chen das Grundvermégen am Stadiongelinde
und das angrenzende Areal ,Am Luftbad”. Fer-
ner die auf Erbbaugrundstiicken errichtete
Geschiiftsstelle sowie Bauten und sportliche Ein-
richtungen des Trainingsgelindes, das Jugend-
haus, die Gastronomieausbauten und andere mo-
bile Bestandteile des Stadions sowie die
Gegenstinde der Betriebs- und Geschiiftsaus-
stattung in diesen Einrichtungen und in der
Hauptverwaltung. Das Trainingsgeléinde in Dort-
mund-Brackel ist von den DSW 21 Dortmunder
Stadtwerke AG errichtet und langfristig an die
Gesellschaft vermietet worden. An den im
Vorjahr in den Umlaufebenen des SIGNAL
IDUNA PARK neugestalteten Conference Cen-

ter, Business Club sowie Borussia Park sind im

Geschiiftsjahr 2008/2009 weitere Investitionen
durchgefiihrt worden. Des Weiteren sind Investi-
tionen in die technische Ausstattung des Stadions,
den Bau des Borusseums, das Trainingsgelinde
in Brackel sowie diverse Umgestaltungsmalinah-
men am Jugendhaus Kreuzstralle vorgenommen

worden.

Die Finanzanlagen beinhalten neben den in der
Aufstellung des Anteilsbesitzes niher bezeichne-
ten unmittelbaren Beteiligungen ein unter den
sonstigen Ausleihungen ausgewiesenes Mieterdar-
lehen fiir das Verwaltungsgebiude. Die Gesell-
schaft hat mit den Tochtergesellschaften BVB
Stadionmanagement GmbH, BVB Merchandising
GmbH und BVB Stadion Holding GmbH Beherr-
schungs- und Gewinnabfiihrungsvertriige abge-
schlossen. Die BVB Stadion Holding GmbH hat
ihrerseits Gewinnabfiihrungsvertrige mit der
BVB Stadion GmbH und der BVB Beteiligungs-

GmbH abgeschlossen.

Zur Kreditsicherung sind Grundstiicke und
grundstiicksgleiche Rechte mit Pfandrechten

belastet.

Die Entwicklung des Brutto-Anlagevermégens
sowie der kumulierten Abschreibungen fiir die

Einzelposten des Anlagevermégens ergeben sich

aus dem nachstehenden Anlagenspiegel:

I
ABSCHLUSS
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ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Kumulierte Anschaffungskosten

Stand Stand
in€ 1.7.2008 Zugange Abgénge Umbuchungen 30.6.2009
|. Immaterielle Vermodgenswerte
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 42.634.969,54 17.763.960,00 15.489.720,68 0,00 44.909.208,86
2. Geleistete Anzahlungen 60.450,00 118.650,00 0,00 0,00 179.100,00
42.695.419,54 17.882.610,00  15.489.720,68 0,00 45.088.308,86
Il. Sachanlagen
1. Grundstlcke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
auf fremden Grundstiicken 26.865.206,89 416.430,11 0,00 775.167,43 28.056.804,43
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 19.403.242,84 739.863,94 0,00 0,00 20.143.106,78
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 300.884,24 474.283,19 0,00 -775.167,43 0,00
46.569.333,97 1.630.577,24 0,00 0,00 48.199.911,21
I1l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 139.189.504,96 0,00 0,00 0,00 139.189.504,96
2. Beteiligungen 95.632,18 0,00 0,00 0,00 95.632,18
3. Sonstige Ausleihungen 307.976,46 107.761,57 0,00 0,00 415.738,03
139.593.113,60 107.761,57 0,00 0,00 139.700.875,17
228.857.867,11 19.620.948,81 15.489.720,68 0,00 232.989.095,24
Umlaufvermogen
Das Umlaufvermégen setzt sich wie folgt zusammen:
in Mio. € 30.6.2009 30.6.2008
Vorrate 0,05 0,05
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 12,48 21,51
- davon fallig nach dem 30.6.2009 : 1.404 T € (Vj.: T € 48)
Wertpapiere 0,02 0,04
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0,37 7,74
12,92 29,34
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Kumulierte Abschreibungen Nettobuchwerte
Stand Stand Stand Stand
1.7.2008 Zugange Abgénge 30.6.2009 30.6.2009 30.6.2008
26.610.638,52 8.689.312,35 10.379.481,43 24.920.469,44 19.988.739,42 16.024.331,02
0,00 0,00 0,00 0,00 179.100,00 60.450,00

26.610.638,52

8.689.312,35

10.379.481,43

24.920.469,44

20.167.839,42

16.084.781,02

4.794.703,12 626.761,58 0,00 5.421.464,70 22.635.339,73 22.070.503,77
11.484.268,40 1.256.840,46 0,00 12.741.108,86 7.401.997,92 7.918.974,44
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 300.884,24
16.278.971,52 1.883.602,04 0,00 18.162.573,56 30.037.337,65  30.290.362,45
0,00 0,00 0,00 0,00 139.189.504,96  139.189.504,96

0,00 0,00 0,00 0,00 95.632,18 95.632,18

0,00 0,00 0,00 0,00 415.738,03 307.976,46

0,00 0,00 0,00 0,00 139.700.875,17  139.593.113,60

42.889.610,04

10.572.914,39

10.379.481,43

43.083.043,00

189.906.052,24

185.968.257,07

Als Vorratsvermogen wird der Materialwert der
Schmuckaktien in Form von gedruckten effekti-
ven Aktienurkunden bewertet und zu Herstel-

lungskosten ausgewiesen.

Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stiinde haben sich im Wesentlichen durch Aus-
gleich der im Vorjahr bilanzierten Restkauf-
preisforderung gegeniiber dem Vermarkter
SPORTFIVE reduziert. Zukiinftige Anspriiche

aus Dauerkartenerlosen sind zur Kreditsicherung

abgetreten.

In der Position Wertpapiere sind die zu den
Schmuckaktien gehérigen eigenen Anteile aus-
gewiesen. Gemil} Beschluss der Hauptversamm-
lung vom 16. November 2004 ist die Gesellschaft
ermiichtigt, die eigenen Aktien entweder iiber
die Borse oder auberhalb der Bérse zu ver-
duBern. Eine VerduBerung auBerhalb der Borse
ist u. a. zum Zwecke der VerduBerung von Aktien
in Form von gedruckten effektiven Aktienurkun-
den, die frei iibertragbar und handelbar sind,
zuliissig. Das Bezugsrecht der Aktionire ist in

diesen Fillen gem. § 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG
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ausgeschlossen. In der Zeit vom Tag der Handels-
aufnahme (31. Oktober 2000) und dem Bilanz-
stichtag hat die Gesellschaft insgesamt 34.000
Stiickaktien erworben und 11.169 Stiickaktien
auBerhalb der Bérse in Form von gedruckten
effektiven Aktienurkunden veriuflert. Der Ver-
duBerungsgewinn ist unter den sonstigen betrieb-
lichen Ertriigen gesondert ausgewiesen worden.

Zum Bilanzstichtag befinden sich 22.831 Stiick-

aktien im eigenen Wertpapierbestand. Die Be-
wertung erfolgt zum Stichtagskurs am Bilanz-
stichtag. In Hohe des Aktivpostens der eigenen
Anteile ist gem. § 272 Abs. 4 HGB eine Riicklage
fiir eigene Anteile gebildet worden. Weitere
Pflichtangaben gem. § 160 AktG sind der nach-
stehenden Ubersicht zu entnehmen, der Erlos
aus der VerduBerung ist dem laufenden Ergebnis

zugefiihrt worden:

Erwerb Bewegung Bestand
ig i ig Betrag d. Anteil am Erwerbs- Verkaufs-
Monat Stiickaktien  Stiickaktien  Stiickaktien Grundkapitals ~Grundkapital preis preis
€ % € €
Bestand 6.2008 23.290 23.290 0,038
7.2008 - 6.2009 -459 -459 -0,001 5.049
Bestand 6.2009 22.831 22.831 0,037
Eigenkapital
in Mio. € 30.6.09 30.6.08
Gezeichnetes Kapital 61,43 61,43
Kapitalriicklage 34,17 34,17
Gewinnriicklage 0,02 0,04
Bilanzverlust -3,83 -0,91
91,79 94,73

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betriigt
EUR 61.425.000 und ist eingeteilt in ebenso vie-
le Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil
am Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 je Aktie.
Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
22. November 2005 wurde ferner eine bedingte
Erhshung des Grundkapitals um bis zu EUR
14.625.000 beschlossen. Das bedingte Kapital

dient der Sicherung der Gewiihrung von Options-

rechten und der Vereinbarung von Options-
pflichten bzw. der Sicherung der Erfiillung von
Wandlungsrechten und der Erfiillung von
Wandlungspflichten, die jeweils auf Grund der
Ermichtigung der Hauptversammlung vom 22.
November 2005 von der Gesellschaft in der Zeit
bis zum 31. Oktober 2010 begeben werden. Von
der vorgenannten Ermichtigung wurde bislang

kein Gebrauch gemacht.




Die auBerordentliche Hauptversammlung vom 15.
August 2006 hat die personlich haftende Gesell-
schafterin ferner erméchtigt, mit Zustimmung des

Aufsichtsrates das Grundkapital bis zum 31. Juli

Die Riicklagenentwicklung stellt sich wie folgt dar:

2011 durch Ausgabe von bis zu 21.937.500 neuen
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlagen zu

erhshen (Genehmigtes Kapital 2006).

inTE 1.7.2008 Einstellung Entnahme 30.6.2009
Kapitalricklage 34.171 0 0 34.171
Gewinnriicklage 36 0 -16 20

34.207 0 -16 34.191

Der Jahresabschluss 2007/2008 ist in der Haupt-
versammlung vom 25. November 2008 zunichst

festgestellt worden.

Wie bereits dargestellt, hat die Deutsche Priif-
stelle fiir Rechnungslegung (DPR) im Rahmen
einer Stichprobenpriifung den Jahres- und Kon-
zernabschluss der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA zum Abschlussstichtag 30. Juni 2008
gepriift und festgestellt, dass die Ertragsreali-
sierung im Geschiiftsjahr 2002/2003 hinsichtlich
eines im Juni 2003 abgeschlossenen Ausriister-
vertrages fiir die Bundesligasaisons 2004/2005 bis
2008/2009 sowie die hierauf basierende Folge-
bilanzierung fehlerhaft sind.

In Konsequenz der Anerkennung der DPR-

Fehlerfeststellung hat die Geschiiftsfithrung den

Jahresabschluss 2007/2008 entsprechend der von
der DPR vertretenen Bilanzierungsauffassung
gedndert, mithin die Vergiitungen aus dem in
2002/2003 abgeschlossenen Ausriistervertrag
ratierlich iiber die Vertragslaufzeit 2004/2005 bis
2008/2009 ertragswirksam vereinnahmt.

Auf Basis dieser Grundlage werden die Borussia
Dortmund Geschiiftsfiihrungs-GmbH und der
Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA der ordentlichen Hauptversammlung
im November 2009 vorschlagen, den Jahresab-
schluss 2007/2008 in dieser geiinderten Fassung

erneut festzustellen.

Die Entnahme betrifft die Anpassung der Riick-

lage an den Bestand der eigenen Anteile.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich wie folgt:

Kapitalveranderung

inTE 1.7.2008 Einstellung/ Gewinn 30.6.2009
Entnahme

Gezeichnetes Kapital 61.425 0 0 61.425

Kapitalriicklage 34.171 0 0 34.171

Gewinnriicklagen 36 -16 0 20

Bilanzverlust -906 16 -2.936 -3.826

94.726 0 -2.936 91.790

I
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Riickstellungen
in Mio. € 30.6.2009 30.6.2008
Steuerrickstellungen 0,42 0,42
sonstige Riickstellungen 1,38 1,90
1,80 2,32

Die Steuerriickstellungen umfassen die voraus-
sichtlichen Nachzahlungen an Korperschaft-
steuer, Solidarititszuschlag und Gewerbesteuer

fiir das Geschiiftsjahr 2007/2008.

Verbindlichkeiten

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten neben
personalbezogenen Verpflichtungen wie Abfindun-
gen, Urlaubsriickstand, Berufsgenossenschafts-
beitriigen, Primien- und Sonderzahlungen etc.,
Riickstellungen fiir ausstehende Kosten- und Lie-

ferantenrechnungen.

Die Fristigkeiten und Sicherheiten der ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2009 ergeben sich

aus der nachstehenden Ubersicht.

davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in Mio. € 30.6.2009 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegentber
Kreditinstituten 25,71 8,21 10,02 7,48
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen u. Leistungen 9,49 8,97 0,40 0,12
Verbindlichkeiten gegentber
verbundenen Unternehmen 7,19 1,19 1,00 5,00
sonstige Verbindlichkeiten 18,87 11,01 6,25 1,61

- davon aus Steuern:
3.458 T€ (V). 14.073 T€)
- davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: 9 T€ (Vj. 15 T€)
61,26 29,38 17,67 14,21

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinsti-
tuten in Hohe von Mio. € 25,71 (Vorjahr: Mio.
€ 21.58) sind durch Grundpfandrechte, Siche-
rungsabtretungen und Verpfindungen besichert.

Als sonstige Verbindlichkeiten werden neben

kurz- bis mittelfristigen Darlehen in Héhe von

€ 7,43 Mio. (Vorjahr: € 4,88 Mio.) im Wesent-
lichen ausstehende Lohn- und Gehaltsbestand-
teile zum Ende des Geschiiftsjahres sowie darauf
entfallende Sozialabgaben ausgewiesen. Dariiber
hinaus bestehen Verbindlichkeiten aus Lohn- und

Umsatzsteuer.
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Passive Rechnungsabgrenzung Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Die Abgrenzungen umfassen neben Einzahlungen Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Ver-
aus Dauerkartenverkiiufen, Lizenzen und Sponso- pflichtungen u. a. aus Miet-, Leasing-, Erbpacht-,
ringertriige sowie die erhaltene Lizenzgebiihr fiir Lizenz- und Unternehmensvertrigen. Nach

die der SPORTFIVE eingerdumten Agenturlizenz- Filligkeiten gegliedert ergibt sich folgende

und Vermarktungsrechte. Darstellung:

davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in Mio. € 30.6.2009 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Stadionmiete 92,39 6,16 23,32 62,91
Vermarktungsentgelte 136,26 10,30 50,03 75,93
Miete u. Leasing 24,25 2,48 9,14 12,63
so. finanzielle Verpflichtungen 2,23 0,23 0,26 1,74

255,13 19,17 82,75 153,21

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Umsatzerlose
Nachstehend werden die Umsatzerlése, nach dem von der DFL Deutsche FuBball Liga GmbH fiir das

Lizenzierungsverfahren geforderten Gliederungsschema nach Titigkeitsfeldern unterteilt, dargestellt:

in Mio. € 2008/2009 2007/2008
Spielbetrieb 22,17 22,59
Werbung 39,11 39,25
mediale Verwertungsrechte u. gemeinschaftliche Vermarktung 22,43 26,02
Transfer 11,54 5,40
Handel 12,70 12,06

107,95 105,32
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Gegeniiber dem Geschiiftsjahr 2007/2008 ergeben
sich Verringerungen in den Erlgsfeldern Ticke-
ting, Sponsoring und TV-Vermarktung, da diese im
Vorjahr durch die erfolgreiche Teilnahme im
DFB-Pokalwettbewerb bis zum Finale in Berlin

geprigt waren.

Die Transfererlose sind gegeniiber dem Vorjahr

gestiegen und beinhalten im Wesentlichen die

Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

Transferentschidigung fiir den Wechsel der
Spieler Mladen Petric zam Hamburger SV, Robert
Kovac zu NK Dinamo Zagreb, Diego Klimowicz
zum VfL Bochum, Markus Brenzska zum FC
Energie Cottbus, Antonio Rukavina zum TSV
1860 Miinchen und Marc-Andre Kruska zam Club
Brugge VK. Die entsprechenden Restbuchwerte
werden als Transferaufwendungen unter den son-

stigen betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

in Mio. € 2008/2009 2007/2008
Spielbetrieb 40,52 37,01
Handel u. Verwaltung 3,45 3,16
Amateur- u. JugendfuBball 2,88 2,31

46,85 42,48

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2008/2009 2007/2008
Spielbetrieb 25,39 27,51
Werbung, Vermarktung 10,97 12,08
Transfer 7,23 1,97
Handel 1,35 1,24
Verwaltung 6,47 6,93
tbrige 1,52 1,87

52,93 51,60

Die Erhchung der sonstigen betrieblichen Aufwen-

dungen des Spielbetriebs ist im Wesentlichen auf

die Restbuchwerte der im Berichtsjahr veridufBer-

ten Lizenzspieler zuriickzufiihren.




SONSTIGE ANGABEN

Corporate Governance
Geschiftsfiihrung und Aufsichtsrat haben die
nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklirung zum

Deutschen Corporate Governance Kodex abgege-

ORGANE

ben. Die Erklirung ist den Aktioniren zuginglich
gemacht worden und kann unter www.borussia-

aktie.de jederzeit eingesehen werden.

Personlich haftende Gesellschafterin

Personlich haftende Gesellschafterin ist die
Borussia Dortmund Geschiftsfithrungs-GmbH,
mit Sitz in Dortmund, die am Kapital der Ge-
sellschaft nicht beteiligt ist. Das Stammkapital
betrigt EUR 30.000. Sie ist von den Beschriin-
kungen des § 181 BGB befreit (AG Dortmund
HRB 14206). Geschiiftsfiihrer dieser Gesellschaft

sind Herr Hans-Joachim Watzke — Vorsitzender
der Geschiiftsfiihrung — und Herr Thomas TreB,
jeweils alleinvertretungsberechtigt. Die Geschiifts-
fithrung erhielt fiir ihre Titigkeit im abgelaufenen
Geschiiftsjahr, einschlieBlich der Wahrnehmung
von Aufgaben in Tochterunternehmen, folgende

Beziige:

in Mio. € 2008/2009 2007/2008
Hans Joachim Watzke
erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergiitung 0,60 0,60
sonstige Verglitung 0,02 0,02
erfolgsbezogene Komponente
Sonderverglitung
Tantieme 0,00 0,22
Thomas Tref3
erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergiitung 0,40 0,40
sonstige Vergiitung 0,04 0,03
erfolgsbezogene Komponente
Sondervergiitung
Tantieme 0,00 0,15

1,06 1,41

I
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Aufsichtsrat

Die gegenwiirtigen Mitglieder des Aufsichtsrates der

Gesellschaft, ihre Namen, ausgeiibten Titigkeiten und wei-

teren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der

nachstehenden Aufstellung zu entnehmen. Der Aufsichtsrat

hat im abgelaufenen Geschiiftsjahr eine Vergiitung in Hohe
von TEUR 52,5 erhalten.

Dipl.-Kfm. Harald Heinze Othmar Freiherr Bernd Geske Ruedi Baer Christian Kullmann
Gerd Pieper von Diemar

Vorsitzender Stellv. Vorsitzender

Ausgeiibte Tatigkeiten

Inhaber und Vorstandsvorsitzender | geschaftsfiihrender geschéftsfiihrender Unternehmensberater | Leiter des Vorstands-
Geschaftsfihrer der i.R. der Dortmunder | Inhaber der Othmar Gesellschafter der B + B Beratungs AG, biro und der
Stadtparfiimerie Pieper | Stadtwerke AG von Diemar Bernd Geske Lean Watt/Schweiz Konzernkommunikation
GmbH, Herne (DSW 21) Vermdgensverwaltung | Communication, der EVONIK Industries

Weitere Funktionen

+ Beratung, Kéln

Meerbusch

Aktiengesellschaft,
Essen

Mitglied des
Aufsichtsrates der
Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Herner Sparkasse,
Herne

Mitglied des Vorstands
des BV. Borussia 09 e.V.
Dortmund

Mitglied des Beirats der
NRW Bank, Disseldorf

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
e-m-s New Media AG,
Dortmund

(bis zum 31.05.2009)

Mitglied des
Aufsichtsrates der
WV Energie AG,
Frankfurt/Main

Mitglied des
Aufsichtsrates der
M-Exchange AG,
Frankfurt/Main

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
Informium AG, Kdln

Mitglied des
Aufsichtsrates der 004
Beratungs- und
Dienstleistungs- GmbH,
Aschaffenburg

Ersatzmitglied des
Aufsichtsrats der
Arques Industries AG,
Starnberg

Vize-Prasident des
Verwaltungsrates der

mobilezone Holding AG,

Regensdorf/Schweiz
(bis zum 07.04.2009)

Prasident des Verwal-
tungsrates der eyezone
AG, Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Président des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Prasident des Verwal-
tungsrates der B+ B
Beratungs AG, Watt/
Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/ Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
AP Fashion AG,
Watt/Schweiz
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Arbeitnehmer
Im Jahresdurchschnitt wurden 204 (Vorjahr: 195)

Mitarbeiter beschiiftigt.

Aufstellung des Anteilsbesitzes
Im Folgenden werden die Angaben zu Unter-
nehmen zusammengefasst, an denen die Gesell-

schaft Anteile von mehr als 20 Prozent hat:

Sitz Kapital Anteil Eigenkapital Ergebnis**
Mio. € % Mio. € Mio. €

BVB Stadionmanagement GmbH * Dortmund 0,05 100,00 0,07 0,09
BVB Stadion Holding GmbH* Dortmund 0,26 100,00 123,70 0,04
B.E.S.T. Borussia Euro Lloyd
Sports Travel GmbH Dortmund 0,05 51,00 0,19 0,14
BVB Merchandising GmbH * Dortmund 0,08 100,00 10,88 0,07
Sports & Bytes GmbH Dortmund 0,20 100,00 0,94 0,01
BVB Stadion GmbH * Dortmund 0,03 99,74 27,717 -0,20
BVB Beteiligungs-GmbH * Dortmund 0,03 94,90 5,70 0,00
Orthomed Medizinisches
Leistungs- und
Rehabilitationszentrum GmbH Dortmund 0,05 33,33 0,06 0,23

* Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage
**vom 1.07.2008 - 30.06.2009 vor Ergebnisabfiihrung an Organtrager

Die Unternehmen werden in den Konzernabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA,
Dortmund, einbezogen.




BXB Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Angaben zu den fiir den Abschlusspriifer des Jahres- und Konzernabschlusses als
Aufwand erfassten Honoraren

Das im Geschiiftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2008/2009 2007/2008
Abschlusspriifungen 0,13 0,26
sonstige Bestatigungsleistungen 0,00 0,02
Steuerberatungsleistungen 0,08 0,07
sonstige Leistungen 0,09 0,04

0,30 0,38

Mitgeteilte Beteiligung (§ 160 Abs.1 Nr.8 AktG i.V.m. § 21 WpHG)

Als Anteilseigner mit meldepflichtiger Beteiligung wurden uns mitgeteilt:

in %

Morgan Stanley (iber Morgan Stanley & Co. International Ltd., London) 14,44
Blue Bay Asset Management 9,99
Bernd Geske 7,40
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund 7,24
Streubesitz 60,93

100,00

Dortmund, den 21. August 2009
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
Borussia Dortmund Geschiéiftsfithrungs-GmbH

7

Hans-Joachim Watzke Thomas Tref3

Vorsitzender der Geschiiftsfithrung Geschiftsfithrer




ABSCHLUSS

KAPITALFLUSSRECHNUNG

Der Finanzmittelfonds der Kapitalflussrechnung definiert sich aus dem Kassenbestand und den Guthaben bei Kreditinstituten,

vermindert um die Kontokorrentkredite der Gesellschaft.

inTE 2008/2009 2007/2008
Kassenbestand u. Guthaben Kreditinstitute 370 7.739
Kontokorrentkredite -6.099 0
-5.729 7.739

2008/2009 2007/2008

T€ T€

Periodenergebnis -2.937 5.291
Abschreibungen auf Gegenstande des Anlagevermogens 10.491 8.645
Gewinn aus dem Abgang von Anlagevermogen -6.119 -4.282

Veranderungen der Bilanzposten, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind

Vorrate 1 0

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

und sonstige Vermdgensgegenstande 13.808 -11.417

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten 1.250 -5.890

Rickstellungen -522 -766

Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen

und andere Verbindlichkeiten -14.366 15.472

Passive Rechnungsabgrenzungsposten -2.042 47.182
Verdnderung der in der Verfiigung beschrankten Finanzmittel 0 19
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit -436 54.254

Einzahlungen aus d. Abgang v. Gegenstanden

des immateriellen Anlagevermdgens 9.551 4.543
Auszahlungen fiir Investitionen

in das Sachanlagevermdgen -1.631 -1.654
Auszahlungen fir Investitionen

in das immaterielle Anlagevermégen -18.434 -3.117
Einzahlungen aus d. Abgang v. Gegenstanden

des Finanzanlagevermogens 0 29
Auszahlungen fir Investitionen

in das Finanzanlagevermdgen -108 -57.500
Cashflow aus Investitionstétigkeit -10.622 -57.699

Zu- und Abfluss aus Aufnahme und Tilgung von Krediten und Darlehen

- Darlehensaufnahme 0 20.000
- Darlehenstilgung -2.410 -22.190
Verdnderung des Kapitals und der Kapital-, Gewinnriicklagen 0 0
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -2.410 -2.190
Cashflow insgesamt -13.468 -5.635
Finanzmittelfonds zu Beginn des Geschiftsjahres 7.739 13.374

Finanzmittelfonds am Ende des Geschaftsjahres -5.729 7.739




BXB Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméil
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sitzen der Konzernabschluss ein den tatsiichli-
chen Verhiiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Ge-
schiiftsverlauf einschlieBlich des Geschiiftserge-
bnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsiichlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung der Gesellschaft be-

schrieben sind.

Dortmund, 21. August 2009
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH

7

Hans-Joachim Watzke Thomas Trel

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung Geschiiftsfithrer




BESTATIGUNGSVERMERK

Unter der Bedingung, dass die Hauptversam-
mlung der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA am 24. November 2009 den geinderten
Jahresabschluss fiir das Geschiiftsjahr vom 1. Juli
2007 bis zum 30. Juni 2008 in der Fassung fest-
stellt, die diesem Jahresabschluss zugrunde gelegt
worden ist, erteilen wir den nachstehenden

Bestitigungsvermerk:

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfithrung
und den Lagebericht der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA, Dortmund, fiir das Ge-
schiftsjahr vom 1. Juli 2008 bis zum 30. Juni 2009
gepriift. Die Buchfithrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den
ergiinzenden Bestimmungen der Satzung liegen in
der Verantwortung der gesetzlichen Vertreter der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grund-
lage der von uns durchgefiihrten Priifung eine
Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Ein-
beziehung der Buchfiihrung und iiber den Lage-

bericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsiitze ordnungsmifliiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen
und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den
Jahresabschluss unter Beachtung der Grundsiitze
ordnungsméfBiger Buchfiihrung und durch den

Lagebericht vermittelten Bildes der Verméogens-,

Dortmund, 21. August 2009

Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit
hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der
Festlegung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse iiber die Geschiiftstitigkeit und iiber das
wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der
Gesellschaft sowie die Erwartungen iiber mégliche
Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbe-
zogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrund-
siitze und der wesentlichen Einschiitzungen der
gesetzlichen Vertreter sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unsere
Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen

gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
den ergiinzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsiitze ord-
nungsmibiger Buchfithrung ein den tatsiichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft. Der
Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahres-
abschluss, vermittelt insgesamt ein zutreffendes
Bild von der Lage der Gesellschaft und stellt die
Chancen und Risiken der zukiinftigen Entwicklung

zutreffend dar.

BDO WESTFALEN-REVISION GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

R. Schepers
Wirtschaftspriifer

ppa. J. Konigshoven
Wirtschaftspriifer

I
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Borussia, Borussia. Immer wieder die
Borussia. Ein tolles Spiel bisher, mit
zwei ganz starken Mannschaften.
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DFB-Pokal
9. August 2008
Essen — BVB 1:3

Borussia Dortmund

GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2008/2009 IM UBERBLICK

Der Bericht iiber das Geschiiftsjahr 2008/2009 der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA ist durch
die grofite wirtschaftliche Krise seit Bestehen der

Bundesrepublik Deutschland gepriigt.

Auch Borussia Dortmund ist von dieser Krise und
ihren Auswirkungen nicht ginzlich verschont ge-
blieben. Allerdings hat sich gerade in dieser Krise
gezeigt, dass die Geschiiftsfithrung in den letzten
Jahren die richtigen Weichenstellungen getiitigt hat
und somit Borussia Dortmund fiir diese schwierige
Zeit sehr viel besser geriistet war, als das noch weni-

ge Jahre zuvor der Fall gewesen wiire.

Das Allerwichtigste ist sicherlich die Tatsache, dass
man mit Fug und Recht behaupten kann, dass es
uns im sportlichen Bereich gelungen ist, eine junge
und ambitionierte Mannschaft auf das Feld zu schi-
cken und dass diese Mannschaft unter der Fiihrung
von Jiirgen Klopp sich in der letzten Saison nicht
nur in die Herzen der BVB-Anhiinger gespielt hat,
sondern auch in der gesamten Bundesliga eine deut-

liche Akzeptanzsteigerung erfahren hat.

Leider ist diese gute Leistung der Mannschaft sko-

nomisch im abgelaufenen Geschiftsjahr noch nicht

Souverdiner Auftakt: Matchwinner
Valdez und Torschiitze Kringe bejubel-
ten den Treffer zum 2:1 gegen Essen.

Leverkusen — BVB 2:3

belohnt worden. Trotz erzielter 59 Punkte hat es,
was einmalig in der Bundesligageschichte ist, nicht
fiir einen Platz in einem europiischen Wettbewerb

gereicht.

Dazu kam das frithe Ausscheiden im UEFA-
Cup, das allerdings erst nach groBartiger Leis-
tung in Udine im ElfmeterschieBen besiegelt
wurde. Die damit verbundenen verpassten 6kono-
mischen Chancen spiegeln sich auch im Ergebnis

wider.

Dennoch bleibt festzuhalten, dass Borussia Dort-
mund eine klare Philosophie verfolgt, dass wir eine
hohe Kompetenz in unserer sportlichen Fiihrung
haben und eine junge und sehr ehrgeizige Mann-
schaft prisentieren kénnen. Dariiber hinaus ist
anzumerken, dass das in 2006 verkiindete strategi-
sche Ziel, bis zum Jahr 2011 wieder auf Augenhshe
mit den Clubs Hamburger SV, Schalke 04 und
Werder Bremen zu sein, schon zwei Jahre vor

Fristablauf erreicht ist.

Das gibt uns die Zuversicht und die Uberzeugung,
dass Borussia Dortmund sich insgesamt auf einem

guten und positiven Weg befindet.

1. Spieltag
16. August 2008

Erfolgreicher Saisonstart: Kringe,
Hummels und Kehl freuten sich mit Subotic
iiber dessen ersten Bundesliga-Treffer.
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Die wichtigsten Finanzkennzahlen

Borussia Dortmund Konzern
2008/2009 2007/2008

in Mio. € 30.6.2009 30.6.2008
Eigenkapital 68,2 74,2
Investitionen 20,1 4,8
Gesamtleistung 117,0 121,7
Betriebsergebnis (EBIT) -0,4 10,4
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -5,6 -10,5
Ergebnis -5,9 0,3
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern (EBITDA) 17,0 26,0
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit 1,4 56,6
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (in €) -0,10 0,00
Borussia Dortmund weist darauf hin, dass durch die 2008/2009 zum 30. Juni 2009 (in Ubereinstimmung
Anerkennung der Fehlerfeststellung durch die mit IAS 8) die Vorjahreswerte in laufender Rechnung
Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung (DPR), in angepasst werden.

dem nach IFRS aufzustellenden Konzernabschluss

2. Spieltag ) ! \ e A 3. Spieltag
i 23. August 2008 \ 30. August 2008
‘ i BVB - Miinchen 1:1 ) N R || Cottbus - BVE 01
Lass Dich umarmen: Tor-Vorbereiter Schwarzgelbe Jubeltraube: So feierten
Nelson Valdez jagte den den Tor-Schiitzen die Borussen den 1:0-Sieg im ,,Stadion
Kuba. Rechts: Miinchens Christian Lell. der Feundschaft*.
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4. Spieltag
13. September 2008
BVB - Schalke 04 3:3
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Borussia Dortmund

ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

IM DEUTSCHEN PROFI-FUSSBALL

Zuschauerentwicklung

Auch nach Abschluss der Saison 2008/2009 konnte
die Bundesliga ihre Rekordserie hinsichtlich der
Zuschauerzahlen weiter fortsetzen. Uber 12,8 Mio.
Zuschauer konnten die Vereine in der abgelaufenen
Spielzeit begriilen. Somit haben durchschnittlich
41.904 Zuschauer die FuBballstadien besucht.
Im Vergleich zum Vorjahr bedeutet dies einen
Anstieg von 2.929 Besuchern pro Spiel, eine

Steigerung um 7,5 Prozent.

Wie auch in den vergangenen Jahren fiihrt Borussia
Dortmund die Rangliste der Zuschauerstatistik in der
Bundesliga an. 73.802 Zuschauer sahen im Schnitt
die Heimspiele der Schwarzgelben, mehr als 30.000
iiber dem Ligadurchschnitt, gefolgt vom FC Bayern
Miinchen (69.622) und dem FC Schalke 04 (61.361).

Aber auch fiir die kommende Spielzeit 2009/2010 ist
ein erneuter Zuschauerboom zu erwarten. Bereits
drei Wochen vor Beginn der Serie haben die 18
Erstligisten gemil einer Meldung der dpa bereits
eine Bestmarke im Dauerkartenverkauf erzielt.
Demnach sollen im Vergleich zum Vorjahr schon
mehr als 25.000 Karten zusitzlich umgesetzt worden
sein. Ein vorldufiges Ergebnis, da zu diesem
Zeitpunkt erst zehn der achtzehn Erstligavereine
den Verkauf an Dauerkarten eingestellt hatten. Ein

Grund fiir den Zuwachs ist unter anderem die rege

der Frei war

Wahnsinns-Derby: Al

mit zwei Toren und einer Vorlage der
Mann des Tages beim 3:3 gegen Schalke.

18. September 2008
BVB - Udinese 0:2

Nachfrage an Saisontickets der drei aufgestiegenen
Vereine SC Freiburg, FSV Mainz 05 sowie dem
1. FC Niirnberg, die im Vergleich zu den Absteigern
fast 20.000 Dauerkarten mehr absetzen konnten
und deren Stadien ein Fassungsvermégen von
Plus 10.000 Zuschauern bieten. Lediglich der VIB
Stuttgart rechnet trotz der abermals 25.000 ver-
kauften Dauerkarten in der kommenden Spielzeit
mit einem Zuschauerriickgang. Die Ursache hierfiir
liegt im Umbau des Stadions, so dass die Gesamt-
kapazitit zeitweise um 13.000 Zuschauer reduziert

werden muss.

Dem allgemeinen Trend folgend hat Borussia
Dortmund fiir die Saison 2009/2010 mit 50.675 ver-
kauften Dauerkarten einen Jahrhundertrekord erzielt
und erneut ein Zeichen gesetzt. Die bisherige
Bestmarke aus dem Jahre 2007/2008 in Hohe von
50.549 konnte somit noch einmal iiberboten werden.
Auch das erste Bundesligaspiel der aktuellen Saison
gegen den 1. FC KéIn mit mehr als 77.000 Besuchern
zeigt, dass das Interesse der schwarzgelben Fan-

gemeinde auch in dieser Saison ungebrochen ist.

TV-Vermarktung Bundesliga

Trotz aller Widrigkeiten durch das Kartellamt und die
Wirtschaftskrise, priisentierte die DFL Deutsche
Fufball Liga GmbH am 28. November 2008 einen

UEFA-Pokal

Gegen die starke Defensive von Udinese
gab es kaum ein Durchkommen fiir
Valdez und Co.



neuen TV-Vertrag fiir die kommenden vier
Spielzeiten, der als optimaler Abschluss in schwieri-
gen Zeiten zu bewerten ist. Das Kartellamt hat das
Ergebnis der Ausschreibung fiir die TV-Rechte an
der 1. und 2. Bundesliga fiir den Zeitraum vom 1. Juli
2009 bis zum 30. Juni 2013 zur Kenntnis genommen
und als rechtens bewertet. Allerdings bleibe davon
die angestrebte grundsitzliche Klirung iiber die
Ausstrahlung im Free-TV unberiihrt. Das Kartellamt
vertritt die Ansicht, die Zentralvermarktung sei nur
im Fall einer frithen Zusammenfassung der Spiele im
Free-TV, samstags vor 20 Uhr, zuzulassen. Dadurch
war der urspriinglich ausgehandelte 500-Millionen-
Euro-Vertrag zwischen der Liga und der Kirch-

Tochter Sirius hinfillig geworden.

Aus der Vermarktung der Medienrechte erhalten die
Vereine der 1. und 2. FuBlball-Bundesliga von der
Saison 2009/2010 an im Durchschnitt nun 412 Mil-
lionen Euro pro Jahr, wodurch das Niveau der
Medienerldse pro Saison um rund sieben Millionen
Euro gesteigert werden konnte. Der bis 2013 laufen-
de Vertrag erreicht somit ein Gesamtvolumen von

1,65 Milliarden Euro.

Im Zuge des Abschlusses des neuen TV-Vertrages
wurden auch die Anstofizeiten der FuBiball Bun-
desliga modifiziert. Samstag 15.30 Uhr bleibt wei-
terhin mit finf ausgetragenen Partien als
Kernspieltag der Fufiball Bundesliga bestehen.

Neben der bekannten Anstofizeit einer Partie

5. Spieltag

Sein Treffer reichte nicht: Felipe
Santana, hier im Zweikampf gegen
Hoffenheims Ibisevic.

21. September 2008
Hoffenheim — BVB 4:1
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am Freitagabend werden die beiden Sonntags-
begegnungen nun nicht mehr parallel sondern
zeitversetzt ausgetragen. Eine absolute Neuerung
ist der Spieltermin Samstag um 18.30 Uhr
Auswirkungen auf die AnstoRzeiten haben folgende
Ausnahmeregelungen: Unmittelbar im Anschluss an
die Abstellungsperioden der Nationalspieler wird
das Freitagsspiel — maximal sechs mal pro Saison —
auf den Samstag verlegt und bis zu fiinf mal pro
Saison — nach UEFA Cup Wochen — wird das Spiel
von Samstag 18.30 Uhr auf Sonntag 17.30 Uhr

verschoben.

Nach Abschluss der TV - Inlandsvermarktung hat die
DFL Sports Enterprises GmbH bei der Aus-
landsvermarktung der Bundesliga-TV-Rechte auch
einen Abschluss in wichtigen Kernmirkten getitigt.
Dabei setzte man auf eine bewiihrte Partnerschaft
und vergab fiir die kommenden drei Spielzeiten die
Rechte an den US FuBballsender GolTV, der die
Bundesligaspiele auch zukiinftig in den USA, Kanada
und Lateinamerika (mit Ausnahme von Brasilien)

ausstrahlen wird.

Vermarktung

Die weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise macht
auch vor der Bundesliga nicht halt. In der kiirzlich
veroffentlichen Studie, ,,Bille, Tore und Finanzen
VI“ wurde nach fiinf Jahren stetiger Verbesserung in
2009 erstmals eine Verschlechterung der Stim-

mungslage festgestellt.

Hart erkimpfter Sieg: Gegen Hertha
BSC Berlin musste der BVB in die
Verlingerung.

DFB-Pokal
24. September 2008
BVB - Berlin 2:1 n.V.
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6. Spieltag
27. September 2008
BVB - Stuttgart 3:0
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Danach erwarten die Vereine der Bundesligen
zumindest fiir das kommende Geschiiftsjahr mehr-
heitlich sinkende Einnahmen und eine generelle
Verschlechterung der wirtschaftlichen Lage des
deutschen Profifuflballs. Den Hauptgrund sehen die
Verantwortlichen der Bundesliga Clubs in der
Tatsache, dass die Unternehmen ihre Budgets
fiir Sponsoringaktivitidten verringert haben. Nach
einem in Spiegel Online versffentlichten Bericht
zu Beginn des Jahres, sind zum Ende der Saison
2008/2009 zwolf Vertrige mit Hauptsponsoren oder
Ausriistern ausgelaufen, die von den Vereinen adi-
quat ersetzt werden miissen, nach Abschluss der
Saison 2009/2010 folgen acht weitere. Im Vorteil
befinden sich die Vereine, die bereits im Vorfeld
Sponsoren langfristig an sich binden konnten, und
somit iiber einen Grundstock an Planungssicherheit

verfiigen.

Neben den langfristig abgeschlossenen Vertrigen
von Borussia Dortmund mit den Hauptsponsoren
EVONIK Industries, der SIGNAL IDUNA, dem
neuen Ausriister Kappa, der zunichst fiir drei
Geschiiftsjahre an den Verein gebunden werden
konnte, sowie den vorhandenen Champion Partnern
AWD, Coca Cola, Radeberger und der Sparda
Bank wurde zu Beginn der Saison mit der Firma
Sprehe Feinkost ein weiterer Champion Partner
generiert. Hinzu kommen namhafte Firmen wie
Jack Wolfskin, E-Plus, Under Armour, Derby Star
sowie die Firma adidas als Schuhausriister, die als
neue Partner gewonnen werden konnten. Aus-
laufende Vertriige mit langjihrigen Partnern wur-

den zudem verlingert. Lediglich Erlose kleinerer

Mit einem Treffer und einer Vorlage war
Tamas Hajnal ,,Spieler des Tages*.

UEFA-Pokal
2. Oktober 2008
Udinese — BVB 0:2 n.V. 4:3i.E.

Sponsoren, die oft spieltagsbezogene Leistungen

buchen, kénnten sich riickldufig entwickeln.

Bei der zentralen Vermarktung durch die DFL
Deutsche Fufiball Liga GmbH sind folgende Ent-
wicklungen hervorzuheben:

Ab der Saison 2010/2011 werden alle Partien der
FuBball-Bundesligen mit einem einheitlichen Spiel-
ball ausgetragen. Derzeit gehort die Bundesliga als
einzige zu den Top Ligen Europas, deren Spielbetrieb
ohne offiziell lizenzierten Spielball durchgefiihrt wird.
Der Sportartikelhersteller adidas erhielt von der DFL
Deutschen Fufiball Liga GmbH den Zuschlag. In
dem seit Mirz 2009 laufenden Ausschreibungs-
verfahren setate sich das Unternehmen gegen acht
Konkurrenten durch und erhilt neben der Bereit-
stellung des offiziellen Spielgeriites ein Rechtepaket,
das sowohl die Moglichkeit der Produktion von be-
stimmten Lizenzprodukten als auch die Plattformen
der Liga fiir Werbezwecke zu nutzen bietet. Bislang
konnten die Bundesligavereine ihre Vertriige iiber

Spielbiille eigenstindig abschlieBen.

Gemil eines Berichtes des Focus will die Deutsche
Telekom AG den Sponsoringvertrag mit der DFL
Deutschen Fufball Liga GmbH nicht verlingern.
Der Telekommunikationskonzern priisentierte sich in
den vergangenen drei Jahren mit dem Schriftzug sei-
ner Festnetzmarke T-Home auf dem linken Armel
der Spielertrikots aller Vereine der 1. und 2. Liga.
Auch die Vermarktung des Liganamens, die dem
Unternechmen als Option eingeriumt wurde, konnte
nach dem Riickzug des Bonner Unternehmens bis-

lang nicht realisiert werden.

Grofer Kampf: Im Riickspiel gegen
Udinese schoss Tamas Hajnal den BVB
mit zwei Toren ins Elfmeterschiefien.



Internationaler Vergleich

Die aktuelle Studie ,,Biille, Tore und Finanzen VI“
hat ihren Fokus auf die Analyse der Wett-
bewerbssituation in den europiiischen Top 5 Ligen
(Deutschland, England, Frankreich, Italien und
Spanien) gelegt, der zu folgenden Kernaussagen

gefiihrt hat:

* Trotz der erwarteten negativen Auswirkungen
der Wirtschaftskrise auf die deutsche Fuliball
Bundesliga wird diese neben der franzgsischen
Ligue 1 im Vergleich zu den anderen Top
Ligen als robuster eingeschiitzt, da die fi-
nanzielle Struktur der Vereine nicht von
einem einzelnen Unternehmen oder Investor

abhiingt.

e Wihrend sowohl die franzésische als auch die
deutsche Liga von einem ausgeglichenen natio-
nalen Wettbewerb sprechen kénnen, was im
Wesentlichen mit der zentralen Vermarktung der
TV-Rechte und deren vorgegebenen Verteilung
zu begriinden ist, werden die iibrigen Top-Ligen
immer unausgeglichener, da nur einige wenige
Clubs das Geschehen bestimmen. In England
haben zum Beispiel die hohen Mittelzufliisse
der Investoren den Wettbewerb entscheidend

beeinflusst.

e Der Abstand zwischen Arm und Reich wurde in
der Vergangenheit vor allem durch die kontinu-
ierliche Teilnahme der Top-Clubs an der
Champions League und der damit verbundenen

Priimienausschiittung forciert.

7. Spieltag
5. Oktober 2008
BVB - Hannover 1:1

Neven Subotic: Souverin in der Abwehr
und stark in der Spieleroffnung.

KONZERNLAGEBERICHT

Gemil der Studie hat die UEFA angekiindigt
eine Kommission zu bilden, die Malinahmen zur
Schaffung eines finanziellen Fair Play zwischen
den europiischen Clubs erarbeiten soll. Hierzu
soll das deutsche Lizenzierungsverfahren, das
ein weiterer Grund fiir eine ausgeglichene Liga

ist, als Basis herangezogen werden.

Eine ausgeglichene Liga und damit ein span-
nender nationaler Wettbewerb kostet interna-
tionalen Erfolg. Die schwache Performance
der deutschen und franzssischen Clubs in inter-
nationalen Wettbewerben erklirt die Studie
unter anderem durch die deutlich geringen
Einnahmen aus der Verwertung der Medien-
rechte als die dezentral vermarkteten Spit-
zenclubs aus Italien und Spanien sowie das
private Engagement von Clubeignern und

Prisidenten.

In der dritten Minute der Nachspielzeit
erzielte Mohamed Zidan mit diesem
Schuss das Tor zum 3:3-Endstand.

8. Spieltag
18. Oktober 2008
Bremen — BVB 3:3
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9. Spieltag
26. Oktober 2008
BVB —Berlin 1:1

Borussia Dortmund

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Der Konzernlagebericht bezieht sich auf den
Konsolidierungskreis der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA. Borussia Dortmund engagiert sich
neben dem Kerngeschiift Fufiball und der Ver-
marktung des SIGNAL IDUNA PARK in fufballna-
hen Geschiiftsfeldern. Gegenwiirtig hiilt das Unter-
nehmen mittelbare sowie unmittelbare Beteiligungen
an den folgenden Unternehmen: der BVB Stadion-
management GmbH (100,00%), der BVB Stadion

Holding GmbH (100,00%), der Sports & Bytes
GmbH (100,00%), der BVB Merchandising GmbH
(100,00%), der BVB Stadion GmbH (99,74%), der
BVB Beteiligungs-GmbH (94,90%), der B.E.S.T.
Borussia Euro Lloyd Sports Travel GmbH (51,00%)
sowie der Orthomed GmbH (33,33%).

Die Gesellschaften haben teilweise untereinander
Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiithrungsver-

triige abgeschlossen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Grofle Erleichterung nach Sebastians
Kehls Ausgleichstreffer. Dennoch ent-
fiihrte die Hertha am Ende einen Punkt.

0,
24.90%,  ByB Stadion GmbH
100% BVB Stadion
> —
Holding GmbH 4+ 5,10%
94,90% » BVB 5,10% BV. Borussia 09
. Beteiligungs-GmbH e.V. Dortmund
100% ,, ~BVB Stadionmanagement
GmbH
100% ) BVB Merchandising
GmbH steuerlicher Organkreis
0,
ﬁb Sports & Bytes GmbH
51,00% B.ES.T. i
> Borussia Euro Lloyd 1749'00% HoQgGRO;,II_Inzog GeKerany
Sports Travel GmbH m 0.
33,33% 66,67% Orthomed
—> Orthomed GmbH «— P —

10. Spieltag
29. Oktober 2008
Koln - BVB 0:1

Das 1:0 reicht aus: Florian Kringe ent-
schied mit seinem Tor das Spiel in Koln.



KONZERNLAGEBERICHT
Stamm- Eigenkapital Ergebnis
Kapital Anteil 30.6.2009 2008/2009

Gesellschaften mit Sitz in Dortmund Mio. € % Mio. € Mio. €

BVB Stadionmanagement GmbH * 0,05 100,00 0,07 0,09

BVB Stadion Holding GmbH* 0,26 100,00 123,70 0,04

B.E.S.T. Borussia Euro Lloyd Sports Travel GmbH 0,05 51,00 0,19 0,14

BVB Merchandising GmbH * 0,08 100,00 10,88 0,07

Sports & Bytes GmbH 0,20 100,00 0,94 0,01

BVB Stadion GmbH * 0,03 99,74 27,77 -0,20

BVB Beteiligungs-GmbH * 0,03 94,90 5,70 0,00

Orthomed Medizinisches Leistungs- und

Rehabilitationszentrum GmbH** 0,05 33,33 0,06 0,23

* Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage, Ergebnisse vom 1. Juli 2008 bis 30. Juni 2009

vor Ergebnisabfiihrung an Organtrdger

** Einbeziehung in den Konzernabschluss mit dem Ergebnis zum 31.12.2008 als assoziiertes Unternehmen
ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE
Die Geschiiftsfithrung und Vertretung der Borussia In der nachfolgenden Abbildung werden die
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der per- Strukturen und Verantwortlichkeiten zwischen dem
sonlich haftenden Gesellschafterin, der Borussia Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der
Dortmund Geschiiftsfiihrungs-GmbH. Diese GmbH Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie
wird wiederum durch die Geschiiftsfithrer Hans- der Borussia Dortmund Geschéftsfithrungs-GmbH

Joachim Watzke und Thomas Trel} vertreten; ihr dargestellt.

Alleingesellschafter ist der Ballspielverein Borussia

09 e.V. Dortmund.

12. Spieltag
8. November 2008
Hamburg — BVB 2:1

11. Spieltag
2. November 2008
BVB — Bochum 1:1

Derbyzeit: Nicht nur in dieser Szene lie- 14:6 Torschiisse und kaum zu stoppen:
ferten sich Tinga und der Bochumer Trotz hoher Uberlegenheit musste der
Azaouagh heife Duelle. BVB sich am Ende geschlagen geben.
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13. Spieltag
15. November 2008
BVB - Frankfurt 4:0

86

Borussia Dortmund

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

| 2 Wirtschaftsrat
beruft A

Vorstand

A wihlt

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

Aufsichtsrat

Borussia Dortmund
Geschaftsfithrungs-GmbH

(Komplementar)

bestellt und liberwacht

| Al Geschiftsfiihrer

[setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrats sowie
stimmrechtsloser, assoziierter Mitglieder]

A wahlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Haupt-
versammlung gewihlten Aufsichtsrates der KGaA
sind eingeschriinkt. Thm fehlt insbesondere die
Personalkompetenz, d.h. die Zustindigkeit zur
Bestellung und Abberufung von Geschiftsfiithrern
bei der Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-
GmbH sowie zur Regelung ihrer vertraglichen

Bedingungen. Der Aufsichtsrat ist auch nicht

Torgefiihrlichste Innenverteidigung der
Liga: Neven Subotic und Felipe Santana
bejubelten ihre Treffer in Frankfurt.

21. November 2008
Karlsruhe — BVB 0:1

Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

berechtigt, fiir die personlich haftende Gesell-
schafterin eine Geschiiftsordnung oder einen Ka-
talog zustimmungspflichtiger Geschiifte zu erlassen.
Derartige Rechte und Pflichten obliegen vielmehr
den Gremien bei der Borussia Dortmund Ge-
schiftsfithrungs-GmbH, namentlich dem dort ein-
gerichteten Beirat und dem von ihm wiederum

gebildeten Prisidialausschuss.

14. Spieltag

Grofles Gedringe: Patrick Owomoyela
als Turm in der Schlacht.



Die gegenwiirtigen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft, ihre Namen, ausgeiibten Titigkeiten

und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen.

Dipl.-Kfm.
Gerd Pieper

Harald Heinze

Othmar Freiherr
von Diemar

Bernd Geske

Ruedi Baer

-
KONZERNLAGEBERICHT

Christian Kullmann

Vorsitzender

Inhaber und
Geschaftsfiihrer der
Stadtparfiimerie Pieper
GmbH, Herne

Mitglied des
Aufsichtsrates der
Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Herner Sparkasse,
Herne

Mitglied des Vorstands
des BV. Borussia 09 e.V.
Dortmund

Mitglied des Beirats der
NRW Bank, Diisseldorf

Stellv. Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender
i. R. der Dortmunder
Stadtwerke AG

(DSW 21)

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
e-m-s New Media AG,
Dortmund

(bis zum 31.05.2009)

Mitglied des
Aufsichtsrates der
WV Energie AG,
Frankfurt/Main

Mitglied des
Aufsichtsrates der
M-Exchange AG,
Frankfurt/Main

geschéftsfiihrender
Inhaber der Othmar
von Diemar
Vermdgensverwaltung
+ Beratung, Kéln

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
Informium AG, Koln

Mitglied des

Aufsichtsrates der 004

Beratungs- und

Dienstleistungs- GmbH,

Aschaffenburg

Ersatzmitglied des
Aufsichtsrats der
Argues Industries AG,
Starnberg

15. Spieltag

geschéftsfihrender
Gesellschafter der
Bernd Geske Lean
Communication,
Meerbusch

Ausgeiibte Tatigkeiten

Unternehmensberater
B + B Beratungs AG

Weitere Funktionen

Vize-Prasident des
Verwaltungsrates der
mobilezone Holding AG,
Regensdorf/Schweiz
(bis zum 07.04.2009)

Prasident des Verwal-
tungsrates der eyezone
AG, Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Prasident des Verwal-
tungsrates der B + B
Beratungs AG, Watt/
Schweiz

Président des
Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/ Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
AP Fashion AG,
Watt/Schweiz

Leiter des Vorstands-
biiros und der Konzern-
kommunikation der
EVONIK Industries
Aktiengesellschaft,
Essen

16. Spieltag

30. November 2008
BVB - Wolfsburg 0:0

6. Dezember 2008
Bielefeld — BVB 0:0

Kiimpferherz: Tinga zeigte auch im Spiel
gegen Wolfsburg (hier gegen Dejagah),
wo seine Stiirken liegen.

Immer wieder Eilhoff: Auch fiir Kuba
gab es an diesem Tag kein Durchkommen
gegen einen starken Schlussmann.
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BXB Borussia Dortmund

In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
bestehen unter der Geschiftsfithrungsebene
die vier selbstindigen Verantwortungsbereiche

~Kommunikation®, ,Sport®, ,Finanzen* und ,Or-

ganisation“. Die verantwortlichen Mitarbeiter
sowie die jeweils unterstellten Teilgeschifts-
bereiche sind der nachfolgenden Abbildung zu

entnehmen.

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Geschaftsfiihrung

Hans-Joachim Watzke
(Vorsitzender)

J. Schneck M. Zorc

Unternehmens-

kommunikation P> Profifufball

P> Sportkommunikation P> Amateure
P> Publikationen P> Jugend
P> Fanbetreuung P> Trainingsgeldnde

> Stadionansage
und -programm

P> Offentlichkeitsarbeit

Beschwerde-
management

17. Spieltag
12. Dezember 2008
BVB - M’gladbach 2:1

Nuri Sahins Treffer zum 2:0. In Unterzahl
erkimpfte sich der BVB einen wichtigen
Sieg gegen Minchengladbach.
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Geschaftsfiihrung

Thomas Trel3

M. Knipping Dr. C. Hockenjos
Finanz- und allgemeine
Rechnungswesen Organisation

P> Controlling P> Stadionmanagement

P> Investor Relations P> Spielorganisation

p T lInformation P V1P - Hospitalit
Technology) gspiatiy

P> Personal | Sportfive

(Sponsoren)

P> Risikomanagement P Veranstaltungen

P> Merchandising > DFB/DFL

P> Beteiligungen P> Ticketing
Sportfive (Provisions- P Immobilien
abrechnung)

| 2 Drittveranstaltungen

DFB-Pokal
28. Januar 2009 =
BVB - Bremen 1:2

Alexander Frei schoss den BVB in

Fiihrung: Mit diesem platzierten Schuss
liefs er Tim Wiese keine Chance.



INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

-
KONZERNLAGEBERICHT

SPORTMANAGEMENT

Trotz erfolgreicher Sanierung und wirtschaftlich sta-
biler Ergebnisse lautet auch zukiinftig die Devise,
mit einem kostenoptimierten Budget, erfolgreich
FuBball zu spielen. Um dieses Ziel zu erreichen wird
der BVB auch kiinftig, eine wettbewerbsfihige
Mannschaft aufbieten und dabei verstiirkt auf junge

und entwicklungsfihige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, so dass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen Kos-
tenstruktur auch zukiinftig von planbaren Gréfien
auf der Einnahmenseite abhéngen. Durch die Quali-
fikation und erfolgreiche Teilnahme an internatio-
nalen Wettbewerben wiire der finanzielle Spielraum
fiir weitere Verstirkungen gegeben, so dass mittel-
fristig als Ziel ausgegeben werden muss, sich in

europiischen Wettbewerben zu etablieren.

FINANZMANAGEMENT

Ein Hauptziel des BVB Managements ist es, eine
nachhaltige Steigerung der Profitabilitit zu erreichen
und damit die Eigenkapitalbasis des Borussia Dort-
mund Konzern weiter zu verbessern. Daneben steht
die Stiirkung der Finanzkraft im Vordergrund. Neben
einer stindigen Verbesserung des operativen Ergeb-
nisses ist daher die Generierung von positiven Cash-
flows das wichtigste Finanzziel unseres Unterneh-

mens. Wir streben eine Optimierung des Cashflows

18. Spieltag
31. Januar 2009

Patrick Owomoyela schraubte sich héher
als Stefan Kiefling. Der Verteidiger
erzwang spiter auch das Tor zum 1:0.

BVB - Leverkusen 1:1

an, indem wir uns auf die Einflussfaktoren ,operati-

ves Ergebnis“ sowie ,Investitionen“ konzentrieren.

Das operative Ergebnis ist die wichtigste Kennzahl
fiir den Erfolg. Als operatives Ergebnis bezeichnen
wir das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT).
Wir iiberwachen daher stindig die operativen
Ergebnisse in allen Geschiiftsfeldern und Ver-
antwortungsbereichen auf Basis von monatlichen
Plan-Ist-Vergleichen. Die wichtigsten Hebel zur
Optimierung des operativen Ergebnisses sind wei-
tere Verbesserungen der Umsatzerlése in den we-
sentlichen Erlosbereichen Ticketing, Sponsoring,
TV-Vermarktung und Merchandising und ein dis-
zipliniertes Management der operativen Auf-

wendungen.

Wir werden uns in den niichsten Jahren darauf kon-
zentrieren, unter Begrenzung der operativen Aus-
gaben, ein sukzessives Umsatzwachstum zu erzielen.
Entscheidender Faktor hierbei ist die Erreichung der

Teilnahme an internationalen Wettbewerben.

KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement der Geschiftsfiihrung
umfasst die Stabilisierung und Erhshung des nach
den IFRS-Vorschriften ermittelten Konzerneigen-
kapitals. Diese Ziele werden wir insbesondere durch
eine Verbesserung des operativen Ergebnisses und

effektive Investitionen erreichen.

Duell zwischen Boateng und Demichelis:
Der FC Bayern und der BVB lieferten
sich ein rasantes Spiel.

19. Spieltag
8. Februar 2009
Miinchen — BVB 3:1
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20. Spieltag
14. Februar 2009
BVB - Cottbus 1:1

Borussia Dortmund

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Borussia Dortmund verfolgt weiterhin mittelfristig
das Ziel, sich wieder als einer der fithrenden
FuBballclubs in der Bundesliga zu etablieren. Nach
erfolgreicher Umsetzung der Sanierung, der Re-
strukturierung der Finanzverbindlichkeiten sowie
Investitionen in den Lizenzkader sehen wir uns auf

dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK, der effektiveren Nutzung der
Marke ,Borussia Dortmund“ sowie dem Aufbau
fubballnaher Geschiiftsfelder wurde die wirt-
schaftliche Basis des ersten und bislang einzigen
deutschen borsennotierten FuBballunternehmens
erweitert. Das Kerngeschift wird aber auch
kiinftig der Profifuiball mit seinen klassischen
Einnahmesiulen TV-Vermarktung, Sponsoring, Ti-
cketing und Merchandising bilden. Aus folgenden
Griinden ist der BVB davon iiberzeugt, seine
Positionierung weiter festigen und ausbauen zu

kénnen:

* Borussia Dortmund zihlt zu den sportlich
erfolgreichsten, bekanntesten und beliebtes-
ten deutschen Fuliballclubs mit einer hervor-
ragenden Fanbasis, die dem BVB im euro-
péischen Vergleich héchste Zuschauerzahlen

beschert.

¢ Ein FuBlballunternehmen kann nur dann wirt-

schaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig

Sein Tor war zu wenig: Nur Alexander
Frei (hier im Zweikampf mit Cvitanovic)
traf gegen Energie Cottbus.

Schalke — BVB 1:1

sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die
wirtschaftliche Entwicklung vom kurzfristigen
sportlichen Erfolg unabhingiger zu gestalten,
wird Borussia Dortmund die nationale und
internationale Vermarktung seines Marken-

namens weiter vorantreiben.

e Deutschland ist nach wie vor Europas grofBter
FuBlballmarkt, der jedoch in wirtschaftlicher
Hinsicht noch hinter einigen anderen europiii-
schen Mirkten liegt. Hierdurch ergibt sich ein

hohes Wachstumspotenzial.

Alle wirtschaftlichen Aktivititen von Borussia
Dortmund sind auf die fiir einen Fufiballclub rele-
vanten Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder
und Geschiiftspartner. Die Produkte und Dienst-
leistungen sollen diese Gruppen bestméglich bedie-
nen. Mit seinem vorhandenen Markenpotenzial will
Borussia Dortmund alle kommerziellen Chancen
des professionellen VereinsfuBballs im internatio-

nalen Kontext nutzen.

Die gegenwiirtige Geschiiftsstrategie kann vorran-

gig wie folgt umrissen werden:

* Nachhaltige Justierung der sportlichen
Perspektiven

e Intensivierung der Nachwuchsférderung

* Einbindung der Fans

* Nutzung der Marke ,Borussia Dortmund®

21. Spieltag
20. Februar 2009

Der Ausgleich: Mohamed Zidan lief} mit
diesem Schuss Manuel Neuer keine
Chance und traf zum 1:1 gegen Schalke.



Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist aber
entscheidend vom sportlichen Erfolg abhingig.
Da sportlicher Erfolg nur sehr eingeschriinkt plan-
bar ist, kann hierfiir nur eine erfolgreiche Basis
durch das verantwortliche Management geschaffen
werden. Investitionen, insbesondere in den Li-
zenzspielerkader, sind daher eine notwendige
Voraussetzung fiir die Umsetzung sportlicher Ziele,
wie z.B. einer Qualifikation fiir die UEFA Euro
League. Zum Erreichen wirtschaftlicher Ziele ist es
unter bestimmten Voraussetzungen allerdings not-
wendig, vorgesehene Investitionen und Entschei-
dungen zu verschieben, falls diese nur zu Lasten
einer erneuten Neuverschuldung méglich wiiren.
Ferner wird nach wirtschaftlichen Uberlegungen
ggf. auch ein Spielerverkauf durchgefiihrt, der allein

nach sportlichen Kriterien unterblieben wire.

Zwischen der Verfolgung wirtschaftlicher und sport-
licher Interessen entsteht somit vor allem bei nach-
haltiger Verfehlung der sportlichen Ziele ein Kon-
flikt bzw. eine gegenseitige negative Beeinflussung
von sportlicher und wirtschaftlicher Entwicklung.
Die Geschiiftsfithrung wird in einem solchen Falle
— unter Abwiigung der Chancen und Risiken — eine
Losung suchen, welche in einer mittelfristigen
Betrachtung den strategischen Zielen angemessen

Rechnung triigt.

Mit der Vermarktung des Stadionnamens — der
Vertrag mit der SIGNAL IDUNA Gruppe wurde
vorzeitig, um weitere fiinf Jahre, bis mindestens

2016 verlingert —, dem Hauptsponsorenvertrag

22. Spieltag
28. Februar 2009

Ein gutes Spiel endete ohne Tore und
ohne Sieger: Zweikampf zwischen
Hoffenheims Teber und Tinga.

BVB - Hoffenheim 0:0

-
KONZERNLAGEBERICHT

mit der EVONIK Industries AG — verlingert bis
2011 —, sowie der Umsetzung des neuen TV-
Vertrages durch die DFL Deutsche Fufiball Liga
GmbH sind erste Schritte vollzogen, die uns diesem
Ziel niher bringen. Dariiber hinaus liegen die
weiteren wesentlichen Erlospotenziale insbe-
sondere in der erfolgreichen Teilnahme an inter-
nationalen Wettbewerben, die sich positiv auf
alle Erlgsbereiche von Borussia Dortmund aus-

wirken wiirde.

Durch positive operative Ergebnisse, bei hiervon
abhiingigen Investitionen vor allem in den Lizenz-
kader, wird sich der Cashflow voraussichtlich nach-

haltig im positiven Bereich stabilisieren.

Kampf um den Ball: Young-Pyo Lee gegen
Stuttgarts Torschiitzen zum 1:0, Elson.

23. Spieltag
7. Mdrz 2009
Stuttgart — BVB 2:1
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24. Spieltag
14. Miirz 2009
Hannover — BVB 4:4

92

Borussia Dortmund

LAGE DES KONZERNS

ERTRAGSLAGE

Trotz einer Saison ohne nennenswerten sportlichen
Erfolg erreichte der Borussia Dortmund Konzern im
abgelaufenen Geschiiftsjahr Umsatzerlose in Hohe
von € 114,73 Mio. (Vorjahr € 112,98 Mio.). Die
Gesamtleistung betrug € 116,97 Mio., ein Riickgang

um € 4,73 Mio. zum Vorjahr. Der Konzern schloss

das Geschiiftsjahr mit einem Verlust von € 5,92 ab

und verschlechterte sein Ergebnis um € 6,21 Mio..

Das Ergebnis der operativen Geschiiftstitigkeit EBIT
war mit € -0,38 Mio. (Vorjahr € 10,45 Mio.) leicht

negativ.

Borussia Dortmund Konzern - Umsatzerlose in Prozent

17,18%

34,18%

Sebastian Kehl (l.) und die beiden
Doppeltorschiitzen des BVB in
Hannover, Florian Kringe und Alex Frei.

Transfererlose

Handel, Catering, Sonstiges

TV-Rechte

Sponsoring

Ticketing

25. Spieltag
21. Mérz 2009
BVB - Bremen 1:0

Mit diesem Elfmetertor gegen Werders
Tim Wiese beendete Alex Frei eine Serie
von sieben sieglosen Spielen.



ERLOSENTWICKLUNG

KONZERNLAGEBERICHT

Ungeachtet des frithen Ausscheidens im UEFA-Cup
und der Teilnahme an nur drei Runden des DFB-
Pokal konnte der Borussia Dortmund Konzern seine

Umsatzerlose erneut um 1,5 Prozent steigern.

Die Erlose aus den einzelnen Geschiiftsbereichen

setzten sich wie folgt zusammen:

Borussia Dortmund Konzern - Umsatzerldse in Mio.€

125 —
100
75 @ Transfererlése
. Handel, Catering, Sonstiges
50 @ TV-Rechte
. Sponsoring
25 Ticketing
0

2008/2009 2007/2008

26. Spieltag
4. April 2009

Diesen Schuss von Sebastian Kehl kann
Berlins Cicero noch abblocken, die
Niederlage aber nicht verhindern.

Berlin — BVB 1:3

27. Spieltag
11. April 2009
BVB - Kdln 3:1

Den Ball im Blick, den Sieg vor Augen:
Jakub ,,Kuba* Blaszczykowski und der
Kélner Kevin McKenna.
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28. Spieltag
18. April 2009
Bochum - BVB 0:2

Borussia Dortmund

Erlose aus dem Ticketing
Mit Erlésen aus dem Spielbetrieb erzielte Borussia
Dortmund im Geschiiftsjahr 2008/2009 € 22,17

Mio., im Vorjahr wurden € 22,59 Mio. ausgewiesen.

Dem Aufwiirtstrend der gesamten Liga folgend,
erreichte Borussia Dortmund mit Einnahmen aus
dem Bundesligaspielbetrieb, ein Plus von € 2,00 Mio.
und lag im abgelaufenen Geschiiftsjahr bei nunmehr
€ 18,72 Mio.. Mit einem Schnitt von 73.802 Be-
suchern pro Spiel erwiesen sich die Schwarzgelben
abermals als Zuschauermagnet und fiihren seit

Jahren die Bundesligastatistik der Zuschauergunst an.

Riickliufig (€ -2,90 Mio.) entwickelten sich hingegen
die Erlose aus dem nationalen Pokalwettbewerb, da
Borussia Dortmund im Gegensatz zum Vorjahr
bereits in der dritten Runde des Wettbewerbs aus-
schied, was auch durch die Teilnahme am internatio-

nalen Wettbewerb nicht kompensiert werden konnte.

Durch Freundschaftsspiele und den Spielbetrieb
der Regionalligamannschaft flossen zusitzlich

Erlose von € 1,42 Mio. in die Position Spielbetrieb.

Erlose aus dem Sponsoring

Das Sponsoring, das im Geschiiftsjahr 2008/2009
abermals zu der wichtigsten Umsatzposition avan-
cierte und 34,2% des Gesamtumsatzes ausmachte,
blieb im Vorjahresvergleich nahezu konstant. Im Ge-
schiftsjahr 2008/2009 betrugen die Erlsse € 39,20
Mio. und verminderten sich lediglich um € 0,11 Mio.
trotz der fehlenden Werbeeinnahmen aus dem DFB

Pokalwettbewerb und der damit verbunden Primien.

Der Ex-Dor

der Diego Kli
kommt gegen Felipe Santana, Nuri Sahin
und Sebastian Kehl nicht durch.

BVB - Hamburg 2:0

Die Vermarktung eines FuBiballvereins umfasst eine
grofe Bandbreite an Werbemdglichkeiten rund um
das sportliche Geschehen. Neben den traditionellen
Werbetriigern wie Banden, Anzeigen und Videotafeln
wurde die Erlésposition im Wesentlichen von der
Vermarktung des Trikots durch den Ausriister und
den Brustsponsor sowie die Vergabe des Stadion-

namens geprigt.

Erlose aus der TV-Vermarktung
Die Erlsse aus der TV-Vermarktung sind im abge-
laufenen Geschiiftsjahr auf € 22,43 Mio. nach € 26,02
Mio. im Jahr 2007/2008 zuriickgegangen.

Fiir den Bundesligaspielbetrieb beliefen sie sich auf
€ 20,44 Mio. ein Minus von € 0,32 Mio. zum Vorjahr.
Trotz eines durchschnittlichen siebten Tabellen-
platzes und einer besseren Endplatzierung im Ver-
gleich zur Vorsaison wurde Borussia Dortmund in der
Vierjahreswertung noch von dem deutschen Meister
VIL Wolfsburg iiberrundet und rangierte gegen Ende

der Saison nur auf Platz neun.

Allein das Ausscheiden in der dritten Runde des
DFB-Pokals sorgte fiir riickliufige Umsitze in
Hohe von € 3,79 Mio., die durch die Teilnahme
an der ersten Runde des UEFA-Cups und die
Austragung des T-Home Cups nicht kompensiert

werden konnten.

Durch die Neuregelung der TV-Verteilung und
die Einfithrung der 3. Liga wurden fiir die 2. Mann-
schaft von Borussia Dortmund keine TV-Erlése aus-

geschiittet.

29. Spieltag
25. April 2009

..

Souverdin im Z pf: Felipe Sant
behauptet das Leder gegen den
Hamburger Paulo Guerrero.




Erldse aus Transfers
Die Transfererlose lagen bei € 11,25 Mio. und somit

um € 5,85 Mio. iiber dem Vorjahreswert.

Neben dem Wechsel von Mladen Petric zum HSV,
der den grofiten Anteil an dieser Erlosposition aus-
machte, trugen auch die Wechsel von Martin Ame-
dick zum 1. FC Kaiserslautern, Andre Kruska zum
FC Briigge, Robert Kovac zu NK Dinamo Zagreb,
Diego Klimowicz zum VfL Bochum sowie Antonio

Rukavina zu 1860 Miinchen zur Verbesserung bei.

Erlose aus Handel, Catering, Lizenzen
inkl. Sonstiges

In den Bereichen Handel, Catering, Vergabe von
Lizenzen und Sonstigem erzielte der Borussia
Dortmund Konzern Umsiitze in Hohe von € 19,67
Mio. und erreichte damit nahezu das Vorjahresniveau

(€ 19,65 Mio.).

Einzeln betrachtet, teilen sich die Geschiiftsfelder

wie folgt auf:

Die Umsiitze aus der Warenwirtschaft bzw. dem
Merchandising betrugen € 6,47 Mio. und verzeich-
neten einen Riickgang von rund € 1,61 Mio.. Aus-
schlaggebend hierfiir war neben dem Wegfall der im
Vorjahr generierten Erlose aus der Trikot-Umtausch-
aktion mit EVONIK Industries, die einem Anteil von
rund 23 % des Gesamtvolumens entsprachen, auch
der Riickzug der BVB Stadion Holding GmbH
(ehem. goool. de Sportswear GmbH) aus dem ope-
rativen Geschiift. Bereinigt man den Vorjahresumsatz
der BVB Merchandising GmbH um die EVONIK
Tauschaktion, verzeichnete die 100 % Tochtergesell-

schaft allerdings ein Umsatzplus von 11,44%, was im

-
KONZERNLAGEBERICHT

Wesentlichen durch die Zuwiichse im Distanzhandel
(Internet plus 25,52%, Mailorder plus 21,50%) sowie
von einer stirkeren Frequenz in den BVB-Fanshops

(insgesamt plus 15,40%) zu begriinden war.

In der abgelaufenen Saison erwiesen sich abermals
die Erlose aus dem Catering im SIGNAL IDUNA
PARK sowie aus Veranstaltungen aufBerhalb des
Spielbetriebs als Umsatzgarant des Konzerns und
standen mit 8,49 Mio., das entspricht einem Anteil
von rund 43 % des Geschiftsfeldes, zu Buche; eine
Steigerung von rund € 1,06 Mio.. Unter Beriicksich-
tigung der Doppelansetzung des Freundschafsspiels
gegen Juventus Turin und des Linderspiels der deut-
schen Nationalmannschaft gegen Russland wurden
24 Spiele im SIGNAL IDUNA PARK ausgetragen,

zwei mehr als im Vergleichszeitraum.

Ebenfalls enthalten sind in der Position Handel,
Catering, Lizenzen inkl. Sonstiges die Erlose aus
Vermietung und Verpachtung sowie die Nutzungs-
rechte aller Gesellschaften, Vorverkaufsgebiihren
aus dem Ticketing, die in Summe einen Wert von
€4,70 Mio. (Vorjahr € 4,13 Mio.) ergeben. Hier sind
unter anderem auch die Mieteinnahmen fiir das

Linderspiel beriicksichtigt.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige verringerten
sich im Vergleich zum Vorjahr um € 6,38 Mio. auf
€2,24 Mio., was im Wesentlichen durch den Wegfall
der Sondereffekte des Geschiiftsjahres 2007/2008
wie der Vergiitung fiir auslindische Spieler bei der
Europameisterschaft 2008 oder den Verkauf des
Swapgeschiiftes mit der Deutschen Bank AG im
Zuge der Riickfithrung des Kredits mit der Morgan
Stanley International Bank Limited, London, zu

erkliiren ist.

30. Spieltag
2. Mai 2009
Frankfurt — BVB 0:2

31. Spieltag
9. Mai 2009
BVB - Karlsruhe 4:0

Rein ins Getii

Aufsteiger der Riickrunde: Nuri Sahin
trennt den Frankfurter Nikos
Liberopoulos vom Spielgerit.

l: Felipe Sant
Markus Miller, Joshua Kennedy und
Neven Subotic kimpfen um den Ball.

95



BVB

32. Spieltag
12. Mai 2009
Wolfsburg — BVB 3:0
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ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN
OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen erhéhten sich nach
€ 45,36 Mio. im Geschiiftsjahr 2007/2008 auf € 50,01
Mio. aktuell. Der Zuwachs ist im Wesentlichen durch
die hoheren Personalaufwendungen im Lizenz-

bereich begriindet.

Abschreibungen

Die Abschreibungen stiegen nach € 15,50 Mio. im
Geschiiftsjahr 2007/2008 auf € 17,40 Mio. aktuell an.
Wesentlicher Faktor waren hier die Investitionen in
die Spielerwerte Neven Subotic, Mohamed Zidan

sowie Patrick Owomoyela.

FINANZLAGE

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen erreich-
ten im Berichtszeitraum einen Wert von 46,41 Mio.

gegeniiber € 45,69 Mio. im Vorjahr.

Riicklidufig haben sich die in der Position enthaltenen
Aufwendungen fiir Werbung/Agenturprovisionen
(€ -1,45 Mio.), bedingt durch den seit Juli 2008 neu
abgeschlossenen Agenturvertrag mit einem gerin-
geren Provisionssatz, sowie die Aufwendungen aus
dem Spielbetrieb (€ -3.07 Mio.), die im Vorjahr
wesentlich durch das Erreichen des DFB-Pokal
Endspiels, entwickelt. Negativ haben hingegen die
Buchwertabgiinge aus Spielertransfers (€ -5,26 Mio.)
das Ergebnis beeinflusst.

KAPITALSTRUKTURANALYSE

Der Borussia Dortmund Konzern verfiigt zum
30. Juni 2009 iiber ein Eigenkapital in Hohe von
€ 68,24 Mio., welches einer Eigenkapitalquote von

29,75 Prozent entspricht.

Die Verbindlichkeiten haben im Vergleich zum
Vorjahresbilanzstichtag um € 16,51 Mio. abgenom-

men, ein Riickgang welcher sich wie folgt darstellt:

Bei den Finanzverbindlichkeiten steht eine Abnahme
der langfristigen Verpflichtungen von € 4,59 Mio.
durch planmiiBige Tilgungsleistungen einer Zunahme
der Kurzfristverbindlichkeiten in Hohe von € 6,53
Mio. bedingt durch die Inanspruchnahme der Konto-

korrentlinien entgegen.

Gestrauchelt: Beim Deutschen Meister
VfL Wolfsburg (hier Misimovic) endete
fiir Frei und Co. die Siegesserie.

BVB - Bielefeld 6:0

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ist ein Rijckgang von € 1,16 Mio. zu ver-

zeichnen.

Neben der planmiBigen Riickfilhrung der Ertrags-
steuerverbindlichkeiten von € 1,09 Mio. beruht der
o.g. Riickgang der Verbindlichkeiten im Wesentlichen
auf der Veriinderung der sonstigen Verbindlichkeiten

um € 16,21 Mio..

Insbesondere die Riickfithrung der Umsatzsteuer-
verbindlichkeiten aus dem im Vorjahr geschlossenen
neuen Vermarktervertrag sowie die in diesem Zusam-
menhang ratierliche Auflésung erhaltener Voraus-
zahlungen iiber die Vertragszeit von zwolf Jahren fiih-

ren zu der genannten Veriinderung,

33. Spieltag
16. Mai 2009

Mit diesem Kopfball markiert Tinga sein

- 2 1]

erstes Sai or. Etwas
setzt er sich gegen Kauf durch.



INVESTITIONSANALYSE

Borussia Dortmund investierte im Geschiiftsjahr
2008/2009 € 17,77 Mio. in das immaterielle Anlage-
vermégen, diese Summe entfiel nahezu vollstindig

auf das Spielervermégen.

Die Auszahlungen fiir das Sachanlagevermégen im
gleichen Zeitraum beliefen sich auf € 1,66 Mio., wel-
che neben der Errichtung des Borusseum Investi-
tionen in den SIGNAL IDUNA PARK sowie das

Trainingsgeléinde in Brackel umfassten.

VERMOGENSLAGE

KONZERNLAGEBERICHT

LIQUIDITATSANALYSE
Zum 30. Juni 2009 verfiigt Borussia Dortmund iiber
liquide Mittel in Hohe von € 0,65 Mio., welche keiner

Verfiigungsbeschriinkung unterliegen.

Dariiber hinaus stand am Bilanzstichtag ein Konto-
korrentrahmen von € 12,00 Mio. zur Verfiigung, wel-
cher stichtagsbezogen mit € 6,10 Mio. in Anspruch

genommen war.

Zum Bilanzstichtag 30. Juni 2009 hat sich die Bilanz-
summe des Borussia Dortmund Konzerns um € 22,51

Mio. verringert.

Trotz umfangreicher Investitionen insbesondere in das
Spielervermégen verminderten sich die langfristig ge-
bundenen Vermogenswerte um insgesamt € 4,47 Mio.
bedingt durch die planmiBigen Abschreibungen auf
das Anlagevermégen und einen Riickgang der lang-

fristigen Forderungen und Vermogensgegenstiinde.

Die kurzfristigen Vermdgenswerte haben sich gegen-
iiber dem Vorjahr um € 10,78 Mio. vermindert, dies
beruht insbesondere auf der Zahlung der Rest-
kaufpreisforderung (Umsatzsteuer) im Zusammen-
hang mit dem, im Vorjahr neu abgeschlossenen Ver-

marktungsvertrag mit der Sportfive GmbH & Co. KG.

Die fliissigen Mittel reduzierten sich um € 7,26 Mio..

GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Das abgelaufene Geschiiftsjahr war gepriigt durch
eine deutliche Verstirkung des Profikaders, welche
sich auch auf das Bilanzbild der Gesellschaft nieder-
schlug. Damit einhergehend stiegen die investitions-
bedingten Abschreibungen um € 1,90 Mio. und die
Gehaltsaufwendungen um € 4,66 Mio.. In Konse-
quenz dessen und einer unterplanmifiigen Ent-
wicklung der Vermarktungserlgse sowie durch das

frithe Ausscheiden im UEFA-Cup und im DFB-Pokal

34. Spieltag
23. Mai 2009

Gleich drei Gladbacher stellen sich in
dieser Szene dem BVB-Angreifer Nelson
Valdez in den Weg.

M’Gladbach — BVB 1:1

wurde das Ziel, ein positives Ergebnis aus operativer
Geschiiftstitigkeit zu erreichen, mit € -0,38 Mio.

knapp verfehlt.

Dies bestitigt den bereits im Vorjahr angedeuteten
Trend, dass sich der finanzielle Handlungsspielraum
von Borussia Dortmund zunehmend erhsht und
fiir Investitionen mit Augenmal in den Lizenz-

spielerkader genutzt wird.

Mit eindeutigem Ergebnis nal
Valdez und Co. die Hiirde der ersten

Pokalrunde gegen Spvgg Weiden.

DFB-Pokal
1. August 2009
Weiden — BVB 1:3
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1. Spieltag
8. August 2009
BVB - Koln 1:0

VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Vergiitungssystems der Ge-
schiftsfithrung wird vom Prisidialausschuss des
Beirats festgelegt und regelmiiBig iiberpriift. Fiir die
Festlegung der Geschiftsfiihrungsvergiitung im
Einzelnen ist der Priisidialausschuss des Beirats der
Borussia Dortmund  Geschiiftsfiihrungs-GmbH
zustindig, der die angemessene Vergiitung be-
stimmt. Kriterien fiir die Angemessenheit der Ver-
giitung bilden insbesondere die Aufgaben des jewei-
ligen Geschiftsfiihrungsmitglieds, seine persénliche
Leistung, die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und

die Zukunftsaussichten von Borussia Dortmund.

Die Vergiitung enthilt neben den an vergleichbaren
Unternehmen marktorientiert ausgerichteten erfolgs-
unabhiingigen Jahresvergiitungen eine erfolgsab-
hiingige Komponente, welche auf der Grundlage

des Jahresergebnisses der Borussia Dortmund GmbH

Das Siegtor gegen Kéln: Von Marvin
Matips Oberschenkel springt der Ball
zum 1.0 fiir den BVB ins Netz.

Hamburg — BVB 4:1

& Co. KGaA vor fester Jahresvergiitung und vor Er-
tragsteuern basiert. Dariiber hinaus kénnen Son-
dervergiitungen auf Grund von Beschliissen des

Prisidialausschusses des Beirats gewihrt werden.

Die erfolgsunabhiingige Komponente umfasst die
feste Jahresvergiitung sowie Sachbeziige, die sich im
Wesentlichen aus den nach steuerlichen Regel-
werken zu beriicksichtigenden Werten, wie z.B. fiir

die Nutzung von Dienstwagen ergeben.

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat ist in § 13 der
Satzung geregelt. Danach erhilt jedes Mitglied
des Aufsichtsrats eine feste Vergiitung in Hohe von
T€ 7; der Vorsitzende erhilt das Doppelte, der stell-
vertretende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieses
Betrages. Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die

Umsatzsteuer erstattet.

2. Spieltag
15. August 2009

Kaum zu stoppen: Der Hamburger
Elia, hier im Zweikampf gegen Neven
Subotic.
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RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschiiftsfelder des Borussia Dortmund Kon-
zerns sind im Rahmen ihrer Aktivititen einer
Vielzahl von Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit
dem unternehmerischen Handeln verbunden sind.
Um diese frithzeitig zu erkennen, zu bewerten und
konsequent angehen zu kénnen, ist es notwendig,
iiber ein funktionierendes Kontroll- und Uberwa-
chungssystem zu verfiigen. Diese Uberwachung und
Kontrolle moglicher Risiken ist Aufgabe des konzer-

ninternen Risikomanagementsystems.

Grundlage hierfiir sind die durch die Geschiifts-
fithrung festgelegten Grundsiitze und Richtlinien,
die darauf ausgerichtet sind, friihzeitig Unsicher-
heiten aufzudecken und somit entsprechende
Gegenmalnahmen einleiten zu kénnen. Um eine
moglichst hohe Transparenz zu gewihrleisten, ist das
Risikomanagement in die Organisationsstruktur des
gesamten Konzerns eingebunden. So ist jeder Fach-
und Geschiftsbereich angewiesen, der Geschiifts-
fithrung iiber marktrelevante Veriinderungen des
Risikoportfolios unverziiglich Bericht zu erstatten.
Zudem ist das Risikomanagementsystem ein integra-
ler Bestandteil des gesamten Planungs-, Steuerungs-

und Berichterstattungsprozesses.

3. Spieltag
22. August 2009

ua - P | EiG

Nelson Valdez bejubelt seinen
Ausgleichstreffer gegen Jens Lehmann.

BVB - Stuttgart 1:1

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur, das
eine regelmifige Bestandsaufnahme und Bewertung
aller Risiken zum Ziel hat, hat sich auch in diesem Jahr
als Steuerungsinstrument bewihrt. In Einzelgesprii-
chen oder im Rahmen von Sitzungen werden die
Risiken thematisiert, diskutiert und auf die aktuellen
Gegebenheiten hin iiberpriift, um sie anschliefend
gemél ihrer aktuellen Eintrittswahrscheinlichkeit und
Schadenshohe zu bewerten. Ein besonderes Augen-
merk wird hier auf die “high priority risks* gelegt, die
den Fortbestand des Borussia Dortmund Konzerns
erheblich gefiihrden kénnten. Somit wurden organi-
satorisch alle Voraussetzungen geschaffen, um friih-
zeitig iiber sich abzeichnende Veréinderungen der

Risikosituationen Kenntnis zu erlangen.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien von
Borussia Dortmund setzt diese regelmiiBig iiber die
aktuelle Risikosituation des Konzerns in Kenntnis.
Sie sind somit in der Lage, risikoiiberwachend und

-steuernd zu agieren.

Die Effizienz und Wirksamkeit des Risikomanage-
mentsystems ist Gegenstand der Priifung durch den

Abschlusspriifer.

Hart umkimpft war das Spiel in
Frankfurt mit Owomoyela und
Schwegler ().

4. Spieltag
29. August 2009
Frankfurt - BVB 1:1
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EINZELRISIKEN

STRATEGISCHE RISIKEN

Die wirtschaftliche Entwicklung eines Fufball-
unternehmens ist abhingig vom sportlichen Erfolg.
Dieser ist jedoch nur bedingt planbar, so dass die
Finanz- und Unternehmensplanung dahingehend aus-
zurichten ist, die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens
auch bei Misserfolg zu wahren, um kein existenzielles
Risiko einzugehen. Hier sorgen langfristige Koopera-
tionen und Partnerschaften fiir ein gewisses Mal} an
Planbarkeit, unabhiingig von sportlichen Erfolgen.
Zudem gilt es, den Zielkonflikt zwischen sportlichen
Zielen mit den damit verbundenen notwendigen
Mafnahmen und wirtschaftlichen Vorgaben, wie die
Sicherung der Liquiditit zu l6sen. Das Erreichen eines
Unternehmensziels fordert mdoglicherweise den
Verzicht oder die Korrektur eines anderen Ziels. Die
Geschiiftsfilhrung ist in diesem Fall gefordert eine
Losung zu erarbeiten, die unter Abwiigung der Risiken
und Chancen, die strategischen Ziele verfolgt, ohne

dabei die wirtschaftlichen Ziele zu gefihrden.

PERSONALRISIKEN

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zuneh-
mend an Bedeutung. Dabei stellt das Personalrisiko
eine zentrale Risikokategorie im Rahmen des Risiko-

managements eines Unternehmens dar.

Das Kerngeschiift des Borussia Dortmund Konzerns,
die Teilnahme am Bundesligaspielbetrieb, ist we-
sentlich vom Humankapital des Unternehmens
abhingig. Der sportliche Erfolg als Basis fiir wirt-
schaftlichen Erfolg wird entscheidend durch den
Lizenzkader und dessen Qualitiit bestimmt. Durch

intensives Scouting sowie sportmedizinische Unter-

suchungen sollen Fehlinvestitionen bei Neuver-
pflichtungen schon im Vorfeld vermieden werden.
Austfille von Leistungstriigern in Form von Verlet-
zungen sind nicht vorhersehbar und kénnen somit

die intern definierten Zielvorgaben gefiihrden.

Aber auch im wirtschaftlichen Sektor ist der Einsatz
von qualifizierten Fach- und Fithrungskriiften fiir
den Konzern unerlisslich. Diese gilt es langfristig an

das Unternehmen zu binden.

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Auf Grund der aktuellen Finanzkrise ist vor allem
eine Entwicklung der zukiinftigen Sponsorengelder
schwer einzuschiitzen. Durch langfristige Vertriige
mit Hauptsponsoren hat Borussia Dortmund den
Grundstein fiir die kommenden Jahre gelegt. Da
viele vorwiegend kleine und mittelstindische Unter-
nehmen derzeit vorsichtig agieren und die Ent-
wicklung des Marktes abwarten, kann derzeit nicht
mit Sicherheit prognostiziert werden, ob das
Gesamtvolumen der vergangenen Jahre im Bereich
Sponsoring erneut erreicht werden kann. Neben der
Akquise von Sponsoren ist derzeit auch nicht abzu-
sehen, inwieweit vor allem drohende Arbeitslosigkeit
das Konsumverhalten der Kunden beeinflusst und
welche Auswirkung die wirtschaftliche Situation auf

das Ergebnis von Borussia Dortmund hat.

Nicht plan- und steuerbar ist das Risiko der
Einstellung des Spielbetriebs, zum Beispiel bei
Ausbruch von Epidemien, auf das auf Grund der
aktuellen Gegebenheiten hingewiesen werden sollte.
Auch die in diesem Zusammenhang moglichen

finanziellen Auswirkungen sind nicht absehbar.



FINANZRISIKEN
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ZINSANDERUNGSRISIKO

Der Borussia Dortmund Konzern trigt das Fi-
nanzierungsrisiko des SIGNAL IDUNA PARK. Auf
Grund der fiir die niichsten Jahre abgeschlossenen
festverzinslichen Kreditvertrige unterliegt der

Konzern derzeit keinem Zinséinderungsrisiko.

KREDITRISIKO

Der Konzern schliefit Geschiifte ausschlieflich mit
kreditwiirdigen Dritten ab. Kreditrisiken kénnen im
Rahmen von Spielertransfers, langfristigen Sponso-
renvertriigen sowie aus Vertrigen der zentralen

Vermarktung entstehen.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

LIQUIDITATSRISIKO

Die Gefahr zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der
Lage zu sein, den ordnungsgemiflen Zahlungsver-
pflichtungen fristgerecht und im vollen Umfang zu
entsprechen, bezeichnet man als Liquidititsrisiko.
Durch das stetige Berichtswesen sowie strikte
Kontrollen zur Einhaltung der Planzahlen, der vor-
gegebenen Budgets und Kennzahlen ist die Liqui-
ditiit des Unternehmens eine transparente Grofe.
Diese wird im Rahmen der Liquidititsplanung unter
Beriicksichtigung der erwarteten Zahlungsstrome
laufend iiberwacht. Bedingt durch die aktuelle
Finanzkrise besteht jedoch die Moglichkeit, dass fest
eingeplante Einzahlungen nicht realisiert werden, da
Vertriige in der abgeschlossenen Form und Héhe auf
Grund der wirtschaftlich schlechten Lage und/oder
Zahlungsunfihigkeit der Kunden nicht aufrecht

erhalten werden kénnen.

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlduterten Ri-
siken und der Uberpriifung der Gesamtrisikolage
wurden im abgelaufenen Geschiiftsjahr keine Risiken
identifiziert, die zu einer dauerhaften oder wesentli-
chen Beeintrichtigung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sowohl fiir die Einzelgesellschaften als

auch fiir den Konzern beitragen.

Durch das Risikomanagement ist Borussia Dortmund
in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen zur Kon-

trolle und Transparenz im Unternehmen zu erfiillen.

Die Uberprﬁfung der Risikolage hat zu dem Ergebnis
gefiihrt, dass die Gesamtsumme der einzelnen Risiken
innerhalb der Risikofelder nicht den Fortbestand des

Borussia Dortmund Konzerns gefihrdet.
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PROGNOSEBERICHT

VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Borussia Dortmund hat trotz der knapp verpassten
Qualifikation fiir einen internationalen Wettbewerb
den Kader der Vorsaison in den wesentlichen
Bestandteilen erhalten kénnen und dariiber hinaus
mit sinnvollen Verstirkungen die Ambitionen fiir die

Spielzeit 2009/2010 unterstrichen.

Diese Verstirkung, ohne Zusatzeinnahmen aus euro-

piiischen Wettbewerben generiert zu haben und

ohne ein finanzielles Risiko einzugehen, unter-
streicht die enorme Leistungsfihigkeit des Konzern

Borussia Dortmund.

Mit einer stabilen und soliden Eigenkapitalbasis
sowie weiterhin der Vermeidung finanzieller Risi-
ken soll der eingeschlagene Weg in die Spitzen-
gruppe der Fuflball Bundesliga weiter fortgesetzt

werden.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Die neue Spielzeit wirft Thren Schatten voraus:
Welttorjiiger, Dauerkartenjahrhundertrekord, spek-
takulidre Neuverpflichtungen und ein langfristig

ausgelegter TV-Vertrag mit mehr Exklusivitit — die

Marke Bundesliga strahlt schon vor Beginn der
Saison im neuen Glanz und unterstreicht die Pre-

miumstellung des Produktes FuBiball Bundesliga.



ERWARTETE ERTRAGSLAGE
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VORAUSSICHTLICHE
ERGEBNISENTWICKLUNG

Wie bereits in den Vorjahren wird ein wesentlicher
Faktor der Ergebnisentwicklung der sportliche
Erfolg sein. Da die Qualifikation fiir die Teilnahme
an einem internationalen Wettbewerb verfehlt wur-
de, bleibt der Spielraum fiir Zusatzeinnahmen

jedoch beschrinkter als noch im Vorjahr.

Dennoch geht die Geschiftsfiihrung davon aus, im
Geschiiftsjahr 2009/2010 ein positives operatives
Konzernergebnis (EBIT) zu erzielen, auch wenn
das wirtschaftliche Umfeld bedingt durch die anhal-
tende Wirtschaftskrise durchaus zu einem Faktor

werden kann, der dieses Ziel gefihrden kénnte.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DER UMSATZE

Borussia Dortmund ist es abermals gelungen, die
Umsatzerlse im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
auf nunmehr € 114,73 Mio. zu erhéhen. Sicherlich
wird es schwierig, dieses Ergebnis ohne Zusatzein-

nahmen aus einem der internationalen Wettbewerbe

ERWARTETE DIVIDENDEN

erneut zu generieren. Dennoch ist die Geschiifts-
filhrung zuversichtlich, erneut die Schallgrenze von

€ 100,00 Mio. zu durchbrechen.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
WESENTLICHER OPERATIVER
AUFWENDUNGEN

Die Geschiiftsleitung ist iiber ein intensives Kosten-
controlling in der Lage, die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zu minimieren und Sparpotentiale zu

erkennen und zu realisieren.

Dennoch hiingt die Entwicklung dieser Position nicht
unwesentlich von der Anzahl der Pflichtspiele einer
Spielzeit ab, so dass eine Prognose der Entwicklung

immer mit der sportlichen Entwicklung einhergeht.

Auch die Entwicklung der Personalaufwendungen
wird sich auf dem Niveau des abgelaufenen Ge-
schiftsjahres bewegen, gleichwohl war Borussia
Dortmund in der Lage den Stamm der Mannschaft zu
halten und dariiber hinaus punktuell fiir Verstirk-

ungen zu sorgen.

Trotz gestiegener Ertragskraft weist der Konzern
Borussia Dortmund im Geschiftsjahr 2008/2009
einen Fehlbetrag aus. Zwar sollen die kommenden
Geschiftsjahre positive Ergebnisse der operativen

Geschiftstiitigkeit ausweisen, doch hinsichtlich der

Finanzverbindlichkeiten in Hohe von € 70,76 Mio. ist
eine Dividendenzahlung erst dann sinnvoll, wenn sich
Borussia Dortmund sportlich wieder international
etabliert und substanzielle Ergebnisiiberschiisse rea-

lisiert werden.
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ERWARTETE FINANZLAGE

FINANZPLANUNG

Auch im Geschiiftsjahr 2009/2010 werden wir unse-
re Verbindlichkeiten durch ratierliche Riickfiihrung
der langfristigen Stadionfinanzierung weiter plan-

miBig abbauen.

INVESTITIONSPLANUNG

Nach Abschlufl der Bauarbeiten fiir die Rium-
lichkeiten in der Nordostecke des SIGNAL IDUNA
PARK, welche nun das Borusseum beheimatet, steht
ein weiteres Bauprojekt in den Startlochern. Das
moderne Trainingsgelinde in Dortmund Brackel soll

um weitere Plitze sowie Gebiude erweitert werden.

Dariiber hinaus steht der Fokus der Investitionen
wie bereits in den Vorjahren stets auf der Verstir-

kung des Lizenzspielerkaders.

VORAUSSICHTLICHE
LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Die Riickfiihrung der langfristigen Stadionfinan-
zierung verliduft weiterhin planmifig. Dariiber hi-
naus war Borussia Dortmund in der Lage, intensiv
in die Verstirkung der Lizenzmannschaft zu inves-
tieren. Auch zukiinftig werden freie liquide Mittel

der Stirkung der sportlichen Abteilung dienen.



CHANCEN
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Nach einem Kurzauftritt im UEFA-Cup in der abge-
laufenen Spielzeit bleibt nach verpasster Quali-
fikation nunmehr nur der nationale Pokal, um Zusatz-

erlose zu generieren.

Bereits in der Spielzeit 2007/2008 hat Borussia
Dortmund gezeigt, dass eine erfolgreiche Teilnahme

am DFB-Pokal nicht nur die AuBlendarstellung des

Clubs nachhaltig priigt, sondern auch finanzielle

Mehreinnahmen zu erzielen sind.

Man ist sich dariiber hinaus bewusst, dass Borussia
Dortmund hochkariitige junge Spieler in seinen
Reihen weil3, welche iiber hohe Marktwerte verfii-
gen und ein hohes Transferpotential ermdglichen

kénnten.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Borussia Dortmund hat in der ersten Spielzeit unter
Neutrainer Jiirgen Klopp das erste sportliche Ausru-
fungszeichen gesetzt. Mit einem jungen, ambitio-
nierten Team gelang auf Anhieb der sechste Platz in
der Fuflball Bundesliga und ein enormer Sym-
pathiegewinn bei den Zuschauern, denen der neue
TempofuBball im SIGNAL IDUNA PARK auf An-

hieb zu gefallen wusste.

Der Zielsetzung der Vorjahre wieder zu den fiihren-
den Teams der Bundesliga zu gehoren, ist man deut-
lich niher gekommen und dies soll auch im
Jubildumsjahr 2009/2010 mit engagierten Auftritten

fortgesetzt werden.
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NACHTRAGSBERICHT

Einen ,Jahrhundertrekord” meldete Borussia Dort-
mund kurz vor dem Start in die Saison 2009/2010.
Insgesamt 50.675 Dauerkarten konnten fiir die
Bundesligaspiele im SIGNAL IDUNA PARK bereits
vor dem ersten Anpfiff verkauft werden — eine Zahl,
die noch niemals ein deutscher Verein erreicht hat
und die den eigenen Rekord des BVB aus dem Jahr
2007 noch einmal iiberbot. Begeisterung und Vor-
freude auf die neue Saison sind riesig, nachdem die
Mannschaft in der letzten Saison engagierten Fufball
geboten hatte und auf Platz sechs nur ganz knapp an
der Teilnahme an einem internationalen Wettbewerb

gescheitert war.

Mit den Neuverpflichtungen Lucas Barrios (Colo
Colo/Chile), Dimitar Rangelov (Cottbus), Markus
Feulner (Mainz), Sven Bender (1860 Miinchen),
Kevin Grofkreutz (Ahlen) und Damien Le Tallec
(Stade Rennes) konnten sinnvolle Erginzungen des
bestehenden Kaders realisiert werden, die Chef-
trainer Jiirgen Klopp mehr Variationsméglichkeiten
bieten und den internen Konkurrenzkampf weiter

beleben.

Vor allem dem Argentinier Barrios, der in der letzten
Saison in der ersten chilenischen Liga 37 Tore in 38
Spielen erzielte, wird zugetraut, im BVB-Sturm —
nach der Riickkehr des Schweizers Alexander Frei in
sein Heimatland — eine wichtige Rolle zu spielen.
Bereits in seinem ersten Pflichtspiel fiir Borussia
Dortmund konnte Barrios auch sein erstes Tor erzie-
len. Damit trug er entscheidend zum 3:1-Sieg des
BVB in der ersten Runde des DFB-Pokal beim
Regionalligisten SpVgg Weiden bei. In der zweiten

Pokal-Runde hat Borussia Dortmund beim Zweit-

ligisten Karlsruher SC anzutreten.

Vielversprechend gestaltete sich auch der Bundesliga-
Auftakt in die Saison 2009/2010. Im fast ausverkauften
SIGNAL IDUNA PARK kam der BVB nach deutlicher
Uberlegenheit iiber die gesamte Spielzeit zu einem
hochverdienten 1:0-Sieg gegen den 1. FC Kéln und

untermauerte damit die Vorfreude auf die neue Saison.

Im ersten Auswiirtsspiel beim Hamburger SV folgte
anschlieBend zwar eine 1:4 Niederlage, die in dieser
Hohe iiberraschend kam, doch durfte sich Borussia
Dortmund fast zeitgleich iiber eine Rangliste freuen,
die die angesehene englische Zeitung , Times* verof-
fentlichte. Danach ist das Stadion des BVB, der
SIGNAL IDUNA PARK, das beste und schonste
Fufiballstadion der Welt — vor San Siro in Mailand
und der Anfield Road in Liverpool. Zur Begriindung
schrieb die , Times“ u.a.: , Jedes Europacup-Endspiel
sollte in Dortmund stattfinden. Dieser Platz wurde

fiir den Fuflball und fiir die Fans erbaut.

Das Besondere dieses Stadions wurde dann im August
beim internationalen Freundschaftsspiel anlisslich
des 100. Geburtstages des BVB gegen Real Madrid
deutlich. 75.000 Zuschauer — neuer Besucherrekord
fiir Freundschaftsspiele in Deutschland seit Bestehen
der Bundesliga — feierten ein grandioses Fest und lie-
Ben sich die Stimmung auch durch die deutliche
Niederlage gegen die sogenannten ,Galaktischen®
nicht nehmen, deren Mannschaft in den letzten
Wochen fiir rund € 250 Mio. mit Weltstars wie

Cristiano Ronaldo und Kaka verstiirkt worden war.
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SONSTIGE ANGABEN

BERICHTERSTATTUNG NACH § 315 ABS. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 315 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9

HGB geben wir folgende Erliuterungen ab:

1.

Das Grundkapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA betrigt € 61.425.000,00
und ist eingeteilt in 61.425.000 auf den Inhaber
lautende Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiick-
aktien). Alle Aktien sind an der Frankfurter
Wertpapierbérse zum Handel im regulierten
Markt (General Standard) sowie an den Borsen
in Berlin, Bremen, Stuttgart, Miinchen, Ham-
burg und Diisseldorf im Freiverkehr zugelassen.
Jede Stiickaktie gewiihrt in der Hauptversam-
mlung eine Stimme. Es gibt bei der Gesellschaft
also nur eine Aktiengattung und alle Aktien
vermitteln gleiche Rechte bzw. Pflichten. Die
weiteren Rechte und Pflichten aus den Aktien
der Gesellschaft bestimmen sich nach dem

Aktiengesetz.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die
Ubertragung von Aktien betreffen, bestehen

nicht.

Beteiligungen am Kapital der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA, die 10% der Stim-
mrechte iiberschreiten, waren uns zum 30. Juni
2009 wie folgt gemeldet:

- Morgan Stanley International ple.: 14,44%

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die

Kontrollbefugnisse verleihen.

Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn Ar-

beitnehmer am Kapital beteiligt sind.

Bei der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
gibt es bedingt durch ihre Rechtsform als Kom-
manditgesellschaft auf Aktien keinen Vorstand.
Die Geschiiftsfiihrung und Vertretung der Ge-
sellschaft obliegt stattdessen der personlich haf-
tenden Gesellschafterin. Als derart , geborenes*
Gesellschaftsorgan ist — auf Dauer und nicht fiir
einen bestimmten Zeitraum — durch § 6 Ziff. 1
der Satzung die Borussia Dortmund Geschifts-
fiihrungs- GmbH mit Sitz in Dortmund vorge-
schen. Die Bestellung und Abberufung von
Geschiiftsfithrern der Borussia Dortmund Ge-
schiftsfithrungs-GmbH richtet sich nach § 8
Ziff. 6 ihres Gesellschaftsvertrages und obliegt
dem Prisidialausschuss ihres Beirats, nicht
also dem Aufsichtsrat der Borussia Dortmund

GmbH & Co. KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA bedarf grund-
siitzlich eines Beschlusses ihrer Hauptversam-
mlung, der nach § 133 Abs. 1 AktG mit einfa-
cher Stimmenmehrheit und zusiitzlich nach § 15
Ziff. 3 der Satzung der Gesellschafti.V.m. § 179
Abs. 1 und 2 AktG mit der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Kapi-
tals gefasst wird, soweit nicht zwingende gesetz-
liche Vorschriften dem entgegenstehen und die
Satzung nichts anderes bestimmt. Das Gesetz
verlangt zwingend einen Beschluss der Haupt-
versammlung mit einer Mehrheit von drei Vier-
teln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals fiir solche Anderungen der Sat-
zung, die den Gegenstand des Unternehmens

(§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), die Ausgabe von
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Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (§ 182 Abs. 1
Satz 2 AktG), Kapitalerhshungen unter Bezugs-
rechtsausschluss (§ 186 Abs. 3 AktG), die Schaf-
fung eines bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1
AktG), die Schaffung eines genehmigten
Kapitals (§ 202 Abs. 2 AktG) — ggf. mit Er-
miichtigung zum Bezugsrechtsausschluss (§ 203
Abs. 2 Satz 2 i.V.m. § 186 Abs. 3 AktG) —, die
ordentliche oder vereinfachte Kapitalherabset-
zung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs.
3 AktG) oder einen Formwechsel (§§ 233 Abs.
2 bzw. § 240 Abs. 1 UmwG) betreffen.
Kapitalerhshungen, andere Satzungsinderun-
gen sowie sonstige Grundlagenbeschliisse kon-
nen gemil § 285 Abs. 2 Satz 1 AktG zudem
nur mit Zustimmung der persénlich haftenden
Gesellschafterin beschlossen werden. Der Auf-
sichtsrat ist nach § 12 Ziff. 5 der Satzung
ermichtigt, Anderungen der Satzung zu be-
schlieBen, die nur deren Fassung betreffen, ins-
besondere entsprechend dem Umfang von
Kapitalerhshungen aus genehmigtem und be-

dingtem Kapital.

7. Die personlich haftende Gesellschafterin ist

gemil § 5 Ziff. 4 der Satzung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ermiichtigt, mit
Zustimmung des Aufsichtsrates das Grund-
kapital bis zum 31. Juli 2011 durch Ausgabe von
bis zu 21.937.500 neuen auf den Inhaber lau-
tenden Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiick-
aktien) gegen Bar- und/oder Sacheinlagen ein-
malig oder mehrmals, insgesamt jedoch um
hochstens € 21.937.500,00 zu erhdhen (geneh-
migtes Kapital 2006). Die neuen Aktien nehmen
jeweils von Beginn des Geschiiftsjahres, in dem
sie ausgegeben werden, am Gewinn teil. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist dabei
ferner ermiichtigt, in bestimmten Fillen das
gesetzliche Bezugsrecht der Kommanditaktio-
nire mit Zustimmung des Aufsichtsrates aus-

zuschliefen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom
22. November 2005 ist ferner das Grundkapital
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA um
bis zu € 14.625.000,00 durch Ausgabe von bis zu
14.625.000 neuen auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) be-
dingt erhoht. Die personlich haftende Gesell-
schafterin ist ermichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 31. Oktober 2010 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber lautende Options-
und/oder Wandelanleihen im Gesamtnennbetrag
von bis zu € 40.000.000,00 mit einer Laufzeit von
lingstens 25 Jahren auszugeben. Den Inhabern
von Optionsanleihen kénnen Optionsrechte und
den Inhabern von Wandelanleihen ksnnen Wand-
lungsrechte auf insgesamt bis zu 14.625.000 neue
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stiickaktien) der Gesellschaft nach
niherer Mafigabe der Options- bzw. Wandel-

anleihebedingungen gewihrt werden.

Fiir den Fall eines Uhernahmeangebots, das
sich auf von der Gesellschaft ausgegebene und
zum Handel an einem organisierten Markt zuge-
lassene Aktien richten wiirde, bestehen fiir die
personlich haftende Gesellschafterin im Ubri-
gen die allgemeinen gesetzlichen Aufgaben und
Befugnisse. So miissten z.B. personlich haftende
Gesellschafterin und Aufsichtsrat bei Vorliegen
eines Ubernahmeangebots nach § 27 WpUG
eine begriindete Stellungnahme zu dem Ange-
bot abgeben und verdffentlichen, damit die
Kommanditaktionire in Kenntnis der Sachlage
iiber das Angebot entscheiden kénnen. Aufler-
dem diirfte die persénlich haftende Gesell-
schafterin gemiB § 33 WpUG nach Bekanntgabe
eines Ubernahmeangebots keine Handlungen
auBerhalb des gewshnlichen Geschiiftsbetriebs
vornehmen, durch die der Erfolg des Angebots
verhindert werden konnte, wenn sie dazu nicht
von der Hauptversammlung ermichtigt ist, der

Aufsichtsrat dem zugestimmt hat oder es sich



nicht um die Suche nach einem konkurrieren-
den Angebot handelt. Bei ihren Entscheidungen
sind personlich haftende Gesellschafterin und
Aufsichtsrat an das Wohl des Unternehmens, sei-
ner Mitarbeiter und seiner Aktioniire gebunden.
Satzungsregelungen im Sinne der §§ 33a — 33¢
VVpUG (Europiisches Verhinderungsverbot,
Europiische Durchbrechungsregel, Vorbehalt
der Gegenseitigkeit) waren zum Bilanzstichtag

nicht vorhanden.

-
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8. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, das auf die von der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen
Aktien gerichtet ist.

9. Es gibt keine Entschidigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-

nahmeangebots getroffen sind.

ERKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN
UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemil} § 312 AktG erstellten Abhiingigkeits-
bericht werden die Beziehungen zum BV. Borussia 09
e.V. Dortmund als herrschendem Unternehmen und
den mit ihm verbundenen Unternehmen dargestellt.
Die personlich haftende Gesellschafterin — vertreten
durch ihre Geschiiftsfiihrer — hat dazu die folgende

Schlusserklirung abgegeben:

Bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschiiften

hat die Gesellschaft im Geschiftsjahr nach den

Umstéiinden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechts-
geschiifte vorgenommen wurden bekannt waren,
jeweils angemessene Gegenleistungen erhalten. An-
dernfalls sind der Gesellschaft entstandene Nachteile
jeweils ausgeglichen worden. Andere Mafinahmen
im Sinne von § 312 Absatz 1 AktG wurden im

Geschiiftsjahr nicht getroffen oder unterlassen.

Dortmund, den 21. August 2009
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Borussia Dortmund Geschéftsfithrungs- GmbH

\ p

Hans-Joachim Watzke Thomas Trefl

Vorsitzender der Geschiiftsfithrung

Geschiiftsfiihrer
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AKTIVA Anhang* 30.6.2009 30.6.2008
TE TE
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermdgenswerte (1) 19.409 15.398
Sachanlagen (2) 182.627 189.719
Anteile an assoziierten Unternehmen (3) 264 184
Finanzanlagen (4) 416 309
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermdgenswerte (5) 5.371 7.013
latente Steuererstattungsanspriiche (16) 6.561 6.495
214.648 219.118
Kurzfristige Vermdégenswerte
Vorratsvermégen (6) 2.269 1.713
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermdgenswerte (5) 11.787 23.126
Flissige Mittel (7) 654 7.912
14.710 32.751
229.358 251.869
PASSIVA
Eigenkapital (8)
Gezeichnetes Kapital 61.425 61.425
Ricklagen 6.646 12.625
Eigene Anteile -138 -140
Den Aktiondren zustehendes Kapital 67.933 73.910
Anteile anderer Gesellschafter 308 332
68.241 74.242
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten (9) 59.009 63.596
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 300 1.150
sonstige Verbindlichkeiten (10) 49.302 51.165
Ertragsteuerverbindlichkeiten (16) 2.205 3.232
110.816 119.143
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten (9) 11.750 5.220
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 10.374 10.685
sonstige Verbindlichkeiten (10) 26.123 40.466
Ertragsteuerverbindlichkeiten (16) 2.054 2.113
50.301 58.484
229.358 251.869

* Die entsprechenden Anhangabschnitte befinden sich auf folgenden Seiten:

(1) (2) - S. 124, (3) - S.125, (4), (5) - S.126, (6), (7) - S. 127, (8) - S. 128, (9) - S. 129, (10) - S. 131, (16) - S. 133.
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KONZERNABSCHLUSS
KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG
Anhang* 2008/2009 2007/2008
TE T€

Umsatzerlése (11) 114.730 112.984
andere aktivierte Eigenleistungen 0 90
Sonstige betriebliche Ertrage 2.244 8.626
Materialaufwand -3.538 -4.707
Personalaufwand (12) -50.013 -45.355
Abschreibungen (13) -17.397 -15.501
Sonstige betriebliche Aufwendungen (14) -46.410 -45.687
Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit -384 10.450
Ergebnis aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen 80 45
sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 129 525
Zinsen und ahnliche Aufwendungen -5.828 -11.089
Finanzergebnis (15) -5.619 -10.519
Ergebnis vor Ertragsteuern -6.003 -69
Ertragsteuern (16) 81 358
Konzern-Jahresfehlbetrag/-iiberschuss -5.922 289
Fehlbetrag aus Cashflow hedges 0 -1.736
Gesamteinkommen -5.922 -1.447
vom Konzern-Jahresfehlbetrag/-iiberschuss zuzurechnen:

- Eigenkapitalgebern der Muttergesellschaft: -5.981 215
- Minderheitsgesellschaftern: 59 74
vom Gesamteinkommen zuzurechnen:

- Eigenkapitalgebern der Muttergesellschaft: -5.981 -1.521
- Minderheitsgesellschaftern: 59 74
Ergebnis je Aktie: (20) -0,10 0,00

* Die entsprechenden Anhangabschnitte befinden sich auf folgenden Seiten:
(11), (12), (13) - S. 132, (14), (15), (16) - S. 133, (20) - S. 137.
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KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Riicklagen
Gezeichnetes Kapital- Sonstige Gewinn- Marktbewertungs- Eigene
. Kapital riicklage riicklagen riicklage Aktien
inT€E
30. Juni 2007 61.425 33.778 -10.575 1.736 -142
Fehlerkorrektur -10.795
30. Juni 2007 angepasst 61.425 33.778 -21.370 1.736 -142
Ausschittungen
VerduBlerung eigener Anteile 2 2
Konzerngesamtergebnis 215 -1.736
30. Juni 2008 61.425 33.780 -21.155 0 -140
Ausschittungen
VerauBerung eigener Anteile 2 2
Konzerngesamtergebnis -5.981
30. Juni 2009 61.425 33.782 -27.136 0 -138
ENTWICKLUNG LANGFRISTIGER VERMOGENSWERTE
Anschaffungs- und Herstellungskosten
Stand Stand
inT€ 1.7.2008 Zuginge Abginge Umbuchungen 30.6.2009
Immaterielle Vermdgenswerte
Spielerwerte 41.195 17.764 15.490 0 43.469
Gewerbliche Schutzrechte
und ahnliche Rechte 1.160 2 0 0 1.162
geleistete Anzahlungen 0 0 0 0 0
42.355 17.766 15.490 0 44.631
Sachanlagen
Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf
fremden Grundsticken 206.612 417 0 775 207.804
andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 27.989 770 0 0 28.759
geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 301 474 0 -775 0
234.902 1.661 0 0 236.563
Anteile an assoziierten
Unternehmen 184 80 0 0 264
Finanzanlagen 309 107 0 416
277.750 19.614 15.490 0 281.874
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Den Aktionaren Anteile
zustehendes anderer Konzern-
Eigenkapital Gesellschafter eigenkapital
86.222 314 86.536
-10.795 -10.795
75.427 314 75.741
-56 -56
4 4
-1.521 74 -1.447
73.910 332 74.242
-83 -83
4 4
-5.981 59 -5.922
67.933 308 68.241
Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand
1.7.2008 Zugange Abgénge 30.6.2009 30.6.2009 1.7.08
25.812 8.634 10.379 24.067 19.402 15.383
1.145 10 0 1.155 7 15
0 0 0 0 0 0
26.957 8.644 10.379 25.222 19.409 15.398
32.083 6.850 0 38.933 168.871 174.529
13.100 1.903 0 15.003 13.756 14.889
0 0 0 0 0 301
45.183 8.753 0 53.936 182.627 189.719
0 0 0 0 264 184
0 0 0 0 416 309
72.140 17.397 10.379 79.158 202.716 205.610
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i Te siehe Anhang (17) 2008/2009 2007/2008
Periodenergebnis vor Steuern -6.003 -69
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte +17.397 +15.501
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -6.200 -4.281
Zinsertrage -129 -525
Zinsaufwendungen +5.828 +11.089
Ergebnis aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen -80 -45
Veranderung der sonstigen Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzordnen sind +14.183 -16.673
Veranderung der sonstigen Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzordnen sind -16.638 +63.266
erhaltene Zinsen +53 +478
gezahlte Zinsen -5.828 -9.130
gezahlte Ertragsteuern -1.152 -3.055
Veranderung der in der Verfiigung beschrankten Finanzmittel +0 +19
Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit +1.431 +56.575
Auszahlungen fir immaterielle Vermdgenswerte -18.317 -3.056
Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermdgenswerte +9.711 +4.543
Auszahlungen fiir Sachanlagen -1.661 -1.693
Auszahlungen fir finanzielle Vermdgenswerte -108 -84
Einzahlungen aus finanziellen Vermogenswerten +0 +29
erhaltene Dividenden +0 +50
Cashflow aus Investitionstatigkeit -10.375 =211
Einzahlungen aus der Verauflerung eigener Anteile +4 +4
Ausschiittungen an Minderheitsgesellschafter -83 -56
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden +0 +19.690
Auszahlungen fir die Tilgung von Finanzschulden -4.155 -81.773
Tilgung von Schulden aus Finance Lease -178 -203
Cashflow aus Finanzierungstatigkeit -4.412 -62.338
Zahlungswirksame Verdanderungen des Finanzmittelfonds -13.356 -5.974
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode +7.912 +13.886
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -5.444 +7.912

* siehe Anhang (17) - 5.135.
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KONZERNANHANG

ALLGEMEINES

Die Deutsche Priifstelle fiir Rechnungslegung
e.V. (DPR) hat bei ihrer im Jahr 2009 durchge-
fithrten Priifung des Konzernabschlusses zum 30.
Juni 2008 nach § 342b Abs.2 Satz 3 Nr.1 HGB

eine fehlerhafte Rechnungslegung festgestellt:

.Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat
im Konzernabschluss zum 30.6.2008 nach IFRS
das bilanzierte Vermégen um rund 5 Mio. € zu
hoch und das Konzernergebnis um ebenfalls rund
5 Mio. € zu niedrig ausgewiesen. Der iiberwie-
gende Teil der Gesamtvergiitung aus einem im
Juni 2003 fiir den Zeitraum 1. Juli 2004 bis 30.
Juni 2009 abgeschlossenen Lizenz- und Dienst-
leistungsvertrag wurde bereits im Geschiiftsjahr
2002/2003 als sogenannte Abfindung bzw. als
Abschlussgebiihr ertragswirksam vereinnahmt.
Gemiil TAS 18.29 sind Nutzungsentgelte fiir die

Uberlassung von Vermégenswerten periodenge-

recht in Ubereinstimmung mit dem zugrunde lie-
genden Vertrag zu vereinnahmen. Aus IAS 18 IE
Tz.20 ergibt sich, dass die Ertragserfassung im
Regelfall linear iiber die Laufzeit des Vertrages
erfolgt. Der Nachweis, dass eine andere Art der
Ertragserfassung den wirtschaftlichen Gehalt der
getroffenen Vereinbarung besser widerspiegelt,

konnte nicht gefiihrt werden.”

Geschiiftsfithrung und Aufsichtsrat der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die Feh-
lerfeststellung anerkannt und im Lagebericht iiber
die Entscheidungsfindung und Auswirkungen der

Anerkennung informiert.

Im Folgenden wird zum besseren Verstindnis dar-
gestellt, in welcher Hohe und Form die Korrektur
die urspriinglichen Geschiiftszahlen des Geschiifts-
jahres 2007/08 verindert hat:

urspriinglich Korrekturen nach
ausgewiesen geman Korrektur
KONZERNBILANZ inTe 30.6.2008 1AS 8 30.6.2008
Kurzfristige Vermogenswerte
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Vermogenswerte 27.851 -4.725 23.126
Eigenkapital
Konzernjahresiiberschuss/-fehlbetrag -3.944 4.233 289

Sonstige Gewinnriicklagen

Kurzfristige Schulden
sonstige Verbindlichkeiten
Ertragsteuerverbindlichkeiten

Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung
Umsatzerlose

sonstige betriebliche Aufwendungen

Ertragsteuern

sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage

-10.575 -10.795 -21.370

39.030 1.436 40.466
1.712 401 2.113

107.559 5.425 112.984

-45.306 -381 -45.687
935 -410 525
759 -401 358

Die entsprechenden Vorjahresangaben wurden im vorliegenden Konzernabschluss entsprechend angepasst.
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GRUNDSATZE

GRUNDLAGEN UND METHODEN

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
(BVB) hat ihren Firmensitz in Dortmund, Rhein-
landdamm 207-209, Deutschland. Der BVB
nimmt mit seiner Lizenzspielermannschaft seit
iiber drei Jahrzehnten am Spielbetrieb der 1.
FuBball-Bundesliga teil. Dariiber hinaus betreibt
der BVB in Konzerngesellschaften den Vertrieb
von Merchandisingartikeln, Internet- und Reise-
biirodienstleistungen, ein medizinisches Reha-
bilitationszentrum sowie das unter dem Logo
SIGNAL IDUNA PARK firmierende Fubball-

stadion in Dortmund.

Der vorliegende Konzernabschluss des BVB fiir
das Geschiiftsjahr vom 1. Juli 2008 bis 30. Juni
2009 einschlieflich der Vorjahresangaben wurde
in Ubereinstimmung mit den am Bilanzstichtag
giiltigen International Financial Reporting Stan-
dards (IFRS), wie sie in der Europiischen Union
anzuwenden sind, und den ergéinzend nach § 315
HGB und § 315a Abs.1 HGB zu beachtenden
handelsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die
vom International Accounting Standards Board,
London (IASB) aufgestellten IFRS umfassen die
neu erlassenen IFRS, die International Accoun-
ting Standards (IAS) sowie die Interpretationen
des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) und des Standing

Interpretations Committee (SIC).

Die folgenden Rechnungslegungsvorschriften
beziehungsweise Ergiinzungen bestehender Vor-
schriften waren fiir das abgelaufene Geschiftsjahr

erstmalig anzuwenden:

¢ Ubernahme von Anderungen an IAS 39 und
IFRS 7: Umklassifizierungen von Finanz-

instrumenten
¢ IFRIC 13: Kundenbindungsprogramme
e IFRIC 14: IAS 19 Die Begrenzung eines leis-

tungsorientierten Vermogenswertes, Mindest-
dotierungsverpflichtungen und ihre Wechsel-
wirkung

Der IASB hat weiterhin die nachfolgenden
Standards, Interpretationen und Anderungen zu
bestehenden Standards herausgegeben, welche
auch den offiziellen Endorsement-Prozess der EU
durchlaufen haben, deren Anwendung aber noch
nicht verpflichtend ist. Von der Moglichkeit einer
vorzeitigen Anwendung wurde kein Gebrauch
gemacht. Aus der kiinftigen Anwendung des fol-
genden Standards wird keine Auswirkung auf den

Konzernabschluss erwartet:

¢ Uberarbeitete Fassung des IFRS 3: Unter-

nehmenszusammenschliisse

¢ Ubernahme von Anderungen an IAS 27 Kon-

zern- und Einzelabschliisse

¢ Ubernahme von Verbesserungen an den IFRS

durch das Annual Improvement Project

¢ Ubernahme von Anderungen an dem IFRS 1
und TAS 27 Anschaffungskosten von Anteilen
an Tochterunternehmen, gemeinschaftlich
gefithrten Unternehmen oder assoziierten

Unternehmen

¢ Ubernahme von Anderungen an IAS 32 und
TAS 1: Kiindbare Finanzinstrumente und bei

Liquidation entstehende Verpflichtungen

¢ Uberarbeitete Fassung des IAS 1: Darstellung
des Abschlusses

¢ Ubernahme von Anderungen an dem IFRS 2
Anteilsbasierte Vergiitungen: Ausiibungsbe-

dingungen und Annullierungen

¢ Ubernahme von Anderungen an [AS 23

Fremdkapitalkosten
e IFRS 8: Operating Segments

e IFRIC 12: Dienstleistungskonzessionsverein-
barungen
e IFRIC 15: Vertriige iiber die Errichtung von

Immobilien

e IFRIC 16: Absicherung einer Nettoinvestition

in einen auslindischen Geschiiftsbetrieb



Zur Verbesserung der Klarheit und Aussage-
fihigkeit werden einzelne Posten in der Gewinn-
und Verlustrechnung sowie der Bilanz zusam-
mengefasst. Diese Posten sind im Anhang geson-
dert ausgewiesen und erlidutert. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkosten-

verfahren aufgestellt.

KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der Borus-
sia Dortmund GmbH & Co. KGaA sieben (Vorjahr:
siecben) Tochterunternehmen im Rahmen der
Vollkonsolidierung sowie ein assoziiertes Unterneh-

men im Rahmen der Equity Methode einbezogen.

-
KONZERNABSCHLUSS

Der Konzernabschluss wird in Tausend Euro

(TEUR) aufgestellt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlagebericht
des BVB wurde durch Beschluss vom 21. August
2009 durch die Geschiiftsfithrung zur Weiterleitung

an den Aufsichtsrat freigegeben.

Die Orthomed GmbH, an welcher der Konzern
33,33 Prozent der Anteile sowie Stimmrechte
besitzt, ist als Beteiligung an assoziierten
Unternehmen nach der Equity Methode i.S.d. IAS

28 in den Konzernabschluss einbezogen worden.

Der Anteilsbesitz zum 30. Juni 2009 und zum 30. Juni 2008 stellt sich wie folgt dar:

Gesellschaft Sitz Anteil %
BVB Stadionmanagement GmbH Dortmund 100,00
BVB Stadion Holding GmbH Dortmund 100,00
Sports & Bytes GmbH Dortmund 100,00
BVB Merchandising GmbH Dortmund 100,00
BVB Stadion GmbH Dortmund 99,74
BVB Beteiligungs GmbH Dortmund 94,90
B.E.S.T. Borussia Euro Lloyd Sports Travel GmbH Dortmund 51,00
Orthomed GmbH Medizinisches Leistungs- und

Rehabilitationszentrum GmbH Dortmund 33,33
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Die Jahresabschliisse der in den BVB-Konzern-
abschluss einbezogenen Unternehmen werden un-
ter Anwendung der IFRS nach einheitlichen Bi-

lanzierungs- und Bewertungsgrundsitzen erstellt.

Der Abschlussstichtag des Konzernabschlusses ist
der Stichtag des Mutterunternehmens. Sofern
konsolidierte Unternehmen im Vorjahr einen
davon abweichenden Bilanzstichtag hatten, wur-
den Zwischenabschliisse auf den Stichtag des
Mutterunternehmens aufgestellt. Die Bewertung
des assoziierten Unternehmens Orthomed GmbH
erfolgt auf Grundlage von Jahresabschliissen zum
Kalenderjahr. Die Aufstellung eines Zwischen-
abschlusses unterblieb aufgrund der Unwesent-
lichkeit der Gesellschaft fiir die Aussagekraft des
BVB-Konzernabschlusses und der Tatsache, dass
in der Geschiftstitigkeit dieser Gesellschaft auch
zwischen deren Geschiftsjahresende und dem des
Konzerns keine wesentlichen Geschiftsvorfille

oder andere Ereignisse eingetreten sind.

Konzerninterne Umsiitze, Aufwendungen und
Ertrige sowie alle Forderungen und Verbind-
lichkeiten zwischen den einbezogenen Unter-

nehmen werden gegeneinander aufgerechnet.

Bei erstmaliger Konsolidierung von Tochter-
unternehmen werden die Anschaffungswerte der
Beteiligung dem Konzernanteil am Buchwert des
Eigenkapitals der jeweiligen Gesellschaft gegenii-
bergestellt. Die Differenz zwischen den An-

schaffungskosten und dem anteiligen Eigenkapital

wird grundsitzlich, soweit sie auf stillen Reserven
oder stillen Lasten beruht, den Vermégenswerten
und Schulden des Tochterunternehmens vollstin-
dig zugeordnet. Ein verbleibender aktivischer
Unterschiedsbetrag wird als Geschiifts- oder
Firmenwert aktiviert. Tochterunternehmen wer-
den ab dem Zeitpunkt, zu dem der Konzern die
Beherrschung erlangt, voll konsolidiert. Die Ein-
beziehung in den Konzernabschluss endet, sobald
die Beherrschung durch das Mutterunternehmen

nicht mehr besteht.

Anteile anderer Gesellschafter stellen den Anteil
des Nettovermégens dar, der nicht dem Konzern
zuzurechnen ist. Es erfolgt ein entsprechender
getrennter Ausweis innerhalb des Konzern-
eigenkapitals und der Konzern-Gewinn- und

Verlustrechnung.

Assoziierte Unternehmen, auf welche der Kon-
zern einen mafigeblichen aber keinen bestim-
menden Einfluss hat, werden unter Anwendung
der Equity-Methode bilanziert und anfinglich mit
den Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des
Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assozi-
ierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des
Erwerbs an in der Gewinn- und Verlustrechnung
erfasst, der Anteil an Veréinderungen der Riick-
lagen in den Konzernriicklagen. Die kumulierten
Veriinderungen nach Erwerb werden gegen den
Beteiligungsbuchwert verrechnet. Eliminierungs-
pilichtige nicht realisierte Gewinne aus Trans-
aktionen zwischen Konzernunternehmen und
assoziierten Unternehmen lagen zu keinem

Zeitpunkt vor.



BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die bei der Erstellung des vorlie-
genden Konzernabschlusses angewendet wurden,
sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen
Methoden wurden stetig auf die dargestellten
Berichtsperioden angewendet, sofern nichts ande-

res angegeben ist.

Immaterielle Vermdogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermégens-
werte werden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmiBige Abschreibungen, die sich an der
voraussichtlichen Nutzungsdauer orientieren, oder
dem niedrigeren beizulegenden Zeitwert bewertet.
Die ausgewiesenen Spielerwerte werden unter Be-
riicksichtigung des am 21. September 2001 in Kraft
getretenen ,.Status und Transfer von Spielern®, ab-
gefasst im FIFA-Zirkular Nr. 769 v. 24. August 2001,
zu Anschaffungskosten bewertet und linear entspre-
chend der individuellen Vertragslaufzeit der Anstel-
lungsvertriige der Lizenzspieler abgeschrieben. Die
Anschaffungskosten der Spielerwerte umfassen
geleistete Transferzahlungen sowie dem entspre-

chenden Transfer direkt zuordenbare Beraterkosten.

Den planmiiBigen und im Wesentlichen linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern

-
KONZERNABSCHLUSS

Software fiir kaufminnische und technische
Anwendungen wird linear iiber drei Jahre abge-

schrieben.

Sachanlagevermogen

Die Stadionbauten des SIGNAL IDUNA PARK
wurden in Anwendung des gemill IFRS 1.16
bestehenden Wahlrechts in der IFRS-Eroff-
nungsbilanz zum 1. Juli 2004 zum beizulegenden
Zeitwert in Hohe von TEUR 177.200 bewertet.
Dieser Bewertung liegt das Gutachten eines
externen unabhingigen Sachverstindigen zu-
grunde. Der Bilanzansatz der Stadionbauten
erfolgt unter Beriicksichtigung der auf diesen
Wertansatz seitdem vorgenommenen planméBi-

gen Abschreibungen.

Grundstiicke, die iibrigen Gebdude sowie das
restliche Sachanlagevermogen werden zu ihren
um Abschreibungen verminderten Anschaffungs-
oder Herstellungskosten bewertet. Fremdkapi-
talkosten werden in der Periode als Aufwand er-
fasst, in der sie angefallen sind. Kosten fiir
Reparaturen und Instandhaltung werden als lau-

fender Aufwand erfasst.

zugrunde:
Nutzungsdauer in Jahren
Stadion 30
Sonstige Gebaude 25 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 4,5 bis 15
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 7 bis 15

Bedeutende Teile des Stadiongebidudes werden iiber die jeweilige spezifische Nutzungsdauer abge-

schrieben (Komponentenansatz).
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Werthaltigkeitstests

Immaterielle Vermégenswerte sowie Sachanlage-
vermdgen weisen ausschlieflich begrenzte Nut-
zungsdauern auf. Bei Vorliegen konkreter An-
haltspunkte werden auf Ebene der einzelnen
Wirtschaftsgiiter Werthaltigkeitstests durchge-
fithrt. Die Nutzungsdauer und die Abschreibungs-
methode werden im Fall von immateriellen Ver-
mogenswerten mindestens zum Ende eines jeden
Geschiiftsjahres iiberpriift. Eine Wertminderung
wird in Héhe des den erzielbaren Betrag iiber-
steigenden Buchwerts aufwandswirksam erfasst.
Der erzielbare Betrag ist der hhere Betrag aus
NettoveriduBerungswert und Nutzungswert. Bei
Entfall des Grundes fiir eine in Vorjahren erfasste
auBerplanmifiige Abschreibung erfolgt eine
Wertautholung bis héchstens auf den fortgefiihr-

ten Buchwert.

Leasingverhadltnisse
Die Leasingverhiltnisse des Konzerns betreffen
insbesondere bebaute Grundstiicke sowie Be-

triebs- und Geschiiftsausstattung.

Geleastes Anlagevermogen, dessen wirtschaftli-
ches Eigentum beim Konzern liegt (Finance
Lease), wird mit dem Barwert der Leasingraten
bzw. einem niedrigeren Zeitwert gemill IAS 17
aktiviert und iiber die Nutzungsdauer bzw. die
kiirzere Vertragslaufzeit abgeschrieben. Bei einem
Leasing von Grundstiicken und Gebiuden wer-
den die Grundstiicks- und die Gebdudekompo-
nenten zum Zwecke der Leasingklassifizierung

gesondert betrachtet.

Die aus Finance Lease Vertriigen resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden passiviert. Diese
werden so in Finanzaufwendungen und den
Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt, dass iiber
die Perioden ein konstanter Zinssatz auf die ver-
bliebene Leasingschuld entsteht (Effektivzins-
methode). Finanzaufwendungen werden sofort

erfolgswirksam erfasst. Verbleibt das wirtschaftli-

che Eigentum beim Leasinggeber (Operating
Lease), werden die Leasingraten im Geschiiftsjahr

als Aufwand erfasst.

Finanzinstrumente
Am Bilanzstichtag sowie im Vergleichszeitraum
verfiigt der Konzern iiber keine erfolgswirksam

zum Zeitwert bilanzierten Finanzinstrumente.

Bis zur Endfilligkeit gehaltene Finanzinvesti-
tionen sind nicht derivative finanzielle Vermo-
genswerte mit festen Zahlungsbetriigen und
Filligkeiten, die der Konzern bis zur Filligkeit zu
halten beabsichtigt. Bis zur Endfilligkeit gehalte-
ne Finanzinvestitionen werden nach ihrer erst-
maligen Erfassung zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten bewertet. Zum 30. Juni 2009 waren bis zur
Endfilligkeit gehaltene Finanzinvestitionen in
Hohe von TEUR 416 vorhanden (30. Juni 2008:
TEUR 309).

Forderungen und Darlehen sind finanzielle
Vermégenswerte bzw. Schulden mit fest be-
stimmbaren Zahlungen, fiir welche kein aktiver
Markt vorliegt. Die Erfassung der Forderungen
erfolgt zu fortgefiihrten Anschaffungskosten
abziiglich notwendiger Wertberichtigungen fiir
Wertminderungen. Darlehen werden bei der
erstmaligen Erfassung mit der erhaltenen Gegen-
leistung abziiglich der mit der Kreditaufnahme
verbundenen Transaktionskosten bewertet. Nach
der erstmaligen Erfassung werden die verzinsli-
chen Darlehen unter Anwendung der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefiihrten Anschaffungs-
kosten unter Beriicksichtigung der erfolgten
Tilgungen bewertet. Die Verbindlichkeiten aus
Finanzierungsleasingverhiltnissen sind mit ihren
nach der Effektivzinsmethode ermittelten Bar-
werten in den sonstigen Verbindlichkeiten erfasst.
Zum 30. Juni 2009 waren keine finanziellen
Verbindlichkeiten als erfolgswirksam zum bei-
zulegenden Zeitwert designiert (30. Juni 2008:
TEUR 0).



Zur VeriuBerung verfiighare Finanzinvestitionen
werden zum beizulegenden Zeitwert bewertet.
Unrealisierte Gewinne und Verluste aus der
Folgebewertung werden im Eigenkapital nach
Beriicksichtigung latenter Steuern solange erfasst,
bis das Finanzinstrument veriuBert wird oder
aber eine nachhaltige Wertminderung eintritt.
Wird im Rahmen der regelmiflig vorgenom-
menen Wertminderungstests eine Wertminde-
rung festgestellt, so wird der entsprechende
Aufwand sofort ergebniswirksam erfasst. Am
Bilanzstichtag sowie im Vergleichszeitraum ver-
fiigt der Konzern iiber keine zur VeriduBerung ver-

fiigharen Finanzinvestitionen.

Soweit die Filligkeit der Finanzinstrumente 12
Monate nach dem Bilanzstichtag nicht iiber-
schreitet, erfolgt der Bilanzausweis unter den

kurzfristigen Vermogenswerten bzw. Schulden.

Derivative Finanzinstrumente und
Sicherungsbeziehungen

Im Konzern bestand bis zum Juni 2008 nur ein
derivatives Finanzinstrument, welches die zinsiin-
derungsbedingten Cashflow-Risiken aus dem
variabel verzinslichen langfristigen Darlehen der
Morgan Stanley & Co. Int. Ltd., London, kom-
pensierte. Dieser Zinsswap wurde durch An-
wendung anerkannter Preisbildungsmodelle zum
beizulegenden Zeitwert bewertet. Es erfolgte ein
Ansatz als Vermogenswert, wenn der beizulegen-
de Zeitwert positiv war und als Schuld, wenn der
beizulegende Zeitwert negativ war. Die Erfassung
des Zinsswaps erfolgte unter Anwendung der
Vorschriften von IAS 39 zur Bilanzierung von
Cashflow-Sicherungsbeziehungen. Der effektive
Teil des Gewinns oder Verlusts aus dem Zinsswap
wurde dabei unter Beriicksichtigung latenter
Steuern direkt im Eigenkapital erfasst, withrend
der ineffektive Teil sofort erfolgswirksam erfasst
wurde. Mit der vorzeitigen Ablosung des Dar-
lehens wurde auch der eingesetzte Zinsswap im

Juni 2008 veriuBert, der direkt im Eigenkapital

-
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erfasste Gewinn wurde im letzten Geschiiftsjahr

erfolgswirksam ausgebucht.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir alle temporiren Diffe-
renzen zwischen der Steuerbasis der Vermdgens-
werte/Verbindlichkeiten und ihren Buchwerten im
IFRS-Abschluss (sog. Verbindlichkeiten-Methode)
angesetzt. Wenn jedoch im Rahmen einer Trans-
aktion, die kein Unternehmenszusammenschluss
darstellt, eine latente Steuer aus dem erstmaligen
Ansatz eines Vermogenswerts oder einer Verbind-
lichkeit entsteht, die zum Zeitpunkt der Trans-
aktion weder einen Effekt auf den bilanziellen
noch auf den steuerlichen Gewinn oder Verlust
hat, unterbleibt die Steuerabgrenzung zum Zeit-

punkt des Erstansatzes als auch danach.

Latente Steuerforderungen werden in dem Unfang
angesetzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu
versteuernder Gewinn verfiigbar sein wird, gegen
den die temporiire Differenz verwendet werden
kann. Aktive latente Steuern werden auch gebildet
fiir steuerliche Verlustvortriige, die in Folgejahren
genutzt werden kénnen, soweit ihre Realisierung

mit hinreichender Sicherheit gewiihrleistet ist.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden

ebenfalls dort erfasst.

Latente Steueranspriiche und latente Steuerschul-
den werden miteinander verrechnet, wenn der Kon-
zern einen einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung
der tatsiichlichen Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsiichliche Steuerschulden hat und diese sich auf
Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts beziehen,

die von der gleichen Steuerbehérde erhoben werden.

Die Bewertung latenter Steueranspriiche und
-schulden erfolgt auf Grundlage der am Bilanzstich-
tag geltenden Steuergesetze mit einem Ertrags-

teuersatz von 31,6 Prozent (Vorjahr: 31,6 Prozent).
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Vorrite

Bei den Vorriiten handelt es sich im Wesentlichen
um Merchandising-Artikel und die Warenbestiin-
de der Tochtergesellschaft BVB Merchandising
GmbH. Die Bewertung erfolgt zu Anschaffungs-
kosten, vermindert um individuelle Wertabschlige

fiir schwer verwertbare Waren.

Eigene Anteile

Der gesamte fiir den Erwerb der eigenen Anteile
gezahlte Betrag wird in einem Abzugsposten vom
Eigenkapital erfasst. Die Gesellschaft hat das
Recht, von ihr erworbene Anteile zu einem spiite-
ren Zeitpunkt wieder auszugeben. Ein iiber die
Anschaffungskosten hinausgehender Weiterver-
duferungserlds wird in die Kapitalriicklage einge-

stellt, Mindererlgse kiirzen die Gewinnriicklagen.

Riickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten

Gemil IAS 37 werden Riickstellungen gebildet,
soweit gegeniiber Dritten eine gegenwiirtige Ver-
pilichtung aus einem vergangenen Ereignis be-
steht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem Abfluss
von Ressourcen fiihrt und deren Héhe zuverlissig
geschiitzt werden kann. Im vorliegenden Konzern-
abschluss werden keine Riickstellungen ausgewie-
sen, da alle Verpflichtungen hinsichtlich Verpflich-
tungshohe und -zeitpunkt hinreichend genau
bestimmbar sind, sodass ein Ausweis dieser Ver-

pflichtungen unter den Verbindlichkeiten erfolgt.

Eventualschulden, die den Ansatzkriterien einer
Riickstellung nicht geniigen, werden, sofern eine
Verpflichtung nicht nahezu véllig unwahrschein-

lich ist, im Anhang angegeben.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlsse werden erfasst, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen dem
Konzern zuflieflen wird und die Hohe der Ertriige
verlisslich bestimmt werden kann. Umsiitze wer-
den zum beizulegenden Zeitwert der erhaltenen

Gegenleistung oder Forderung bewertet und stel-

len Betriige fiir im Rahmen der normalen Ge-
schiiftstiitigkeit gelieferte erbrachte Dienstleistun-
gen und Waren, abziiglich Rabatte, Umsatzsteuer
und anderer im Zusammenhang mit Umsitzen

anfallende Steuern dar.

Zinsertriige und -aufwendungen werden perioden-
gerecht unter Beriicksichtigung der ausstehenden
Darlehenssumme und des anzuwendenden Effek-
tivzinssatzes abgegrenzt. Der Effektivzinssatz ist
der Zinssatz, bei dessen Anwendung der Barwert
der geschiitzten zukiinftigen Einzahlungen iiber die
erwartete Nutzungsdauer des finanziellen Vermo-

genswertes gleich dem Nettobuchwert ist.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inan-
spruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt

ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Umsatzerlose

In Anwendung des von der Deutschen Fufiball
Liga GmbH fiir das Lizenzierungsverfahren vor-
gegebenen Gliederungsschemas werden die Er-
lose aus der VeriuBerung von Transferrechten
an Spielerwerten innerhalb der Umsatzerlse
ausgewiesen. Die mit der Transfertitigkeit in
Zusammenhang stehenden Aufwendungen wie
Buchwertabgiinge und VeriiuBerungsnebenkosten
werden als sonstige betriebliche Aufwendungen

ausgewiesen.

FINANZRISIKOMANAGEMENT

Die Finanzierung des BVB-Konzerns erfolgt iiber-
wiegend durch langfristige Bankdarlehen, Finance
Lease Verhiltnisse, Schulden aus Lieferungen und
Leistungen sowie im Voraus bezahlte Dauerkarten
und Sponsorengelder. Die sich hieraus ergeben-
den Risiken umfassen zinsbedingte Cashflow-
risiken, Marktrisiken, Liquidititsrisiken und Kre-
ditrisiken. Nennenswerten Wihrungsrisiken ist
der Konzern hingegen nicht ausgesetzt. Im Fol-
genden werden die Verfahren zur Steuerung der

einzelnen Risikoarten dargestellt.



Zinsanderungsrisiken

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns ent-
fallen am Bilanzstichtag ganz iiberwiegend auf
festverzinsliche Darlehen. Der Konzern unterliegt
daher weder zum Bilanzstichtag noch mittelfristig

nennenswerten zinsbedingten Cashflow-Risiken.

Kreditrisiko

Der Konzern schlief3t Geschiifte ausschlieBlich mit
kreditwiirdigen Dritten ab. Kreditrisikokonzentra-
tionen kénnen im Rahmen eines Spielertransfers
sowie aus langfristigen Sponsorvertriigen entste-
hen. Solche Risikokonzentrationen werden im Rah-

men der laufenden Geschiéftstiitigkeit iiberwacht.

Das maximale Kreditrisiko bei Ausfall eines
Kontrahenten entspricht dem Buchwert dieser

Instrumente.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern iiberwacht laufend das Risiko mog-
licher Liquidititsengpisse unter Beriicksichtigung
der voraussichtlichen Filligkeiten der Finanz-
verbindlichkeiten sowie der erwarteten Cashflows
aus der laufenden Geschiftstitigkeit. Etwaigen
Liquidititsrisiken wird durch eine weitestgehend
langfristige Finanzierung entgegengewirkt. Es
erfolgt einer laufende Uberwachung der kurzfri-
stig filligen Finanzierungsanteile mit den ent-

sprechenden Unternehmensplanungen.

WESENTLICHE ERMESSENSENT-
SCHEIDUNGEN UND SCHATZUNGEN

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus Liefe-
rungen wird auf Basis des geschiitzten Wahrschein-
lichkeit des Ausfalls beurteilt. Uberfillige For-
derungen werden mit individuell ermittelten
Prozentsiitzen einzelwertberichtigt. Bei einer
Verschlechterung der Finanzlage unserer Vertrags-
partner kann der Umfang der tatsiichlich vorzuneh-
menden Ausbuchungen den Umfang der reali-

sierten Wertberichtigungen iibersteigen, was sich

-
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nachteilig auf die Ertragslage auswirken kénnte.
Fiir steuerliche Verlustvortriige werden in dem
Umfang aktive latente Steuern angesetzt, in dem
es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuern-
des Einkommen verfiighar sein wird, sodass die
Verlustvortriige tatsichlich genutzt werden kén-
nen. Fiir die Ermittlung der in diesem Zusam-
menhang zu aktivierenden latenten Steuern trifft
die Unternehmensleitung wesentliche Annahmen
hinsichtlich des erwarteten Eintrittszeitpunkts
und der Hohe des kiinftig zu versteuernden
Einkommens. Zum 30. Juni 2009 beliefen sich die
auf steuerliche Verlustvortriige aktivierten laten-
ten Steuern auf TEUR 6.160 (30. Juni 2008:
TEUR 6.151).

SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Die Geschiftstitigkeit des BVB umfasst das
Betreiben des Fufballsports einschlieBlich des
Profifulballs. Weitere Geschiiftssegmente mit
unterscheidbaren Teileinheiten und eigenem Ri-
siko-/Chancenprofil werden nicht unterhalten.
Die in den Tochtergesellschaften ausgeiibten
Geschiiftstiitigkeiten erfiillen aufgrund ihrer feh-
lenden wirtschaftlichen Bedeutung nicht die
Segmentkriterien des IAS 14. Es entfillt folglich
die Verpflichtung zur Erstellung einer Segment-

berichterstattung.

123



BVB

09

124

Borussia Dortmund

ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(1) Immaterielle Vermégenswerte

in TE 30.6.2009 30.6.2008
Spielerwerte 19.402 15.383
gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 7 15

19.409 15.398

Als immaterielle Vermégenswerte werden ent-
geltlich erworbene Spielerwerte und EDV-Soft-
ware ausgewiesen. Der Anstieg der aktivierten
Spielerwerte beruht im Wesentlichen auf den
gegen Transferzahlungen neu verpflichteten
Spielern Subotic, Zidan, Bender, Santana und

Owomoyela. Die gewichtete verbleibende Ver-

tragslaufzeit der wesentlichen Spielerwerte
betriigt zum Bilanzstichtag 3,2 Jahre (30. Juni
2008: 3,1 Jahre).

Die Entwicklung der immateriellen Vermogens-
werte ist in einer gesonderten Ubersicht, die

Bestandteil des Konzernanhangs ist, dargestellt.

(2] Sachanlagen
in TE 30.6.2009 30.6.2008
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 168.871 174.529
andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 13.756 14.889
geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 0 301
182.627 189.719

Das Sachanlagevermégen umfasst im Wesentli-
chen das Stadion nebst ehemaliger Geschiiftsstelle,
sowie das angrenzende Areal ,Am Luftbad®; fer-

ner die Einrichtungen des Trainingsgelindes

Dortmund-Brackel, das Jugendhaus, Gastrono-
mieausbauten sowie Gegenstinde der Betriebs-
und Geschiiftsausstattung in diesen Einrichtungen

und in der Hauptverwaltung.
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Die Sachanlagen schlieBen Vermogenswerte aus Finance Lease, welche nicht im rechtlichen Eigentum

des Konzerns stehen, wie folgt mit ein:

Nettobuchwerte
inT€ 30.6.2009 30.6.2008
Gebaude 2.797 2.999
Betriebs- und Geschaftsausstattung 3.265 3.640
6.062 6.639

Die im Rahmen eines Finance Lease Verhiiltnisses
aktivierten Sachanlagen betreffen Gebiude und
sonstige Einrichtungen des Trainingsgelindes
Dortmund-Brackel; das Grundstiick des Trainings-
gelindes wird hingegen als Operating Lease einge-
stuft. Die Fertigstellung des zweiten Bauabschnittes
fithrte im aktuellen Geschiiftsjahr zu einer entspre-

chenden Erhshung des im Rahmen des Finance

(3) Anteile an assoziierten Unternehmen

Lease aktivierten Sachanlagevermogens sowie der
Verbindlichkeiten aus Finance Lease. Fiir das Ge-
samtobjekt besteht nach Ablauf der Leasingdauer

im Jahr 2022 eine Kaufoption.

Die Entwicklung des Sachanlagevermogens ist in
einer gesonderten Ubersicht, die Bestandteil des

Konzernanhangs ist, dargestellt.

in TE 30.6.2009 30.6.2008
Beginn des Jahres 184 189
Gewinnanteil 80 45
Ausschittungen +0 -50
Ende des Jahres 264 184

Der Gewinnanteil des Konzerns an seinem assoziierten Unternehmen Orthomed GmbH sowie der

Anteil an den Vermégenswerten und Schulden stellt sich wie folgt dar:

inTE 31.12.2008 31.12.2007
Anteiliges Vermdogen 329 275
Anteilige Schulden 109 94
Anteilige Erlose 1.112 1.099

85 50

Anteiliges Jahresergebnis
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(4) Finanzanlagen
Die Finanzanlagen betreffen insbesondere ein
Mieterdarlehen im Rahmen eines Operating Lease

Verhiltnisses sowie diverse Mitarbeiter-darlehen.

Die Buchwerte entsprechen im Wesentlichen den

Marktwerten.

(5) Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Vermdgenswerte

langfristig
in TE 30.6.2009 30.6.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 1.403 48
Forderung gegen nahe stehende Unternehmen 1.275 1.389
sonstige Vermogenswerte und Rechnungsabgrenzungsposten 2.693 5.576
5.371 7.013

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abgezinst und zu fortgefiihr-
ten Anschaffungskosten bewertet. Die Buchwerte
der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen

entsprechen im Wesentlichen den Marktwerten.

Die sonstigen Vermogenswerte und Rechnungs-
abgrenzungsposten beinhalten im Wesentlichen
Abgrenzungen der Lizenzspielerabteilung und
Versicherungsbeitriige. Die Betriige werden zeit-
anteilig tiber die Laufzeit der abgegrenzten Ein-

zelposten aufgeldst.

kurzfristig
inTE 30.6.2009 30.6.2008
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 7.481 19.936
abzlglich: Wertberichtigungen -951 -1.200
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - netto 6.530 18.736
sonstige Vermogenswerte 5.257 4.390
11.787 23.126




KONZERNABSCHLUSS

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, von bis zu 3 Monaten. Die Buchwerte der Forde-

sowie die sonstigen Vermégenswerte sind nicht rungen aus Lieferungen und Leistungen entspre-

verzinslich und haben iiberwiegend eine Filligkeit chen im Wesentlichen den Marktwerten.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

inTE 30.6.2009 30.6.2008
Stand 1. Juli 2008 1200 544
Aufwandswirksame Zufiihrungen 349 Th4
Verbrauch -292 0
Auflosung -306 -88
Stand 30. Juni 2009 951 1.200
Zum Bilanzstichtag als auch im Vorjahr bestan-
den keine iiberfilligen und nicht ganz oder teil-
weise wertberichtigten kurzfristige Forderungen.
(6] Vorratsvermdgen
inTE 30.6.2009 30.6.2008
Vorratsvermogen 2.222 1.624
- Wertminderungen -80 -16
geleistete Anzahlungen 127 105
Vorratsvermadgen - netto 2.269 1.713
Im Geschiftsjahr und im Vorjahr wurden im
Materialaufwand keine Wertminderungen auf
den NettoverduBerungswert erfasst.
(7) Fliissige Mittel
in TE 30.6.2009 30.6.2008
Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand 654 7.912

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit
variablen Zinssitzen fiir tiglich kiindbare Gut-

haben verzinst.

Von den zum Bilanzstichtag ausgewiesenen liquiden

Mitteln unterlagen TEUR 0 (Vorjahr: TEUR 19)

Verfiigungsbeschriinkungen.
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(8] Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals und der
Anteile anderer Gesellschafter ist im Eigen-

kapitalspiegel dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ist in Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR
1,00 je Aktie eingeteilt. Die Aktien sind voll ein-
gezahlt; die Anzahl der ausgegebenen sowie der

im Umlauf befindlichen Aktien hat sich wie folgt

entwickelt:

Eigene Im Umlauf
Aktien in Stiick Ausgegeben Aktien befindlich
Anfangsbestand 1.7.2007 61.425.000 -23.635 61.401.365
Veranderung des Bestands eigener Aktien 345
30.6.2008 61.425.000 -23.290 61.401.710
Veranderung des Bestands eigener Aktien 459
30.6.2009 61.425.000 -22.831 61.402.169

In der Zeit zwischen dem Tag der Handels-
aufnahme (31. Oktober 2000) und dem Bilanz-
stichtag hat die Gesellschaft insgesamt 34.000
Stiickaktien erworben und 10.365 Stiickaktien
auBerhalb der Bérse in Form gedruckter effektiver
Aktienurkunden verduflert. Am Bilanzstichtag
befanden sich 22.831 Stiickaktien im Bestand.
Diese stellten 0,037 Prozent am Grundkapital dar.

Zum Bilanzstichtag besteht unverindert ein bis
31. Oktober 2010 befristetes bedingtes Kapital in
Hohe von TEUR 14.625 zur Begebung von

Wandel- und Optionsanleihen. Die auflerordent-

liche Hauptversammlung vom 15. August 2006
hat die personliche haftende Gesellschafterin fer-
ner erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsra-
tes das Grundkapital bis zum 31. Juli 2011 durch
Ausgabe von bis zu 21.937.500 neuen Stiickaktien

gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu erhshen.

Riicklagen

Die Kapitalriicklage enthilt ausschlieBlich Ein-
stellungen aus Aufgeldern unter Abzug der Netto-
Platzierungskosten sowie den anteiligen Erlésen

aus dem Verkauf eigener Anteile.



Bei den sonstigen Gewinnriicklagen handelt es
sich ausschlieflich um andere Gewinnriicklagen.
Die Gewinnriicklagen enthalten die laufenden
und die in Vorjahren von den Konzernunter-
nehmen erwirtschafteten und nicht ausgeschiitte-
ten Gewinne sowie kumulierte Verluste. Dariiber
hinaus wird in diesem Posten der fortgefiihrte
Nettoeffekt aus der im Rahmen von IFRS 1.16
erfolgten Neubewertung des SIGNAL IDUNA
PARK ausgewiesen.

-
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Kapitalsteuerung

Das Kapitalmanagement verfolgt das Ziel, langfri-
stig die Unternehmensfortfithrung zu sichern und
angemessene Renditen fiir die Anteilseigner zu
erwirtschaften. Im Rahmen des Fremdkapital-
managements wird die Fremdkapitalbeschaffung
insbesondere vor dem Hintergrund einer fristen-

kongruenten Finanzierung gesteuert.

Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag

wie folgt dar:

in TE 30.6.2009 30.6.2008
Eigenkapital der BVB-Aktionare 67.933 73.910
Anteil am Gesamtkapital 45,5% 49,5%
langfristige Finanzverbindlichkeiten 59.009 63.596
kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 11.750 5.220
Finanzverbindlichkeiten gesamt 70.759 68.816
Anteil am Gesamtkapital 47,4% 46,1%
Gesamtkapital 138.692 142.726
(9) Finanzverbindlichkeiten

inTE 30.6.2009 30.6.2008

langfristig
Darlehensverbindlichkeiten Kreditinstitute 55.037 59.241
sonstige Darlehen 3.972 4.355
59.009 63.596

kurzfristig
Kontokorrentverbindlichkeiten 6.098 0
Darlehensverbindlichkeiten Kreditinstitute 5.191 4.692
sonstige Darlehen 461 528
11.750 5.220
70.759 68.816
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Fiir ein im letztem Geschiiftsjahr aufgenomme-
nes Festzinsdarlehen mit einem Nominalvolu-
men von TEUR 20.000 und einer Laufzeit bis
Juni 2013 bestehen, basierend auf dem Konzern-
abschluss, covenant-Regelungen hinsichtlich der
Konzerneigenkapitalquote sowie dem Zinsde-
ckungsgrad (EBITDA / Zinsergebnis). Die co-
venants werden jihrlich iiberpriift; zum Bilanz-

stichtag wurden alle covenants eingehalten.

Die iibrigen kurz- und langfristigen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten setzen sich
aus mehreren ratierlich zu tilgenden Darlehen
zusammen. Die Darlehen haben Laufzeiten, wel-
che zwischen 2020 und 2026 enden; bis zum Jahr
2016 bestehen Zinsbindungen. Die langfristigen
Finanzverbindlichkeiten haben eine gewichtete

Verzinsung von 6,3 Prozent (Vorjahr: 6,3 Prozent),

Filligkeiten der langfristigen Finanzverbindlichkeiten:

die kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten haben
eine gewichtete Verzinsung von 7,5 Prozent

(Vorjahr: 6,5 Prozent).

Der BVB-Konzern ist aufgrund der bestehenden
Zinsbindungen aller Darlehen auch mittel- bis
langfristig keinen wesentlichen Zinsinderungs-

risiken ausgesetzt.

Gewdhrte Sicherheiten:

Gegenstiinde des Sachanlagevermégens mit einem
Restbuchwert in Hohe von TEUR 146.236 (30. Juni
2008: TEUR 159.457) sind als Sicherheiten fiir

Finanzverbindlichkeiten mit Grundschulden belegt.

Unveriindert zum Vorjahr sind nicht bilanzierte
zukiinftige Anspriiche aus Dauerkartenerlgsen
(ohne Hospitality-Bereich), Transfererlgse und

Versicherungsanspriiche im Voraus abgetreten.

in TE 30.6.2009 30.6.2008
Zwischen 1 und 5 Jahren 23.500 35.738
Uber 5 Jahre 35.509 27.858

59.009 63.596

Auf Grundlage des allgemeinen Zinsniveaus zum
Bilanzstichtag ergibt sich ein beizulegender

Zeitwert der Finanzverbindlichkeiten, welcher

rund TEUR 205 (30. Juni 2008: TEUR 1.126)
unter den entsprechenden Buchwerten liegt. Alle

Finanzverbindlichkeiten valutieren in Euro.
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(10] Sonstige Verbindlichkeiten
in TE 30.6.2009 30.6.2008
langfristig
Vorauszahlungen Agenturlizenz- und Vermarktungsrechte 40.000 44.000
Ausstehende Gehalter 2.400 0
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6.902 7.165
49.302 51.165
kurzfristig
Vorauszahlungen aus Dauerkartenverkaufen 10.172 7.097
Vorauszahlungen Agenturlizenz- und Vermarktungsrechte 4.000 4.000
Vorauszahlungen von Sponsoren 413 494
sonstige Steuern 3.510 13.972
ausstehende Gehalter 2.910 7.129
Sozialversicherung " 15
Urlaubsanspriiche 203 150
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 332 247
sonstige 4.572 7.362
26.123 40.466
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 75.425 91.631
Mit Vertrag vom 18. Juni 2008 wurde der aus vereinnahmte Lizenzgebiihr wird passivisch
SPORTFIVE GmbH & Co. KG, Hamburg, die abgegrenzt und iiber die Vertragslaufzeit von
Vermarktung des BVB im Rahmen eines zwolf Jahren linear aufgeldst und erfolgswirksam
Agenturlizenzvertrages iibertragen. Die im vor- erfasst.
Die Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing sind wie folgt zur Auszahlung fillig:
in TE€ 30.6.2009 30.6.2008
bis zu 1 Jahr 755 752
nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 3.119 3.076
Uber 5 Jahre 7.204 8.536
11.078 12.364
kiinftige Finanzierungskosten aus Finanzierungsleasing -4.133 -4.952
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6.945 7.412

Die Fristigkeiten der Barwerte der Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

in TE 30.6.2008 30.6.2007
bis zu 1 Jahr 263 247
nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.331 1.240
Uber 5 Jahre 5.351 5.925

6.945 7.412
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERN-GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

(11) Umsatzerlése

in TE 2008/2009 2007/2008
Ticketing 22.176 22.591
Sponsoring 39.205 39.319
TV-Vermarktung 22.428 26.024
Transfererlose 11.252 5.398
Merchandising, Catering, Lizenzen 17.542 17.715
Sonstige 2127 1.937
114.730 112.984
(12) Personalaufwand

in TE 2008/2009 2007/2008
Lohne und Gehalter 47.470 42.923
Sozialversicherungsabgaben 2.543 2.432
50.013 45.355

Durchschnittliche Anzahl der angestellten Mitarbeiter 317 304

Die Mitarbeiter des BVB-Konzerns verfiigen iiber
keine leistungsorientierten Altersversorgungszu—

sagen. Die Zahlungen an die staatliche Renten-

versicherungsanstalt werden innerhalb der Sozial-

versicherungsabgaben ausgewiesen.

(13) Abschreibungen
in TE 2008/2009 2007/2008
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 8.646 6.774
Abschreibungen auf Sachanlagen 8.751 8.727
17.397 15.501
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[14) Sonstige betriebliche Aufwendungen
in TE 2008/2009 2007/2008
Spielbetrieb 16.423 19.488
Werbung 10.913 12.360
Transfer 7.228 1.973
Medien, Druckerzeugnisse, Porto 1.921 1.828
Leasing 2.428 2.943
Verwaltung 5.498 5.237
tbrige 1.898 1.634
sonstige Steuern 101 224
46.410 45,687
(15) Finanzergebnis
in TE 2008/2009 2007/2008
Ergebnis aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen (siehe (3)) 80 45
Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage
Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten 13 166
sonstige Zinsertrage 116 60
Zinsswap: Cashflow Hedge, Transfer aus dem Eigenkapital 0 252
Ertrag aus der Aufzinsung von Finanzinstrumenten 0 47
129 525
Zinsen und ahnliche Aufwendungen
Darlehen und Kontokorrentkredite und so. Zinsen -5.320 -8.751
Ablésung Darlehen Morgan Stanley & Co. Int. Ltd. 0 -1.804
Aufwendungen aus Finanzierungsleasing -508 -534
-5.828 -11.089
-5.619 -10.519
(16) Ertragsteuern und Latente Steuern
Die Ertragsteuerverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:
in TE 2008/2009 2007/2008
Ertragsteuerverbindlichkeiten
langfristig 2.205 3.232
kurzfristig 2.054 1.712
4.259 4.944
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Die langfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten
betreffen die Gewerbesteuer resultierend aus der
Ver-iuBerung der Kommanditanteile an der WFS

KG an die Molsiris in 2002. Diese werden in jihr-

lich gleich bleibenden Raten bezahlt; der im
Geschiiftsjahr 2009/2010 zur Zahlung fillige Teil-
betrag wird dementsprechend innerhalb der kurz-

fristigen Schulden ausgewiesen.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen aktiven und passiven latenten Steuern sind den Bilanzposten und

Sachverhalten wie folgt zuzuordnen:
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30.6.2009 30.6.2008

inTE Aktiva Passiva Aktiva Passiva
Ansatz und Bewertung
des Anlagevermdgens 401 0 344 0
Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, sonstige Vermdogenswerte 0 0 0 0
Finanzverbindlichkeiten 0 0 0 0
Verlustvortrage 6.160 0 6.151 0

6.561 0 6.495 0

Die Veriinderungen der latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:
in TE 30.6.2009 30.6.2008
Beginn des Jahres
+ aktive latente Steuern 6.495 6.420
- passive latente Steuern 0 -1.934
Nettobestand latenter Steuern zu Beginn des Jahres 6.495 4.486
im Eigenkapital erfasste latente Steuern 0 1.152
Ertrag in der Konzer-Gewinn- und Verlustrechnung 66 857
Nettobestand latenter Steuern am Bilanzstichtag 6.561 6.495
Der Ertragsteueraufwand liisst sich wie folgt aufteilen:
in TE 2008/2009 2007/2008
Ertragsteuern der Periode 15 -499
Latente Steuern 66 857
81 358

Aus dem Ansatz aktiver latenter Steuern auf
Verlustvortriige resultierte eine Erhshung des
Steuerertrags um TEUR 9 (Vorjahr: Aufwands-
erhéhung um TEUR 113).

Im BVB-Konzern bestehen zum Bilanzstichtag

korperschaftsteuerliche Verlustvortriige in Hohe

von TEUR 150.722 und gewerbesteuerliche
Verlustvortriige in Hohe von TEUR 151.664, auf
welche keine aktiven latenten Steuern erfasst wur-
den. Die Vortragsfihigkeit der steuerlichen
Verlustvortriige ist nach derzeitiger Rechtslage

unbeschriinkt méglich.
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Die erwarteten Ertragsteuern, welche sich bei zent) theoretisch ergeben wiirden, lassen sich wie
Anwendung des gewichteten durchschnittlichen folgt zu den tatsichlichen Ertragsteuern der
Steuersatzes von 31,6 Prozent (Vorjahr: 31,6 Pro- Konzern-Gewinn- und Verlustrechnung iiberleiten:
in TE€ 2008/2009 2007/2008
Konzernergebnis vor Ertragsteuern -6.003 -69
theoretische Steuerquote in % 31,6% 31,6%
erwarteter Ertragsteueraufwand/-ertrag 1.896 22
Auswirkungen aus Steuersatzanderungen 0 -469
Effekte aus steuerlichen Hinzurechnungen und Kiirzungen -408 -541
periodenfremde Steuern 0 -92
Effekt durch steuerliche Erganzungsbilanzen =51/ -57
Veranderung der Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage -1.325 1.509
Steuereffekte aus Equity-Bilanzierung =25 -14
Steuerertrag geman Gewinn- und Verlustrechnung 81 358
tatsachliche Steuerquote in % 1,3% 518,5%

(17) Konzernkapitalflussrechnung

Die in der Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel lassen sich wie folgt zum Finanzmittelfonds der Kon-

zernkapitalflussrechnung iiberleiten:

in TE 30.6.2009 30.6.2008

flissige Mittel 654 7.912

Kontokorrentverbindlichkeiten -6.098 0

Finanzmittelfonds -5.444 7.912
Zum Bilanzstichtag bestehende Kontokorrent- Im Cashflow aus laufender Geschiiftstitigkeit
verbindlichkeiten in Hohe von TEUR 6.098 wer- 2007/08 sind Mittelzufliisse aus dem Agentur-
den dem Finanzmittelfonds zugerechnet, da die lizenzvertrag mit der SPORTFIVE GmbH &
Kontokorrentlinien integraler Bestandteil der tig- Co. KG, Hamburg, in Héhe von TEUR 50.000
lichen Finanzmitteldisposition sind. enthalten.
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SONSTIGE ANGABEN

(18) Honorar des Konzernabschlusspriifers

inTE 2008/2009 2007/2008
Abschlussprifungen 229 281
sonstige Bestatigungsleistungen 0 24
Steuerberatungsleistungen 82 87
sonstige Leistungen 132 37
[19) Sonstige finanzielle Verpflichtungen
Fallig nach
bis zu 1-5 mehr als

30.6.2009 (in T€) Gesamt 1 Jahr Jahren 5 Jahren
Miet- und Leasingzahlungen
(Operating Lease) 11.142 1.558 5.360 4.224
Vermarktungsentgelte 136.259 10.304 50.029 75.926
sonstige Verpflichtungen 2.229 227 259 1.743

149.630 12.089 55.648 81.893

Fallig nach
bis zu 1-5 mehr als

30.6.2008 (in T€) Gesamt 1 Jahr Jahren 5 Jahren
Miet- und Leasingzahlungen
(Operating Lease) 16.480 1.833 6.726 7.921
Bestellobligo fiir Investitionen in
immaterielle Vermdgenswerte 10.340 10.340 0 0
Vermarktungsentgelte 148.913 10.304 50.029 88.580
sonstige Verpflichtungen 2.042 45 178 1.819

177.775 22.522 56.933 98.320

Die Mindestleasingzahlungen aus Operating Lease
Verhiltnissen betreffen im Wesentlichen Leasing-
verhiltnisse fiir Biiroriiume, das Grundstiick des

Trainingsgelindes Dortmund-Brackel sowie di-
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verse PKW. Fiir das Objekt Dortmund-Brackel
sowie die Biiroriiume bestehen Kaufoptionen zum

Zeitpunkt der Beendigung der Leasingvertriige in

2017 bzw. 2022.



(20) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (Ergebnis
je Aktie) mittels Division des den Aktioniren zuste-
henden Periodenergebnisses durch den gewichte-

ten Durchschnitt der umlaufenden Aktien ermit-

KONZERNABSCHLUSS

telt. Das Ergebnis je Aktie bezieht sich nur auf den
Anteil der Konzernmutter. Da potenzielle Stamm-
aktien nicht existieren, sind verwiissertes und

unverwiissertes Ergebnis je Aktie identisch.

2008/2009 2007/2008

gewichtete durchschnittliche Anzahl
ausstehender Aktien (in Stiick] 61.401.940 61.401.538
Ergebnis nach Steuern (in TEUR) -5.922 289
Ergebnis auf Minderheitsgesellschafter entfallend 59 T4
Ergebnisanteil auf Anteilseigner des BVB-Konzerns entfallend -5.981 215
Ergebnis je Aktie in EUR -0,10 0,00

(21) Geschéftsvorfille mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Personlich haftende Gesellschafterin der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ist die Borussia
Dortmund Geschiftsfithrungs-GmbH. Der Borus-
sia Dortmund Geschiftsfithrungs-GmbH obliegt
die Geschiiftsfiihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA. Somit steht dem

Ballspielverein Borussia 09 e.V., Dortmund, als

Geschiiftsvortfille mit nahe stehenden Unternehmen:

alleinige Gesellschafterin der Borussia Dortmund
Geschiiftsfithrungs-GmbH die Personalkompetenz
zu. Sowohl die Borussia Dortmund Geschiift-
sfithrungs-GmbH als auch der Ballspielverein
Borussia 09 e.V., Dortmund, sowie alle mit diesen
verbundenen Gesellschaften gelten daher als nahe

stehende Unternehmen i.S.d. IAS 24.

in TE 2008/2009 2007/2008
Geschaftsvorfalle mit BVB 09 e.V.
Ertrag aus Vermietung 33 13
Ertrage aus sonstigen Leistungen 171 62
Zinsertrage 40 41
Aufwand aus Kostenumlage Jugendabteilung -316 -227
sonstige Weiterberechnungen -66 0
Geschaftsvorfalle mit Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
Aufwand aus Kostenumlage -1.023 -1.214
Geschaftsvorfalle mit Orthomed GmbH
Aufwand aus sonstigen Leistungen -180 -180
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Offene Posten gegeniiber nahe stehenden Unternehmen:

inTE 30.6.2009 30.6.2008
sonstige kurz- und langfristige Vermdgenswerte
Verrechnungskonto BVB 09 .eV. 1.275 1.389
Orthomed GmbH 0 1

sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Verrechnungskonto Borussia Dortmund Geschaftsflihrungs-GmbH 766 252

(22) Geschéftsfiihrung

Beziige der Geschiiftsfithrung:

inTE 2008/2009 2007/2008

Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender)
erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergitung 600 600

sonstige Verglitung 16 (15
erfolgsbezogene Komponente

Tantieme 0 218

Tantieme Vorjahre 0 144

Dipl.-Kfm. Thomas Tref3
erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergitung 400 400
sonstige Verglitung 40 26

erfolgsbezogene Komponente
Tantieme 0 145
Tantieme Vorjahre 0 97
1.056 1.645
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(23) Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft, ihre aus-

geiibten Titigkeiten und weiteren Funktionen in anderen

Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu ent-

Dipl.-Kfm.
Gerd Pieper

Harald Heinze

Othmar Freiherr
von Diemar

nehmen. Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschiiftsjahr
eine Vergiitung in Héhe von TEUR 52,5 (Vorjahr: TEUR

52,5) erhalten.

Bernd Geske

Ruedi Baer

Christian Kullmann

Vorsitzender

Inhaber und
Geschéftsfihrer der
Stadtparfiimerie Pieper
GmbH, Herne

Mitglied des
Aufsichtsrates der
Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Herner Sparkasse,
Herne

Mitglied des Vorstands
des BV. Borussia 09 e.V.
Dortmund

Mitglied des Beirats der
NRW Bank, Diisseldorf

Stellv. Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender
i. R. der Dortmunder
Stadtwerke AG

(DSW 21)

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
e-m-s New Media AG,
Dortmund

[bis zum 31.5.2009)

Mitglied des
Aufsichtsrates der
WV Energie AG,
Frankfurt/Main

Mitglied des
Aufsichtsrates der
M-Exchange AG,
Frankfurt/Main

geschéftsfiihrender
Inhaber der Othmar
von Diemar
Vermdgensverwaltung
+ Beratung, Kdln

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
Informium AG, Kdln

Mitglied des
Aufsichtsrates der 004
Beratungs- und
Dienstleistungs- GmbH,
Aschaffenburg

Ersatzmitglied des
Aufsichtsrats der
Arques Industries AG,
Starnberg

geschéftsfiihrender
Gesellschafter der
Bernd Geske Lean
Communication,
Meerbusch

Ausgeiibte Tatigkeiten

Unternehmensberater
B + B Beratungs AG

Weitere Funktionen

Vize-Prasident des
Verwaltungsrates der
mobilezone Holding AG,
Regensdorf/Schweiz
(bis zum 7.4.2009)

Prasident des Verwal-
tungsrates der eyezone
AG, Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Prasident des Verwal-
tungsrates der B + B
Beratungs AG, Watt/
Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/ Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
AP Fashion AG,
Watt/Schweiz

Leiter des Vorstands-
bliros und der Konzern-
kommunikation der
EVONIK Industries
Aktiengesellschaft,
Essen
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(24) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Kurz vor dem Start in die Saison 2009/10 konn-
ten insgesamt 50.675 Dauerkarten verkauft wer-
den. Dies stellt einen neuen Rekord in der Bun-

desliga dar.

Mit den Neuverpflichtungen Lucas Barrios, Dimi-
tar Rangelov, Markus Feulner, Sven Bender, Kevin
Grobkreutz und Damien Le Tallec konnten sinn-
volle Ergiinzungen des bestehenden Kaders reali-

siert werden.

Bereits in seinem ersten Pflichtspiel fiir Borussia
Dortmund konnte Lucas Barrios sein erstes Tor
erzielen und trug damit entscheidend zum 3:1 Sieg
des BVB in der ersten Runde des DFB-Pokals
beim Regionalligisten SpVgg Weiden bei. In der
zweiten Runde hat der BVB beim Zweitligisten
Karlsruher SC anzutreten. Der Bundesliga-Auftakt
gelang mit einem 1:0 Sieg gegen den 1. FC Kéln.
Im ersten Auswiirtsspiel beim Hamburger SV folg-
te anschliefend zwar eine 1:4 Niederlage, doch
durfte sich Borussia Dortmund fast zeitgleich iiber
die Wahl des SIGNAL IDUNA PARK zum besten
und schénsten Fubballstadion der Welt durch die

englische Zeitung , Times" freuen.

Hans-Joachim Watzke

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung

25) Mitgeteilte Beteiligungen
gem. §21 WpHG

Als Anteilseigner mit meldepflichtigen Beteili-
gungen wurden uns mitgeteilt:

1. Morgan Stanley International Ltd., London
(14,44 Prozent)

2. Blue Bay Asset Management (9,99 Prozent)
3. Bernd Geske (7,40 Prozent)
4. BV. Borussia 09 e.V., Dortmund (7,24 Prozent)

(26) Corporate Governance

Die Geschiiftsfithrung und der Aufsichtsrat der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die
nach {161 des Aktiengesetzes vorgeschriebene
Erklirung zum Deutschen Corporate Governance
Kodex im 16. September 2008 abgegeben und den
Aktioniren dauerhaft auf der Internetseite des

BVB unter www.bvb.de zuginglich gemacht.

Dortmund, 21. August 2009
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH

7
Thomas Trel3

Geschiiftsfithrer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Wir versichern nach bestem Wissen, dass geméil
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sitzen der Konzernabschluss ein den tatsiichli-
chen Verhiiltnissen entsprechendes Bild der Ver-
mogens-, Finanz- und Ertragslage des Konzerns
vermittelt und im Konzernlagebericht der Ge-
schiiftsverlauf einschlieBlich des Geschiiftserge-
bnisses und die Lage des Konzerns so dargestellt
sind, dass ein den tatsichlichen Verhiltnissen ent-
sprechendes Bild vermittelt wird, sowie die
wesentlichen Chancen und Risiken der voraus-
sichtlichen Entwicklung des Konzerns beschrie-

ben sind.

Dortmund, 21. August 2009
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Borussia Dortmund Geschiftsfiihrungs-GmbH

7

Hans-Joachim Watzke Thomas Trell

Vorsitzender der Geschiiftsfithrung Geschiiftsfiihrer
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BESTATIGUNGSVERMERK
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Wir haben den von der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA, Dortmund, aufgestellten
Konzernabschluss — bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und Verlustrechnung, Eigenkapitalverinderungs-
rechnung, Kapitalflussrechnung und Anhang —
sowie den Konzernlagebericht fiir das Geschiifts-
jahr vom 1. Juli 2008 bis zum 30. Juni 2009 gepriift.
Die Aufstellung von Konzernabschluss und Kon-
zernlagebericht nach den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergiinzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den ergiinzenden Bestimmun-
gen der Satzung liegt in der Verantwortung der
gesetzlichen Vertreter der Gesellschaft. Unsere
Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns
durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den
Konzernabschluss und den Konzernlagebericht

abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsiitze ordnungsmifBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu
planen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten
und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des
durch den Konzernabschluss unter Beachtung
der anzuwendenden Rechnungslegungsvorschrif-
ten und durch den Konzernlagebericht ver-
mittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichen-
der Sicherheit erkannt werden. Bei der Fest-
legung der Priifungshandlungen werden die
Kenntnisse iiber die Geschiiftstitigkeit und iiber
das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld des

Konzerns sowie die Erwartungen iiber mogliche

Dortmund, 21. August 2009

Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung
werden die Wirksamkeit des rechnungslegungs-
bezogenen internen Kontrollsystems sowie
Nachweise fiir die Angaben im Konzernabschluss
und Konzernlagebericht iiberwiegend auf der
Basis von Stichproben beurteilt. Die Priifung
umfasst die Beurteilung der Jahresabschliisse der
in den Konzernabschluss einbezogenen Unter-
nehmen, der Abgrenzung des Konsolidierungs-
kreises, der angewandten Bilanzierungs- und
Konsolidierungsgrundsitze und der wesentlichen
Einschitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie
die Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Kon-
zernabschlusses und des Konzernlageberichts.
Wir sind der Auffassung, dass unsere Priifung
eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere

Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen

gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergiinzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den ergiinzenden Bestimmun-
gen der Satzung und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Ver-
hiltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.

BDO WESTFALEN-REVISION GmbH
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

R. Schepers
Wirtschaftspriifer

ppa. J. Konigshoven
Wirtschaftspriifer
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Der Schiedsrichter hat die Pfeife im Mund.
Schluss, aus, vorbei. Ein historisches Spiel geht
hier zu Ende. Ein gerechtes Unentschieden.
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