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BOIiUSSIA DORTMUND GmbH & Co. _
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

I JAHRESABSCHLUSS

BILANZ

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund )
"
in TEUR 30.06.2016 30.06.2015

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 62.992 96.538
2. Geleistete Anzahlungen 2.196 38
65.188 96.576
Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken 175.075 175.308
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 13.499 12.203
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 580 1.191
189.154 188.662

Il. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.561 12.994
2. Beteiligungen 96 96
3. Sonstige Ausleihungen 1.709 1.840
15.366 14.930

269.708 300.168

B. UMLAUFVERMOGEN

|. Vorrate ;
Waren 4é 4Lb

Il. Forderungen und sonstige Vermoégensgegenstande

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 83.160 15.099

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 7.472 4,912

3. Sonstige Vermodgensgegenstande 752 13:222
91.384 33.233

IIl. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 49.682 53.019
141.112 86.298

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 21.586 4.228
432.406 390.694
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2015 bis 30. Juni 2016

in TEUR 30.06.2016 30.06.2015
PASSIVA
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 92.000 92.000
./. Rechnerischer Wert eigener Anteile -19 -19
Ausgegebenes Kapital 91.981 91.981
Il. Kapitalriicklage 144.337 144.337
Ill. Gewinnriicklagen
1. Riicklagen wegen eigener Anteile 19 1.9
2. Andere Gewinnriicklagen 82.888 82.886
82.907 82.905
IV. Bilanzgewinn 28.262 4.600
347.487 323.823
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 5.072 710
2. Sonstige Riickstellungen 9.069 4.189
14.141 4.899
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 14.137 15.487
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.544 1.011
3. Sonstige Verbindlichkeiten 22.830 9.215
davon aus Steuern TEUR 13.899 (Vorjahr TEUR 6.513)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 15 (Vorjahr TEUR 14)
38.511 25.713
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 32.267 36.259
432.406 390.694
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
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in TEUR 01.07.2015- 01.07.2014 -
30.06.2016 30.06.2015

1. Umsatzerlose 324.320 232.976
2. Sonstige betriebliche Ertréage 2.797 16.520
327.117 249.496

3. Personalaufwand

a) Léhne und Gehélter -124.885 -104.947
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung -4.111 -4.052
davon fiir Altersversorgung: TEUR 311 (Vorjahr TEUR 347)
-128.996 -108.999
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermodgens und Sachanlagen -47.747 -40.714
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -123.974 -96.996
6. Ertrdge aus Beteiligungen 547 323
- samtlich aus verbundenen Unternehmen -
7. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 6.688 6.609
- samtlich aus verbundenen Unternehmen -
8. Ertrage aus Ausleihungen des Finanzanlagevermdgens 0 4
9. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrége 121 222
davon aus Aufzinsungen TEUR 78 (Vorjahr TEUR 85)
10. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -813 -6.181
davon aus Abzinsungen TEUR 747 (Vorjahr TEUR 72)
11. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen 0 -473
- samtlich aus verbundenen Unternehmen -
12. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 32.943 3.291
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -4.432 -584
14. Sonstige Steuern -249 -281
15. Jahresiiberschuss 28.262 2.426
16. Entnahme aus anderen Gewinnriicklagen 0 2174
17. Bilanzgewinn 28.262 4.600
]
/
/
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ANHANG

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2015 bis 30. Juni 2016

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
fiir das Geschiftsjahr 2015/2016

{fortan auch ..Borussia Dortmund” oder ,.Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA')

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr 2015/2016
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA wurde
nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
und den besonderen Rechnungslegungsvorschriften
des Aktiengesetzes erstellt. Dariber hinaus besteht
gemaR § 315a Abs. 1 HGB die Verpflichtung, einen
Konzernabschluss unter Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der
EU anzuwenden sind, aufzustellen.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handels-
rechtlichen Gliederungsschema gemaf § 266 HGB
vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung
gemaf § 275 HGB in Staffetform nach dem Gesamt-
kostenverfahren aufgestellt worden. Die nach den
gesetzlichen Vorschriften anzubringenden Vermerke
werden aus Griinden der Klarheit und Ubersicht-
lichkeit teilweise im Anhang aufgefthrt.

Der Jahresabschluss wird in Tausend Euro (TEUR)

aufgestellt.

Da der Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund
(fortan auch: BV. Borussia 09 e.V. Dortmund) 100
Prozent der Anteile an der Borussia Dortmund Ge-
schéftsfihrungs-GmbH halt und damit mittelbar als
herrschendes Unternehmen anzusehen ist, gilt die
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA als abhdngiges
Unternehmen i. S. v. § 17 AktG und ist demgemah
verpflichtet, einen Abhangigkeitsbericht nach § 312
AktG zu erstellen. In diesem Bericht ist auch die ge-
setzlich geforderte sogenannte Schlusserklarung
geman § 312 AktG abzugeben und in den Lagebericht

aufzunehmen.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wurden, mit Ausnahme einer
Anderung der Bewertungsmethode der Pauschal-
wertberichtigung auf Transferforderungen, vollum-

fanglich fortgefihrt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermogen

Immaterielle Vermogensgegenstdnde wurden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
Abschreibungen, die sich an der voraussichtlichen
Nutzungsdauer orientieren, oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Die hier ausgewie-
senen Spielerwerte wurden unter Beriicksichti-
gung der BFH-Urteile vom 26. August 1992, I R
24/91, sowie vom 14. Dezember 2011, 1R 108/10,
des am 21. September 2001 in Kraft getretenen
FIFA-Reglements, abgefasst im FIFA-Zirkular Nr.
769 vom 24. August 2001 und dem DFL-Rund-
schreiben Nr. 52 vom 20. Marz 2015, zu Anschaf-
fungskosten bewertet und linear entsprechend der
individuellen Laufzeit der Anstellungsvertrage der

Lizenzspieler abgeschrieben.

Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaf-
fungskosten abzlglich aufgelaufener und im Ge-
schéftsjahr planmaBig fortgefihrter Abschrei-
bungen bewertet. Fiir Anlagegiiter mit einem Wert
von mehr als EUR 150,00 bis zu EUR 1.000,00
wurde ein Sammelposten gebildet, der lber funf
Jahre abgeschrieben wird. Die planmafigen Ab-
schreibungen entsprechen der jeweiligen wirt-

schaftlichen Nutzungsdauer.
Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten

oder bei dauernder Wertminderung zum niedri-

geren beizulegenden Wert bewertet.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Vorrite
Die Bewertung erfolgte unter Beachtung des stren-
gen Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten

abziiglich Anschaffungskostenminderungen.

Forderungen und sonstige
Vermogensgegenstinde

Die Forderungen und sonstigen Vermogensge-
genstdnde wurden mit dem Nennbetrag bewertet.
Erkennbare Einzelrisiken wurden durch geson-
derte Wertberichtigungen, das atlgemeine Kredit-
und Zinsrisiko durch eine Pauschalwertberichti-
gung beriicksichtigt. Pauschalwertberichtigungen
auf Transferforderungen werden fortan nicht be-
riicksichtigt, da diese vollumfanglich der Einzel-

bewertung unterliegen.

Kassenbestand und Guthaben
bei Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kredit-

instituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet
im Wesentlichen Abgrenzungen, welche die Lizenz-
spielerabteilung und Versicherungsbeitrdge betref-
fen. Die Betrage werden zeitanteilig (iber die Laufzeit

der abgegrenzten Einzelposten aufgeldst.

BILANZERLAUTERUNGEN

Anlagevermdgen

Riickstellungen

Rickstellungen wurden fiir alle erkennbaren un-
gewissen Verbindlichkeiten gebildet. Sie sind in
der Hohe des nach verniinftiger kaufmannischer
Beurteilung notwendigen Erfiutlungsbetrages an-

gesetzt.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungs-

betrag angesetzt.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Die Abgrenzungen umfassen neben der im Rahmen
eines echten Forderungsverkaufs in 2007/2008
vereinnahmten Lizenzgeb(ihr des Vermarkters
Lagardére Sports Germany GmbH {ehemals:
SPORTFIVE GmbH & Co. KG) fiir die gesamte Ver-
tragstaufzeit auch Einzahlungen aus Spielbetrieb,
Catering und Werbung fiir die Saison 2016/2017.
Die Betrage werden zeitanteilig aufgeldst.

Fremdwahrungsumrechnung

Auf fremde Wahrung lautende Vermdgensgegen-
stande und Verbindlichkeiten mit einer Restlauf-
zeit bis zu einem Jahr wurden zum Devisenkas-

samittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet.

Die Zusammensetzung des Anlagevermogens ergibt sich aus nachstehender Aufstellung:

in TEUR 30.06.2016 30.06.2015
Immaterielle Vermdgensgegenstande 65.188 926.576
Sachanlagen 189.154 188.662
Finanzanlagen 15.366 14.930

269.708 300.148
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Als immaterielle Vermogensgegenstande werden
entgeltlich erworbene Spielerwerte, Markenrechte
sowie EDV-Software ausgewiesen. Im Geschaftsjahr
2015/2016 hat sich der Bilanzposten durch Zugange
in Hohe von TEUR 28.635 erhoht. Der wesentliche
Teil dieser Summe entfallt auf die erworbenen
Spielerwerte mit einem Anteil von TEUR 26.156.
Zur Hinrunde 2015/2016 stieg der Spielerwert
im Antagevermagen durch die Neuverpflichtungen
der Spieler Gonzalo Castro, Julian Weigl, Roman
Birki und Joo-Ho Park sowie nachtragliche An-
schaffungskosten auf bestehende Spielerwerte.
Zudem wurde der Spieler Mikel Merino fur die
Saison 2016/2017 verpflichtet, welcher in den
geleisteten Anzahlungen ausgewiesen ist.

Die Abschreibungen auf die immateriellen Vermo-
gensgegenstande belaufen sich auf TEUR 39.402
(davon auBerplanmaBig TEUR 7.469). Hierbei stellt
die Summe der Spielerwerte einen Anteil in Hohe
von TEUR 39.244 dar.

Die Buchwertabgange setzen sich aus den Abgangen
der Spieler Mats Hummels, likay Glindogan, Mustafa
Amini, Oliver Kirch, Julian Derstroff, Ciro immobile,

Marian Sarr und Kevin Kampl zusammen.

Das Sachanlagevermdogen belduft sich auf TEUR
189.154 und umfasst zu Grofiteilen die Stadion-
immobilie (TEUR 143.495). Die Zugange des Sach-
anlagevermdgens in Hohe von TEUR 9.358 resul-
tieren im Wesentlichen aus Investitionen in der
Strobelallee 81, dem Ausbau der Stammtischebene
im SIGNAL IDUNA PARK, dem August Lenz Haus
sowie den Investitionen im Trainingsgeldnde

Brackel.

Im Juni 2016 wurde mit dem Ausbau des Me-
dienzentrums in der Sidost-Ecke des SIGNAL
IDUNA PARK begonnen, welcher sich in den ge-
leisteten Anzahlungen widerspiegelt.

Mit den Investitionen im Bereich der Strobelallee
81 wurde den stetigen Anforderungen und Wiin-

schen der Kursteilnenmer der FuBballschule ent-

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2015 bis 30. Juni 2016

sprochen. Der Ausbau des August Lenz Hauses,
welches fortan als neue Heimstatte der BVB Event
& Catering GmbH genutzt wird, beendete eine wei-
tere InvestitionsmaBnahme in dem Geschaftsjahr
2015/2016.

Zu den Finanzanlagen zdhlen die 100-Prozent-
Beteiligungen an der BVB Stadionmanagement
GmbH, der BVB Merchandising GmbH, der BVB
Event & Catering GmbH und der Sports & Bytes
GmbH sowie die 33,33-Prozent-Beteiligung an
der Orthomed Medizinisches Leistungs- und Re-
habilitationszentrum GmbH.

Im Geschaftsjahr 2015/2016 wurden mit Kauf-
vertrag vom 27. Juni 2016 (Urkunde Nr. 104/2016-
JS) weitere Geschéftsanteile an der besttravel
dortmund GmbH erworben, sodass diese nun zu
100 Prozent zur Borussia Bortmund GmbH & Co.
KGaA gehort.

Neu hinzugekommen ist die am 25. September
2015 gegriindete BVB Asia Pacific Pte. Ltd. mit
Sitz in Singapur. |hr Tatigkeitsfeld umfasst die
Vermarktung von Borussia Bortmund im asiati-
schen Markt. Die Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA halt an der BVB Asia Pacific Pte. Ltd. eine
Beteiligung von 100 Prozent.

Darlber hinaus beinhalten die Finanzanlagen ein
unter den sonstigen Ausleihungen ausgewiesenes
Mieterdarlehen fiir das Verwaltungsgebaude sowie

Darlehen an Mitarbeiter.

Die Gesellschaft unterhalt mit den Tochtergesell-
schaften BVB Stadionmanagement GmbH, BVB
Event & Catering GmbH und der Sports & Bytes
GmbH einen Gewinnabfiihrungsvertrag und mit
der BVB Merchandising GmbH einen Beherr-

schungs- und Gewinnabfihrungsvertrag.

Die Entwicklung des Brutto-Anlagevermdogens
sowie der kumulierten Abschreibungen fir die
Einzelposten des Anlagevermagens ergeben sich

aus dem nachstehenden Anlagenspiegel:
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

[Eers e i = s e e = A ST e R M o S e Bty i Sentk e L e |
in TEUR Anschaffungs- und Herstellungskosten

Stand Stand
30.06.2015 Zuginge Umbuchungen Abginge 30.06.2016

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an

solchen Rechten und Werten 170.118 26.477 0 49.642 146.953
2. Geleistete Anzahlungen 38 2.158 0 0 2.196
170.156 28.635 0 49.842 149.149

Il. Sachanlagen

1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliefilich der

Bauten auf fremden Grundstiicken 194.099 2.544 3.301 627 199.317
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 31.686 4.030 54 2.446 33.324
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 1.151 2.784 -3.355 0 580
226.936 9.358 0 3.073 233.221

lll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 12.994 567 0 0 13.561
2. Beteiligungen 96 0 0 0 96
3. Sonstige Ausleihungen 1.840 274 0 405 1.709
14.930 841 0 405 15.366

412.022 38.834 0 53.120 397.736
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_ JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2015 bis 30. Juni 2016

Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Stand Stand Stand

30.06.2015 Zuginge Abgange 30.06.2016 30.06.2016 30.06.2015

73.580 39.402 29.021 83.961 62.992 96.538

0 0 0 0 2.196 38

73.580 39.402 29.021 83.961 65.188 96.576

18.791 5.704 253 24,242 175.075 175.308

19.483 2.641 2.299 19.825 13.499 12.203

0 0 0 0 580 1.151

38.274 8.345 2,552 44,067 189.154 188.662

0 0 0 0 13.561 12.994

0 0 0 0 96 96

0 0 0 0 1.709 1.840

0 0 0 0 15.366 14.930

111.854 47.747 31.573 128.028 269.708 300.1468
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Umlaufvermdgen

Das Umlaufvermogen setzt sich wie folgt zusammen:

in TEUR 30.06.2016 30.06.2015
Vorrate 46 46
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 91.384 33.233
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 49.682 53.019

141112 86.298

Als Vorratsvermdgen wird der Materialwert der
Schmuckaktien in Form gedruckter effektiver Aktien-

urkunden ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beinhalten Forderungen aus Transfers in Hohe
von TEUR 80.080 (Vorjahr TEUR 11.200).

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet neben
Vorauszahlungen auf sonstige Dienstleistungen
im Wesentlichen im Zusammenhang mit Vertrags-

verldngerungen vorausgezahlte Personalaufwen-

Eigenkapital

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr betragen
TEUR 34.378.

Die sonstigen Vermogensgegenstande beinhalten
im Wesentlichen Steuerforderungen sowie Forde-
rungen aus Gdstekartenkontingenten.

Guthaben bei Kreditinstituten sind nicht zur Kredit-

sicherung verpfandet.

dungen von TEUR 12.709 (Vorjahr TEUR 637) so-
wie vorausbezahlte Beraterhonorare und Ver-
mittlungsprovisionen von TEUR 6.778 (Vorjahr
TEUR 50}.

in TEUR 30.06.2016 30.06.2015
Ausgegebenes Kapital / Gezeichnetes Kapitat 91.981 21.981
Kapitalriicklage 144.337 144.337
Gewinnriicklagen 82.907 82.905
Bilanzgewinn 28.262 4.600

347.487 323.823

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt
TEUR 92.000 und ist eingeteilt in 92.000.000
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 je Aktie abzlg-
lich des rechnerischen Wertes eigener Anteile in
Hohe von TEUR 19. Der Ausweis des Eigenkapitals
beinhaltet die Darstellung der eigenen Aktien, wel-
che einen offen ausgewiesenen Abzugsposten in
Hohe des Nennbetrages eigener Anteile unter dem
gezeichneten Kapital vorsieht. Des Weiteren wird
eine Riicklage wegen eigener Anteile in gleicher

Hohe dargestellt.
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Die Gesellschaft war gemaf Beschluss der Haupt-
versammlung vom 16. November 2004 ermachtigt,
bis zum 30. April 2006 eigene Aktien bis zu einem
anteiligen Betrag von 10 Prozent des Grundkapitals
zu erwerben, Zudem war die Gesellschaft ermach-
tigt, die eigenen Aktien entweder Uber die Borse
oder auBerhalb der Borse zu verdufern. Eine Ver-
auBerung auferhalb der Borse ist u. a. zum Zwe-
cke der VerduBerung von Aktien in Form von ge-
druckten effektiven Aktienurkunden, die frei
Ubertragbar und handelbar sind, zuldssig. Das Be-

zugsrecht der Aktiondre ist in diesen Fallen gem.



§ 71 Abs. 1 Nr. 8 AktG ausgeschlossen. In der Zeit
zwischen dem Tag der Handelsaufnahme (31.
Oktober 2000) und dem Bilanzstichtag hat die Ge-
sellschaft insgesamt 34.000 Stiickaktien erworben
und 14.700 Stickaktien auBerhalb der Borse in
Form von gedruckten effektiven Aktienurkunden

verguBert. Der VerduBerungsgewinn ist unter den

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2015 bis 30. Juni 2016

sonstigen betrieblichen Ertrdgen gesondert aus-
gewiesen worden. Zum Bilanzstichtag befinden sich
18.900 Stiickaktien im eigenen Wertpapierbestand.
Weitere Pflichtangaben gem. § 160 AktG sind der
nachstehenden Ubersicht zu entnehmen. Der Erlds
aus der Verduflerung ist dem laufenden Ergebnis

zugefiihrt worden:

Bewegung Bestand Betrag des Anteil am

eigener eigener Grundkapitals Grundkapital Verkaufspreis

Stiickaktien Stiickaktien EUR % EUR
07.2015 -12.2015 -65 715,00
Bestand 31.12.2015 18.900 18.900,00 0,021
01.2016 - 06.2016 0 0,00
Bestand 30.06.2016 18.900 18.900,00 0,021

Mit Beschluss der Hauptversammlung der Borus-
sia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft
auf Aktien vom 24. November 2014 wurde eine
neue Ermachtigung erteilt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats das Grundkapital bis zum 23. No-
vember 2019 einmalig oder mehrmals um bis zu
EUR 23.000.000,00 zu erhdhen (Genehmigtes Kapital
2014). Hierbei kann das gesetzliche Bezugsrecht
der Kommanditaktionare ausgeschlossen werden:
a)  fur Spitzenbetrage, die sich aufgrund des
Bezugsrechtsverhaltnisses ergeben,

b)  bei Kapitalerhhungen gegen Bareinlagen
bis zu einem Betrag von insgesamt zehn
Prozent des zum Zeitpunkt der Eintragung
des Genehmigten Kapitals 2014 oder, sollte

dieser Betrag niedriger sein als zehn Pro-

Riicklagenentwicklung

zent des zum Zeitpunkt der Ausiibung der
Ermachtigung bestehenden Grundkapitals
(jeweils unter Anrechnung der wahrend der
| aufzeit dieser Ermachtigung etwaigen
Ausnutzung anderweitiger Ermdchtigungen
zum Ausschluss des Bezugsrechts gemaf
oder in entsprechender Anwendung des

§ 186 Abs. 3 Satz 4 AktG), wenn der Ausga-
bebetrag der neuen Aktien den Borsenpreis
nicht wesentlich unterschreitet, bei Kapital-
erhdhungen gegen Sacheinlagen, insbeson-
dere zum Zwecke des Erwerbs von Unter-
nehmen, Beteiligungen, Immobilien, Rechten

und Forderungen gegen die Gesellschaft.

Die Riicklagenentwicklung stellt sich wie folgt dar:

in TEUR 01.07.2015 Einstellung = Entnahmen -.:30.06.2016
Kapitalriicklage 144.337 0 0 144.337
Gewinnriicklagen 82.905 2 0 82.907

227.242 2 0 227.244
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
" " Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Der Jahresabschluss flr das Geschaftsjahr vom
01. Juli 2014 bis zum 30. Juni 2015 ist in der Haupt-
versammiung vom 23. November 2015 festgestellt
worden. Derim Jahresabschluss der Gesellschaft
flir das Geschaftsjahr 2014/2015 ausgewiesene
Bilanzgewinn in Héhe von EUR 4.600.000,00 wurde
wie folgt verwendet:
— Ein Teilbetrag in Hohe von EUR 4.599.055,00
wurde zur Ausschittung einer Dividende von
EUR 0,05 je dividendenberechtigte Stiickaktie an

die Kommanditaktiondre verwendet

— Ein aus dem Bilanzgewinn auf nicht dividen-
denberechtigte eigene Aktien entfallender Teil-
betrag in Hohe von EUR 945,00 wurde in die

anderen Gewinnriicklagen eingestellt

Die Dividende wurde am 25. November 2015

ausgezahlt.

Die sonstigen Veranderungen der Kapitalriicklage
und der Gewinnriicklagen resultieren aus der Ver-

duBerung eigener Anteile (TEUR 1).

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich wie folgt:

Kapitalverdanderung

Einstellung/ Jahres-

in TEUR 01.07.2015 Entnahme Dividende ~ liberschuss - '30.06.2016
Gezeichnetes Kapital /
Ausgegebenes Kapital 91.981 0 0 0 91.981
Kapitalriicklage 144.337 0 0 0 144,337
Gewinnriicklagen 82.905 2 0 0 82.907
Bilanzgewinn 4.600 -1 -4.599 28.262 28.262

323.823 1 -4.599 28.262 347.487

Riickstellungen
]
in TEUR 30.06.2016 30.06.2015
Steuerriickstellungen 5.072 710
Sonstige Riickstellungen 9.069 4,189

14.141 4.899

Die Steuerriickstellungen belaufen sich auf TEUR
5.072 und umfassen im Wesentlichen die Ver-
pflichtungen des abgeschlossenen Geschéftsjah-

res sowie des Vorjahres.

Anlage 1.3/8

Die sonstigen Rickstellungen beinhalten im We-
sentlichen personalbezogene und gewinnbezogene
Verpflichtungen sowie Riickstellungen flir ausste-

hende Rechnungen und Rechtsstreitigkeiten.



Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern auf die han-
dels- und steuerrechtlich voneinander abwei-
chenden Wertansatze des Sachanlagevermdégens
werden verrechnet. In Héhe des verbliebenen

passiven Uberhangs wurden aktive latente Steu-

Verbindlichkeiten

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2015 bis 30. Juni 2016

ern auf Verlustvortrdge, unabhangig von ihrem
Realisationszeitpunkt, angesetzt. Die Bewertung
der latenten Steuern erfolgt mit einem durch-
schnittlichen Steuersatz von 32,81 Prozent (Vor-
jahr 32,81 Prozent).

Die Fristigkeiten und Sicherheiten der ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2016 ergeben sich

aus der nachstehenden Ubersicht:

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.06.2016 1 Jahr Jahre § Jahre
Verbindlichkeiten aus .

Lieferungen und Leistungen 14.137 10.717 3.420 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.544 1.544 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 22.830 22.830 0 0

davon aus Steuern TEUR 13.899

{Vorjahr TEUR 6.513}

davon im Rahmen der

sozialen Sicherheit TEUR 15

(Vorjahr TEUR 14}

38.511 35.091 3.420 0

Die Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2015 waren voll-
umfénglich kurzfristig.

Als sonstige Verbindlichkeiten werden im Wesent-
lichen noch nicht fallige Lohn- und Umsatzsteuern,
nicht fallige personalbezogene Verbindlichkeiten
sowie im Namen Dritter vereinnahmte Geblhren

ausgewiesen.

Zudem enthalt dieser Posten Verbindlichkeiten
gegentiiber der personlich haftenden Gesellschaf-
terin in Héhe von TEUR 811 (Vorjahr TEUR 949).

Anlage 1.3/ 9
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Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Abgrenzungen umfassen neben den in dem
Geschaftsjahr 2007/2008 fir die Laufzeit des Agen-
turlizenzvertrages von zwolf Jahren vereinnahmten

Lizenzgebiihren des Vermarkters Lagardere Sports

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Germany GmbH (ehemals SPORTFIVE GmbH & Co.
KG) auch Einzahlungen aus Spielbetrieb, Catering
und Werbung, die Saison 2016/2017 betreffend. Die

Betrdge werden zeitanteilig aufgelost.

Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Verpflichtungen u. a. aus Miet-, Leasing-, Erbpacht-, Lizenz- und

Verlustiibernahmeverpflichtungen aus Unternehmensvertrdgen. Nach Falligkeiten gegliedert ergibt sich

folgende Darstellung:

davon mit elner Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.06.2016 1.Jahr Jahre 5 Jahre
Vermarktungsentgelte 102.746 23.526 79.220 0
Miete und Leasing 20.783 5.019 11.893 3.871
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 4,007 749 1.641 1.617
Bestellobligo 74.964 54.089 20.875 0

202.500 83.383 113.629 5.488

Des Weiteren bestehen Haftungsverh3altnisse aus
Biirgschaften, die BVB Merchandising GmbH be-
treffend, in Hohe von TEUR 288 (Vorjahr TEUR 176).

Derivative Finanzinstrumente

Fiir die im Jahr 2014 ausgelibte Option zu einem
Forward-Kauf fir ein gemietetes Verwaltungsge-
bdude mit Grundstiick und die daflr geplante Fi-
nanzierung im Jahr 2017 hat Borussia Dortmund
ein Zinsswapgeschaft mit einer deutschen Lan-

desbank abgeschlossen. Fur das zukinftige Grund-
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Die Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme ist
aufgrund der Erfahrungen aus der Vergangenheit

als gering einzuschatzen.

geschaft liegt bereits eine Kreditzusage einer Bank

mit einer Laufzeit bis zum Jahr 2028 vor.

Die Hohe des Nominalvolumens und des damit im
Zusammenhang stehenden Marktwertes ergibt

sich aus folgender Ubersicht:




JAHRESABSCHLUSS
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Zinsswaps
11—
30.06.2016
in TEUR Nominalwert. . Marktwert
Festzinszahler-Swaps 8.000 -1.782

Die mit marktiblichen Bewertungsmethoden zum
Stichtag ermittelten negativen Marktwerte werden
grundsatzlich nicht passiviert, da gemaf § 254 HGB

die Voraussetzungen fiir die Bildung von Bewer-

tungseinheiten gegeben sind. Lediglich in Hohe des
nicht effektiven Anteils wurden Riickstellungen von
TEUR 35 (Vorjahr TEUR 24) fiir drohende Verluste

aus schwebenden Geschdften passiviert.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Nachstehend werden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung grundsétzlich nach dem von der DFL Deutsche

FuBball Liga GmbH fiir das Lizenzierungsverfahren geforderten Gliederungsschema nach Tatigkeitsfeldern

unterteilt.
Umsatzerldose
in TEUR 2015/2016 ~ 2014/2015
Spielbetrieb 46.768 39.942
Werbung 84.676 75.725
TV-Vermarktung 82.564 82.113
Transfergeschifte 94.998 12.447
Conference, Catering, Sonstige 15.314 22.749
324.320 232.976

Im Geschaftsjahr 2015/2016 betrugen die Umsatz-
erlose von Borussia Dortmund TEUR 324.320. Dies

entspricht einem Zuwachs in Héhe von 39,21 Prozent.

Die Erlése aus dem Spielbetrieb erhdhten sich im
Geschiftsjahr 2015/2016 um TEUR 6.826 auf
TEUR 46.768. Positiven Entwicklungen aus dem
internationalen Pokalwettbewerb in Hohe von
TEUR 6.073, den Freundschaftsspielen in Hohe
von TEUR 1.411 sowie aus gesteigerten Bundes-
liga-Umsétzen in Hohe von TEUR 252 standen ge-
ringere Einnahmen aus den nationalen Pokal-
wettbewerben Hohe von TEUR 732 und sonstige
negative Effekte in Héhe von TEUR 178 entgegen.
Mit Erldsen aus Werbung erzielte Borussia Dort-
mund im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 84.676
(Vorjahr TEUR 75.725), das entspricht einem An-

stieg von abermals 11,82 Prozent und einem An-

teil von 26,11 Prozent am Gesamtumsatz.

Der Anstieg der Werbeerldse begriindet sich vor-
nehmtich mit der Vermarktung der Asienreise im
Juli 2015 sowie Pramien flr das Erreichen der
Gruppenphase, der K.-0.- Runden bis hin zum Vier-
telfinale in der UEFA Europa League, dem Errei-
chen des DFB-Pokalfinales in Berlin sowie dem
zweiten Tabellenplatz zum Ende der Saison und
der dadurch erfolgten Qualifikation zur Gruppen-
phase 2016/2017 in der UEFA Champions League.

Die Erlose aus der nationalen und internationalen
TV-Vermarktung bildeten im Geschéaftsjahr
2015/2016 mit 25,46 Prozent einen wichtigen Um-

satzposten von Borussia Dortmund. Sie betrugen
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TEUR 82.564 (davon periodenfremd TEUR 3.407,
Vorjahr TEUR 2.145) und erh&hten sich gegenlber
dem Vorjahr um TEUR 451.

Die Eritse aus der nationalen TV-Vermarktung be-
liefen sich auf TEUR 60.848; dies ist eine Steige-
rung um TEUR 17.232 zum Berichtszeitraum des

Vorjahres.

Gegenlaufig entwickelten sich die Erlose aus der
internationalen TV-Vermarktung, die sich um TEUR
15.269 auf TEUR 17.233 reduzierten, sowie der TV-
Vermarktung des nationalen Pokalwettbewerbes,
die sich aufgrund der Nichtteilnahme am Supercup
um TEUR 1.531 auf TEUR 4.440 vermindern.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Transfererldse von Borussia Dortmund im Be-
richtszeitraum vom 01. Juli 2015 bis zum 30. Juni
2016 beliefen sich auf TEUR 94.998 und lagen so-
mit mit TEUR 82.551 Uber dem Vergleichszeit-
raum. Grund hierfiir sind die Verkdufe von Mats
Hummels (FC Bayern Miinchen), ilkay Gindogan
(Manchester City), Kevin Kampl (Bayer 04 Lever-
kusen), Ciro Immobile (FC Sevilla), der zundchst
ausgeliehen wurde, Jonas Hofmann (Borussia
Ménchengladbach), Kevin GroBkreutz (Galatasaray
Istanbul), Oliver Kirch (SC Paderborn), Marvin
Ducksch (FC St. Pauli) und Jeremy Dudziak (FC St.
Pauli) sowie die Austeihung von Jakub Blaszczy-
kowski {AC Florenz).

Die sonstigen betrieblichen Ertrége reduzierten sich im Vergleich zum vergangenen Berichtszeitraum

um TEUR 13.723 auf TEUR 2.797 und beinhalten periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 840 (Vorjahr

TEUR 1.077).

Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in TEUR 2015/2016 - 2014/2015
Spielbetrieb 79.712 72.554
Handel und Verwaltung 11.559 8.463
Amateur- und Jugendfufiball 6.503 6.249

97.774 87.266

Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2015/2016 in der Lizenzabteilung Pramien flir sportliche Erfolge in

Héhe von TEUR 31.222 (Vorjahr TEUR 21.733) gezahlt.
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Sonstige betriebliche Aufwendungen

JAHRESABSCHLUSS
vom 01, Juli 2015 bis 30. Juni 2016

in TEUR 2015/2016 - 2014/2015
Spielbetrieb 42.979 41134
Werbung 23.685 21.582
Transfergeschdfte 31.926 10.681
Handel 2.297 2.141
Verwaltung 18.914 18.313
Ubrige 4,173 3.145

123.974 96.996

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belie-
fen sich im Berichtszeitraum auf TEUR 123.974
gegeniliber TEUR 96.996 im Vorjahr, dies ent-
spricht einem Zuwachs von TEUR 26.978.

Die im Zusammenhang mit den Transfergeschaften
verbuchten Aufwendungen, insbesondere aus ab-

gehenden Restbuchwerten, stiegen um TEUR 21.245.

Weitere Steigerungen verzeichnete die Aufwands-
position Spielbetrieb, die von TEUR 41.134 auf
TEUR 42.979 anstieg, im Wesentlichen durch die

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag

hohere Anzahl an Heimspielen und die damit ver-
bundenen Aufwendungen.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung stiegen
ebenfalls um TEUR 2.103. Sie beinhalten die er-
losabhangigen Agenturprovisionen mit dem Ver-
markter Lagardére Sports Germany GmbH (ehe-
mals SPORTFIVE GmbH).

Die periodenfremden Aufwendungen im Berichts-
zeitraum beliefen sich auf TEUR 434 und beinhal-
ten vornehmlich Agenturprovisionen fiir Erlose

aus dem Vorjahr.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Hohe von TEUR 4.432 {Vorjahr TEUR 584) beinhalten im

Wesentlichen Steueraufwendungen, die das abgelaufene Geschaftsjahr betreffen.
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SONSTIGE ANGABEN

Corporate Governance

Die Geschaftsfihrung und der Aufsichtsrat der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die nach
§ 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum Deut-

schen Corporate Governance Kodex am 09. Septem-

ORGANE

Personlich haftende Gesellschafterin
Personlich haftende Gesellschafterin ist die Borus-
sia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH mit Sitz
in Dortmund, die am Kapital der Gesellschaft nicht
beteiligt ist. Das Stammkapital betragt TEUR 30.
Die Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH
ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit
(AG Dortmund HRB 14206). Geschéftsfiihrer dieser

ber 2015 abgegeben und den Aktiondren dauerhaft
auf der Internetseite unter www.borussia-aktie.de

zuganglich gemacht.

Gesellschaft sind Hans-Joachim Watzke, Vorsit-
zender der Geschaftsfiihrung, und Thomas Tref3,
jeweils alleinvertretungsberechtigt.

Die Geschaftsfihrung erhielt fir ihre Tatigkeit im
abgelaufenen Geschaftsjahr einschliefilich der
Wahrnehmung von Aufgaben in Tochtergesell-

schaften folgende Beziige:

in TEUR 2015/2016 - 2014/2015
Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender)
Erfolgsunabhdngige Komponenten
Festvergiitung 1.020 1.200
Sonstige Vergiitung 22 22
Dipl.-Kfm. Thomas Tref}
Erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergiitung 600 500
Sonstige Vergiitung 65 63
1.707 1.785

Aufgrund des Jahresergebnisses und des sportlichen Erfolges erhielt Hans-Joachim Watzke darlber
hinaus erfolgsabhéngige Vergltungen in Hohe von TEUR 1.262 (Vorjahr TEUR 247), Thomas Tref erhielt

entsprechend erfolgsabhangige Vergiitungen in Hohe von TEUR 244 (Vorjahr TEUR 105).
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Die gegenwdrtigen Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft, ihre Namen, der Vergiitungsanspruch, die ausgelbten

Tatigkeiten und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen.

AUFSICHTSRAT der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kemmanditgesetlschaft auf Aktien, Dortmund

Silke
Seidel

Dr. Reinhold
Lunow

Ulrich
Leitermann

Bjern
Gulden

Dr. Werner
Miiller

Christian
Kullmann

Harald
Heinze

Peer
Steinbriick

Gerd
Pieper

Stellv. [seit 23.11.2015}

Vorsitzender Stellv.

Vorsitzender Vorsitzender
[bis 23,11,2015) (seit 23.11.2015]
VERGUTUNGSANSPRUCH 2015/2016 IN TEUR
24 7 12 12 12 16 12 12 12 7

AUSGEUBTE TATIGKEITEN

Geschéftsfiilh- | Vorstands- Mitglied des Geschiftsfih- | Stelivertreten- | Vorsitzender Vorsitzender Geschafts- Arztlicher Leiter | Leitende Anges-
render Gesell- | vorsitzender Deutschen render Gesell- | der Vorstands- | des Vorstandes | der Vorstinde | fiihrender der Praxisklinik | tellte der Dort-
schafter der i. R. der Bundestags schafter der vorsitzender der RAG-Stif- | der SIGNAL Direktor und Bornheim, munder Stadt-
Stadt-Parfii- Dortmunder {MdB]) Bernd Geske der Evonik tung, Essen IDUNA Gruppe, | Chief Executive | Bornheim werke AG sowie
merie Pieper Stadtwerke AG Lean Coammu- | Industries AG, Dortmund Officer der Geschiftsfihrerin
GmbH, Herne nication, Essen [seit PUMA SE, Her- der Hohenbuschei
Meerbusch 06.05.2014} zogenaurach Beteiligungsge-
sellschaft mbH,
der Westfalentor 1
GmbH und der
Dortmund Logis-
tik GmbH, alle in
Dortmund

WEITERE FUNKTIONEN

Mitglied des Bei- Mitglied des Vorsitzender des | Mitglied und Mitglied des Mitglied des Bei-
rats der Borussia Aufsichtsrates | Aufsichtsrats Vorsitzender Aufsichtsrats rats der Borussia
Bertmund der Evanik Per- | der Evonik Indu- | des Aufsichts- | der Dansk Dortmund
Geschéfts- formance Ma- | stries AG, Essen | rats der Dort- | Supermarked Geschéfts-
fithrungs-GmbH, terials GmbH munder Volks- | A/S, Hajbjerg, | flihrungs-GmbH,
Dortmund (seit 01.07.2015) | Vorsitzender bank eG, Dinemark Dortmund

des Aufsichts- | Dortmund

rats der RAG Mitglied des

Aktiengesell- Aufsichtsrats

schaft, Herne der Tchibo

GmbH,

Vorsitzender Hamburg

des Aufsichts-

rats der RAG Mitglied des

Deutsche Stein- Aufsichtsrats

kohle AG, Herne von Pandora

A/S, Kopenha-

Mitglied des gen, Danemark

Aufsichtsrats

der Contilia

GmbH, Essen

Mitglied des

Verwaltungs-

rats der Stadler

Rail AG, Buss-

nang, Schweiz

Vorsitzender

des Aufsichts-

rates der Ent-

wicklungsge-

sellschaft Zoll-

verein mbH,

Essen [seit

09.03.2014)
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Arbeitnehmer
Im Jahresdurchschnitt wurden 354 (Vorjahr 344) Mitarb

eiter beschaftigt.

Durchschnittliche Anzahl der angestellten Mitarbeiter 2015/2016 2014/2015
Gesamt 354 344
Sportliche Abteilung 218 207
Auszubildende 6 10
Ubrige 130 127

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Im Folgenden werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die Gesellschaft Anteile

von mehr als 20 Prozent halt:

Sitz Stammkapital Anteil Eigenkapital  Ergebnis TEUR
TEUR % TEUR 01.07.2015
per 30.06.2016  bis 30.06.2016

Vollkonsolidierte Unternehmen
BVB Stadionmanagement GmbH* Dortmund 52 100,00 66 7
besttravel dortmund GmbH Dortmund 50 100,00 144 594
BVB Merchandising GmbH* Dortmund 75 100,00 10.881 4.379
Sports & Bytes GmbH* Dortmund 200 100,00 2.510 87
BVB Event & Catering GmbH* Dortmund 25 100,00 25 2.215
BVB Asia Pacific Pte. Ltd.** Singapur 82 100,00 66 16
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen
Orthomed Medizinisches Leistungs-
und Rehabilitationszentrum GmbH*** Dortmund 52 33,33 726 25

* Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrége. Ergebnis der Gesellschaft vor Ergebnisabfiihrung an den Organtréger.
** Einbeziehung in den Konzernabschluss mit dem Ergebnis des Rumpfgeschaftsjahres 01. Oktober 2015 bis 30. Juni 2016.
*** Einbeziehung in den Konzernabschluss mit dem Ergebnis zum 31. Dezember 2015 als assoziiertes Unternehmen.

Die Unternehmen werden in den Konzernabschluss der

einbezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronisc

Angaben zu nahestehenden Personen
Personlich haftende Gesellschafterin der Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien ist die Borussia Dortmund Geschaftsfiih-
rungs-GmbH. Der Borussia Dortmund Geschafts-
flihrungs-GmbH obliegen die Geschaftsfihrung und
die Vertretung der Borussia Dortmund GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien. Somit steht dem

Abschlusspriiferhonorar
Das von dem Abschlusspriifer fiir das Geschaftsjahr

2015/2016 berechnete Gesamthonorar wird auf Kon-

Anlage 1.3/16

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund,

hen Bundesanzeiger veroffentlicht.

BV. Borussia 09 e.V. Dortmund als alleinigem Ge-
sellschafter der Borussia Dortmund Geschaftsfiih-
rungs-GmbH die Personalkompetenz zu. Sowohl
die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
als auch der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund sowie
alle mit diesen verbundenen Gesellschaften gelten

daher als nahestehende Unternehmen.

zernebene im Anhang des Konzernabschlusses der

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA angegeben.
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Mitgeteilte Beteiligung (§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG i. V. m. § 21 WpHG)
Im Geschéftsjahr 2015/2016 erfolgte keine Meldung im Sinne des § 21 WpHG.

Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschaftsfiihrung wird der Hauptversammlung vorschlagen zu beschlieBen, den im Geschéftsjahr
2015/2016 in Hohe von TEUR 28.262 ausgewiesenen Bilanzgewinn zur Ausschiittung einer Dividende von
EUR 0,06 fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 je dividendenberechtigte Stiickaktie (insgesamt TEUR 5.519)

zu verwenden und den Restbetrag von TEUR 22.743 in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.

Dortmund, den 19. August 2016
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien
Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH

A

3 )
I
Hans-Joachim Watzke Ihomas/Tref3
Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Gescr??ftsfﬁhrer
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Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemafi
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
satzen der Jahresabschluss ein den tatsachlichen
Verhadltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt

und im Lagebericht der Geschaftsverlauf ein-

Dortmund, den 19. August 2016

schliefilich des Geschaftsergebnisses und die Lage
der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den
tatsachlichen Verhdltnissen entsprechendes Bild
vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen
und Risiken der voraussichtlichen Entwicklung der

Gesellschaft beschrieben sind.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH

Hans-Joachim Wa

4 )
e Thomas/Tref"

Vorsitzender der Geschaftsfiihrung Gescr?l”ftsfﬂhrer
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LAGEBERICHT Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
fiir das Geschéftsjahr 2015/2016

INHALT

GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN
DAS GESCHAFTSJAHR 2015/2016 IM UBERBLICK

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

FINANZKENNZAHLEN
LEISTUNGSINDIKATOREN
ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES, bezogen auf das Geschiftsjahr 2015/2016

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT
ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE
INTERNES MANAGEMENT- UND STEUERUNGSSYSTEM
UNTERNEHMENSSTRATEGIE

DIE AKTIE der Borussia Dortmund 6mbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES IM GESCHAFTSJAHR 2015/2016
GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

AKTIENBESITZ VON ORGANEN

INVESTOR RELATIONS

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 289 a HGB

LAGE DES UNTERNEHMENS

ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

ERTRAGSLAGE

ERLOSENTWICKLUNG

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

KAPITALSTRUKTURANALYSE

INVESTITIONSANALYSE

LIQUIDITATSANALYSE

VERMOGENSLAGE

GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE UND ZUM GESCHAFTSVERLAUF

VERGUTUNGSBERICHT
INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT
CHANCEN
GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

PROGNOSEBERICHT

VORAUSSICHTLICHE ERGEBNISENTWICKLUNG

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN
ERWARTETE ERTRAGSLAGE
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

I | AGEBERICHT Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,

fiir das Geschéftsjahr 2015/2016
{fortan auch ,Borussia Dortmund” oder ..Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA”}

GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2015/2016 IM UBERBLICK

Bundesliga

Ein erfolgreiches Geschaftsjahr, in dem auch der
Grundstein fur eine UEFA-Champions-League-Teil-
nahme in der kommenden Saison 2016/2017 gelegt
wurde, geht zu Ende. Nach 34 Spieltagen in der
Bundesliga hat Borussia Dortmund mit 78 Punkten
den zweiten Tabellenplatz erreicht und kann sich
mit einer Tordifferenz von +48 Vizemeister nennen.
Ein besonderes Highlight: Keine andere Mannschaft

hat mehr Tore geschossen als Borussia Dortmund.

WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

FINANZKENNZAHLEN

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

DFB-Pokal

Wie in den vergangenen beiden Jahren war Borussia
Dortmund auch dieses Jahr Finalteilnehmer im
DFB-Pokal. In Berlin unterlag die Mannschaft dem
FC Bayern Miinchen vor etwa 75.000 Zuschauern
mit 3:4 im Elfmeterschieflen. Am Ende der Nach-
spielzeit hatte es torlos 0:0 gestanden.

Borussia Dortmund demonstrierte damit nicht nur
Starke im Feld von 64 Mannschaften, sondern stelite
mit Henrikh Mkhitaryan auch den erfolgreichsten

Torschiitzen im Wettbewerb.

UEFA Europa League

International war Borussia Dortmund in der UEFA
Europa League bis zum Viertelfinale vertreten. Erst
ein 1:1-Unentschieden und eine 3:4-Niederlage
gegen den FC Liverpool verhinderten den weiteren

Weg ins Finale.

2015/2016 2014/2015
in TEUR 30.06.2016 30.06.2015
Eigenkapital 347.487 323.823
Investitionen 44.260 75.797
Gesamtleistung 327.117 249.496
Operatives Ergebnis (EBITDA} 74147 43.501
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) 26.400 2.787
Finanzergebnis {Beteiligungs- und Zinsergebnis] 6.543 504
Jahresiiberschuss 28.262 2.426
Cashflow aus operativer Ttigkeit 29.275* 15.878*
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 92.000 92.000
Ergebnis je Aktie {in EUR) 0,31 0,03

* Unter Beriicksichtigung der Neuerung durch den DRS 21.
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LEISTUNGSINDIKATOREN

Um Leistung definieren zu kdnnen, werden ver-
schiedene Indikatoren herangezogen. Diese sind
in finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren unterteilt. Borussia Dortmund steuert sein
unternehmerisches Handeln anhand dieser intern
definierten Leistungsindikatoren und stellt den
Schwerpunkt seiner internen Berichterstattung

darauf ab.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Borussia Dortmund hat aus einer Vielzahl mogli-
cher Finanzkennzahlen, die auch in den Finanz-
berichten stets vorangestellt wurden, seinerseits
Schwerpunkte gesetzt, an die sich die Steuerung
des Unternehmens aus der Erfahrung der ver-
gangenen Jahre im Wesentlichen angelehnt hat.

Dazu gehort als Erstes die Hohe der Umsatzerlose.
Die Geschaftsfiihrung zieht diese zur internen
Steuerung heran, wohl wissend, dass die Aussa-
gekraft dieses Wertes allein - insbesondere durch
einmalige Transfereffekte — nicht ausreichend ist.
Dennoch kann die wirtschaftliche Starke hier deut-
lich abgelesen werden, insbesondere iber Quer-
vergleiche mit Wettbewerbern oder durch die Be-
obachtung der langfristigen Erlsentwicklung des

Unternehmens.

Passend dazu dienen das Ergebnis der Geschafts-
tatigkeit {EBIT) sowie das Jahresergebnis zur
Fiihrung des Unternehmens. insbesondere in der
Planungsrechnung des kommenden Wirtschafts-
jahres/der kommenden Wirtschaftsjahre, im un-
terjahrigen Controlling der Ergebnisentwicklung
sowie in der retrospektiven Betrachtung eines
Geschaftsjahres nehmen diese Grofen zentrale

Rollen ein.

Mit Beginn dieses Geschaftsjahres hat die Ge-
schaftsfihrung das operative Ergebnis EBITDA
als wesentliche Steuerungsgrofle erganzt. Hin-
tergrund sind die verstarkte Investitionstatigkeit
und die damit im Zusammenhang stehenden er-
hohten Belastungen aus Abschreibungen. Zur Ver-
gleichbarkeit der Jahresleistung wurde daher der
um die Abschreibungen korrigierte Wert des EBIT
(EBITDA) gewdhlt.

Eingerahmt werden diese Indikatoren vom
Cashflow aus operativer Tatigkeit, der Bestandteil
der internen Unternehmensplanung ist, auf der
die strategische Ausrichtung des Unternehmens
mafgeblich basiert. So kdnnen zukiinftige Fehl-
entwicklungen friihzeitig erkannt bzw. Investiti-
onspotenziale aus laufenden Uberschiissen friih-

zeitig genutzt werden.

Anlage 1.4/3

LAGEBERICHT




BORUSSIA DBORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Borussia Dortmund hat sich entschieden, die Ver-
breitung seiner Marke als einzigen nichtfinanziel-

len Leistungsindikator festzulegen.

Die Verbreitung der Marke Borussia Dortmund ist
nicht messbar, resultiert jedoch aus einer Vietzahl
von Kriterien, die in ihrer Summe die Verbreitung
der Marke darstelten.

Manche dieser Kriterien sind messbar, andere
wiederum nicht. Sie reflektieren jedoch gleichwohl

die Strahlkraft des Unternehmens.

Die Anzahl der Kriterien ist variabel und somit aus-
tauschbar. Ein Faktor, der in einer Saison relevant
war, muss nicht zwingend auch in den Folgejahren
Relevanz haben. Gegenlaufig flihren insbesondere
die Neuen Medien stetig zu neuen Werttreibern: So
sind die Anzahl der Facebook-Follower oder die

Pageimpressionen relativ neue Grofen.
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Messbare Kriterien sind z. B. die Anzahl der ver-
auBerten Dauerkarten, die Zuschauerzahl/Sta-

dionauslastung und Fernsehiibertragungszeiten.

Nicht gquantitativ messbare Kriterien konnen
Awards, Umfragen und Studien sein. Selbst die
gezielte Auswahl von Sponsoren, deren Produkte
und Image mit der Marke Borussia Dortmund im
Einklang stehen, gehort zu den sogenannten wei-

chen Kriterien.

Uber alle Kriterien wird den Entscheidungstragern
bei Borussia Dortmund regelmafig berichtet. Sie
dienen zudem - in ihrer Gesamtheit — als Indikator
des Erfolges der strategischen Unternehmens-

ausrichtung.




ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES,
BEZOGEN AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2015/2016

Zuschauer

Borussia Dortmund bleibt ein Zuschauermagnet
in Europa. Keine andere Mannschaft hat den Dort-
munder Zuschauerdurchschnitt in der Bundesliga
von 81.178 erreicht. in Deutschland steht Borussia
Dortmund bereits seit 18 Jahren an der Spitze der

Zuschauertabelle.

In der abgelaufenen Saison sahen 1.948.880 Zu-
schauer ihre Mannschaft bei 26 Pflichtspielen im
SIGNAL IDUNA PARK. Damit wurde der bestehende
schwarzgelbe Rekord aus dem Jahr 2014 tibertroffen.
Auch im deutschen Dauerkartenverkauf steht
Borussia Dortmund mit 55.000 Karteninhabern

ganz oben.

Als moderner Zuschauermagnet ist Borussia Dort-
mund nicht nur im Stadion prasent. Fast 14 Millionen
Fernsehzuschauer verfolgten das DFB-Pokal-Finale.
Auf Facebook folgen sogar Uber 14 Millionen Fans

der Mannschaft kontinuierlich.

Sponsoring

Borussia Dortmund hat mit der Fluggesellschaft
Eurowings Aviation GmbH, die ab dem 01. Juli 2016
den Vertrag mit Turkish Airlines INC ersetzt, einen
neuen Champion-Partner im Team. Die Zusammen-
arbeit mit der Lufthansa-Tochter erstreckt sich von
Reisen zu den Auswartsspietlen iber Stadionwer-

bung bis zur Nutzung von digitalen Medien.

Dortmunder Gesichter

Borussia Dortmund hat den portugiesischen Natio-
nalverteidiger und EM-Teilnehmer Raphaél Guer-
reiro verpflichtet. Der 22-Jahrige hat sich bis zum
30. Juni 2020 an Schwarzgelb gebunden und kommt
vom franzosischen Erstligisten Football Club Lorient-
Bretagne Sud nach Dortmund. Guerreiro besitzt eine
franzosisch-portugiesische Doppelstaatsbiirger-
schaft und hat in der vergangenen Saison elf Tore

geschossen.

Mit Emre Mor kommt ein weiterer EM-Teilnehmer
nach Dortmund. Der in Danemark geborene Mor
gehorte zum EM-Kader der Turkei und spielte zuletzt
beim danischen Erstligisten FC Nordsjaelland. Mor
ist 18 Jahre alt, spielt im Mittelfeld und hat einen
Vertrag bis zum 30. Juni 2021 unterschrieben.

Ein anderer Mittelfeldspieler kommt aus Miinchen
nach Dortmund. Der 25 Jahre alte Sebastian Rode
spielte zuletzt beim FC Bayern Miinchen und erhielt
in Dortmund einen Vertrag bis Ende Juni 2020.

Auch Marc Barta ist 25 Jahre alt. Der Defensivspe-
zialist spielte die vergangenen 16 Jahre beim spa-
nischen Erstligisten FC Barcelona und unterschrieb

in Dortmund einen Vertrag bis Ende Juni 2020.

Zudem wechselt Qusmane Dembélé von Stade
Rennais F.C. zu Borussia Dortmund. Der 19-jahrige
Mittelfeldspieler erhalt einen Vertrag bis zum 30.
Juni 2021.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Bereits im Februar verkiindete Borussia Dort-
mund, dass auch das spanische Nachwuchstalent
Mikel Merino Zazon von CA Osasuna ab der Saison
2016/2017 unter Vertrag bei Borussia Dortmund
stehen wird. Der 19-jahrige Mittelfeldspieler erhatt

einen Fiinfjahresvertrag.

Unterdessen gab es allerdings auch Abgange zu
verzeichnen, Nationalspieler Mats Hummels verlief3
Borussia Dortmund und spielt ab der neuen Saison
fir den FC Bayern Miinchen. Hummels kam 2008
zunachst auf Leihbasis von Munchen nach Dort-
mund. Auch ltkay Glindogan, der seit 2012 in Dort-
mund spielte, hat die Mannschaft verlassen. Er wird

fortan in England bei Manchester City spielen.

Des Weiteren wurden auch Kevin Kampl {Bayer 04
Leverkusen), Ciro Immobile, der zunichst ausge-
liehen wurde {FC Sevilla), Jonas Hofmann (Borussia
Ménchengladbach), Kevin GroBkreutz (Galatasaray
Istanbul), Oliver Kirch (SC Paderborn), Marvin
Bucksch (FC St. Pauli) und Jeremy Dudziak (FC St.
Pauli) transferiert. Jakub Blaszczykowski wurde an
den AC Florenz ausgeliehen.

Die Veranderungen lenken Borussia Dortmund je-
doch nicht davon ab, Kontinuitat groBzuschreiben.
In diesem Sinne wurde der Vertrag mit Abwehr-
spieler und Leistungstrager Marcel Schmelzer bis
zum Ende Juni 2021 verlangert. Der 28 Jahre alte
Schmelzer war mit 17 Jahren als Jugendspieler
nach Dortmund gekommen. Ebenso erfreulich wie
bemerkenswert, dass auch die Vertrage mit Nach-
wuchskoordinator Lars Ricken und Edwin Boekamp,
dem sportlichen Leiter der Nachwuchsabteilung,
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bis zum 30. Juni 2021 vorzeitig verlangert wurden.
Bemerkenswert ist dies vor allem, weil Boekamp
inklusive einer kurzen Unterbrechung bereits seit
1987 fur Borussia Dortmund tatig ist, wahrend Ri-
cken seit 1990 in Dortmunder Diensten steht.

Aber auch auflerhalb der Stadtgrenzen zeigt sich
die Qualitat der Mannschaft von Borussia Dortmund.
Mittelfeldspieler Julian Weigl deblitierte in der deut-
schen Nationalmannschaft und ist damit ein wei-
terer deutscher Nationalspieler aus Dortmunder

Reihen.

Vermischtes

Borussia Dortmund hat die Lizenz fiir die Bundes-
ligasaison 2016/2017 von der Deutschen FuBball
Liga GmbH ohne Auflagen erhalten.

Borussia Dortmund hat seine Position als umwelt-
bewusstes Unternehmen weiter gestarkt. Mit dem
umweltfreundlichen Strom von Strom09® hat das
Unternehmen zusammen mit etwa einer Million
Menschen bisher 25.000 Tonnen CO, eingespart.
Dies entspricht etwa einer Tonne CQ, pro Fan auf
der Stidtribline im SIGNAL IDUNA PARK.




BVB Stadion-
management GmbH

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Borussia Dortmund engagiert sich neben dem
Kerngeschaft FuBball und der Vermarktung des
SIGNAL IDUNA PARK in fuBballnahen Geschafts-
feldern. Gegenwartig halt das Unternehmen
mittelbare sowie unmittelbare Beteiligungen an
den folgenden Unternehmen: der BVB Stadion-
management GmbH (100,00 Prozent), der Sports &
Bytes GmbH (100,00 Prozent), der BVB Merchandising
GmbH (100,00 Prozent), der BVB Event & Catering
GmbH (100,00 Prozent), der BVB Asia Pacific Pte.
Ltd. (100,00 Prozent), der besttravel dortmund
GmbH (100,00 Prozent) sowie der Orthomed GmbH
(33,33 Prozent).

Im Geschaftsjahr 2015/2016 wurden mit Kauf-
vertrag vom 27. Juni 2016 weitere Geschaftsan-
teile an der besttravel dortmund GmbH erworben,
sodass diese nun zu 100,00 Prozent zur Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA gehort.

Zudem ist die am 25. September 2015 gegriindete
BVB Asia Pacific Pte. Ltd. mit Sitz in Singapur hin-

zugekommen.

Die Gesellschaften haben teilweise Beherrschungs-
und/oder Gewinnabfiihrungsvertrage mit dem Mut-

terunternehmen abgeschlossen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

LAGEBERICHT

BVB Merchandising

GmbH GmbH

steuerlicher Organkreis

BVB Event & Catering  gports & Bytes GmbH

besttravel dortmund
GmbH

BVB Asia Pacific
Pte. Ltd.
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Orthomed GmbH

66,67%

Orthomed
Management



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschaftsfiihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der personlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dort-
mund Geschaftsfiihrungs-GmbH. Diese GmbH
wird wiederum durch die Geschaftsfiihrer Hans-
Joachim Watzke und Thomas TreB vertreten; ihr
Alleingesellschafter ist der Ballspielverein Borus-
sia 09 e.V. Dortmund.

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

P Wirtschaftsrat
wihlt A

Vorstand

A wihlt beruft

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

In der nachfolgenden Abbildung werden die Struk-
turen und Verantwortlichkeiten zwischen dem
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der
Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH

dargestellt.

Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH

(Komplementir)

bestellt und Giberwacht
| M Geschiftsfiihrer

(setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrates sowie
stimmrechtslosen, assoziierten Mitgliedern)

Aufsichtsrat
A wihlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewahlten Aufsichtsrats der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sind eingeschrankt.
Ihm fehlt insbesondere die Personalkompetenz
und damit die Zustandigkeit zu Bestellung und
Abberufung von Geschaftsfiihrern bei der Borus-
sia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH sowie zur
Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen. Der

Aufsichtsrat ist auch nicht berechtigt, fir die per-
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Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

sonlich haftende Gesellschafterin eine Geschafts-
ordnung zu erlassen oder einen Katalog zustim-
mungspflichtiger Geschafte zu definieren. Derar-
tige Rechte und Pflichten obliegen vielmehr den
Gremien bei der Borussia Dortmund Geschafts-
fihrungs-GmbH, namentlich dem dort eingerich-
teten Beirat und dem von diesem wiederum ge-

bildeten Prasidialausschuss.



Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft, ihnre Namen, der Verglitungsanspruch, die ausgetibten

LAGEBERICHT

Tatigkeiten und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen.

AUFSICHTSRAT der Borussia Dortmund 6mbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Harald
Heinze

Gerd
Pieper

Stellv.
Vorsitzender
{bis 23.11.2015)

Vorsitzender

VERGUTUNGSANSPRUCH 2015/2016 IN TEUR

24 7

AUSGEUBTE TATIGKEITEN

Christian
Kullmann

Dr. Werner
Miiller

Steliv.
Vorsitzender
[seit 23.11.2015}

Ulrich
Leitermann

Dr. Reinhold
Lunow

Silke
Seidel

(seit 23.11.2015]

Geschiftsfiih- | Vorstands-
render Gesell- | vorsitzender

schafter der i.R.der
Stadt-Parfii- Dortmunder
merie Pieper Stadtwerke AG
GmbH, Herne

WEITERE FUNKTIONEN

Stellvertreten-
der Vorstands-
vorsitzender
der Evonik
Industries AG,
Essen {seit
06.05.2016}

Vorsitzender
des Vorstandes
der RAG-Stif-
tung, Essen

Vorsitzender
der Vorstdnde
der SIGNAL
IDUNA Gruppe,
Dortmund

Geschifts- Arztlicher Leiter
fihrender der Praxisklinik
Direktor und Bornheim,
Chief Executive | Bornheim
Officer der

PUMA SE, Her-

zogenaurach

Leitende Anges-
tellte der Dort-
munder Stadt-
werke AG sowie
Geschéftsfihrerin
der Hohenbuschei
Beteiligungsge-
sellschaft mbH,
der Westfalentor 1
GmbH und der
Dortmund Logis~
tik GmbH, atle in
Dortmund

Mitglied des Bei-
rats der Borussia
Dertmund
Geschifts-
fihrungs-GmbH,
Dortmund

Mitglied des
Aufsichtsrates
der Evonik Per-
formance Ma-
terials GmbH
(seit 01.07.2015)

Vorsitzender des
Aufsichtsrats

der Evonik Indu-
stries AG, Essen

Vorsitzender
des Aufsichts-
rats der RAG
Aktiengesell-
schaft, Herne

Vorsitzender
des Aufsichts-
rats der RAG
Deutsche Stein-
kohle AG, Herne

Mitglied des
Aufsichtsrats
der Contilia
GmbH, Essen

Mitglied des
Verwaltungs-
rats der Stadler
Rail AG, Buss-
nang, Schweiz

Vorsitzender
des Aufsichts-
rates der Ent-
wicklungsge-
sellschaft Zoll-
verein mbH,
Essen {seit
09.03.2014}

Mitglied und
Vorsitzender
des Aufsichts-
rats der Dort-
munder Volks-
bank eG,
Bortrmund

Mitglied des Mitglied des Bei-
Aufsichtsrats rats der Borussia
der Dansk Dortmund
Supermarked Geschafts-

AJS, Hejbjerg, | fithrungs-GmbH,
Dénemark Dortmund
Mitglied des

Aufsichtsrats

der Tchibo

GmbH,

Hamburg

Mitglied des

Aufsichtsrats
von Pandera
AJS, Kopenha-
gen, Dénemark
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA beste-
hen unterhalb der Geschaftsfiihrungsebene die
sechs selbststandigen Funktionsbereiche .Sport",

Vertrieb & Marketing”, . Kommunikation®, .Personal”,

.Organisation” und ,Finanzen & Facilities". Die ver-
antwortlichen Mitarbeiter sowie die jeweils orga-

nisatorisch unterstellten Funktionsbereiche sind

der nachfolgenden Abbildung zu entnehmen.

Funktionsbereiche der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Geschaftsfiihrung

Michael Zorc

Profifufiball

Scouting

Amateure

Jugend

Vertrieb & Marketing

Carsten Cramer

Vermarktung
(Sponsoring, Lagardére
Sports, Hospitality)

Marketing und Marke

P> Ticketing

P> Merchandising

Internationalisierung

Business Development

Qualitdtsmanagement/
CSR

Digitalisierungs- und
Neue Medien-Strategie

Sports & Bytes
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Hans-Joachim Watzke

(Vorsitzender)

Kommunikation
Sascha Fligge

Kommunikations-
strategie

Unternehmens-
kommunikation

Sportkommunikation

Internationale und
nationale PR

Publikationen

Redaktion und
Content-Management

Thomas Tref3

R

einhard Beck

B Personalentwicklung

Interne
Kommunikation

P> Betriebsrat

Reisekostenrichtlinie
und -{iberwachung

Personalkosten-
P budgetierung und
-liberwachung

Recruiting

Mitarbeiter-
veranstaltungen

Organisation

Dr. Christian Hockenjos

P> Stadionmanagement

Spielbetriebs-
organisation

P> Sicherheitsmanagement

P> Akkreditierungen

P Verbande

Eventmanagement
Spielbetrieb

Beschwerde-
management

Fanbetreuung

Finanzen & Facilities

Marcus Knipping

B> Rechnungswesen

Lohn- und
P Gehaltsabrechnung

P> Controlling
P> Bilanzierung
P> Risikomanagement

P> Beteiligungen

Investor Relations

Facilitymanagement
ohne SIP

Immobilienmanagement

KFZ-Management

Versicherungswesen

Event und Catering

IT (Informations-
technologie)



INTERNES MANAGEMENT- UND STEUERUNGSSYSTEM

Sportmanagement

Trotz wirtschaftlich stabiler Ergebnisse lautet
auch zukiinftig die Devise, mit einem leistungs-
orientierten Budget erfolgreich Fu3ball zu spielen.
Um dieses Ziel zu erreichen, wird Borussia Dort-
mund auch kiinftig eine wettbewerbsféhige Mann-
schaft aufbieten und dabei verstarkt auf junge und

entwicklungsfahige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, sodass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen
Kostenstruktur auch zukiinftig von planbaren Gro-
Ren auf der Einnahmenseite abhdngen. Durch die
Qualifikation und die Teilnahme an internationalen
Wettbewerben ist der finanzielle Spielraum fur
weitere Verstarkungen gegeben, um sich in euro-

paischen Wettbewerben etablieren zu konnen.

Finanzmanagement

Zur Bestimmung des wirtschaftlichen Erfolges
orientiert sich Borussia Dortmund an den Kenn-
zahlen Ergebnis der Geschaftstatigkeit sowie ope-
ratives Ergebnis. Das Ergebnis der Geschaftsta-
tigkeit definiert sich aus dem Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT). Als operatives Ergebnis be-
zeichnet Borussia Dortmund das Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA). So-
wohl das operative Ergebnis als auch das Ergebnis
der Geschaftstatigkeit der Segmente wird auf Ba-
sis monatlicher Plan-Ist-Vergleiche standig iiber-
wacht. Die wichtigsten Hebel zur Optimierung die-
ser Kennzahlen sind weitere Verbesserungen der
Umsatzerldse in den wesentlichen Erldsbereichen
Spielbetrieb, Werbung und TV-Vermarktung sowie
ein diszipliniertes Management der operativen

Aufwendungen.

Ein wesentliches Ziel der Geschaftsfiihrung von
Borussia Dortmund ist es, eine nachhaltige Stei-
gerung der Profitabilitdt zu erreichen. Daneben
steht die Starkung der Finanzkraft im Vorder-
grund. Neben einer standigen Verbesserung des
operativen Ergebnisses (EBITDA) sowie des Er-
gebnisses der Geschéftstatigkeit (EBIT) ist daher
ein positiver Cashflow aus operativer Tatigkeit
das wichtigste Finanzziel des Unternehmens. Wir

streben eine Optimierung dieses Cashflows an.

Wir werden uns in den nachsten Jahren darauf
konzentrieren, unter Begrenzung der operativen
Ausgaben ein sukzessives Umsatzwachstum zu
erzielen. Entscheidender Faktor hierbei ist die

Qualifikation fiir internationale Wettbewerbe.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Geschéftsfiihrung
umfasst die Stabilisierung und Erhohung des nach
den HGB-Vorschriften ermittelten Eigenkapitals
von Borussia Dortmund. Diese Ziele werden wir
insbesondere durch eine Verbesserung des ope-
rativen Ergebnisses und effektive Investitionen

erreichen.

Neben der Steuerung liber das Ergebnis der Ge-
schéftstatigkeit (EBIT) werden das operative
Ergebnis (EBITDA) sowie das Jahresergebnis in
die Entscheidungsfindung der Geschaftsfiihrung

mit einbezogen.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
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UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Borussia Dortmund verfolgt das Ziel, sich in der
Spitzengruppe der Bundesliga zu behaupten und
sieht sich hierbei auf dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK und der effektiveren Nutzung und
Pflege der Marke Borussia Dortmund wurde die
wirtschaftliche Basis des ersten und bistang einzi-
gen deutschen borsennctierten Fu3ball-Unterneh-
mens gelegt. Die klare Fokussierung liegt auch zu-
kinftig auf dem Kerngeschaft Profifufiball mit
seinen klassischen Einnahmesdulen TV-Vermark-
tung, Werbung, Spielbetrieb und Merchandising.
Aus folgenden Griinden ist Borussia Dortmund da-
von iiberzeugt, seine Positionierung weiter festigen

und ausbauen zu konnen:

« Borussia Dortmund zahlt zu den sportlich er-
folgreichsten, bekanntesten und beliebtesten
deutschen FuBballklubs mit einer hervorragen-
den Fanbasis, die Borussia Dortmund im euro-
paischen Vergleich hochste Zuschauerzahlen be-

schert

« Ein FuB3ball-Unternehmen kann nur dann wirt-
schaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig
sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die wirt-
schaftliche Entwicklung unabhangiger vom kurz-
fristigen sportlichen Erfolg zu gestalten, wird Bo-
russia Dortmund die nationale und internationale
Vermarktung seines Markennamens weiter vo-

rantreiben

» Deutschland ist nach wie vor einer der grofiten
FuBballmarkte Europas, der jedoch bei der me-
dialen Verwertung noch weit hinter einigen an-
deren europdischen Markten, wie z. B. Grof3bri-
tannien, liegt. Hieraus ergibt sich ein deutliches

Wachstumspotenzial

Anlage 1.4/12

Alle wirtschaftlichen Aktivitaten von Borussia Dort-
mund sind auf die fir einen FuBballkiub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und Ge-
schaftspartner. Die Produkte und Dienstleistungen
sollen diese Gruppen bestmaglich bedienen. Mit
seinem vorhandenen Markenpotenzial will Borussia
Dortmund alle kommerziellen Chancen des pro-
fessionellen Vereinsfufballs im internationalen

Kontext nutzen.

Die gegenwartige Geschaftsstrategie kann vorran-

gig wie folgt umrissen werden:

» Nachhaltige Justierung der sportlichen

Perspektiven

+ Intensivierung der Nachwuchsforderung

» Einbindung der Fans

» Nutzung und Pflege der Marke

Borussia Dortmund

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist vom
sportlichen Erfolg abhangig. Da sportlicher Erfolg
nur eingeschrankt planbar ist, kann hierflir nur
durch das verantwortliche Management eine er-
folgreiche Basis geschaffen werden. investitionen,
insbesondere in den Lizenzspielerkader, sind daher
eine notwendige Voraussetzung fiir die Umsetzung
sportlicher Ziele, wie zum Beispiel eine Qualifikation
fiir die UEFA Champions League. Um die wirtschaft-
lichen Ziele erreichen zu kdnnen, ist es unter be-
stimmten Voraussetzungen allerdings notwendig,
vorgesehene Investitionen und Entscheidungen zu
verschieben, falls diese nur mittels einer Neu-
verschuldung moglich waren. Ferner kann nach
wirtschaftlichen Uberlegungen auch ein Spielerver-
kauf erfolgen, der allein nach sportlichen Kriterien

unterblieben ware.




Bei der Verfolgung wirtschaftlicher und sportlicher
Interessen entsteht somit, vor allem bei nachhalti-
ger Verfehlung der sportlichen Ziele, ein Konflikt
bzw. eine gegenseitige negative Beeinflussung der
sportlichen und der wirtschaftlichen Entwicklung.
Die Geschaftsfiihrung wird in einem solchen Fall -
unter Abwagung der Chancen und Risiken — eine
Losung suchen, die den strategischen Zielen an-

gemessen Rechnung tragt.

Eine groBe Bedeutung kommt hierbei der Werbung
zu. Diese hat sich im Laufe der Jahre immer mehr
zu einer der wichtigsten Erlospositionen des Unter-
nehmens entwickelt. Im Gegensatz zur zentralen
TV-Vermarktung, bei der die Verteilung bereits im
Vorfeld klar definiert ist, kann die Geschaftsfiihrung
Vorgaben und Ausrichtung des Sponsorings selbst
bestimmen und die ausgegebene Strategie notfalls
andern, um diese an aktuelle Gegebenheiten an-
zupassen. Mit der Bindung der grofiten Partner,
der SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2026 und der Evonik
Industries AG bis 2025 sowie PUMA SE his 2020,
stehen auch fir die kommenden Jahre bereits
wichtige Planzahlen im Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus interna-
tionalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen

Abschneiden der Mannschaft abhéngen.

Durch positive Ergebnisse der Geschaftstatigkeit
(EBIT) bei hiervon abh&ngigen Investitionen, vor al-
lem in den Lizenzkader, kann sich der Cashflow aus
operativer Tatigkeit zukunftig voraussichtlich nach-

haltig im positiven Bereich stabilisieren.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

DIE AKTIE der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES IM GESCHAFTSJAHR 2015/2016

Im Berichtszeitraum des Geschaftsjahres 2015/2016
{01. Juli 2015 bis 30. Juni 2016) war die Entwick-
lung des Aktienkurses im Wesentlichen gepragt
durch wirtschaftliche und positive sportliche
Unternehmensmeldungen, aber auch durch all-
gemeine, nicht unternehmensspezifische, politi-
sche und wirtschaftliche Kurseinflisse der Ge-
samtmarkte (sofern nicht anders gekennzeichnet,
beziehen sich die im Folgenden angegebenen
Kursdaten auf die Schlusskurse im XETRA-Handel
der Aktien von Borussia Dortmund; die zweite

Nachkommastelle wurde ggf. aufgerundet).

Die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA startete mit EUR 3,42 am (1. Juli 2015 in
das neue Geschéftsjahr 2015/2016. Im Monat Juli
sorgte die Euphorie vor dem Saisonstart fiir eine
deutliche Kurssteigerung und Festigung des Ak-
tienkurses um die EUR-4,00-Marke. Am 10. Juli
2015 notierte die Aktie mit EUR 3,58, am 16. Juli
2015 mit EUR 3,68, am 17. Juli 2015 mit EUR 3,75
und am 28. Juli 2015 mit EUR 3,95. Ein erneuter
Allzeit-Rekord von 55.000 verkauften Dauerkarten,
ein erfolgreicher Saisonstart mit einem Auftakt-
sieg gegen den Chemnitzer FC im DFB-Pokal, drei
Siegen in der Bundesliga und dem Uberstehen
der Qualifikationsrunden zur Teilnahme an der
Gruppenphase der UEFA Europa League fihrten
sodann im Verlauf des Monats August 2015 zu ei-
ner weiteren Kurssteigerung. Am 06. August 2015
notierte die Aktie der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA mit EUR 4,07, am 17. August 2015 mit
EUR 4,08 und am 20. August 2015 mit EUR 4,05.
Am 21. August 2015 vermeldete die Gesellschaft
die vorlaufigen Zahlen zum Geschaftsjahr
2014/2015 (siehe Ad-hoc-Meldung vom selben
Tage) und konnte einen gesteigerten Konzernum-
satz um 5,9 % auf Mio. EUR 276,0 und einem ge-
steigerten operativen Konzerngewinn (EBITDA)
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um 13,2 % auf Mio. EUR 55,6 vermelden. Der Ka-
pitalmarkt nahm diese Meldung nicht unmittelbar,
aber in der Folgezeit positiv auf, und mit der Qua-
lifikation fiir die Gruppenphase der UEFA Europa
League erreichte der Kurs schlieBlich am 31. Au-
gust 2015 sein Hoch im Berichtszeitraum mit EUR
4,20. Trotz einer anhaltenden Serie ungeschlage-
ner Spiele konnte der Kurs dieses Niveau im Monat
September 2015 nicht halten und zeigte teilweise
einen sehr volatilen Kurs-Chart. Am 01. Septem-
ber 2015 notierte die Aktie mit EUR 4,19, am 03.
September 2015 mit EUR 4,04, am 10. September
2015 mit EUR 3,96, am 17. September 2015 mit
EUR 4,09 und am 28. September 2015 mit EUR
3,97. Dieser Trend sollte auch im zweiten Quartat
des Geschaftsjahres 2015/2016 zunachst anhat-
ten. Verlief der Kurs im Monat Oktober 2015 zu-
ndchst seitwérts entlang der EUR-4,00-Marke,
sorgte sodann — trotz einer vorherigen deutlichen
Niederlage gegen den FC Bayern Miinchen - eine
Serie von drei ungeschlagenen Spielen in der Bun-
desliga fiir einen leichten Kursanstieg. Am 02, Ok-
tober 2015 notierte die Aktie mit EUR 3,99, am
12. Oktober 2015 mit EUR 3,96 sowie am 22. Ok-
tober 2015 ebenso wie am 30. Oktober 2015 mit
EUR 4,05. Da in der unmittelbaren Folgezeit die
Qualifikation fiir die K.-o.-Runden und damit ein
.Uberwintern” in der UEFA Europa League erreicht
werden konnte, sollte der Kurs der Aktie Anfang
November 2015 wieder leicht steigen. Am 02. No-
vember 2015 notierte die Aktie mit EUR 4,17 und
am 05. November 2015 mit EUR 4,14. Am 06. No-
vember 2015 verdffentlichte die Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA vorlaufige Zahlen fir das erste
Quartal des Geschéaftsjahres 2015/2016 (siehe
Ad-hoc-Meldung vom selben Tag). Trotz eines ne-
gativen Quartalsergebnisses schloss die Aktie an
diesem Handelstag mit einem Kurs von EUR 4,11,

am nachsten Handelstag, dem 09. November 2015,




mit EUR 4,12. Mitverantwortlich hierflir waren si-
cherlich auch positive wirtschaftliche Meldungen
wie eine Steigerung der Konzernumsatzerlose um
26,8 Prozent im ersten Quartal. In der Folgezeit
sollte die Aktie jedoch sodann auf die EUR-4,00-
Marke zurickfallen. Am 23. November 2015 -
zugleich der Tag der ordentlichen Hauptversamm-
lung - notierte die Aktie mit EUR 4,03. Die Haupt-
versammlung beschloss an diesem Tag eine
Dividendenausschittung in Héhe von EUR 0,05
pro Aktie. Am Folgetag, dem 24. November 2015,
notierte die Aktie mit einem Ublichen Abschlag
mit EUR 3,99. Dieser Trend setzte sich dann bis
zum Ende des Berichtszeitraums fort. Am 01, De-
zember 2015 notierte die Aktie mit EUR 4,06, am
11. Dezember 2015 mit EUR 4,00 und am 22. De-
zember 2015 mit EUR 3,97. Am 30. Dezember
2015 beendete die Aktie von Borussia Dortmund
das Kalenderjahr 2015 mit einem Kurs von EUR
4,01 (Vorjahr EUR 3,87).

Die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA startete mit EUR 3,98 am 04. Januar 2016
in das Kalenderjahr 2016. Noch vor dem Start der
Riickrunde der Saison wurde der Aktienkurs durch
eine allgemeine Abwartsentwicklung der Aktien-
markte beeinflusst, die keine unmittelbaren Ur-
sachen in wirtschaftlichen oder sportlichen Mel-
dungen des Unternehmens selbst hatte. So fiel
der Kurs am 18. Januar 2016 auf EUR 3,61, stieg
am Folgetag auf EUR 3,80 und fiel erneut am 20.
Januar 2016 auf EUR 3,65. Vor dem Riickrunden-
auftakt notierte die Aktie am 22. Januar 2016 mit
EUR 3,87 und - nach einem Auftaktsieg in der
Bundesliga — am folgenden Handelstag mit EUR
3,93. Am 09. Februar 2016 erfolgte erneut ein
Ricksetzer auf EUR 3,64. Nachdem man sich indes
am gleichen Abend im Viertelfinale des DFB-Po-
kals gegen den VfB Stuttgart durchsetzen konnte,
stieg der Aktienkurs am Folgetag auf EUR 3,72.
Am 19. Februar 2016 notierte die Aktie von Bo-

russia Dortmund mit EUR 3,92. An diesem Tag
vermeldete das Unternehmen die vorlaufigen
Halbjahreszahlen {siehe Ad-hoc-Meldung vom sel-
ben Tage) und konnte eine Umsatzsteigerung um
11,8 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeitraum
vermelden, indes musste ebenso ein negatives
Halbjahresergebnis bekannt gegeben werden.
Letzteres war insbesondere mit Sonderabschrei-
bungen auf einen langfristigen immateriellen Ver-
mogensgegenstand verbunden. Der Markt nahm
die Halbjahreszahlen gleichwohl positiv auf. Am
nachsten Handelstag, dem 22. Februar 2016, no-
tierte die Aktie mit EUR 3,95. Die Entwicklung
wurde in der Folgezeit durch weitere sportlich po-
sitive Unternehmensmeldungen, u. a. eine Sieges-
serie von vier Siegen in allen Wettbewerben mit
dem Erreichen des Achtelfinales der UEFA Europa
L.eague nach zwei Siegen gegen den FC Porto, ge-
tragen. Am 29. Februar 2016 notierte die Aktie
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA mit EUR
3,93 im Schlusshandel. Zwei Siege im Achtelfinale
der UEFA Europa League gegen die Tottenham
Hotspurs ~ gleichbedeutend mit dem Erreichen
des Viertelfinales in diesem Wettbewerb - sowie
die damit u. a. verbundenen Erwartungen des
Marktes beziiglich einer weiteren positiven Um-
satz- und Ergebnisentwicklung sorgten dafiir, dass
die Aktie den Anschluss an die EUR-4,00-Marke
wieder herstellte. Am 18. Mdrz 2016 notierte die
Aktie mit EUR 4,03 und am 24. Mdrz 2016 mit
EUR 4,01 und am 07. April 2016 mit EUR 4,06.
Nach einem Unentschieden im Viertelfinal-Hinspiel
der UEFA Europa League gegen den Liverpool FC
notierte die Aktie am Folgetag mit EUR 4,09. Nach
einer leidenschaftlichen Partie mit einer denkbar
knappen Niederlage (3:4) im Riickspiel an der
.Anfield Road” schied der BVB aus dem Wett-
bewerb der UEFA Europa League aus. Am Folge-
tag der Partie, dem 15. April 2016, notierte die
Aktie sodann mit EUR 3,97. Trotz zweier Siegen in
der Bundesliga und des Erreichens des DFB-
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Pokalfinales nach einem Halbfinalsieg gegen Her-
tha BSC Berlin am 20. April 2016 gab der Aktien-
kurs im restlichen Monat April weiter nach. Am
21. April 2016 notierte die Aktie mit EUR 3,95, am
26. April 2016 mit EUR 3,92 und am 29. April 2016
mit EUR 3,92.

Auf diesem Niveau sollte die Aktie der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA dann die sportliche
Saison 2015/2016 im Monat Mai 2016 beenden.
Am 10. Mai 2016 verdffentlichte die Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA vorlaufige Zahlen fir das
dritte Quartal des Geschaftsjahres 2015/2016
{siehe Ad-hoc-Meldung vom selben Tag). Trotz ei-
nes negativen Quartalsergebnisses konnte das
Unternehmen um 34,6 Prozent gestiegene Umsétze
im Konzern und — angesichts erwarteter Transfer-
erlose ~ Aussicht auf einen zweistelligen Millionen-
gewinn fur das Gesamtjahr vermelden. Am 10.
Mai 2016 notierte die Aktie ebenso wie am Folgetag
mit EUR 4,00. Trotz eines gegen den FC Bayern
Minchen am 21. Mai 2016 denkbar ungliicklich
verlorenen DFB-Pokalfinales notierte der Kurs am

folgenden Handelstag sodann mit EUR 3,99.
Die erreichte direkte Qualifikation zur Teilnahme

an der UEFA Champions League in der Saison
2016/2017 als bester zweitplatzierter Bundes-
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ligist aller Zeiten (78 Punkte) sowie die damit
verbundenen positiven wirtschaftlichen Aussich-
ten sorgten dann abseits des Spielbetriebes {in
der .Off-Season”) in der Folgezeit fiir einen deut-
lichen Kursanstieg. Am 26. Mai 2016 notierte die
Aktie mit EUR 4,11, am 01. Juni 2016 mit EUR
4,18, am 02. Juni 2016 mit EUR 4,34. Am 09. Juni
2016 erreichte die Aktie dann schliefitich mit
EUR 4,48 ihr Hoch im Berichtszeitraum. Infolge
einer allgemeinen Abwiartsbewegung der Markte
mit dem negativen Hohepunkt des ,BREXIT"-
Referendums buifite die Aktie diese positive Auf-
wartsentwicklung vollstandig ein. Am 15. Juni
2016 notierte die Aktie mit EUR 4,13, am 16. Juni
2016 mit EUR 3,95 und am 27. Juni 2016 mit
EUR 3,74. Diesen deutlichen Riicksetzer konnte
die Aktie mit der Riickkehr zur EUR-4,00-Marke
indes rasch korrigieren. Am 28. Juni 2016 no-
tierte die Aktie mit EUR 3,82, am 29. Juni 2016
mit EUR 3,96, und am 30. Juni 2016 beendete
die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA den Berichtszeitraum mit einem Kurs von
EUR 4,03 (Vorjahr EUR 3,38).

Aus Sicht der Aktionare konnte damit Uber das
gesamte Geschaftsjahr gesehen ein erfreuliches
Kursplus von EUR +0,65 bzw. +19,23 Prozent er-

reicht werden.
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GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA betragt zum 30. Juni 2016 EUR
92.000.000,00 und ist eingeteilt in ebenso viele
nennwerttose Stiickaktien. Die Aktionarsstruktur
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA stellt
sich aufgrund der uns mit Stand zum 30. Juni 2016
vorliegenden Pflichtmitteilungen wie folgt dar:

AKTIENBESITZ VON ORGANEN

Zum 30. Juni 2016 hielt ein Mitglied der Geschafts-
fuhrung 7.045 Stuckaktien unserer Gesellschaft.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates besaflen zum
selben Zeitpunkt insgesamt 8.092.009 Stickak-
tien. Der (Gesamt-)Aktienbesitz von Mitgliedern

INVESTOR RELATIONS

Zielsetzung der Investor Relations unserer Gesell-
schaft ist die angemessene Bewertung der Aktie der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA durch den
Kapitatmarkt. Grundlage hierfur ist die kontinuierli-
che und offene Kommunikation mit allen Marktteil-
nehmern. Investor Relations bildet dabei die ideale
Schnittstelle zwischen institutionellen Investoren,
Finanzanalysten und Privatanlegern. Die Gesellschaft
will das Vertrauen der Investoren und der Offent-
lichkeit durch zeitnahe und transparente Veroffent-
lichung ihrer Finanzzahlen, Geschaftsvorgange, Stra-
tegien sowie Risiken und Chancen rechtfertigen. Wir
fiihlen uns den Kommunikationsgrundsatzen wie
Offenheit, Kontinuitat, Gleichbehandlung und Glaub-
wirdigkeit verpflichtet, um so eine vertrauensvolle
und tangfristige Beziehung zu den Marktteilnehmern
aufzubauen und ein richtiges Bild des Unternehmens

(true and fair view) zu vermitteln.
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» Evonik Industries AG: 14,78 %

» Bernd Geske: 8,80 %

+ Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund: 5,53 %
+ SIGNAL IDUNA: 5,43 %

» PUMASE: 50 %

+ Streubesitz: 60,46 %

der Geschaftsfihrung und des Aufsichtsrats ergibt
in Summe 8.099.054 Stiickaktien und somit mehr
als 1 Prozent der von der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien.

Dabei stellt die Onlinekommunikation das zentrale
Medium dar; sie bietet hinsichtlich Chancengleich-
heit und Aktualitdt von Informationen die besten
Voraussetzungen. Aufgrund dieser Relevanz halt
Borussia Dortmund die Investor-Relations-{IR-)
Website ,BVB Aktie" unter http://aktie.bvb.de sowie
www.bvb.de/aktie fur Interessierte zum Abruf im
Internet bereit. Dort werden alle Geschaftsberichte
sowie unterjahrigen Finanzberichte als Download-
Versionen veroffentlicht. Kapitalmarktrechtliche
Pflichtmitteilungen, wie z. B. Ad-hoc-Meldungen,
Corporate News, Directors Dealings und/oder Vor-
abbekanntmachungen, werden hier zeitnah publi-
ziert. FUr eine europaweite Verbreitung sorgt gleich-
zeitig unser Dienstleister EQS Group AG (vormals
Deutsche Gesellschaft fir Ad-hoc-Publizitat mbH,
Miinchen). Weitere umfangreiche Informationen,

wie z. B. Investorenprasentationen oder detaillierte




Angaben zur Umsetzung der Empfehlungen des
Deutschen Corporate Governance Kodex, stellen wir
auf unserer Homepage zur Verfiigung. Die Infor-
mationen werden in deutscher und - lberwiegend
—auch in englischer Sprache veréffentlicht.

Die nachhaltige Pflege der Kapitalmarktkommu-
nikation blieb auch im Geschéftsjahr 2015/2016
unser Ziel.

Die Bilanzpressekonferenz zu den vorltaufigen Zah-
len des Geschaftsjahres 2014/2015 hatam 21. Au-
gust 2015 in Dortmund stattgefunden. Am selben
Tage hat das Unternehmen zudem eine Analysten-
konferenz in Frankfurt am Main veranstaltet.
Ferner wurden im Berichtszeitraum mit Vertretern
des Kapitalmarktes Gruppen- oder Einzelgespra-
che gefiihrt und Roadshowtermine am 10. Juli
2015 in Singapur {(im Zuge der BVB ,.Summer Asia
Tour“), am 07. Oktober 2015 in London, am 01.
und 02. Mérz 2016 in New York (USA) sowie am
08. Juni 2016 in Paris wahrgenommen. Zudem
war das Unternehmen am 24. November 2015
auf dem Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt
am Main mit einer Unternehmensprasentation
vertreten und die Vertreter haben im Rahmen die-
ser Veranstaltung einige sogenannte .1on1"-Ge-
sprache gefiihrt.

Derzeit erfreut sich unsere Gesellschaft einer ,Re-

search Coverage" durch folgende Unternehmen:

» ODDO Seydler Bank AG, Frankfurt am Main
Letztes Research Update: 13. Mai 2016,

Empfehlung: .Kaufen" (zuvor: .Kaufen®)

+ GSC Research GmbH, Diisseldorf
Letztes Research Update: 21. Marz 2016,

Empfehlung: .Kaufen" (zuvor: .Kaufen”)

» Edison Research Investment Ltd., London {UK)
Letztes Research Update: 11. Marz 2016,
Empfehlung: k. A"

» Bankhaus Lampe KG, Dusseldorf
Letztes Research Update: 28. Januar 2016,

Empfehlung: .Kaufen" (zuvor: ,Kaufen")

+ Hauck & Aufhauser Institutional Research,
Hamburg, Initial Research Studie: 11. September
2014, Empfehlung: .Kaufen"

Die einzelnen Studien bzw. Research Updates stehen
unter http://aktie.bvb.de sowie www.bvb.de/aktie in
der Rubrik .BVB Aktie", Unterrubrik ,Kapitalmarkt-

bewertung®, fir Interessierte zum Abruf bereit.

Designated Sponsor unserer Gesellschaft war im
Berichtszeitraum die ODDO Seydler Bank AG,

Frankfurt am Main.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG nach § 289 a HGB

Bérsennotierte Aktiengesellschaften sind gem.
§ 289 a HGB verpflichtet, eine Erkldrung zur Un-
ternehmensflihrung aufzustellen. Diese Erkla-
rung beinhaltet die Entsprechenserklarung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die Er-

lauterung relevanter Praktiken der Unterneh-

mensfihrung und die Darstellung der Arbeits-
weise von Geschéaftsfiihrung und Aufsichtsrat
sowie dessen Ausschiissen. Die Erklarung zur
Unternehmensfiihrung ist nicht Bestandteil des
Lageberichts, sondern wird auf unserer Inter-

netseite www.bvb.de/aktie veroffentlicht.
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LAGE DES UNTERNEHMENS

ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren von Borussia
Dortmund — Umsatzerlose, Ergebnis der Geschafts-
tatigkeit (EBIT), operatives Ergebnis {EBITDA), Jah-
resergebnis sowie Cashflow aus operativer Tatigkeit
- stellen sich fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 wie
folgt dar:

Umsatzerldse

Die Umsatzerldse beliefen sich im Berichtszeitraum
auf TEUR 324.320. Im Geschaftsbericht zum 30.
Juni 2015 prognostizierte Borussia Dortmund
Umsatzeriose flir das laufende Geschaftsjahr in
Hdohe von TEUR 265.000.

EBITDA

Das operative Ergebnis belief sich im laufenden
Geschaftsjahr auf TEUR 74.147, angesetzt wurde

in der Prognose fiir das Gesamtgeschaftsjahr im

Die finanziellen Leistungsindikatoren im Uberblick:

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

Geschaftsbericht zum 30. Juni 2015 ein um rund
TEUR 48.000 tiber dem EBIT liegendes EBITDA.

EBIT/Jahresergebnis

Das Ergebnis der Geschaftstatigkeit betrug im
Zeitraum vom 01. Juli 2015 bis zum 30. Juni 2016
TEUR 26.400, der Jahresliberschuss belief sich auf
TEUR 28.262.

Im Prognosebericht zum 30. Juni 2015 wurde far
das Jahresergebnis und das EBIT flir das gesamte

Geschaftsjahr ein positives Ergebnis erwartet.

Cashflow

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich auf
TEUR 29.275 (Vorjahr TEUR 15.878). Im Prognose-
bericht zum 30. Juni 2015 wurde ein Cashflow aus

operativer Tatigkeit auf Vorjahresniveau erwartet.

in TEUR 2015/2016 2014/2015
Umsatzerlose 324.320 232.976
Operatives Ergebnis (EBITDA} T4147 43,501
Ergebnis der.Gesch#ftstatigkeit (EBIT) 26.400 2.787
Jahresiiberschuss 28.262 2.426
Cashflow aus operativer Tatigkeit 29.275* 15.878*

* Unter Beriicksichtigung der Neuerung durch den DRS 21
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Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Die Betrachtung rein wirtschaftlicher Kennzahlen
lasst keine vollumfangliche Gesamtaussage des
unternehmerischen Handelns von Borussia Dort-
mund zu, denn wirtschaftlicher Erfolg ist unmittel-
bar mit nichtfinanziellen Leistungsindikatoren ver-
bunden und umgekehrt. Borussia Dortmund kann
eine Reihe an Aktivitdten aufweisen, die aulerhalb
des wirtschaftlichen Handelns liegen.

Neue Medien und die Reichweite des Unterneh-
mens in sozialen Netzwerken sind heutzutage wich-
tige Erfolgsfaktoren jenseits monetarer Indizien.
Auch Borussia Dortmund nutzt die Mdglichkeiten
der Vernetzung zur Steigerung seiner Bekanntheit
und dem Aufbau einer breiten nationalen und in-
ternationalen Sympathisanten-Basis. Auf der Platt-
form Facebook gelang es dem BVB zum Stichtag
des Geschéftsjahres, ganze 14,4 Millicnen ,gefallt
mir“-Klicks zu verzeichnen - Tendenz mit 1,5 Pro-
zent steigend. Auf Instagram folgen 2,4 Millionen
Menschen den ,schwarzgelben Posts”, dicht gefolgt
von Twitter, wo 2,1 Millionen Menschen ihr Inte-
resse an Borussia Dortmund bekunden. Mit seiner
zielgerichteten Internationalisierungsstrategie
schaffte es der BVB nicht nur, umsatzstarke Fan-
shops in Asien zu errichten, sondern sich auch in
den grofBten chinesischen Mikroblogging-Diensten
wie SinaWeibo und TencentWeibo mit Uber einer
Million Followern zu etablieren. Betrachtet man
alle digitalen Social-Media-Plattformen, einge-
schlossen Kanale wie YouTube, Google und Co., er-
reicht Borussia Dortmund insgesamt 21,6 Millionen
Menschen mit einer Gesamtsteigerung von rund
3,9 Millionen gegentiber dem Vorjahr. Auch beim
BVB gilt .mobile first”, weshalb man sich stetig mit
einer Weiterentwicklung der App auseinandersetzt

und deren Inhalte regelmafig ausbaut.

Doch nicht nur in der digitalen Welt, die oftmals als
einer der wichtigsten nichtfinanzietlen Leistungs-
indikatoren angesehen wird, kann Borussia Dort-
mund punkten. Unternehmerische Verantwortung
mit der Verpflichtung, .Gutes zu tun”, sich gegen
Rassismus auszusprechen und Schwacheren zu
helfen, sind Ausdruck eines sozialen Engagements,
welches fernab gewinnbringender und finanzieller
Motive stattfindet. So bestatigt etwa die Verleihung
des Ehren-Awards der Solidarfonds Stiftung, dass
Borussia Dortmund sich in ganz besonderer Weise
gesellschaftlich engagiert und ein Verein fir ,alle
Alters-, Bildungs- und sozialen Schichten” ist. Die
Solidarfonds Stiftung bewertete das Handeln der
Stiftung .leuchte auf* als vorbildlich.

Borussia Dortmund engagiert sich in besonderer
Art und Weise jedoch nicht nur fir Menschen au-
flerhalb des Vereins. Die herausragende Jugend-
arbeit als ein Eckpfeiler der allgemeinen und lang-
fristigen strategischen Ausrichtung zeichnet sich
auch durch die Betreuung junger Nachwuchsspieler
aus. So wurde das BVB Nachwuchsleistungszen-
trum kiirzlich mit drei Sternen, der bestmaoglichen
Bewertung vieler unterschiedlicher Kriterien, aus-
gezeichnet und zertifiziert. Auch auf die Betreuung
der Mitarbeiter wird grofler Wert gelegt. lhre Zu-
friedenheit, ihre Anzahl und die Fluktuationsrate
hangen unabdingbar mit dem wirtschaftlichen Er-
folg des Unternehmens zusammen. Die Installation
einer neuen Direktion Personal belegt, dass Bo-
russia Dortmund diesen Zusammenhang fiir sich
verinnerlicht hat. Interne Mitarbeiterbefragungen
und spezielle Aktionen fir Angestellte sind eben-
falls Ausdruck eines Engagements und Erfolgs jen-

seits finanzieller Anreize.
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ERTRAGSLAGE

Nach Bundestligatabellenplatz 7 zum Abschluss der
Saison 2014/2015, der zundchst nur zur Teilnahme
an den Qualifikationsrunden zur UEFA Europa
League berechtigte, startete Borussia Dortmund
mit Siegen in den zwei Qualifikationsspielen und in
der Bundesliga iber Borussia Mdonchengladbach
nicht nur erfolgreich in die neue Spielzeit, sondern
unterstrich im Verlauf der Saison mit 41 Siegen in
56 Pilichtspielen die nationale und internationale
Klasse der Mannschaft. Neben Tabellenplatz 2 zum
Ende der FuBball-Bundesliga, der damit verbun-
denen direkten Qualifikation fir die UEFA-Cham-
pions-League-Gruppenphase, der Finalteilnahme
im DFB-Pokal und dem Erreichen des Viertelfinales
in der UEFA Europa League konnten auch Trans-
fergeschafte zum Ende des Geschaftsjahres den
Ausfall der Einnahmen aus der UEFA Champions
League mehr als kompensieren und Borussia Dort-

mund wirtschaftlich weiter festigen.
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Im Berichtszeitraum vom 01. Juli 2015 bis zum
30. Juni 2016 erreichte Borussia Dortmund Um-
satzerlGse in Hohe von TEUR 324.320 (Vorjahr TEUR
232.976) und eine Gesamtleistung von TEUR
327.117, was einem Anstieg um TEUR 77.621 bzw.
31,11 Prozent im Vergleich zum Vorjahr entspricht.

Das Geschaftsjahr 2015/2016 schloss Borussia
Dortmund mit einem Jahresiiberschuss von TEUR
28.262 ab (Vorjahr TEUR 2.426).

Borussia Dortmund beendete den Berichtszeitraum
vom 01. Juli 2015 bis zum 30. Juni 2016 mit einem
Ergebnis vor Steuern in Hohe von TEUR 32.943
(Varjahr TEUR 3.291). Das Ergebnis der Geschafts-
tatigkeit EBIT lag bei TEUR 26.400 und damit im
Geschaftsjahr 2015/2016 um TEUR 23.613 Uber
dem des Vorjahres. Das operative Ergebnis EBITDA
lag im aktuellen Berichtsjahr bei TEUR 74.147 und
um TEUR 30.646 tiber dem Vorjahreswert.
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ERLOSENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2015/2016 betrugen die Um- ein nahezu identisches Ergebnis in der TV-Ver-
satzerlose von Borussia Dortmund TEUR 324.320. marktung sind die wesentlichen Griinde fir die
Der Anstieg der Transfergeschafte, Zuwachse in positive Entwicklung der Erlose um insgesamt
den Bereichen Werbung und Spielbetrieb sowie 39,21 Prozent.

Umsatzerldse in TEUR
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Die Entwicklung der einzelnen Umsatzerlése wird

im Folgenden detailliert dargestellt:

Erldse aus dem Spielbetrieb

Die Erlose aus dem Spielbetrieb erhohten sich im
Geschaftsjahr 2015/2016 um TEUR 6.826 auf
TEUR 46.768.

Erneut 55.000 verkaufte Dauerkarten, von denen
lediglich 94 Kunden die Option auf die Standard-
karten nicht verlangerten, eine, trotz liberwiegend
Sonntagsspielen, weiterhin fast einhundertpro-
zentige Auslastung des SIGNAL IDUNA PARK und
moderate Preiserhdhungen zu Beginn der Saison
fihrten zu einem erneuten Anstieg der Umsatze
aus dem Bundesliga-Kartenverkauf um TEUR 252
auf TEUR 27.109.

Durch die zwei Qualifikationsrunden und die
anschliefende Teilnahme an der UEFA Eurcpa
League bis hin zum Erreichen des Viertelfinales
erzielte Borussia Dortmund in insgesamt acht
Heimspielen einen Erlos mit Standard- und Hos-
pitality-Karten in Hohe von TEUR 13.438 (Vorjahr
TEUR 7.365). Im Vergleich zum Vorjahr, in dem
Borussia Dortmund das Achtelfinale der UEFA
Champions League erreichte, wurden vier Spiele
mehr im heimischen SIGNAL IDUNA PARK aus-

getragen.

Im nationalen Pokal zog Borussia Dortmund zum
dritten Mal in Folge in das DFB-Pokalfinale in
Berlin ein. Der Riickgang der Erlose aus Karten
des nationalen Pokalwettbewerbes um TEUR 732
auf TEUR 3.727 ist im Wesentlichen durch die
Nichtteilnahme am Supercup im Berichtszeitraum

begrindet.

Im Juli 2015 reiste Borussia Dortmund erstmals
seit 2007 nach Asien. Neben Besuchen in Japan,
Singapur und Malaysia standen dort auch zwei
Testspiele auf dem Programm. Mit diesen und
weiteren Vorbereitungsspielen generierte Borussia
Dortmund Erlése aus Freundschaftsspielen im Ge-
schaftsjahr 2015/2016 in Hohe von TEUR 2.326
und steigerte den Umsatz um TEUR 1.411 gegen-
iber dem Vorjahr.

Erlose aus Werbung

Mit Erlosen aus Werbung notierte Borussia Dort-
mund im abgelatifenen Geschaftsjahr TEUR 84.676
{(Vorjahr TEUR 75.725), ein Anstieg von abermals
11,82 Prozent und ein Anteil von 26,11 Prozent des

Gesamtumsatzes.

Neben dem Hauptsponsor Evonik Industries AG,
der SIGNAL IDUNA Holding AG als Namensrechts-
geber sowie dem Trikotausrister PUMA SE waren
auch im Geschaftsjahr 2015/2016 die Unter-
nehmen Adam Opel AG, Hankook Reifen Deutsch-
land GmbH, HUAWE! TECHNOLOGIES Deutschland
GmbH, Radeberger Gruppe KG, Sparda Bank West
eG, SPREHE Gefliigel- u. Tiefkihlfeinkost Handels
GmbH & Co. KG, Turkish Airlines Inc., Unitymedia
NRW GmbH, WILO SE und SIGNAL IDUNA Holding

AG die Champion-Partner von Borussia Dortmund.

Zudem konnten durch die Vermarktung der im Juli
2015 stattgefundenen Asienreise neue Sponsoren
im asiatischen Raum gewonnen werden. Bereits
im Oktober 2014 hat Borussia Dortmund dem stark
wachsenden Interesse am BVB-FuBball in Asien
Rechnung getragen und seine erste Reprasentanz
auflerhalb Deutschlands in Singapur eroffnet, die
unter anderem die Verbindung zu ansassigen Un-

ternehmen pflegt.

Des Weiteren beinhalten die Werbeerldse Pramien
fiir das Erreichen der Gruppenphase sowie der K.-o.-
Runden bis hin zum Viertelfinale in der UEFA
Europa League, das Erreichen des DFB-Pokalfina-
les in Berlin sowie den zweiten Tabellenplatz zum
Ende der Saison und die dadurch bedingte Quali-
fikation fir die Gruppenphase 2016/2017 in der
UEFA Champions League.

Erldse aus der TV-Vermarktung

Die Erlose aus der nationalen und internationalen
TV-Vermarktung verzeichneten im Geschéaftsjahr
2015/2016 25,46 Prozent der Umsatze und lagen
trotz der fehlenden Teilnahme an der internatio-
nalen Konigsklasse mit TEUR 82.564 um TEUR
457 (iber dem Vorjahreswert. Die fehlenden Ein-
nahmen aus der UEFA Champions League konnten

fast zu 100 Prozent durch den von Borussia Dort-
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mund in den letzten fiinf Jahren erspielten UEFA-
Koeffizienten fur die TV-Austandsvermarktung der
Bundesliga sowie eine erhohte Ausschiittung kom-

pensiert werden.

In der nationalen TV-Vermarktung beliefen sich
die Ertose auf TEUR 60.848, eine Steigerung um
TEUR 17.232 zum Berichtszeitraum des Vorjahres.
Trotz des Tabellenendplatzes 7 in der Saison
2014/2015 konnte Borussia Dortmund auch im
abgelaufenen Geschaftsjahr den zweiten Rang in
der Funfjahreswertung behaupten. Als Berech-
nungsgrundlage dient weiterhin die Getdrangliste,
bei der nun die vergangenen finf Spielzeiten im
Verhéltnis zueinander bewertet werden. Aufgrund
des erfolgreichen Abschneidens in den internatio-
nalen Wettbewerben der vergangenen fiinf Jahre
und des infolgedessen gestiegenen UEFA-Koeffi-
zienten von Borussia Dortmund sowie eine Stei-
gerung der Erlose der Auslandsvermarktung der
Bundesliga erhohte sich die Ausschiittung der Bun-
desliga-TV-Auslandsvermarktung im abgelaufenen
Geschaftsjahr um rund 206,00 Prozent.

Die Erlose aus der internationalen TV-Vermarktung
bewegten sich im abgelaufenen Geschaftsjahr
2015/2016 hingegen riicklaufig. Der Umsatz betrug
im Berichtszeitraum vom 01. Juli 2015 bis zum
30.Juni 2016 TEUR 17.233 (Vorjahr TEUR 32.502).
Die Erlose enthalten die Ausschiittungen fir die
Teilnahme an den acht Runden der UEFA Europa
League in 2015/2016 sowie die das Vorjahr be-

treffenden surplus revenues.

Die Ausschiittung der UEFA fiir die UEFA Europa
League setzt sich fast analog der Verteilung in
der Champions League zusammen. Sie beinhaltet
den Marketpool, Start- und Spielpramien sowie
leistungsbezogene Pramien. Der Marketpool wie-
derum besteht aus Teil A, der sich nach der Bun-
desligaplatzierung der abgelaufenen Saison richtet,
und Marketpool Teil B, der — anders als in der
UEFA Champions League —in sechs Teile aufgeteilt
wird, die den einzelnen Runden {Gruppenphase
bis Endspiel) entsprechen. Diese sechs Teile werden
wiederum in so viele aufgeteilt, wie Landesverbande

mit mindestens einem Teilnehmer in der jeweiligen
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Runde vertreten sind. Die Gewichtung erfolgt
anhand des jeweiligen TV-Marktes.

Im nationalen Pokalwettbewerb erreichte Borussia
Dortmund erneut das Finale in Berlin; fir eine Teil-
nahme am Supercup 2015 qualifizierte sich Bo-
russia Dortmund aufgrund des Abschneidens in
der Saison 2014/2015 allerdings nicht. Aus dem
Supercup 2014 ging Borussia Dortmund noch als
Sieger hervor. Den fehlenden Einnahmen aus dem
Supercup geschuldet, beliefen sich die Erlose aus
nationalen Pokalwettbewerben somit auf TEUR
4.440 (Vorjahr TEUR 5.971).

Erlose aus Transfergeschiften

Im Geschaftsjahr 2015/2016 erzielte Borussia
Dortmund Erlose aus Transfergeschaften in Hohe
von TEUR 94.998 {(Vorjahr TEUR 12.447). Diese
bildeten erstmalig mit 29,29 Prozent die grofite
Umsatzposition.

Wurden im Geschéaftsjahr 2014/2015 Erlose aus
Transfergeschaften in Hohe von TEUR 12.447 im
Wesentlichen durch die Abgénge von Julian
Schieber (zu Hertha BSC Berlin}, Ji Dong Won
(zum FC Augsburg), Mitch Langerak (zum ViB
Stuttgart) und Milos Jojic (zum 1. FC Kéln) sowie
die Ausleihungen von Jonas Hofrmann (zum 1. FSV
Mainz 05) und Marvin Ducksch {zum SC Pader-
born) erzielt, setzten sich die Transfererlgse von
Borussia Dortmund im Berichtszeitraum vom 01.
Juli 2015 bis zum 30. Juni 2016 im Wesentlichen
aus den Verkaufen von Mats Hummels (FC Bayern
Miinchen), llkay Gindogan {Manchester City),
Kevin Kampl {Bayer 04 Leverkusen), Ciro Immo-
bile, der zunédchst ausgeliehen wurde (FC Sevilla),
Jonas Hofmann (Borussia Mdnchengladbach),
Kevin GroBkreutz (Galatasaray Istanbul), Oliver
Kirch {SC Paderborn), Marvin Ducksch (FC St.
Pauli} und Jeremy Dudziak (FC St. Pauli} sowie
der Ausleihung von Jakub Blaszczykowski (AC

Florenz) zusammen.

Erlose aus Conference, Catering,
Sonstige .

Die Erlose aus Conference, Catering, Sonstige, die
auch Umsétze aus Vorverkaufsgeblhren, Vermie-
tung und Verpachtung sowie Abstellgebliihren der




Nationalspieler beinhalten, beliefen sich im abge-
laufenen Geschaftsjahr auf TEUR 15.314 und ver-
zeichneten einen Riickgang in Hohe von TEUR 7.435.
Vorverkaufsgebiihren und Porto erhohten sich im
aktuetlen Geschaftsjahr um TEUR 688 und beliefen
sich nunmehr auf TEUR 4.918, vorwiegend auf-

grund der vermehrten Anzahl an Heimspielen.

Der Umsatz aus Conference und Catering setzt
sich seit dem 01. Juli 2015 aus den Hospitality-
Bereichen sowie den Erlosen aus Veranstaltungen
zusammen. Mit TEUR 3.126 lag erum TEUR 8.111
weit unter dem Vorjahreswert. Im Gegensatz zu
den Hospitality-Erldsen, die Teil der Vertrage mit
Sponsoren und damit weiterhin in der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA angesiedelt sind, fal-
len das Public-Catering auf den Umlaufebenen so-
wie die Verkdostigung der Zuschauer bei Heimspie-
len rund um den SIGNAL IDUNA PARK seit dem
01.Juli 2015 in den Zustandigkeitsbereich der BVB
Event & Catering GmbH und wird nicht mehr im
Erlésbereich der Borussia Dortmund GmbH & Co.

KGaA ausgewiesen.

Die sonstigen Umsatzertose, denen auch die

Evonik-FuBballschule sowie die Vermietung und

Verpachtung zugeordnet sind, blieben im Be-
richtszeitraum vom 01. Juli 2015 bis zum 30.
Juni 2016 nahezu konstant bei TEUR 4.146 {Vorjahr
TEUR £.173).

Die Erlose aus der Abstellung der Nationalspieler
fiir die Spiele der Deutschen Nationalelf beliefen
sich auf TEUR 3.124, TEUR 15 mehr im Vergleich
zum Vorjahr. Neben den bereits mehrfach nomi-
nierten Spielern wie Mats Hummels, Ilkay Gin-
dogan, Marco Reus und Matthias Ginter wurde
erstmalig auch Julian Weigl in die Nationalmann-

schaft und spater auch in den EM-Kader berufen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage verringerten
sich im Vergleich zum vergangenen Berichtszeit-
raum um TEUR 13.723 auf TEUR 2.797 und beinhal-
ten periodenfremde Ertrage in Hohe von TEUR 840
(Vorjahr TEUR 1.077) und Versicherungserstat-
tungen. Die Versicherungserstattungen fir die
Absicherung des wirtschaftlichen Risikos des Ver-
fehlens der Qualifikation zur Gruppenphase der
UEFA Champions League in 2015/2016, die im
Berichtszeitraum des Vorjahres enthalten waren,
erklaren im Wesentlichen den Riickgang der sons-
tigen betrieblichen Ertrage.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Im Geschaéftsjahr 2015/2016 lagen die Aufwendun-
gen fiir Personal bei TEUR 128.996 und damit um
TEUR 19.997 iiber dem Vorjahresniveau.

Der Personalaufwand der Lizenzmannschaft sowie
des Trainer- und Betreuerstabes nahm im Ver-
gleich zum Vorjahr um 17,66 Prozent zu. Neben
dem Budget des Lizenzkaders beinhaltet die Po-
sition Pramien, die sich auf die erfolgreiche Teil-
nahme an der UEFA Europa League und das
Erreichen des DFB-Pokalfinales in Berlin beziehen.
Des Weiteren erspielte die Mannschaft von Borus-
sia Dortmund mit 78 Punkten Platz 2 in der Bun-
desligatabelle und qualifizierte sich damit direkt
fur die Gruppenphase der UEFA Champions League
2016/2017.

Der Personalaufwand fir Handel und Verwal-
tung lag im Berichtszeitraum mit TEUR 11.559 um
TEUR 3.096 iber dem Vorjahreswert. Pramien,
Sonderzahlungen und der Ausbau einzelner Berei-
che erklaren diesen Anstieg.

Der Personalaufwand im Amateur- und Jugend-
fuBball belief sich im aktuellen Berichtsjahr
2015/2016 auf TEUR 6.503 (Vorjahr TEUR 6.249).

Abschreibungen

Die Abschreibungen erhthten sich im Berichtszeit-
raum um TEUR 7.033 auf TEUR 47.747.

Die immateriellen Vermdgensgegenstande, die im
Wesentlichen die Lizenzmannschaft von Borussia
Dortmund umfassen, wurden im Zeitraum vom 01.
Juli 2015 bis 30. Juni 2016 mit TEUR 39.402 (Vor-
jahr TEUR 32.963) abgeschrieben.
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Die planmaBigen Abschreibungen verringerten sich
trotz der Neuzugange Gonzalo Castro, Julian Weigl,
Joo Ho Park und Roman Biirki unter anderem durch
die Verkaufe der Spieler Kevin Kampl und Oliver
Kirch zu Beginn des Geschaftsjahres um TEUR
1.031 auf TEUR 31.932. Dariber hinaus enthielten
die Abschreibungen einen Sondereffekt in Hohe
von TEUR 7.469 aus auflerplanmaBigen Abschrei-
bungen eines immateriellen Vermogensgegenstan-

des auf seinen beizulegenden Zeitwert.

Die Abschreibungen des Sachanlagevermogens stie-
genvon TEUR 7.751 auf TEUR 8.345. Investitionen in
den SIGNAL IDUNA PARK wie der Ausbau der

Stammtischebene, Umbaumafinahmen im August .

Lenz Haus und rund um das Trainingsgelande sowie

in der Strobelallee 81 waren die wesentlichen Griinde.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belie-
fen sich im Berichtszeitraum auf TEUR 123.974
gegeniber TEUR 96.996 im Vorjahr, dies entspricht
einem Zuwachs von TEUR 26.978.

Der Anstieg erklart sich im Wesentlichen durch die
im Zusammenhang mit den Transfergeschaften
verbuchten Aufwendungen und die hierin ent-
haltenen Restbuchwerte der Spieler Kevin Kampl,
Otiver Kirch, Ciro Immobile, Marian Sarr, Mats

Hummels und Ilkay Giindogan.

KAPITALSTRUKTURANALYSE

Unter Beriicksichtigung des Jahresergebnisses
verfiigt Borussia Dortmund zum 30. Juni 2016
iber ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 347.487.
Dieser Wert entspricht einer Eigenkapitalquote
von 80,36 Prozent (Vorjahr 82,88 Prozent).

Die Erhohung des Eigenkapitals basiert im We-
sentlichen auf dem Jahresiberschuss in Hohe
von TEUR 28.262.

Die Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich
zum Vorjahresbilanzstichtag um TEUR 12.798 er-
hoht. Eine Entwicklung, die sich im Detail wie
folgt darstellt:
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Weitere Steigerungen verzeichnete die Aufwands-
position Spielbetrieb, die sich von TEUR 41.134 auf
TEUR 42.979 erhohte. Griinde hierfiir sind die im
Geschaftsjahr héhere Anzahl an Heimspielen und
die damit verbundenen Aufwendungen im SIGNAL
IDUNA PARK sowie die Reisen zu den vier zusétzlich
ausgetragenen internationalen Spielen.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung stiegen
ebenfalls von TEUR 21.582 auf TEUR 23.685. Hier
sind wie in den Vorjahren die erlosabhangigen
Agenturprovisionen fiir den Vermarkter Lagardére
Sports Germany GmbH (ehemals SPORTFIVE
GmbH) ausschlaggebend.

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis betrug 2015/2016 TEUR
6.543 (Vorjahr TEUR 504) und setzt sich wie folgt
zusammen:

Neben Ertragen aus Beteiligungen in Hohe von
TEUR 547, resultierend aus der Beteiligung an
der besttravel dortmund GmbH, und Ertrdgen aus
Ergebnisabfihrungsvertragen in Hohe von TEUR
6.688 — davon im Wesentlichen die Ergebnisse der
BVB Merchandising GmbH und der BVB Event &
Catering GmbH - wurden kurzfristige Zinsen auf
Tagesgelder sowie sonstige Zinsertrage und Auf-
zinsungen gebucht.

Gegenlaufig verliefen sonstige Zinsaufwendungen
in Hohe von TEUR 813, davon TEUR 747 aus Ab-

zinsungen.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen lagen mit TEUR 14.137 um TEUR 1.350
unter dem Stand zum 30. Juni 2015, die Verbind-
lichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen
beliefen sich mit TEUR 1.544 leicht Uber Vorjah-

resniveau.

Die sonstigen Verbindlichkeiten stiegen um TEUR
13.615 auf TEUR 22.830. Neben nicht falligen Per-
sonalverbindlichkeiten fiihrte insbesondere der
stichtagsbezogene Lohn- und Umsatzsteueranstieg
um TEUR 7.386 zu dieser Veranderung.




Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten ver-
ringerten sich um TEUR 3.992. Hier spiegelt sich
der jahrliche Abbau der Vorauszahlungen auf

Agentur- und Vermarktungsrechte wider.

INVESTITIONSANALYSE

Borussia Dortmund investierte im abgelaufenen
Geschaftsjahr TEUR 34.663 in das immaterielle
Anlagevermdgen. Diese Summe entfiel fast voll-
standig auf das Spielervermogen.

Die Auszahlungen fur das Sachanlagevermdogen
im gleichen Zeitraum beliefen sich auf TEUR 8.756
und beinhalteten im Wesentlichen Einbauten und
Erweiterungen im SIGNAL IDUNA PARK.

LIQUIDITATSANALYSE

Zum 30. Juni 2016 verfligte Borussia Dortmund
Uber liquide Mittel in Hohe von TEUR 49.682, welche

keiner Verfligungsbeschrankung unterliegen.

Dariiber hinaus steht ein Kontokorrentrahmen
von TEUR 15.000 zur Verfiigung, der zum Bilanz-
stichtag nicht in Anspruch genommen wurde.

Im abgelaufenen Geschaftsjahr erfolgten Einzah-
lungen aus der Verduflerung von Spielerwerten
in Hohe von TEUR 14.918. Die Auszahlungen fur
Investitionen in den Lizenzspielerbereich betrugen
TEUR 34.334.

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich auf TEUR 29.275 und wird wie folgt ermittelt:
|

in TEUR 2015/2016 2014/2015
Periodenergebnis 28.262 2.426
+ Abschreibungen auf Gegensténde des Anlagevermdégens 47.747 40.714
+ Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrage -4.668 -3.915
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 4.889 -795
Zinsaufwand 813 6.181
Zinsertrag =121 =226
Ertragsteueraufwand 4,432 584
Sonstige Beteiligungsertrdge -547 -323
- Gewinn aus dem Abgang von Gegenstanden -74.256 -7.344
des Anlagevermogens
- Zunahme der Vorréte, der Forderungen aus Lieferungen
und Leistungen sowie anderer Aktiva, die nicht der
Investitions~ oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 6.296 -13.600
- Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen sowie anderer Passiva, die nicht der
Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 16.507 -7.624
Erhaltene Zinsen
Gezahlte Ertragsteuern -79 -200
= Cashflow aus operativer Tatigkeit 29.275 15.878
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VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermogen von Borussia Dortmund hat
sich von TEUR 390.694 auf TEUR 432.406 erhoht,
Das Anlagevermdgen verzeichnete, insbesondere
durch Abgang an Spielerwerten und laufende Ab-
schreibungen, einen Riickgang um TEUR 30.460.
Die Forderungen und sonstige Vermdgensgegen-
stande stiegen im Wesentlichen durch nicht fal-
lige Transferforderungen von TEUR 33.233 auf
nunmehr TEUR 91.384.

Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet neben
Vorauszahlungen auf sonstige Dienstleistungen im
Wesentlichen vorausgezahlte Personalaufwendun-
gen von TEUR 12.709 (Vorjahr TEUR 637) sowie
vorausbezahlte Beraterhonorare und Vermittlungs-
provisionen von TEUR 6.778 (Vorjahr TEUR 50).

GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE

UND ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Borussia Dortmund schloss das Geschéftsjahr
2015/2016 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe
von TEUR 28.262 ab.

Die Eigenkapitalquote betragt unter Bericksich-
tigung des Jahresergebnisses 80,36 Prozent.
Zum 30. Juni 2016 verfiigt Borussia Dortmund
Uber liquide Mittel in Héhe von TEUR 49.682,

____ VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Vergiitungssystems der Ge-
schaftsfiihrung wird vom Prasidialausschuss des
Beirats festgelegt und regelmaBig liberprift. Fur
die Festlegung der Geschaftsflihrungsvergiitung
im Einzelnen ist der Prasidialausschuss des Bei-
rates der Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-
GmbH zustandig, der die angemessene Héhe der
Verglitung bestimmt. Kriterien fir die Angemes-
senheit der Vergutung bilden insbesondere die Auf-
gaben des jeweiligen Geschaftsfiihrungsmitglieds,
seine personliche Leistung sowie die wirtschaftliche
Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten von

Borussia Dortmund.

Die Vergiitung der Geschaftsfiihrer setzt sich aus
zwei Komponenten zusammen: einem Fixum und
einer variablen Komponente. Der fixe Verglitungsteil
ist vertraglich bestimmt, berlcksichtigt den erzielten
sportlichen Erfolg und wird in zwolf gleichen Mo-

natsraten gezahtt. Der variable Verglitungsteil rich-
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welche keiner Verfiigungsbeschrankung unter-
liegen. Dariiber hinaus stand am Bilanzstichtag
ein Kontokorrentrahmen von TEUR 15.000 zur
Verfligung, der am Stichtag nicht in Anspruch

genommen wurde.

Insgesamt nahm das Geschaftsjahr 2015/2016

einen zufriedenstellenden Verlauf.

tet sich nach dem Geschaftsverlauf und maBgebend
nach dem Jahresiiberschuss vor Steuern und Ge-
schaftsfihrervergutung. Zusatzlich gewahrte Sach-
und Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen
marktibliche Versicherungsleistungen und die Be-
reitstellung eines Dienstwagens. Aktienoptionspro-
gramme oder dhnliche Anreizsysteme bestehen
nicht. Die vorgesehenen Vergiitungsbestandteile

sind fiir sich und insgesamt jeweils angemessen.

Die Vergtitung fur den Aufsichtsrat ist in § 13 der
Satzung geregelt. Danach erhdlt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats eine feste Vergitung in Héhe von
unverandert TEUR 12; der Vorsitzende erhilt das
Doppelte, der stellvertretende Vorsitzende das Ein-
einhalbfache dieses Betrages. Den Aufsichtsrats-

mitgliedern wird die Umsatzsteuer erstattet.

Die Angaben gemal § 285 Nr. 9 HGB sind im An-

hang enthalten.




INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die wesentlichen Merkmale des bei Borussia Dort-
mund bestehenden internen Kontrollsystems und
des Risikomanagementsystems im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess kénnen wie folgt

beschrieben werden:

* Borussia Dortmund zeichnet sich durch eine
klare Organisations-, Unternehmens- sowie

Kontroli- und Uberwachungsstruktur aus

+ Das interne Kontrollsystem und das Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sind integrale Be-
standteile der operativen und strategischen

Planungsprozesse

+ Die Funktionen in samtlichen Bereichen des
Rechnungslegungsprozesses (z. B. Finanz-
buchhaltung und Controlling) sind eindeutig

zugeordnet

» Das Berichtswesen erfolgt in monatlichen,
quartalsweisen, halbjahrlichen und jahrli-
chen Intervallen, wobei Unterscheidungen
bzgl. des sofortigen operativen Handelns bis
hin zur strategischen Ausrichtung getroffen

werden

» Die im Rechnungswesen eingesetzten
EDV-Systeme sind vor unbefugten Zugriffen
geschiitzt

» Ein adaquates internes Richtlinienwesen
ist eingerichtet und wird, je nach Bedarf,

angepasst

+ Die am Rechnungslegungsprozess beteilig-
ten Abteilungen entsprechen den quantitati-

ven und qualitativen Anforderungen

+  Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des
Rechnungswesens werden regelmafig
anhand von Stichproben und Plausibilitdten
sowohl durch manuelle Kontrollen als auch

durch eingesetzte Software gepriift

» Bei allen rechnungslegungsrelevanten Pro-
zessen wird durchgangig das Vieraugenprin-

zip angewendet

+  Der Geschéftsfihrung wird im Rahmen des
Prozesses regelmaBig und falls ndtig auch

auflerplanmafig Bericht erstattet

+ Der Aufsichtsrat befasst sich u. a. mit den
wesentlichen Fragen der Rechnungslegung,
des Risikomanagements sowie des Prii-

fungsauftrags

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
tem im Hinblick auf den Rechnungslegungspro-
zess, dessen wesentliche Merkmale zuvor be-
schrieben worden sind, stellt sicher, dass die
Geschaftsvorfille bilanziell richtig erfasst, aufbe-

reitet und gewlirdigt werden kénnen.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschaftsfelder von Borussia Dortmund sind
im Rahmen ihrer Aktivitdten einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unter-

nehmerischen Handeln verbunden sind.

Die nachfolgenden Abschnitte konzentrieren sich
auf die moglichen kiinftigen Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer fiir Borussia Dortmund po-
sitiven {Chancen) bzw. negativen (Risiken) Abwei-
chung der Prognose fiihren konnen. Die Auswir-
kungen von Chancen und Risiken werden
grundsatzlich getrennt dargestellt und nicht mitei-
nander verrechnet. Grundsatzlich gilt fiir die Ein-
schatzung der Risiken und Chancen ein mittelfris-
tiger Betrachtungszeitraum von zwei Jahren. Im
Rahmen des Risikomanagements werden alle das
Unternehmen bedrohenden Verlustgefahren (Ein-
zelrisiken und kumulierte Risiken) Giberwacht und
gesteuert.

Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem

Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses.

Um Risiken frilhzeitig zu erkennen, sie zu bewerten
und ihnen entgegenwirken zu kénnen, ist ein funk-
tionierendes Kontroll- und Uberwachungssystem
notwendig. Die Uberwachung und Kontrolle mégli-
cher Risiken sind die Aufgaben des internen Risi-
komanagementsystems.

Grundlage hierfiir sind die durch die Geschaftsfiih-
rung festgelegten Grundsétze und Richtlinien, die
darauf ausgerichtet sind, friihzeitig Unsicherheiten
aufzudecken, damit sofort entsprechende Gegen-
mafnahmen eingeleitet werden konnen. Um eine
maoglichst hohe Transparenz zu gewahrleisten, ist
das Risikomanagement in die Organisationsstruk-
tur des gesamten Konzerns eingebunden. So ist
jeder Fach- und Geschaftsbereich angewiesen, der
Geschaftsfilhrung ber marktrelevante Verédnde-

rungen des Risikoportfolios unverziiglich Bericht
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zu erstatten. Zudem ist das Risikomanagement-
system ein integraler Bestandteil des gesamten
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungs-

prozesses.

Mit der Risikoberichterstattung in ihrer Aktualitat
und Ausfihrlichkeit werden die Gremien von
Borussia Dortmund regelméBig Gber die aktuelle

Risikosituation des Konzerns in Kenntnis gesetzt.

Dadurch wird den Entscheidungstragern ausrei-
chend Spielraum gegeben, um risikoliberwachend

und -steuernd agieren zu kdnnen.

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur
mit dem Ziel einer regelméaBigen Bestandsauf-
nahme und Bewertung aller Risiken hat sich auch
in diesem Jahr als Steuerungsinstrument bewéhrt.
In Einzelgesprachen oder im Rahmen von Sitzungen
werden die Risiken thematisiert, diskutiert und auf
die aktuellen Gegebenheiten hin Uberprift, um sie
anschliefBend gemaf ihrer aktuellen Eintrittswahr-

scheinlichkeit und potenziellen Folgen zu bewerten.

Die Klassifizierung der Risiken erfolgt qualitativ in
den Abstufungen 1 bis 4, wobei die Bewertung von
1 (gering) bis 4 (sehr hoch) erfolgt.

Die Bewertung der Risiken wird sowohl vor als
auch nach der Benennung und Erarbeitung von Ge-
genmafinahmen zur Risikominderung durchge-
fihrt. Die Bewertungen werden im Verhaltnis 1:2
vor und nach GegenmafBnahmen gewichtet, wobei
die Prioritat der Gewichtung auf der Wahrschein-
lichkeit und den Folgen nach Wirksamwerden der
Gegenmafnahmen liegt. Die Bewertung ergibt sich
rechnerisch aus der Summe aus Wahrscheinlich-
keit und Folgen vor GegenmalBinahmen und der
zweifachen Summe aus Wahrscheinlichkeit und

Folgen nach Gegenmafinahmen.




Berechnungsbeispiel
.. |
Vor Gegenmafinahmen:

Wahrscheinlichkeit 2 | 2+3=5 5

Folgen 3
Nach Gegenmafinahmen:

Wahrscheinlichkeit 1

Folgen 2] (1+2)x2=6 6
SUMME 1

Erreicht ein Einzelrisiko eine Bewertung im oberen
Drittel der Skala (17 bis 24 Bewertungspunkte),
spricht Borussia Dortmund von einem High-Prio-
rity-Risiko. Diese unterliegen besonderer Aufmerk-
samkeit, da sie einen moglichen, wesentlich nega-
tiven und nachhaltigen Einfluss auf die Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragstage zur Folge haben
kénnen. Derzeit werden 17 (Vorjahr 19) Einzelrisiken
als High-Priority-Risiko gefiihrt.

Die Risikoberichterstattung in ihrer Aktualitdt und
Ausflhrlichkeit setzt die Gremien von Borussia
Dortmund regelmaBig {iber die aktuelle Risikosi-
tuation des Konzerns in Kenntnis.

Dadurch wird den Entscheidungstragern ausreichend
Spielraum gegeben, um risikoiiberwachend und

-steuernd agieren zu konnen.

Gruppierung der Risiken

Angelehnt an die Empfehlungen des DRS 20 und
zur Gewihrung der Ubersichtlichkeit, kategorisiert
Borussia Dortmund seine Risiken in sieben Ober-
gruppen, welche im Folgenden einzeln dargestellt
werden.

In diesen Gruppen finden sich alle 46 Risiken
wieder, die direkten Einfluss auf das Unternehmen
haben konnen. Nachfolgend werden die 17 High-

Priority-Risiken in ihrer Gruppe einzeln dargestelit.

Gruppe 1 - Strategische Risiken

Wir definieren strategisches Risiko als Risiko, das
aus falschen Geschaftsentscheidungen, schlechter
Implementierung von Entscheidungen oder man-
gelnder Anpassungsfahigkeit an Verdnderungen
in der Unternehmensumwelt heraus entsteht. Die
Risiken resultieren des Weiteren aus unerwarteten

Veranderungen der Markt- und Umfeldbedingungen

mit negativen Auswirkungen auf die Vermogens-,

Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Diese Kategorie enthalt drei High-Priority-Risiken:
Zundchst enthdlt sie das Risiko des Zielkonflikts
zwischen sportlichem und wirtschaftlichem Erfolg,
bei dem die konservative Unternehmensplanung
im Konflikt zu MaBnahmen und Investitionen in
sportliche Entwicklungen steht.

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist ent-
scheidend vom sportlichen Erfolg abhéngig. Die
Verbesserung der sportlichen Wettbewerbsfahigkeit
und der Infrastruktur haben oberste Prioritat fiir
die Entwicklung des Kerngeschafts. Somit investiert
der Konzern besonders in den Lizenzspielerkader
sowie den SIGNAL IDUNA PARK, die angrenzende
Infrastruktur und das Trainingsgelande. Finanzielle
Risiken werden jedoch durch zuriickhaltende und
sehr Uberlegte Planung gering gehalten. Finanzri-
siken, die aufgrund von sportlich unsicheren Erfolgen
eintreten konnten, werden nicht eingegangen.
Durch die beiden KapitalmaBnahmen und die damit
einhergehende Starkung des Eigenkapitals sowie
die strategische Zusammenarbeit mit wichtigen
Sponsoren ist Borussia Dortmund in der Lage,
auch sportlich weniger erfolgreiche Jahre wirt-
schaftlich positiv zu gestalten. Dem Risiko begegnet
Borussia Dortmund zusétzlich durch strikte Bud-
getierung der einzelnen Geschéftsfelder sowie re-
volvierende Unternehmensplanungen mit unter-

schiedlichen Planungsszenarien.

Des Weiteren existiert das Risiko der Abhangigkeit
der Finanzplanung vom sportlichen Erfolg. Dieses
Risiko beschreibt die Folge unzureichender Ein-
nahmen oder liquider Mittel bei der Verfehlung ge-
planter sportlicher Ziele. Borussia Dortmund hat
seit Jahren eine integrierte Planung installiert, die
neben Gewinn- und Verlustrechnung und Bilanz
auch die Liquiditatsentwicklung beriicksichtigt.
Nach den Erfolgen der letzten Jahre haben sich
die Anforderungen an das Erreichen sportlicher
Ziele erhoht. Die Unternehmensplanung (Realis-
tic-Case-Szenario) beinhaltet somit vorgegebene
Saisonziele. Durch die integrierte Planung kann

die Geschaftsfithrung bereits im Vorfeld die Aus-
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wirkungen beim Nichterreichen eines gesteckten
Zieles erkennen und notfalls entsprechende Maf3-

nahmen vorbereiten.

Beim dritten Risiko in dieser Kategorie, der Per-
formance der Aktie von Borussia Dortmund, setzt
sich der Konzern bewusst mit der Bewertung des
Unternehmens auf dem Kapitalmarkt und den
Folgen einer mdglichen Unterbewertung ausei-
nander. Deren Auswirkungen auf mogliche zu-
kiinftige KapitalmaBBnahmen bzw. auf die Wahr-
nehmung durch Geschéftspartner sind Kernbe-
standteil dieses Risikos. Dem Risiko wird durch
kontinuierliche Kapitalmarktkommunikation be-
gegnet. Zudem ist Borussia Dortmund mit Wirkung
zum 30. Mai 2014 im Prime Standard gelistet. Da-
riber hinaus hat die Gesellschaft, auch Uber die
vermehrte Teilnahme an Roadshows, den Anteil
institutioneller Anleger sowie Fonds steigern konnen.
Das Ziel, einen hohen Aktienkurs zu sichern bzw.

zu erlangen, ist weiterhin die Mafigabe.

Das Risiko Einfluss und Auflagen des DFB/der
DFL, welches im Vorjahr noch als High-Priority-
Risiko in der Kategorie der strategischen Risiken
gefihrt wurde, entfallt, da es aktuell keinerlei Auf-
lagen der DFL Deutsche Liga GmbH und des DFB
hinsichtlich geselischaftspolitischer Belange gibt,

die fur Borussia Dortmund ein Risiko bedeuten.

Gruppe 2 - Personatlrisiken

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zu-
nehmend an Bedeutung. Der Erfolg des Unterneh-
mens ist mafigeblich vom Engagement, der Moti-
vation und den Fahigkeiten der Mitarbeiter abhangig,
sowohl im sportlichen als auch im Bereich der

Verwaltung.

Diese Kategorie enthalt drei High-Priority-Risiken:
Der Schutz vertraulicher Daten wird immer wichtiger.
Durch das Bekanntwerden von Unternehmensinterna
konnten Mitbewerber Vorteile erlangen oder andere
Parteien das Unternehmen und dessen Bestehen
stark schadigen. Auch konnte eine Information
genutzt werden, um den Unternehmenswert an der
Borse zu beeinflussen. Durch die Einfiihrung und

Kontrolle wirksamer Berechtigungs- und Codie-
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rungskonzepte sowie verschllisselte Datenlbertra-

gung werden Risiken in diesen Bereichen reduziert.

Als weiteres Risiko werden Ausfallzeiten von Li-
zenzspielern angesehen. Diese konnen einen grofien
Einfluss auf den Erfolg des Unternehmens haben,
da die sportliche Leitung nicht die gesamte Spielzeit
iber auf die bestmaogliche Mannschaft zuriickgreifen
kann und somit sportliche Ziele in Gefahr geraten
konnen. Griinde fiir Ausfallzeiten kdnnen unter an-
derem personliche Spielsperren, Verletzungen oder
auch Uberbelastungen sein. Zur Minimierung dieses
Risikos strebt Borussia Dortmund eine gezielte Ver-

starkung der Mannschaft auf allen Positionen an.

Eine mogliche geanderte Rechtsprechung, die ein
Verbot fiir Befristungen von Spieler-Arbeitsvertragen
mit sich bringt, stellt ein Risiko mit vielfaltigen
Auswirkungen fiir Borussia Dortmund dar.

Auch wenn Borussia Dortmund mit dem Ziel einer
stabilen Personalplanung bereits langfristige Spie-
ler-Arbeitsvertrage abschliefit, hatte eine derartige
Rechtsprechung weitreichende Folgen. Zu diesem
Risiko gibt es einen aktuellen Prazedenzfall, der
den FSV Mainz 05 betrifft und bei dem der Bun-
desligist Berufung eingelegt hat. Zu diesem Risiko
steht Borussia Dortmund in stetigem Austausch
mit Verantwortlichen von DFB und DFL. Aktuell ist
die Zulassigkeit befristeter Arbeitsvertrage im Pro-
fifuBball bis auf Weiteres gewahrleistet.

Gruppe 3 -~ Volkswirtschaftliche
Risiken

Volkswirtschaftliche Risiken entstehen durch die Ab-
hangigkeit Borussia Dortmunds von der allgemeinen

politischen und wirtschaftlichen Entwickiung.

Diese Kategorie enthalt funf High-Priority-Risiken:
Als erstes Risiko dieser Kategorie hat Borussia
Dortmund eine unglinstige volkswirtschaftliche Ge-
samtentwicklung insbesondere mit hoher Arbeits-
losigkeit und geringem wirtschaftlichem Wachstum
eingestuft. Die Konjunkturentwicklung in Deutschland
wird von fihrenden Wirtschaftsforschern skeptisch
betrachtet. Die Wachstumsprognose fiir 2016 soll
daher im Friihjahrsgutachten von 1,8 Prozent auf
rund 1,6 Prozent gesenkt werden. Das berichtet die




Nachrichtenagentur Reuters unter Berufung auf
mehrere Personen, die mit den Daten des Friih-
jahrsgutachtens vertraut seien. Zum Vergleich:
2015 war Europas grofte Volkswirtschaft noch um
1.7 Prozent gewachsen. Diese Faktoren kénnen zu
einem deutlich verdnderten Nachfrageverhalten
flihren und die Einnahmenseite des Konzerns be-
lasten. Zur Steuerung des Risikos erfolgt eine
stetige Beobachtung des Marktes sowie Anpassung

der Kostenstrukturen an etwaige Erlosriickgange.

Das Risiko des Rechtsextremismus ist ein gesell-
schaftliches Risiko, das — insbesondere durch die
Plattform, die mit der groBen Zuschauermenge und
der Aufmerksamkeit der Medien geboten wird —
direkt Eingriffe in das Unternehmensumfeld vor-
nehmen konnte. Rufschadigungen und ein damit
einhergehendes sinkendes Interesse seitens der
Geschaftspartner wie z. B. Sponsoren, Investoren
und Fans stellen eine Risikofolge dar. Dem Risiko
begegnet Borussia Dortmund durch die klare Kom-
munikation, dass Rassismus und Diskriminierung
bei Borussia Dortmund nichts verloren haben, sowie
die tagliche Arbeit gegen rechte Gesinnung und
menschenverachtende Parolen. Dariiber hinaus er-
folgen verstarkte Sicherheitskontrollen und Kame-
ratiberwachungen, und bei Bedarf werden Stadion-

verbote ausgesprochen und Strafanzeigen gestellt.

Steigende Gewaltbereitschaft im Stadion ist ein
zusatzliches Risiko, das den Konzern belasten
kann, da neben dem Imageverlust und der Bestra-
fung seitens der Verbdnde auch das Fernbleiben
der Zuschauer folgen konnte. Auch gegen dieses
Risiko wirken verstarkte Sicherheitskontrotlen und
Kameratiberwachungen sowie Stadionverbote und

Strafanzeigen.

RegelmaBig wiederkehrend ist die Diskussion, wer
die Gebiihren zur Absicherung der Spielveranstal-
tungen tragt, die durch Einsatze von staatlichen
Institutionen, insbesondere der Polizei, an Heim-
spieltagen entstehen. Die Ubertragung dieser
Kosten auf die Bundesligisten stellt ein Ertrags-
und Liquiditatsrisiko — auch flir Borussia Dortmund
— dar. Aufgrund der fortwahrenden Diskussionen
hat das Land NRW bereits das Aufgebot der Polizei

bei .normalen” Ligaspielen im SIGNAL IDUNA PARK
von ursprunglich etwa 350 auf rund 250 Einsatzkrafte

reduziert.

Dass neue Technologien nicht nur Entwicklungs-,
sondern auch Risikopotenziale enthalten, zeigt die
Einstufung des Risikos der Social-Media-Aktivitaten
als High-Priority-Risiko. Das Risiko besteht unter
anderem in der Schadigung des Rufes durch
gezielte Kampagnen sowie Marken- und Urheber-
rechtsverletzungen. Zur Verringerung des Risikos
werden Unternehmensnennungen im Internet und
auf Social-Media-Kanalen gesichtet und so die

Unternehmensdarstetlung tberpriift.

Gruppe 4 - Wettbewerbsrisiken
Mit den Wettbewerbsrisiken sind Faktoren gemeint,
die sich aus der Konkurrenz im nationalen und

internationalen Profifuballgeschaft ableiten.

Diese Kategorie enthélt vier High-Priority-Risiken:
Das Risiko des sportlichen Abstiegs in die zweite
FuBball-Bundesliga wiirde zu erheblichen finan-
ziellen EinbuBen fihren. Die Reaktion auf dieses
Risiko erfolgt durch die Erstellung von Worst-Case-
Planungen unter dem Szenario eines Abstiegs
sowie den Abschluss flexibler und leistungsorien-
tierter Vertrage.

Das Risiko des Vereinswechsels von Leistungs-
trdgern kénnte das Erreichen sportlicher Ziele
gefahrden. Auch wenn der Erfolg selten auf den
Schultern eines einzigen Spielers ruht, ist eine
Mannschaft schnell geschwdcht, wenn Leistungs-
trager wegfallen, die als Flihrungsspieler fungieren.
Borussia Dortmund verfolgt daher die Strategie,
Vertrdge mit Leistungstragern friihzeitig zu ver-
langern und die Spieler damit langfristig zu binden.
Mit zunehmendem sportlichem Erfolg der letzten
Jahre hat sich die Transferpolitik dahingehend ver-
andert, dass nun auch hohere Transfersummen
fir Spieler gezahlt werden. Aufgrund ihrer Qualitat
und sportlichen Erfolge werden andere europaische
Spitzenclubs auf diese Spieler aufmerksam und

versuchen, sie zu verpflichten.

Das Risiko der Nichterfillung der Vorgaben des
Financial Fairplays und der mdgliche Ausschluss
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von internationalen Wettbewerben oder mogliche
finanzielle Strafen hatten erhebliche wirtschaftliche
Folgen flir Borussia Dortmund. Zur Risikominimie-
rung werden daher permanent die Einhaltung re-
levanter Vorgaben sowie Soll-Ist-Auswertungen

Uberpriift.

Als viertes Risiko in dieser Kategorie wurde eine
maogliche Katastrophe im Stadion identifiziert, deren
Auswirkungen vielfaltig sein kdnnen und hohe
Kosten, aber auch lang anhaltende Imageschaden
zur Folge haben konnten. Als Reaktion auf dieses
Risiko werden die Mitarbeiter des Ordnungsdienstes
daher regelmaBig auf Qualitdt und Verlasslichkeit
Uberprift und zur Vorbeugung sonstiger Katastro-
phen geschult. Dariiber hinaus erfolgen die Uber-
wachung der Zutrittskontrolle und eine regelmaBige
Uberpriifung des bestehenden Versicherungsschut-
zes. Des Weiteren wurde eine externe Priifungsge-
sellschaft beauftragt, die Umsetzung und Durch-
fiihrung wesentlicher Maf3nahmen und Kontrollen
im Ordnungsdienst im Hinblick auf Aufbau, Imple-
mentierung und Wirksamkeit zu priifen. Die Priifung
hat die Implementierung der Mafinahmen und deren
Kontrolten zum 30. April 2016 sowie deren Wirk-
samkeit im Zeitraum 01. August 2015 bis 30. April
2016 im Wesentlichen bestatigt.

Nach den Terroranschldgen von Paris und Briissel
sowie der Absage des Landerspiels in Hannover
hat auch Borussia Dortmund die Sicherheitsvor-
kehrungen bei Heimspielen erhoht. Neben intensi-
veren Kontrollen werden unter anderem auch Me-
talldetektoren zum Einsatz kommen. Das Thema
Sicherheit wurde mit allen relevanten Institutionen,
insbesondere der Polizei, mehrfach diskutiert. Wei-
tere MaBnahmen werden im Verborgenen stattfinden,
um deren Wirksamkeit nicht zu gefahrden. Hierzu

liegt ein mehrseitiges internes Arbeitspapier vor.

Gruppe 5 - Liquiditatsrisiken
Bei den Liquiditatsrisiken handelt es sich um alle
mit Zahlungsfliissen und finanziellen Belastungen

im Zusammenhang stehenden Risiken.

Diese Kategorie enthalt zwei High-Priority-Risiken:

In diesem Zusammenhang muss auch der mogli-
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che Ausfall bedeutender Geldgeber und Sponsoren
als Risiko bedacht werden. Die Zahlungsunfahig-
keit wichtiger Geschéftspartner konnte die Liqui-
ditat deutlich belasten. Um den Ausfall von Geld-
gebern/Sponsoren zu minimieren, verfiigt Borussia
Dortmund seit Jahren iiber ein Debitoren- und For-
derungsmanagement mit dem Ziel, Forderungs-
ausfalle so gering wie moglich zu halten und die
notwendige Liquiditat des Unternehmens jederzeit

zu wahren.

Geringerer sportlicher Erfolg fiihrt in der Regel zu
verminderten Einnahmen, die erfolgsunabhangigen,
fixen Bestandteile der Spielergehalter bleiben hin-
gegen konstant.

Das Risiko des Volumens der Spielergehalter
besagt, dass es wahrscheinlich ist, die verminderten
Einnahmen nicht vollstandig durch die variablen
Anteile auffangen zu konnen. Zur Steuerung des
Risikos wird der Personalaufwand stetig auf Basis
geeigneter Kennziffern Uberpriift und ein strate-

giekonformes Pramiensystem umgesetzt.

Das Risiko der Zahlungsunfahigkeit wird aktuell
nicht mehr als High-Priority-Risiko eingestuft. Die
Zahtungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente sowie
ein mdglicher Kontokorrentrahmen, {iber die Borussia
Dortmund aktuell verfiigt, unterliegen keinen Ver-
fugungsbeschrankungen. Zudem sind keine we-
sentlichen Investitionen geplant, die die Liquiditat

von Borussia Dortmund gefahrden kdnnten.

Gruppe 6 - Zinsdnderungsrisiko
Aktuell liegen flr diese Gruppe keine High-Priority-

Risiken vor.

Gruppe 7 - Kreditrisiko
Aktuell liegen fiir diese Gruppe keine High-Priority-

Risiken vor.




CHANCEN

Das Erreichen der UEFA Champions League ga-
rantiert Borussia Dortmund internationale TV-
Erlose sowie weitere Einnahmen aus dem Spiel-
betrieb, welche durch das Weiterkommen im
Wetthewerb ausgebaut werden kénnen. Um in-
ternational erfolgreich und konkurrenzfahig in
der Konigsklasse zu sein, hat sich Borussia Dort-
mund in diesem Jahr einem sportlichen Umbruch
unterzogen. Fast 100 Millionen Euro wurden in
einen Mix aus erfahreneren, hochkaratigen Spielern
und jungen Talenten investiert. Auf der anderen
Seite hat man das auf allen Ebenen sehr erfolg-
reiche Trainerteam bewusst nicht verdndert, um
die im letzten Jahr aufgebauten Strukturen weiter
optimieren zu kdénnen. Die Mischung aus einem
bekannten Trainerstab und einer jungen, ambi-
tionierten Mannschaft, die ebenso Flihrungsspieler

vorweisen kann, erweckt die Aufmerksamkeit der

Medien und Fans. Das Interesse an Borussia Dort-
mund bleibt bestehen, sodass die Nachfrage nach
Tageskarten und Hospitality-Tickets nicht sinkt.
Dies ist ein weiterer wesentlicher Bestandteil fur
den wirtschaftlichen Erfolg von Borussia Dortmund.
Weiterhin sind die rund um das Fufiballfeld ver-
folgten Strategien vielversprechend. Mit zielge-
richteten und nachhaltigen Internationalisierungs-
planen findet im Juli 2016 eine Fortsetzung der
bereits im letzten Jahr erfolgreich durchgefiihrten

Asien-Tour statt.

Die getatigten Investitionen in den Spielerkader,
hochst professionelle Strukturen um ihn herum,
die Offnung neuer und die Pflege bereits erschlos-
sener Markte stellen die Weichen fiir eine erfolg-

reiche Saison.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlduterten
Risiken und der Uberpriifung der Gesamtrisikolage
wurden im abgelaufenen Geschaftsjahr keine
Risiken identifiziert, die zu einer dauerhaften
oder wesentlichen Beeintrachtigung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowohl fir die
Einzelgesellschaften als auch fir den Konzern

beitragen.

Durch das Risikomanagement ist Borussia Dort-
mund in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen
zur Kontrotle und Transparenz im Unternehmen
zu erfillen.

Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Ergebnis
gefiihrt, dass die Gesamtsumme der einzelnen
Risiken innerhalb der Risikofelder nicht den Fort-

bestand von Borussia Dortmund gefahrdet.
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PROGNOSEBERICHT

VORAUSSICHTLICHE ERGEBNISENTWICKLUNG

Borussia Dortmund konnte sich flir die kommende
Spielzeit 2016/2017 wieder fur die Teilnahme an
der UEFA Champions League qualifizieren und
fand somit den Weg zuriick in die internationale
Konigsklasse. Dies zeugt nicht nur von einer sport-
lich erfolgreichen Saison im letzten Jahr und der
Etablierung des neuen Trainerteams, sondern
lasst gleichzeitig eine steigende Umsatzerlgsbasis

verlauten.

Weiterhin konnte Borussia Dortmund auch in die-
sem Jahr seine wirtschaftliche Stabilitdt unter
Beweis stellen — zum sechsten Mal in Folge wurde
ein positives Jahresergebnis erzielt.

Auf soliden Grundlagen, gepaart mit einem aus-
sichtsreichen Umbruch mit Blick auf die Transfer-
aktivitaten, wird Borussia Dortmund seine Arbeit
im neuen Geschaftsjahr konservativ, jedoch durch-

aus optimistisch aufnehmen konnen.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Kommerziell erfolgreicher Profifuiball findet
langst nicht mehr nur auf regionaler oder natio-
naler Ebene statt. Um neue Geschéaftsfelder zu
generieren, richtet sich der Fokus zunehmend auf
den Zuwachs der internationalen Bekanntheit und
die damit einhergehende ErschlieBung der aus-
l&ndischen Markte. Um wirtschaftlich international
erfolgreich zu sein, steht das sportliche Abschnei-
den, auch in den internationalen Wettbewerben,
fur Borussia Dortmund im Vordergrund. Schon
die Qualifikation zur Teilnahme an der Gruppen-
phase zur UEFA Champions League verschafft
Borussia Dortmund im Vergleich zum Vorjahr
wirtschaftlich bessere Rahmenbedingungen.

Fest planbar sind die TV-Gelder aus der Vermark-
tung der FuBball-Bundesliga. Als Berechnungs-
grundlage dient weiterhin die Geldrangliste, bei
der nun die vergangenen fiinf Spielzeiten im Ver-
haltnis zueinander bewertet werden. Aufgrund
des erfolgreichen Abschneidens von Borussia
Dortmund in den internationalen Wettbewerben
der vergangenen flinf Jahre erhoht sich vor allem
die Ausschiittung der Bundesliga-TV-Auslands-

vermarktung im kommenden Geschaftsjahr.
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Durch die tangfristige Bindung des Hauptsponsors,
des Ausristers und der Namensrechtsinhaberin
sowie weiterer Champion-Partner und Partner
steht in den nachsten Jahren bereits ein Grofteil
der Erldse aus Werbung fest. Zudem deutet alles
auf eine erneute Vollauslastung der Hospitality-
Bereiche hin.

Die Kapazitatsauslastung des SIGNAL IDUNA
PARK entwickelte sich auch in den vergangenen
funf Spielzeiten weiterhin positiv und liegt bei na-
hezu 100 Prozent. Aufgrund der hohen Anzahl an
Dauerkarten und der stetig wachsenden Nach-
frage nach Tageskarten muss im Vorverkauf die
Anzahl der Karten pro Besteller teilweise regle-

mentiert werden.

Generell plant Borussia Dortmund nicht mit Trans-
fererlosen; jedoch riicken Spieler auch aufgrund
des nachhaltigen sportlichen Erfolges von Borus-
sia Dortmund in den Fokus anderer Top-Clubs.
Aufgrund der aktuellen Finanzkraft vor allem aus-
landischer Clubs ist es moglich, dass werthaltige
Transfers entgegen den sportlichen Interessen

abgeschlossen werden.




ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung
Nach konservativer Einschatzung der Geschéfts-
fihrung wird Borussia Dortmund im kommenden
Geschaftsjahr 2016/2017 ein positives Jahresergeb-
nis erzielen. Das genaue Ergebnis hdngt jedoch
mafigeblich vom sportlichen Erfolg ab und ist dem-
zufolge nur bedingt planbar. Die positiven Erlos-
effekte im letzten Jahr fiihrten zu intensiven Trans-
fertatigkeiten in der Sommerpause, sodass Borussia
Dortmund acht Neuzugdnge flir die Mannschaft
der kommenden Saison verzeichnen kann. Uber
100 Millionen Euro wurden in den Kader investiert,
um das Risiko der nur bedingt planbaren sportlichen
Ertosmdglichkeiten weitestgehend einzuddmmen.
Dies bringt allerdings auch eine deutliche Belas-
tung in den Abschreibungen mit sich.

Aufgrund dessen ist davon auszugehen, dass das
Jahresergebnis sowie das EBIT im niedrigen ein-
stelligen Millionenbereich liegen werden. Die Ab-
schreibungen werden auf etwa TEUR 58.000 ge-
schatzt, sodass das operative Ergebnis (EBITDA)
um diese Summe liber dem Ergebnis der Ge-
schaftstatigkeit (EBIT) liegen wird.

Voraussichtliche Entwicklung

der Umsitze

Borussia Dortmund geht nach konservativer Ein-
schatzung fir das kommende Geschaftsjahr von
Umsatzen in Hohe von TEUR 285.000 aus. Diese

liegen um etwa TEUR 39.000 unter dem Vorjah-
resniveau, vorwiegend bedingt durch die im Ge-
schaftsjahr 2015/2016 erzielten hohen Umsiétze
aus Transfergeschaften. Fir die Entwicklung der
ubrigen Erlospositionen wird fiir das kommende

Geschéftsjahr allerdings ein Anstieg erwartet.

Voraussichtliche Entwicklung
wesentlicher operativer
Aufwendungen

Das Kostenmanagement hat weiterhin hochste
Prioritat flir Borussia Dortmund. Ziel bleibt es,
jegliche Risiken zu vermeiden oder {iberschaubar
zu halten und durch gezielte Steuerung und stetige
Kontrolle jederzeit einschatzen zu kénnen.
Operative Aufwendungen sind direkt von der An-
zahl der Spiele, also auch dem Abschneiden in den
Wettbewerben, abhangig und kénnen nur gemein-
sam mit dem sportlichen Erfolg berechnet werden.
Auch die Personalaufwendungen sind zum Teil
von den sportlichen Erfolgen der Lizenzmann-
schaft abhangig und werden leistungsbezogen
vergutet, sodass nur Ausgaben erwartet werden
miussen, die sich auch im Rahmen von Erfolgen
bewegen.

Borussia Dortmund geht im kommenden Ge-
schaftsjahr von steigenden Personalkosten aus.
Grund hierfur ist die qualitative Verstarkung des

Kaders.
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ERWARTETE DIVIDENDEN

Die Geschaftsfihrung wird der Hauptversamm-
lung vorschlagen zu beschlieBen, den im Ge-
schaftsjahr 2015/2016 in Hohe von TEUR 28.262
ausgewiesenen Bilanzgewinn zur Ausschiittung
einer Dividende von EUR 0,06 fiir das Geschafts-

ERWARTETE FINANZLAGE

Investitions- und Finanzplan

Die Verbesserung der sportlichen Wettbewerbs-
fahigkeit und der Infrastruktur haben oberste Prio-
ritat fir die Entwicklung des Kerngeschifts. Somit
investiert der Konzern besonders in den Lizenz-
spielerkader sowie den SIGNAL IDUNA PARK, die
angrenzende Infrastruktur und das Trainingsge-
lande. Finanzielle Risiken werden jedoch durch
zuriickhaltende und sehr iberlegte Planung ge-
ring gehalten. Finanzrisiken, die aufgrund von
sportlich unsicheren Erfolgen eintreten konnten,

werden nicht eingegangen.

jahr 2015/2016 je dividendenberechtigte Stiick-
aktie (insgesamt TEUR 5.519) zu verwenden und
den Restbetrag von TEUR 22.743 in andere Ge-

winnricklagen einzustellen.

Voraussichtliche
Liquiditdtsentwicklung

Fir das Geschaftsjahr 2016/2017 erwartet Borussia
Dortmund einen positiven Cashflow aus operativer
Tatigkeit im niedrigen zweistelligen Millionenbereich

und somit unter dem Vorjahresniveau.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Aufgrund der eingangs beschriebenen erwarteten
wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, gepaart
mit der Strahlkraft der Marke Borussia Dortmund,
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darf auch weiterhin von einer positiven wirtschaft-
lichen Entwicklung in den kommenden Jahren

ausgegangen werden.




NACHTRAGSBERICHT Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA 2015/2016

Saisonvorbereitung

Borussia Dortmund begann die Saison wie ge-
wohnt mit einer abwechslungsreichen Vorberei-
tung: zunichst ein Trainingslager in Osterreich,

gefolgt von einer Chinareise.

Bis zum Bundesligastart sind vier Testspiele in
Deutschland, Osterreich und der Schweiz geplant.
Die Gegner werden dann der AFC Sunderland, Ath-
letic Bilbao, SV Sandhausen und der Hallesche FC
sein. Das Highlight vor Beginn der Bundesliga aber
ist der Supercup am 14. August 2016 vor heimi-
schem Publikum gegen den FC Bayern Miinchen.

Im DFB-Pokal wird Borussia Dortmund erstmals
am 22. August 2016 beim FC Trier aktiv, ehe eine
Woche spater die Bundesliga in ihre 54. Saison star-
tet. Zum Auftakt am 27. August 2016 ist dann der
1. FSV Mainz 05 zu Gast im SIGNAL IDUNA PARK.

International geht es fir Borussia Dortmund ab
dem 13. September 2016 an den Ball. Die Gegner
fur die dann beginnende Gruppenphase der UEFA
Champions League werden mittels Auslosung am
25. August 2016 ermittelt.

Bis dahin wird auch noch ein einwéchiges Trainings-

lager im schweizerischen Bad Ragaz stattfinden.

Dortmunder Gesichter

Borussia Dortmund hat sich in der Sommerpause
verstarkt. Mario Gotze, der bereits zwischen 2001
und 2013 in Dortmund gespielt hat, kehrt nach
drei Jahren beim FC Bayern Miinchen zurtick ins
Ruhrgebiet und erhielt einen Vierjahresvertrag.
Mit dem 25-jadhrigen André Schiirrle unterschrieb
ein weiterer deutscher Nationalspieler einen Dort-
munder Vertrag. Schiirrle hat sich bis zum 30. Juni

2021 an Borussia Dortmund gebunden.

Henrikh Mkhitaryan wird Borussia Dortmund un-
terdessen verlassen. Der armenische National-
spieler wechselt zum englischen Erstligisten
Manchester United. Ebenfalls werden der polni-
sche Nationalspieler Jakub Blaszczykowski sowie
Moritz Leitner Borussia Dortmund verlassen. Der
30-Jahrige Blaszczykowski, der zuletzt an den
AC Florenz in ltalien ausgeliehen war, wechselt
zum VL Wolfsburg, Leitner schliefit sich $.S. La-
zio S.p.A. an.

Marketing

Borussia Dortmund gibt es jetzt auch auf Spa-
nisch. Nachdem die Internetseite bisher schon
auch auf Englisch und Japanisch zu lesen war,

wurde nun eine spanische Version hinzugefigt.

Vermischtes

Das Fehlverhalten von Fans beim DFB-Pokalfinale
und in drei weiteren Pflichtspielen hat das Sport-
gericht des Deutschen FuBball-Bundes zum An-
lass genommen, Borussia Dortmund zu einer
Strafe in Héhe von TEUR 75 zu verurteilen. Sollte
es bis zum 31. Mai 2017 zu weiteren schwerwie-
genden Handlungen kommen, wird zudem ein
Dortmunder Bundesligaspiel unter teilweisem
Ausschluss der Offentlichkeit stattfinden.

Anlage 1.4/ 41

LAGEBERICHT




~ BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

SONSTIGE ANGABEN

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289 Abs. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 289 Abs. 4 Ziffern 1 bis
9 HGB geben wir folgende Erlauterungen ab:

1.

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA betragt zum 30. Juni 2016 EUR
92.000.000,00 und ist eingeteilt in 92.000.000
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stiickaktien). Alle Aktien sind an
der Frankfurter Wertpapierborse zum Handel
im regulierten Markt (Prime Standard) sowie
an den Bérsen in Berlin, Bremen, Stuttgart, Miin-
chen, Hamburg und Diisseldorf im Freiverkehr
zugelassen. Jede Stiickaktie gewahrt in der
Hauptversammlung eine Stimme. Es gibt bei
der Gesellschaft also nur eine Aktiengattung,
und alle Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw.
Pflichten. Die weiteren Rechte und Pflichten aus
den Aktien der Gesellschaft bestimmen sich

nach dem Aktiengesetz.

Beschrankungen, die Stimmrechte oder die

Ubertragung von Aktien betreffen, sowie

Beteiligungen am Kapital der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA, die 10,00 Prozent
der Stimmrechte zum 30. Juni 2016 lber-

schreiten:

1) Evonik Industries AG, Essen, Deutschland:
14,78 Prozent der Stimmrechte

2) Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund,
Dortmund, Deutschland: 14,33 Prozent der
Stimmrechte (davon unmittelbar 5,53 Pro-
zent und mittelbar 8,80 Prozent durch Zu-
rechnung der Stimmrechte von Bernd
Geske, Deutschland, nach § 22 Abs. 2 WpHG)
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3) Bernd Geske, Meerbusch, Deutschland:
14,33 Prozent der Stimmrechte (davon un-
mittelbar 8,80 Prozent und mittelbar 5,53
Prozent durch Zurechnung der Stimm-
rechte des Ballspielverein Borussia 09 e.V.
Dortmund, Dortmund, Deutschland, nach
§ 22 Abs. 2 WpHG)

Grund der jeweiligen Zurechnung ist nach vor-
liegenden Angaben eine zwischen dem Ball-
spielverein Borussia 09 e.V. Dortmund und
Bernd Geske mit einer Laufzeit zundchst bis
zur Jahresmitte 2017 geschlossene Aktiondrs-
vereinbarung, deren wesentlicher Gegenstand
die Vereinbarung einer Stimmbindung zuguns-
ten des Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dort-
mund hinsichtlich der Aktien an der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA von Bernd Geske
ist, ferner, dass Bernd Geske und der Ball-
spielverein Borussia 09 e.V. Dortmund sich
liber Veranderungen ihrer Beteiligung an der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, insbe-
sondere im Fall von Ubertragungen, wechsel-

seitig unterrichten bzw. abstimmen.

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die

Kontrollbefugnisse verleihen.

Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn

Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind.

Bei der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
gibt es, bedingt durch ihre Rechtsform als
Kommanditgesellschaft auf Aktien, keinen Vor-
stand. Die Geschaftsfihrung und Vertretung
der Gesellschaft obliegt stattdessen der per-




sonlich haftenden Gesellschafterin. Als derart
.geborenes” Gesellschaftsorgan ist — auf Dauer
und nicht fir einen bestimmten Zeitraum -
durch § 6 Ziff. 1 der Satzung die Borussia Dort-
mund Geschaftsfihrungs-GmbH mit Sitz in
Dortmund vorgesehen. Die Bestellung und Ab-
berufung von Geschaftsfiihrern der Borussia
Dortmund Geschaftsflihrungs-GmbH richtet
sich nach § 8 Ziff. 6 ihres Gesellschaftsvertra-
ges und obliegt dem Prasidialausschuss ihres
Beirats, nicht also dem Aufsichtsrat der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA bedarf grundsatziich
eines Beschlusses ihrer Hauptversammlung,
der nach § 133 Abs. 1 AKtG mit einfacher Stim-
menmehrheit und zusatzlich nach § 15 Ziff. 3
der Satzung der Gesellschaft i. V. m. § 179
Abs. 1 und 2 AktG mit der einfachen Mehrheit
des bei der Beschlussfassung vertretenen Ka-
pitals gefasst wird, soweit nicht zwingende ge-
setzliche Vorschriften dem entgegenstehen
und die Satzung nichts anderes bestimmt. Das
Gesetz verlangt zwingend einen Beschluss der
Hauptversammlung mit einer Mehrheit von
drei Vierteln des bei der Beschlussfassung
vertretenen Grundkapitals fir solche Ande-
rungen der Satzung, die den Gegenstand des
Unternehmens {§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), die
Ausgabe von Vorzugsaktien ohne Stimmrecht
(§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapitalerhhungen
unter Bezugsrechtsausschluss (§ 186 Abs. 3
AktG), die Schaffung eines Bedingten Kapitals
(§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines Ge-
nehmigten Kapitals (§ 202 Abs. 2 AktG) - ggf.
mit Ermachtigung zum Bezugsrechtsaus-
schluss (§ 203 Abs. 2 Satz 2. V. m. § 186 Abs.
3 AktG) -, die ordentliche oder vereinfachte

Kapitalherabsetzung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw.
§ 229 Abs. 3 AktG) oder einen Formwechsel
(88§ 233 Abs. 2 bzw. 240 Abs. 1 UmwG) betref-
fen. Kapitalerhéhungen, andere Satzungsén-
derungen sowie sonstige Grundlagenbe-
schlisse kénnen gemaf § 285 Abs. 2 Satz 1
AKtG zudem nur mit Zustimmung der person-
lich haftenden Gesellschafterin beschlossen
werden. Der Aufsichtsrat ist nach § 12 Ziff. b
der Satzung ermichtigt, Anderungen der Sat-
zung zu beschliefien, die nur deren Fassung
betreffen, insbesondere entsprechend dem
Umfang von Kapitalerhdhungen aus Geneh-

migtem und Bedingtem Kapital.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 23.
November 2019 durch Ausgabe von neuen auf
den Inhaber lautenden Stammaktien chne
Nennbetrag (Stlickaktien) gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, insge-
samt jedoch um héchstens EUR 23.000.000,00
zu erhdhen {Genehmigtes Kapital 2014). Die
Kommanditaktionare haben auf von der Ge-
sellschaft begebene neue Aktien grundsatzlich
ein gesetzliches Bezugsrecht. Die neuen Aktien
konnen auch von einem Kreditinstitut oder ei-
nem nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b Abs.
1 Satz 1 oder Abs. 7 des Gesetzes Ulber das
Kreditwesen tatigen Unternehmen mit der Ver-
pflichtung Gbernommen werden, sie den Kom-
manditaktiondren zum Bezug anzubieten. Die
personlich haftende Gesellschafterin ist jedoch
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
Uber einen Ausschluss des gesetzlichen Be-
zugsrechts der Kommanditaktionare zu ent-
scheiden. Das Bezugsrecht kann ausgeschlos-

sen werden
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a) fiir Spitzenbetrage, die sich aufgrund des
Bezugsrechtsverhaltnisses ergeben,
b

bei Kapitalerhdhungen gegen Bareinlagen
bis zu einem Betrag von insgesamt 10,00
Prozent des zum Zeitpunkt der Eintragung
dieses Genehmigten Kapitals 2014 oder,
sollte dieser Betrag niedriger sein, von ins-
gesamt 10,00 Prozent des zum Zeitpunkt
der Auslibung der Erméachtigung beste-
henden Grundkapitals (jeweils unter An-
rechnung der wahrend der Laufzeit dieser
Ermachtigung etwaigen Ausnutzung ander-
weitiger Ermachtigungen zum Ausschluss
des Bezugsrechts gemaRB oder in entspre-
chender Anwendung des § 186 Abs. 3 Satz
4 AktG), wenn der Ausgabebetrag der neuen
Aktien den Borsenpreis nicht wesentlich un-

terschreitet,

c) beiKapitalerhGhungen gegen Sacheinlagen,
insbesondere zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen, Beteiligungen, Immobi-
lien, Rechten und Forderungen gegen die
Gesellschaft.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist
ermachtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhhung
und die Bedingungen der Aktienausgabe fest-

zulegen.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebots, das
sich auf von der Gesellschaft ausgegebene und
zum Handel an einem organisierten Markt zu-
gelassene Aktien richten wiirde, bestehen fiir
die personlich haftende Gesellschafterin im

Ubrigen die aligemeinen gesetzlichen Aufgaben
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und Befugnisse. So mussten z. B. personlich
haftende Gesellschafterin und Aufsichtsrat bei
Vorliegen eines Ubernahmeangebots nach § 27
WpUG eine begriindete Stellungnahme zu dem
Angebot abgeben und verdffentlichen, damit
die Kommanditaktiondre in Kenntnis der Sach-
lage uber das Angebot entscheiden konnen.
Auflerdem dirfte die personlich haftende
Gesellschafterin gemaB § 33 WpUG nach Be-
kanntgabe eines Ubernahmeangebots keine
Handlungen aufierhalb des gewohnlichen Ge-
schaftsbetriebs vornehmen, durch die der
Erfolg des Angebots verhindert werden kdnnte,
wenn sie dazu nicht von der Hauptversamm-
lung ermdchtigt worden ist, der Aufsichtsrat
dem zugestimmt hat oder es sich nicht um die
Suche nach einem konkurrierenden Angebot
handelt. Bei ihren Entscheidungen sind per-
sonlich haftende Gesellschafterin und Auf-
sichtsrat an das Woht des Unternehmens, sei-
ner Mitarbeiter und seiner Aktionére gebunden.
Satzungsregelungen im Sinne der §§ 33 a bis
33 ¢ WpUG (Europaisches Verhinderungsver-
bot, Europédische Durchbrechungsregel, Vor-
behalt der Gegenseitigkeit) waren zum Bilanz-

stichtag nicht vorhanden.

Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen
der Gesellschaft, die unter der Bedingung eines
Kontrollwechsels infolge eines Ubernahmean-
gebots stehen, das auf die von der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ausgegebenen
Aktien gerichtet ist.

Es gibt keine Entschadigungsvereinbarungen
der Gesellschaft, die fiir den Fall eines Uber-

nahmeangebots getroffen worden sind.
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ERKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemaB § 312 AktG erstellten Abhingigkeits-
bericht werden die Beziehungen zum Ballspiel-
verein Borussia 09 e.V. Dortmund als herrschen-
dem Unternehmen und den mit ihm verbundenen
Unternehmen dargestellt. Die personlich haftende
Gesellschafterin — vertreten durch ihre Geschafts-
fiihrer — hat dazu die folgende Schlusserkldrung

abgegeben:

DISCLAIMER

Der Lagebericht enthalt zukunftsbezogene Aus-
sagen. Diese basieren auf aktuellen Einschéat-

zungen und sind naturgemd&B mit Risiken und

Dortmund, den 19. August 2016

.Bei den im Bericht tiber die Beziehungen zu ver-
bundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsge-
schaften hat die Gesellschaft im Geschaftsjahr
nach den Umsténden, die uns zum Zeitpunkt, an
dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden,
bekannt waren, jeweils angemessene Gegenleis-

tungen erhalten. Anderenfalls sind der Gesell-

schaft entstandene Nachteile jeweils ausgeglichen

worden. Andere Mafinahmen im Sinne von § 312
Absatz 1 AktG wurden im Geschaftsjahr nicht

getroffen oder unterlassen.”

Unsicherheiten behaftet. Die tatséchlich eintre-
tenden Ereignisse kdnnen von den formulierten

Aussagen abweichen.
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Gesché/tsf(]hrer
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