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KENNZAHLEN AUF EINEN BLICK

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

2009/2010 2008/2009

in Mio. € 30.6.2010 30.6.2009
Eigenkapital 89,0 91,8
Investitionen 14,4 20,1
Gesamtleistung 103,3 110,3
Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit -1,0 -0,1
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -1,7 -2,8
Ergebnis -2,8 -2,9
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA) 9,3 10,5
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit -3,0 -0,4
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (in €) -0,05 -0,05

Borussia Dortmund Konzern

2009/2010 2008/2009

in Mio. € 30.6.2010 30.6.2009
Eigenkapital 62,0 68,2
Investitionen 14,4 20,1
Gesamtleistung 112,2 117,0
Betriebsergebnis (EBIT) -0,5 -0,4
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -5,7 -5,6
Ergebnis -6,1 -5,9
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern (EBITDA) 16,7 17,0
Cash flow aus laufender Geschaftstatigkeit 0,0 1,4
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (in €) -0,10 -0,10
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Hans-Joachim Watzke
Vorsitzender der Geschiiftsfiihrung

Thomas Tref
Geschiiftsfiihrer



Sehr geehrte Aktionadrinnen, sehr geehrte Aktionére,

der Bericht iiber das Geschiiftsjahr 2009/2010 des
Konzerns Borussia Dortmund, der Ihnen hier vor-
liegt, behandelt ein Jahr, in dem die fast iiber-
wunden geglaubte weltweite Wirtschaftskrise
durch die Griechenland-Problematik erneut auf-
flackerte. Vor diesem Hintergrund wurde das Ziel,
ein ausgeglichenes Ergebnis fiir unser Unterneh-
men zu erzielen, aus verschiedenen Griinden

knapp verfehlt.

Nicht zuletzt war es der Bereich des Sponsorings,
der Probleme bereitete, weil hier, wie zu erwarten
war, die allgemeine Wirtschaftskrise am deutlichs-

ten durchschlug.

Dariiber hinaus ist festzuhalten, dass im Ge-
schiiftsjahr 2009/2010 keine Transfererlse in nen-
nenswertem Umfang erzielt wurden. Der Grund ist
in der Tatsache begriindet, dass Borussia Dort-
mund — wie schon in der jiingeren Vergangenheit
auf die VeriuBerung von Leistungstriigern ver-
zichtete, um dem erkliirten Ziel der Wettbewerbs-

stirkung gerecht zu werden.

Ferner ist zu beachten, dass die Aktivititen auf
dem nationalen und internationalen Transfermarkt
durch die FuBball-Weltmeisterschaft in Siidafrika

stark nach hinten geschoben wurden, so dass sie

Hans-Joachim Watzke
Vorsitzender der Geschiiftsfithrung

keinen Einfluss mehr auf das am 30. Juni 2010
endende Geschiiftsjahr von Borussia Dortmund
nehmen konnten. Hiitte allein der Transfer von
Nelson Valdez einige Wochen friiher realisiert wer-
den kénnen, wire das Ergebnis deutlich positiver

ausgefallen.

Eine klare Bestitigung fiir den eingeschlagenen
Kurs der wirtschaftlichen Soliditiit sieht die
Geschiiftsfiihrung von Borussia Dortmund nicht
zuletzt in der Tatsache, dass es gelungen ist, im
abgelaufenen Geschiiftsjahr die Verbindlichkeiten
des Unternehmens von 61 auf 59 Millionen Euro

weiter zu reduzieren.

Sehr geehrte Damen und Herren, die extrem junge
Mannschalft, die unter Trainer Jiirgen Klopp in der
Abschlusstabelle der Bundesliga auf einen groBar-
tigen fiinften Platz einkam, hat auch Thnen, den Ak-
tiondrinnen und Aktionidren, durch die deutliche
Steigerung ihrer Transferwerte einen erheblichen

Wertzuwachs gebracht.

Wir sind sicher, mit dem Unternehmen Borussia
Dortmund auf dem richtigen Weg zu sein, und
danken Ihnen fiir das Vertrauen, das Sie uns in
den letzten Jahren entgegengebracht haben und

das Sie uns auch in der Zukunft schenken mégen.

/77“7

/7 74

Thomas Trel

Geschiiftsfithrer

GRUSSWORT



BERICHT DES AUFSICHTSRATES

Das Geschiiftsjahr 2009/2010 der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA endete mit einem aus
Sicht des Aufsichtsrates hervorragenden fiinften
Tabellenplatz. Erstmals seit sieben Jahren quali-
fizierte sich die Lizenzmannschaft von Borussia
Dortmund direkt iiber das Endklassement der
Bundesliga fiir einen europiischen Wettbewerb,
die UEFA Europa League. Die Ergebnislage wur-
de insbesondere durch leicht riickliufige
Umsatzerldse sowie das schwierige Marktumfeld
der anhaltenden internationalen Finanzkrise nega-
tiv beeinflusst. Die Geschiiftsfithrung hat es indes
verstanden, dieser Entwicklung u. a. durch Kosten-
einsparungen entgegenzuwirken. Der Aufsichtsrat
bewertet das abgelaufene Geschiiftsjahr 2009/2010

daher insgesamt positiv.

AUFSICHTSRATSTATIGKEIT, SITZUNGEN
Der Aufsichtsrat hat sich im Geschiftsjahr
2009/2010 intensiv mit der Lage und der Ent-
wicklung der Gesellschaft und des Konzerns be-
fasst. Die fiir ihn nach Gesetz und Satzung beste-
henden Aufgaben und Rechte hat er dabei

uneingeschrinkt wahrgenommen.

Im Geschiiftsjahr 2009/2010 fanden vier Auf-
sichtsratssitzungen statt (am 08. September 2009,
24. November 2009, 15. Mirz 2010 und 18. Mai
2010). Angesichts seiner Besetzung mit sechs Mit-
gliedern sind vom Aufsichtsrat keine Ausschiisse
eingerichtet worden; Beratungen und Beschluss-
fassungen erfolgten stets im Plenum des Auf-
sichtsrates. Berichtspflichtige Vorgiinge iiber die
Hiufigkeit der Sitzungsteilnahme von Mitgliedern
des Aufsichtsrates liegen nicht vor. Beschliisse wur-
den unter Wahrung der satzungsmiiBigen und ge-
setzlichen Bestimmungen gefasst, teils zusitzlich
auch im schriftlichen Umlaufverfahren (unterjih-
rige Aktualisierung der Entsprechenserklirung

vom 17. Februar 2010).

Der Aufsichtsrat hat sich im Berichtszeitraum
durch miindliche und schriftliche Berichte der Ge-
schiiftsfithrung im Sinne des § 90 AktG regelmiifig,
zeitnah und umfassend informiert. Schwerpunkte
dabei waren der Geschiiftsverlauf, die Liquiditits-,
Ertrags- und Finanzlage, die Unternehmenspla-
nung (insbesondere die Finanz-, Investitions- und
Personalplanung), die Risikolage und das Risiko-
management in Gesellschaft und Konzern sowie
strategische Themen. Zwischen seinen Sitzungen
wurde der Aufsichtsrat aulerdem mittels schriftli-
cher Unterlagen informiert. Gegenstand der In-
formation sowie der anschlieBenden Erérterung
und Kontrolle waren auch die unterjihrigen Fi-
nanzberichte (d. h. Halbjahresfinanzbericht und
Quartalsfinanzberichte). Der Aufsichtsratsvorsit-
zende stand zudem auflerhalb von Sitzungen in
regelmiiBigem Kontakt mit der Geschiiftsfithrung;
er erhielt fortlaufend Kenntnis iiber aktuelle Ent-
wicklungen der Geschiiftslage und wesentliche Ge-
schiiftsvorfille. Die Geschiiftsfithrung ist ihren In-
formationspflichten zur Uberzeugung des
Aufsichtsrates vollstindig, kontinuierlich und zeit-

gerecht nachgekommen.

Die personlich haftende Gesellschafterin und de-
ren Geschiiftsfiihrer wurden bei der Leitung des
Unternehmens vom Aufsichtsrat beraten und
iiberwacht. Grundlage dafiir waren die Berichte
der Geschiiftsfiihrung sowie die Nachfrage und
Erorterung im Aufsichtsrat. Die Rechts- und Ord-
nungsmibigkeit der Geschiiftsfithrung der Gesell-
schaft, die Wirksamkeit des internen Kontroll-
systems, des Risikomanagementsystems und des
internen Revisionssystems, die Leistungsfihigkeit
der Unternehmensorganisation und deren Wirt-
schaftlichkeit hat der Aufsichtsrat als gegeben er-
achtet. Berichte und Beratungen umfassten auch

Fragen der sportlichen Entwicklung.



Dariiber hinaus befasste sich der Aufsichtsrat mit
der Rechnungslegung fiir das Geschiiftsjahr
2008/2009, den jeweils geiinderten Jahresab-
schliissen zum 30. Juni 2006, zum 30. Juni 2007
und zum 30. Juni 2008 sowie mit der Vorbereitung
der Hauptversammlung im Vorjahr. Dabei ist vor
der BeschlieBung seines Wahlvorschlags vom Auf-
sichtsrat die Unabhiingigkeit des Abschlusspriifers
iiberpriift worden. Zudem befasste der Aufsichts-
rat sich mit den Auftragskonditionen und mit der
Beauftragung des von der Hauptversammlung im

Vorjahr gewihlten Abschlusspriifers.

JAHRES- UND KONZERNABSCHLUSS
2009/2010

Der von der Geschiftsfithrung aufgestellte und
fristgerecht vorgelegte Jahresabschluss fiir die Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA und der
Konzernabschluss zum 30. Juni 2010 sowie der La-
gebericht fiir die Gesellschaft und der Konzernla-
gebericht (die jeweils den erliuternden Bericht zu
den Angaben nach § 289 Abs. 4 bzw. § 315 Abs. 4
HGB umfassen) wurden von der zum Abschluss-
priifer bestellten KPMG AG Wirtschaftspriifungs-
gesellschaft, Dortmund, unter Einbeziehung der
Buchfithrung entsprechend den gesetzlichen Be-
stimmungen gepriift und jeweils mit dem unein-
geschriinkten Bestitigungsvermerk versehen. Zum
bestehenden Risikofritherkennungssystem stellte
der Abschlusspriifer fest, dass die Geschiiftsfiih-
rung die nach § 91 Abs. 2 AktG geforderten Mal-
nahmen, insbesondere zur Einrichtung eines Uber-
wachungssystems, in geeigneter Weise getroffen
hat und dass das Uberwachungssystem geeignet
ist, Entwicklungen, die den Fortbestand der Ge-

sellschaft gefihrden, friihzeitig zu erkennen.

.____________________________________
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Der Jahresabschluss und der Konzernabschluss so-
wie der Lagebericht fiir die Gesellschaft und der
Konzernlagebericht mit dem Risikobericht und
die entsprechenden Priifungsberichte des Ab-
schlusspriifers haben allen Mitgliedern des Auf-
sichtsrates rechtzeitig vorgelegen. Diese wurden
vom Aufsichtsrat in seiner Sitzung am 09. Sep-
tember 2010 zusammen mit der Geschiiftsfilhrung
in Anwesenheit des Abschlusspriifers im Einzelnen
durchgesprochen, erértert und gepriift. Dabei be-
richtete der Abschlusspriifer iiber die wesentli-
chen Ergebnisse seiner Priifungen, auch diejenigen
hinsichtlich des internen Kontroll- und des Risiko-
managementsystems bezogen auf den Rechnungs-
legungsprozess, und erliuterte diese. Die seitens
des Aufsichtsrates gestellten Fragen wurden vom
Abschlusspriifer und von der Geschiiftsfithrung

beantwortet.

Der Aufsichtsrat schliefit sich dem Ergebnis der
Priifung durch den Abschlusspriifer an und erhebt
nach dem abschlieBenden Ergebnis seiner eigenen
Priifungen keine Einwendungen. Der Aufsichtsrat
hat in seiner Sitzung am 09. September 2010 so-
wohl den Jahresabschluss der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA zum 30. Juni 2010 als auch
den Konzernabschluss zum 30. Juni 2010 gebilligt.

Gegenstand einer eigenstindigen Priifung durch
den Aufsichtsrat war aulerdem der von der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin gemif § 312
AktG aufgestellte Bericht iiber die Beziehungen zu
verbundenen Unternehmen (Abhiingigkeitsbe-
richt) fiir das Geschiiftsjahr 2009/2010. Der Ab-
hingigkeitsbericht wurde ebenfalls vom Ab-
schlusspriifer gepriift und mit dem folgenden

Bestitigungsvermerk versehen:



.Nach unserer pflichtgemiBen Priifung und Beur-

teilung bestitigen wir, dass

1. die tatsiichlichen Angaben des Berichts richtig
sind,

2. bei den im Bericht aufgefiihrten Rechtsge-
schiiften die Leistung der Gesellschaft nicht

unangemessen hoch war.

Der Priifungsbericht des Abschlusspriifers zum
Abhiingigkeitsbericht lag dem Aufsichtsrat eben-
falls vor. Diese Unterlagen wurden vom Aufsichts-
rat in seiner vorgenannten Sitzung mit Abschluss-
priifer und Geschiiftsfithrung ertrtert und gepriift.
Der Aufsichtsrat hat nach dem abschliefenden Er-
gebnis seiner Priifung gegen die Erklirung der
personlich haftenden Gesellschafterin am Schluss
des Abhingigkeitsberichts keine Einwendungen
erhoben. Das Ergebnis der Priifung des Abhiin-
gigkeitsberichts durch den Abschlusspriifer hat der

Aufsichtsrat zustimmend zur Kenntnis genommen.

Der Aufsichtsrat schligt der Hauptversammlung
vor, den Jahresabschluss zum 30. Juni 2010 festzu-
stellen. Der Aufsichtsrat schliigt auBerdem vor, der
personlich haftenden Gesellschafterin, der Borus-
sia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH, fiir das

Geschiiftsjahr 2009/2010 Entlastung zu erteilen.

CORPORATE GOVERNANCE

Aufsichtsrat und Geschiftsfiihrung der personlich
haftenden Gesellschafterin haben sich auch im Be-
richtszeitraum mit dem Thema Corporate Gover-
nance beschiiftigt. Der Aufsichtsrat iiberpriifte
auch die Effizienz seiner Arbeit, namentlich die
Frequenz seiner Sitzungen, deren Vorbereitung
und Durchfithrung sowie die Informationsversor-
gung. Die derzeit aktuelle Entsprechenserklirung
wurde zeitgleich mit der Beschlussfassung iiber

den vorliegenden Bericht beschlossen und be-
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riicksichtigt den am 02. Juli 2010 bekannt ge-
machten Deutschen Corporate Governance Ko-
dex in der Fassung vom 26. Mai 2010. Die voll-
stindige Erklirung ist im Internet unter der
Adresse www.borussia-aktie.de, Rubrik ,,Corporate
Governance® dauerhaft zuginglich. Zusiitzliche
Darstellungen und Erlduterungen hierzu erfolgen
entsprechend Ziffer 3.10 des Kodex in einem ge-
sonderten Abschnitt des Geschiiftsberichts (Cor-

porate Governance-Bericht).

PERSONALIEN

Der Prisidialausschuss des Beirates der Borussia
Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH hat sich im
Januar und Februar 2010 vorzeitig mit dem Vor-
sitzenden der Geschiftsfiihrung Hans-Joachim
Watzke sowie dem Geschiiftsfithrer Thomas Trell
tiber die Verlingerung ihrer jeweils am 31.12.2011
auslaufenden Geschiiftsfithrer-Anstellungsvertriige

bis jeweils zum 30.06.2014 geeinigt.

Der Aufsichtsrat dankt der Geschiiftsfiihrung, dem
Betriebsrat sowie allen Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeitern fiir ihr groles Engagement und die er-
folgreich geleistete Arbeit. Herzlich gedankt wird
auch den Geschiiftspartnern, Kommanditaktioni-
ren und Fans von Borussia Dortmund fiir ihr Ver-

trauen.

Dortmund, den 09. September 2010
Der Aufsichtsrat

Gerd Pieper

Vorsitzender
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ORGANE

BV. BORUSSIA 09 e.V. DORTMUND

Vorstand
Dr. Reinhard Rauball Président
Gerd Pieper Vizeprisident
Dr. Reinhold Lunow Schatzmeister

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Aufsichtsrat

Gerd Pieper Vorsitzender
Inhaber und Geschéftsfiihrer der Stadtparfiimerie Pieper GmbH, Herne

Harald Heinze Stellvertretender Vorsitzender

Ruedi Baer
Unternehmensberater B + B Beratungs AG, Watt (Schweiz)

Othmar Freiherr von Diemar
Geschéftsfiihrender Inhaber der Othmar von Diemar Vermdgensverwaltung + Beratung, Kéln

Bernd Geske

Geschéftsfihrender Gesellschafter der Bernd Geske Lean Communication, Meerbusch

Christian Kullmann
Leiter des Vorstandsbiiros und der Konzernkommunikation der EVONIK Industries AG, Essen

BORUSSIA DORTMUND GESCHAFTSFUHRUNGS-GmbH

Hans-Joachim Watzke Vorsitzender der Geschiftsfiihrung
Thomas Tref3 Geschiftsfiihrer
UNTERNEHMENSSTRUKTUR

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

100,00% BVB Stadionmanagement GmbH
100,00% BVB Stadion Holding GmbH
100,00% Sports & Bytes GmbH
100,00% BVB Merchandising GmbH
99,74%  BVB Stadion GmbH
94,90%  BVB Beteiligungs GmbH
51,00% B.E.S.T. - Borussia Euro Lloyd Sports Travel GmbH
33,33% Orthomed GmbH
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DIE BVB-AKTIE

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES

Im Berichtszeitraum des Geschiiftsjahres 2009/2010
(01. Juli 2009 — 30. Juni 2010) war die Entwicklung
des Aktienkurses im Wesentlichen gepriigt durch
positive wirtschaftliche und sportliche Unterneh-
mensmeldungen und dem damit verbundenen
.Upside”-Potential einerseits und den Auswirkun-
gen der Finanzmarktkrise sowie einem damit im
Zusammenhang stehenden auf der Aktie liegenden
Verkaufsdruck institutioneller Anleger — Veriinde-
rung des Streubesitzes von 60,83% auf 83,84% im
Zeitraum vom 01. Juli 2009 zum 30. Juni 2010 —
andererseits. (Sofern nicht anders gekennzeich-
net, beziehen sich die im Folgenden angegebenen
Kursdaten auf die Schlusskurse im XETRA-Handel
der BVB-Aktie).

Die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA startete mit € 0,86 am 01. Juli 2009 in das
neue Geschiiftsjahr 2009/2010. Nach dem sogleich
erreichten Tief im Berichtszeitraum mit € 0,84 am
03. Juli 2009 fiihrte die beginnende Euphorie um
den Saisonstart dann ab Mitte Juli zu einer Kurs-
steigerung. Am 31. Juli 2009 notierte die BVB-
Aktie bei € 1,06. Der Allzeit-Rekord von 50.675
verkauften Dauerkarten sowie ein erfolgreicher
Saisonauftakt im DFB-Pokal und Meisterschaft
wirkten sich in der Folgezeit weiterhin positiv
auf den Kurs aus. So erreichte die BVB-Aktie am
07. August 2009 einen Kurs von € 1,14. Danach
erfasste die Aktie den allgemeinen Abwiirtstrend
der Mirkte. Am 13. August 2009 notierte die BVB-
Aktie noch bei € 1,05, am 19. August 2009 indes
bei € 0,98. Am 21. August 2009 vermeldete die
Gesellschaft die vorliufigen Zahlen zum Ge-

schiiftsjahr 2008/2009 (siehe Ad-hoc-Meldung vom

21. August 2009). An diesem Tag notierte die Aktie
mit € 1,02, am niichsten Handelstag, dem 24. Au-
gust 2009, betrug der Kurs € 1,03. Zwei schmerz-
liche Niederlagen in den Heimspielen gegen den
FC Bayern Miinchen und den FC Schalke 04
waren sodann negativer Kurstreiber im Monat
September. Am 01. September 2009 notierte die
BVB-Aktie bei € 0,97, am 15. September 2009 bei
€ 0,99 und am 30. September 2009 bei € 0,94. Der
Monat Oktober 2009 war sodann von einer seit-
wiirts verlaufenden Kursentwicklung gepriigt. Am
01. Oktober 2009 lag der Kurs bei € 0,93, am 16.
Oktober 2009 bei € 0,96 und am 30. Oktober 2009
bei € 0,92. Auch positive Unternehmensmeldungen
wie ein Gewinn im ersten Quartal des Geschiifts-
jahres 2009/2010 (siche Ad-hoc-Meldung vom
13. November 2009) konnten zunichst fiir keine
Kurserholung sorgen. An diesem Tag notierte
die Aktie mit € 0,93, am niichsten Handelstag, dem
16. November 2009, betrug der Kurs € 0,91. Am
Tag der Hauptversammlung, dem 24. November
2009, notierte der Kurs ebenfalls bei € 0,92. Die
sportliche Aufholjagd in der Bundesliga sorgte je-
doch piinktlich zum anstehenden Hshepunkt der
100-Jahr Feierlichkeiten von Borussia Dortmund
im Dezember 2009 fiir eine Kurserholung. Mit
Siegen gegen den 1. FC Niirnberg, den VIL Wolfs-
burg und den SC Freiburg konnte die Mannschaft
um Jiirgen Klopp ihre Serie auf 10 ungeschlagene
Spiele in Folge ausbauen. Notierte die BVB-Aktie
am 01. Dezember 2009 noch bei € 0,92, erreichte
sie am 07. Dezember 2009 wieder die € 1,00-
Marke. Zum Jahresende verfestigte sich diese Ent-
wicklung. Am 18. Dezember 2009 betrug der
Kurs € 1,07 und am 23. Dezember 2009 € 1,04.
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Am 30. Dezember 2009 beendete die BVB-Aktie
das Kalenderjahr 2009 mit einem Kurs von € 1,03
und startete mit € 1,04 am 04. Januar 2010 in das
neue Kalenderjahr. Der positiv nachwirkende Ab-
schluss der 100-Jahr Feierlichkeiten und die Fort-
setzung der Siegesserie zu Beginn des I11. Quartals
sorgten in der Folgezeit fiir eine spiirbare Kurs-
steigerung. So notierte die Aktie am 07. Januar 2010
bei € 1,10 und nach dem positiven Riickrundenstart
mit zwei Siegen am 18. Januar 2010 mit € 1,14
und am 25. Januar 2010 mit € 1,14. Drei Nieder-
lagen in Folge gegen Stuttgart, Miinchen und
Frankfurt stoppten diesen Aufwiirtstrend. Die Ak-
tie biiBte ihre positive Entwicklung zu Jahresbeginn
vollstéindig ein. Am 12. Februar 2010 notierte die
Aktie bei € 1,01. Ende Februar gelang indes die
sportliche Wende. Der Kurs notierte mit € 1,09 am
Tag der Veréffentlichung der Halbjahreszahlen am
26. Februar 2010 (Vgl. Ad-hoc-Meldung vom
26. Februar 2010), sank nach der Niederlage gegen
den Erzrivalen Schalke kurzfristig auf € 1,04, er-
holte sich nach zwei Siegen in Folge jedoch rasch
mit Kursen von € 1,08 am 09. Miirz 2010, € 1,14 am
15. Mirz 2010 und € 1,18 am 22. Miirz 2010. Das
Erreichen der UEFA Europa League Qualifikati-
onsplitze im Bundesligatableau in der im April be-
ginnenden Endphase der Saison fiihrte zum Hoch

im Berichtszeitraum mit € 1,21 am 09. und noch-

AKTIONARSSTRUKTUR

mals am 15. April 2010. Trotz der sportlich viel-
versprechenden Perspektive driickten im Vergleich
zum Jahresbeginn wesentlich verstirkte Verkiufe
institutioneller Anleger mit hohen Handelsumsiit-
zen den Kurs auf die € 1,00-Marke. Am 30. April
2010 schloss die Aktie noch mit € 1,15, fiel am
03. Mai 2010 auf € 1,09 und erreichte am 07. Mai
2010 € 1,00. Am Tag der Verdffentlichung der
Zahlen fiir das III. Quartal des Geschiiftsjahres
2009/2010 am 14. Mai 2010 (Vgl. Ad-hoc-Meldung
vom 14. Mai 2010) notierte die Aktie mit einem
Kurs von € 0,98, am niichsten Handelstag dem
17. Mai 2010 schloss die Aktie mit € 0,97 den Han-
del. Die letzten sechs Wochen des Berichtszeit-
raums sollte die Aktie den Kurskorridor trotz der
am Ende der Bundesligasaison erreichten Qualifi-
kation fiir die Play-Off Runde der UEFA Europa
League den Korridor zwischen € 0,92 und € 1,03
nicht mehr verlassen. Die bisherigen Grofaktio-
nidre Morgan Stanley und BlueBay meldeten im
2. Halbjahr des Berichtszeitraums folgerichtig
jeweils das Unterschreiten der nach dem Wert-
papierhandelsgesetz (WpHG) unteren relevanten
3%-Schwelle des Anteilsbesitzes. Das Geschiifts-
jahr 2009/2010 beendete die BVB-Aktie am
30. Juni 2010 mit einem Kurs von € 1,04, Vergli—
chen mit dem Vorjahr (€ 0,86 am 30. Juni 2009)
gleichwohl um € 0,18 oder 20,9 % verbessert.

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA betriigt € 61.425.000 und ist eingeteilt
in ebenso viele nennwertlose Stiickaktien. Die
Aktioniirsstruktur der Borussia Dortmund GmbH

& Co. KGaA stellt sich auf Grund der uns mit

AKTIENBESITZ VON ORGANEN

Stand zum 30. Juni 2010 vorliegenden Stimm-
rechtsmitteilungen wie folgt dar:

e Bernd Geske: 8,92%

e BV Borussia 09 e.V. Dortmund: 7,24%

e Streubesitz: 83,84%

Zum 30. Juni 2010 hielt ein Mitglied der Ge-
schiiftsfiihrung der Borussia Dortmund Ge-
schiiftsfiihrungs-GmbH 4.545 Stiickaktien unserer
Gesellschaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates be-
salen zum gleichen Zeitpunkt insgesamt 5.486.563

Stiickaktien. Der (Gesamt-)Aktienbesitz von Mit-
gliedern der Geschiiftsfiihrung und des Aufsichts-
rats ergibt in Summe 5.491.108 Stiickaktien und
somit mehr als 1% der von der Borussia Dortmund

GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien.



INVESTOR RELATIONS

Zielsetzung der Investor Relations unserer Ge-
sellschaft ist die angemessene Bewertung der
BVB-Aktie durch den Kapitalmarkt. Grundlage
hierfiir ist die kontinuierliche und offene Kom-
munikation mit allen Marktteilnehmern. Investor
Relations bildet dabei die ideale Schnittstelle
zwischen institutionellen Investoren, Finanzana-
lysten und Privatanlegern. Die Gesellschaft will
das Vertrauen der Investoren und der Offentlich-
keit durch zeitnahe und transparente Verdffentli-
chung ihrer Finanzzahlen, Geschiiftsvorgiinge,
Strategie sowie Risiken und Chancen rechtferti-
gen. Wir fithlen uns den Kommunikationsgrund-
sitzen wie Offenheit, Kontinuitit, Gleichbehand-
lung und Glaubwiirdigkeit verpflichtet, um so eine
vertrauensvolle und langfristige Beziehung zu den
Marktteilnehmern aufzubauen und ein richtiges
Bild des Unternehmens (true and fair view) zu

vermitteln.

Dabei stellt die Online-Kommunikation das zen-
trale Medium dar, sie bietet hinsichtlich Chancen-
gleichheit und Aktualitit von Informationen die
besten Voraussetzungen. So verdffentlicht die
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA unter
ihrer Internetseite www.borussia-aktie.de alle Ge-
schiiftsberichte sowie unterjihrigen Finanzberichte
als Download-Versionen. Kapitalmarktrechtlichen
Pflichtmitteilungen wie z.B. Ad-hoc-Meldungen,
Corporate News, Directors” Dealings und/oder
Vorabbekanntmachungen, werden hier zeitnah pu-
bliziert. Fiir eine europaweite Verbreitung sorgt
gleichzeitig unser Dienstleister DGAP. Weitere
umfangreiche Informationen, wie z. B. Inves-

torenprisentation oder detaillierte Angaben zur

Umsetzung der Empfehlungen des Deutschen
Corporate Governance Kodex, werden auf unserer
Homepage zur Verfiigung gestellt. Siéimtliche Infor-
mationen werden in deutscher und englischer

Sprache vorgehalten.

Im Geschiiftsjahr 2009/2010 war es u.a. unser Ziel,
unsere Kapitalmarktkommunikation durch Inves-
torentreffen, wie z.B. durch sogenannte Road-
shows, weiter zu pflegen. Im dritten Jahr hinterei-
nander war die Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA auf der Entry and General Standard Konfe-
renz der Deutsche Borse AG vom 03. Mai bis 05.
Mai 2010 in Frankfurt a.M. vertreten. Daneben ha-
ben wir unterjihrig zahlreiche Einzelgespriiche
mit den interessierten Finanzkreisen gefiihrt. Ein
im Berichtszeitraum geplantes Investorentreffen
im SIGNAL IDUNA PARK in Zusammenarbeit
mit dem Bankhaus Lampe musste indes in das

niichste Geschiiftsjahr verschoben werden.

Die fortlaufende und nachhaltige Kapitalmarkt-
bewertung ist und bleibt unser Anliegen. Derzeit
erfreut sich unsere Gesellschaft eines Research
Coverage durch die Bankhaus Lampe KG, Diis-
seldorf, sowie der GSC Research GmbH, Diissel-
dorf. In ihren jiingsten Research Updates vom
05. Mirz und 27. Mai 2010 kamen beide Hiuser

erneut zu der Empfehlung . Halten".

Designated Sponsor unserer Gesellschaft war auch
im Berichtszeitraum die HSBC Trinkaus Burkardt
AG (seit Oktober 2007), die jedoch ab dem kom-
menden Geschiiftsjahr durch die Close Brothers

Seydler AG abgelost wird.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG NACH § 289a HGB

Borsennotierte Aktiengesellschaften sind gem.
§ 289a HGB verpflichtet, eine Erklirung zur
Unternehmensfithrung aufzustellen. Diese Erkli-
rung beinhaltet die Entsprechenserklirung zum
Deutschen Corporate Governance Kodex, die

Erlduterung relevanter Praktiken der Unterneh-

mensfithrung und die Darstellung der Arbeitsweise
der Geschiftsfilhrung und Aufsichtsrat sowie
dessen Ausschiissen. Die Erklirung zur Unterneh-
mensfithrung ist nicht Bestandteil des Lage-
berichts, sondern wird auf der unserer Internet-

seite www.borussia-aktie.de versffentlicht.

DIE BVB-AKTIE
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CORPORATE GOVERNANCE BERICHT

Eine klar strukturierte und gelebte Corporate
Governance ist bei Borussia Dortmund von hoher
Bedeutung. Sie steht fiir eine verantwortungsvol-
le, transparente und auf langfristige Wertschop-
fung ausgerichtete Unternehmensfithrung und
-kontrolle. Effiziente Zusammenarbeit zwischen
Geschiiftsfiihrung und Aufsichtsrat, Achtung

der Aktionirsinteressen, Offenheit und Trans-

parenz der Unternehmenskommunikation sind
wesentliche Aspekte guter Corporate Gover-
nance. Hieran orientieren sich die Geschiiftsfiih-
rung der Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-
GmbH als personlich haftende Gesellschafterin
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
(Gesellschaft) und der Aufsichtsrat unserer Ge-

sellschaft.

ALLGEMEINE INFORMATION ZUR CORPORATE GOVERNANCE
BEI DER BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Die gesetzlichen Rahmenbedingungen der Cor-
porate Governance werden durch das deutsche
Aktienrecht geregelt. Gemil § 161 AktG werden
Vorstand und Aufsichtsrat einer borsennotierten
Gesellschaft verpflichtet, jihrlich zu erkliren, ob
und inwieweit den im amtlichen Teil des elektro-
nischen Bundesanzeigers bekannt gemachten
Empfehlungen der , Regierungskommission Deut-
scher Corporate Governance Kodex” im Deut-
schen Corporate Governance Kodex (.. Kodex") ent-
sprochen wurde (vergangenheitsbezogen) und wird
(zukunftsbezogen); bei Nichtanwendung von Emp-
fehlungen ist gemil § 161 Abs. 1 Satz 1 AktG in
der Fassung des Bilanzrechtsmodernisierungs-
gesetzes vom 25. Mai 2009 auch zu erkliren, wa-

rum dies nicht erfolgt.

Der Kodex wird in der Regel einmal jihrlich
iiberpriift und bei Bedarf angepasst. Er stellt we-

sentliche gesetzliche Vorschriften zur Leitung und

Uberwachung deutscher bérsennotierter Gesell-
schaften dar und enthiilt international und national
anerkannte Standards guter und verantwortungs-
voller Unternehmensfiithrung. Er soll das Deut-
sche Corporate Governance System transparent
und nachvollziehbar machen und insgesamt das
Vertrauen der internationalen und nationalen
Anleger, der Kunden, der Mitarbeiter und der
Offentlichkeit in die Leitung und Uberwachung
deutscher borsennotierter Aktiengesellschaften

fordern.

Zahlreiche Empfehlungen (Soll-Bestimmungen)
des Kodex sind ausschlieflich auf Aktiengesell-
schaften zugeschnitten und fiir Kommanditgesell-
schaften auf Aktien (KGaA), also auch auf unsere

Gesellschatt, allenfalls sinngemill anwendbar.

Die KGaA ist eine Mischform von Aktiengesell-
schaft und Kommanditgesellschaft. Es handelt sich



um eine Gesellschaft mit eigener Rechtsperson-
lichkeit, bei der mindestens ein Gesellschafter
(der personlich haftende Gesellschafter) den Ge-
sellschaftsgliubigern unbeschriinkt haftet und die
fiir Verbindlichkeiten der Gesellschaft nicht per-
sonlich haftenden Kommanditaktionire an dem in
Aktien zerlegten Grundkapital beteiligt sind (§ 278
Abs. 1 AktG).

Priigende Unterschiede zur Aktiengesellschaft kion-

nen wie folgt charakterisiert werden:

¢ Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
hat keinen Vorstand. Ihre Geschiftsfithrung
und Vertretung obliegt stattdessen der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin, der Bo-
russia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH.
Diese GmbH wird wiederum durch einen
oder mehrere Geschiiftsfithrer vertreten; ihr
Alleingesellschafter ist der Ballspielverein

Borussia 09 e.V. Dortmund.

e Die Rechte und Pflichten des von der Haupt-
versammlung gewihlten Aufsichtsrates der
KGaA sind eingeschriinkt. Thm fehlt ins-
besondere die Zustindigkeit zur Bestellung
und Abberufung von Geschiiftsfithrern bei der
Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH
sowie zur Regelung ihrer vertraglichen Be-
dingungen. Der Aufsichtsrat ist auch nicht
berechtigt, fiir die persénlich haftende Gesell-
schafterin eine Geschiiftsordnung oder einen
Katalog zustimmungspflichtiger Geschiifte zu

erlassen. Derartige Rechte und Pflichten ob-

.____________________________________
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liegen vielmehr den Gremien bei der Borussia
Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH, na-
mentlich dem dort eingerichteten Beirat und
dem von ihm wiederum gebildeten Priisi-

dialausschuss.

e Hinsichtlich der Hauptversammlung der
KGaA ergeben sich weitere Besonderheiten,
die im Wesentlichen in den §{§ 285 und 286
Abs. 1 AktG und in der Satzung unserer
Gesellschaft geregelt sind.

Eine Entsprechenserklirung nach § 161 AktG ist
folglich unter Beriicksichtigung rechtsformspezifi-
scher Besonderheiten der KGaA und deren Ge-
staltung in der Satzung von der Geschiiftsfiihrung
der personlich haftenden Gesellschafterin und vom
Aufsichtsrat der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA abzugeben. Die Entsprechenserklirung ist
den Aktioniiren auf der Internetseite der Gesell-
schaft dauerhaft zuginglich zu machen. Dies er-
folgt auf unserer Investor Relations-Website unter
der Adresse www.borussia-aktie.de, Rubrik ,,.Cor-
porate Governance (CG)". Die im September 2010
abgegebene Entsprechenserklirung ist auch im

Anhang zu diesem Corporate Governance Bericht

abgedruckt.

Der hier vorgelegte Corporate Governance Be-
richt unserer Gesellschaft wird im Geschiiftsbe-
richt zum Geschiiftsjahr 2009/2010 und dieser auf
unserer Investor Relations-Website unter der
Adresse www.borussia-aktie.de, Rubrik ., Publika-

tionen“ versffentlicht.
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Transparenz

Unsere Gesellschaft unterrichtet die Kommandit-
aktionire und Aktionirsvereinigungen, die Finanz-
analysten und die interessierte Offentlichkeit re-
gelmiBig iiber die Lage und die wesentlichen

geschiiftlichen Veriinderungen im Unternehmen.

Auf unserer Internetseite sind insbesondere die
Ad-hoc-Meldungen, Corporate News sowie die
uns zugegangenen Directors’ Dealings, die Aktio-
niirsstruktur, die jeweils aktuell giiltige Satzung
und der Finanzkalender veréffentlicht. Einen zu-
sammenfassenden Uberblick hinsichtlich wesent-
licher Veroffentlichungen der Gesellschaft im
Geschiiftsjahr 2009/2010 gibt auerdem das ,,Jihr-
liche Dokument™ geméf § 10 WpPG, das ebenfalls
auf der Internetseite www.borussia-aktie.de unter
der Rubrik ,Corporate Governance (CG)“ einge-
stellt ist.

Der Finanzkalender beinhaltet wesentliche Ter-
mine der Gesellschaft und kann auch unter der
Adresse www.borussia-aktie.de, Rubrik ,Veran-

staltungen” eingesehen werden.

Im nunmehr vierten Jahr wird die Bilanzpresse-
konferenz zum jeweils vorausgegangenen Ge-
schiiftsjahr real-time via live-Streaming im Internet
iibertragen und kann von der interessierten Of-

fentlichkeit mitverfolgt werden.

Die Hauptversammlung im Vorjahr fand nach
form- und fristgerechter Einladung am 24. No-
vember 2009 in Dortmund statt. In Ubereinstim-
mung mit dem Deutschen Corporate Governance
Kodex lagen die vom Gesetz verlangten Berichte
und Unterlagen aus; sie wurden den Kommandit-
aktionéren auf Verlangen iibermittelt und auch auf

der Internetseite der Gesellschaft zusammen mit

der Tagesordnung verdffentlicht. Die Beschluss-
fassungen zu allen Tagesordnungspunkten sind
jeweils mit Zustimmung von iiber 99,5 % der

Stimmen gefasst worden.

Die niichste ordentliche Hauptversammlung der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA findet
am Dienstag, den 30. November 2010, in Dort-

mund statt.

Die unterjihrigen Finanzberichte sollen innerhalb
der durch den Kodex empfohlenen Zeitriume ver-
offentlicht werden. Hieriiber unterrichtet unsere
Gesellschaft im Einzelnen durch sogenannte Vor-
abbekanntmachungen. Die Aufstellung des Kon-
zernabschlusses und der unterjihrigen Finanz-
berichte erfolgt unter Beachtung der IFRS-
Rechnungslegungsgrundsiitze. Der Jahresabschluss
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
wurde und wird weiterhin nach den Bestimmun-

gen des HGB erstellt.

Den Anregungen des Kodex folgend wurden und
werden die Informationen auf unserer Internet-

seite auch in englischer Sprache bereit gehalten.

Der Kommunikation mit den Marktteilnehmern
dient ferner das Medium ,Borussia Invest und
die Versffentlichung von Analysten-Empfehlun-
gen bzw. Research-Studien auf unserer Internet-
seite www.borussia-aktie.de unter der Rubrik
.Kapitalmarktbewertung“. Auf dieser Internetseite
sind auch zahlreiche weitere Informationen iiber

die Gesellschaft versffentlicht.

Vergiitung der Geschaftsfiihrer
Fiir die Festlegung der Vergiitung der Mitglieder
der Geschiiftsfiihrung zeichnet sich nicht der

Aufsichtsrat unserer Gesellschaft, sondern der



Prisidialausschuss des Beirates der personlich
haftenden Gesellschafterin verantwortlich. Die Ver-
giitung der Geschiiftsfiihrer setzt sich aus zwei
Komponenten zusammen: einem Fixum und einer
variablen Komponente. Der fixe Vergiitungsteil ist
vertraglich bestimmt und wird in zwdlf gleichen
Monatsraten gezahlt. Der variable Vergiitungsteil
richtet sich nach dem Geschiiftsverlauf und mal3-
gebend nach dem Jahresiiberschuss vor Steuern
und Geschiiftsfithrervergiitung. Zusiitzlich gewiithrte
Sach- und Nebenleistungen umfassen im Wesent-
lichen marktiibliche Versicherungsleistungen und
die Bereitstellung eines Dienstwagens. Aktienop-
tionsprogramme oder ihnliche Anreizsysteme be-
stehen nicht. Die vorgesehenen Vergiitungsbe-
standteile sind fiir sich und insgesamt jeweils
angemessen. Die Beziige der Mitglieder der Ge-
schiiftsfithrung werden im Anhang zum Jahres- und
Konzernabschluss insgesamt und auch im Einzel-

nen aufgeschliisselt angegeben.

Vergiitung der Aufsichtsratsmitglieder

Der Aufsichtsrat iiberwacht die Geschiftsfithrung.
Er besteht bei unserer Gesellschaft aus sechs Mit-
gliedern, die alle von der Hauptversammlung
gewiihlt werden. Die Mitglieder des Aufsichtsrates

erhalten nach § 13 Ziff. 1 der Satzung eine aus-

.____________________________________
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schlieBlich feste, vergleichsweise niedrig bemes-
sene Vergiitung von jihrlich € 7.000, der Vorsit-
zende das Doppelte und sein Stellvertreter das
Eineinhalbfache dieses Betrages. Die Vergiitung
der Aufsichtsratsmitglieder wird im Anhang zum
Konzernabschluss angegeben. Diese Angabe er-
folgt mit Blick auf die einfache Berechenbarkeit
nach der vorstehenden Darstellung nicht indivi-
dualisiert, sondern nur als Gesamtbetrag. Vom Un-
ternechmen wurden im Geschiiftsjahr 2009/2010
an Mitglieder des Aufsichtsrates keine weiteren

Vergiitungen gezahlt oder Vorteile gewiihrt.

Angaben zum Besitz von Aktien
der Gesellschaft durch Mitglieder
der Geschaftsfiihrung und des
Aufsichtsrates

Zum 30. Juni 2010 hielt ein Mitglied der Ge-
schiiftsfithrung 4.545 Stiickaktien unserer Gesell-
schaft. Die Mitglieder des Aufsichtsrates besalen
zum gleichen Zeitpunkt insgesamt 5.486.563 Stiick-
aktien. Der (Gesamt-)Aktienbesitz von Mitglie-
dern der Geschiiftsfithrung und des Aufsichtsrates
ergibt in Summe 5.491.108 Stiickaktien und somit
mehr als 1 % der von der Borussia Dortmund

GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien.

Dortmund, 09. September 2010

Fiir den Aufsichtsrat

Fiir die Borussia Dortmund Geschiftsfiihrungs-GmbH

7

Gerd Pieper Hans-Joachim Watzke Thomas Tref3
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ENTSPRECHENSERKLARUNG DER GESCHAFTSFUHRUNG UND DES
AUFSICHTSRATES DER BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA
NACH § 161 AKTG VOM 09. SEPTEMBER 2010

Die Geschiftsfithrung der personlich haftenden
Gesellschafterin (Borussia Dortmund Geschéfts-
fithrungs-GmbH) und der Aufsichtsrat der Borus-
sia Dortmund GmbH & Co. KGaA erkliren gemiil;
§ 161 AktG, dass bei der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA seit der letzten Entspre-
chenserklirung vom 17. Februar 2010 den Emp-
fehlungen des Deutschen Corporate Governance
Kodex (DCGK) in der Fassung vom 18. Juni 2009
bis zur Bekanntmachung der Neufassung des
DCGK im elektronischen Bundesanzeiger am
02. Juli 2010 sowie den Empfehlungen des DCGK
in der Fassung vom 26. Mai 2010 ab dessen Be-
kanntmachung im elektronischen Bundesanzeiger
am 02. Juli 2010 entsprochen wurde und den Emp-
fehlungen des DCGK in der Fassung vom 26. Mai
2010 entsprochen wird, abgesehen von folgenden
Abweichungen, die teilweise durch rechtsform-
spezifische Besonderheiten der KGaA und deren
Gestaltung in der Satzung unserer Gesellschaft

bedingt sind:

zu Ziff. 2.3.3 Satz 2: Eine Unterstiitzung der Kom-
manditaktioniire erfolgt nicht bei der Briefwahl,
weil von der Satzung der Gesellschaft fiir dieses
Abstimmungsverfahren eine Zulassung nicht vor-

gesehen ist.

zu Ziff. 3.8 Abs. 3: Die D&O-Versicherung sieht
keinen Selbstbehalt vor und es ist auch nicht be-
absichtigt, dies zu éndern, weil dessen Vereinba-
rung nach unserem Verstindnis weder eine ver-
haltenssteuernde Wirkung auf Organmitglieder

hiitte noch als Motivationshilfe geeignet wiire.

zu Ziff. 4.2.1 Satz 2: Der Aufsichtsrat der Borus-
sia Dortmund GmbH & Co. KGaA hat keine Zu-
stindigkeit zur Bestellung und Abberufung von

Geschiiftsfithrern bei der Borussia Dortmund Ge-
schiiftsfithrungs-GmbH sowie zur Regelung ihrer
vertraglichen Bedingungen; dies wird vom Priisi-
dialausschuss der Borussia Dortmund Geschiifts-
fiihrungs-GmbH wahrgenommen. Seit Januar 2006
besteht die Geschiiftsfithrung aus Hans-Joachim
Watzke (Vorsitzender der Geschiiftsfiihrung) und
Thomas TreB} (Geschiiftsfiihrer). Thre Geschiifts-
bereiche wurden dienstvertraglich ausreichend
definiert. Im Ubrigen nehmen die Geschéftsfithrer
ihre gesetzlichen und satzungsmiBigen Befugnisse
in enger Zusammenarbeit gemeinsam wahr; des-
halb hielten und halten es die zustindigen Gremien
der Borussia Dortmund Geschiiftsfithrung-GmbH
fiir entbehrlich dariiber hinaus noch zusiitzlich
eine Geschiiftsordnung fiir die Geschiiftsfiihrung

zu regeln.

zu Ziff. 4.2.2 Abs. 1: § 7 der Satzung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA bestimmt, dass
die personlich haftende Gesellschafterin Anspruch
auf Ersatz der ihr fiir die Geschiftsfithrung in der
Gesellschaft entstandenen Personal- und Sachkos-
ten zzgl. einer Vergiitung von 3 % des sonst ent-
stehenden Jahresiiberschusses der Gesellschaft hat.
Vergiitungen und Vergiitungssystem fiir Ge-
schiiftsfiihrer der Borussia Dortmund Geschiifts-
fithrungs-GmbH wurden und werden im Ubrigen
vom dort gebildeten Prisidialausschuss beschlossen
und regelmiBig iiberpriift (rechtsformbedingte
Abweichung von der durch Ziff. 4.2.2 Abs. 1 vor-

ausgesetzten Zustindigkeit des Aufsichtsrates).

zu Ziff. 4.2.3 Abs. 2 Satz 4 und Abs. 3 Satz 3: Uber
die Vergiitungsstruktur fiir die Geschéftsfiihrer der
Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH
entscheidet deren Priisidialausschuss, der ab Ja-

nuar 2010 und kiinftig bei der Ausgestaltung von



variablen Vergiitungsbestandteilen fiir Geschiifts-
fithrer negative Entwicklungen nicht einbezieht,
auch wurde eine nachtrigliche Anderung der Er-
folgsziele bzw. Vergleichsparameter nicht ausge-
schlossen. Die entsprechenden Empfehlungen er-
scheinen mit Blick auf die rechtsformspezifischen
Besonderheiten der KGaA auf unsere Gesellschaft
weder iibertragbar noch werden sie hier als zweck-

miiBig erachtet.

zu Ziff. 4.2.3 Abs. 4 und Abs. 5: Der Kodex emp-
fiehlt den Aktiengesellschaften, sogenannte Abfin-
dungs-Caps fiir Fille vorzeitiger Beendigung der
Vorstandstitigkeit ohne wichtigen Grund in Vor-
standsvertriigen bzw. anlisslich vorzeitiger Been-
digung der Vorstandstitigkeit infolge eines Kon-
trollwechsels zu beachten. Der Prisidialausschuss
entscheidet ab Januar 2010 und kiinftig bei anste-
henden (Wieder-)Bestellungen von Geschiiftsfiih-
rern der Borussia Dortmund Geschiiftsfiihrungs-
GmbH, ohne insoweit grundsiitzlich sogenannte
Abfindungs-Caps vorzusehen, weil Prisidialaus-
schuss und Geschiiftsfiithrer die vorgenannten
Empfehlungen mit Blick auf die rechtsformspe-
zifischen Besonderheiten der KGaA und deren
Gestaltung in der Satzung unserer Gesellschaft

als nicht zweckmiiBig erachten.

zu Ziff. 4.2.3 Abs. 6: Der Vorsitzende des Auf-
sichtsrates berichtet gegeniiber der Hauptver-
sammlung {iber die Grundziige des Vergiitungssys-
tems und deren Veriinderung bisher und kiinftig
nicht, weil der Aufsichtsrat der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA — wie bereits erwiihnt — keine
Zustindigkeit zur Bestellung und Abberufung
von Geschiiftsfithrern bei der Borussia Dortmund
Geschiiftsfiihrungs-GmbH sowie zur Regelung ihrer
vertraglichen Bedingungen hat. Im Ubrigen wurden
und werden Systemangaben im Abschnitt Vergii-
tungsbericht des Geschiiftsberichts und Einzelan-
gaben iiber Geschiftsfithrer-Vergiitungen im An-
hang zum Jahresabschluss bzw. Konzernabschluss

gemacht; dies wird als ausreichend erachtet.

.____________________________________
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zu Ziff. 4.3.4 Satz 3: Wesentliche Geschiifte zwi-
schen der personlich haftenden Gesellschafterin
und bestimmten ihr nahe stehenden Personen
einerseits, mit der Gesellschaft andererseits im
Sinne der §§ 89, 112i.V.m. §§ 278 Abs. 3, 283 Nr.
5 AktG (z. B. Kreditgewiihrungen) bediirfen der
Mitwirkung des Aufsichtsrates. In diesem Sinne
wurde und wird der Empfehlung entsprochen.
Dariiber hinaus ist der Aufsichtsrat zum Erlass
eines Kataloges zustimmungspflichtiger Geschiifte
fiir die personlich haftende Gesellschafterin bzw.

deren Geschiiftsfiihrer nicht befugt.

zu Ziff. 4.3.5: Die Zustimmung zu Nebentitigkei-
ten von Geschiiftsfiihrern der persénlich haftenden
Gesellschafterin obliegt mangels Zustindigkeit zur
Bestellung und Abberufung von Geschiftsfithrern
bei der Borussia Dortmund Geschiiftsfiihrungs-
GmbH sowie zur Regelung ihrer vertraglichen
Bedingungen nicht dem Aufsichtsrat, sondern dem
Prisidialausschuss bei der Borussia Dortmund

Geschiiftsfiihrungs-GmbH.

zu Ziff. 5.1.2 Abs. 1 Siitze 2 und 3: Fiir eine lang-
fristige Nachfolgeplanung sorgen bei unserer Ge-
sellschaft die Geschiftsfithrer und — da der Auf-
sichtsrat keine Personalkompetenz besitzt — der
Priisidialausschuss bei der Borussia Dortmund
Geschiiftsfiihrungs-GmbH. Dieser achtet bei der
Zusammensetzung der Geschiftsfithrung auch auf
die anzustrebende Vielfalt (Diversity). Angesichts
einer Anzahl von zwei Geschiiftsfithrern, die fiir
die Gesellschaft derzeit als ausreichend erachtet
werden und deren Positionen auf absehbare Zeit
besetzt sind, erscheint in nitherer Zukunft das vom
Kodexgeber empfohlene Anstreben einer ange-
messenen Beriicksichtigung von Frauen indes als

nicht durchfiihrbar.

zu Ziff. 5.1.2 Abs. 2 Satz 2: Uber die Wiederbe-
stellung von Geschiiftsfiihrern der Borussia Dort-
mund Geschiiftsfiihrungs-GmbH entscheidet de-

ren Priisidialausschuss ab Januar 2010 und kiinftig
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auch ohne Vorliegen besonderer Umstiinde gege-
benenfalls vor Ablauf eines Jahres vor dem Ende
der bestehenden Bestelldauer. Die Ausrichtung
der Personalentscheidung an ein Zeit- und Um-
standsmoment wird mit Blick auf die rechtsform-
spezifischen Besonderheiten der KGaA und auf-
grund des Wunsches nach héherer Flexibilitiit als

nicht zweckmifig erachtet.

zu Ziff. 5.1.2 Abs. 2 Satz 3: Uber die Altersgrenze
fiir Geschiiftsfiihrer der persénlich haftenden Ge-
sellschafterin entscheidet der Priisidialausschuss
bei der Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-
GmbH bisher und kiinftig jeweils bei anstehenden
(Wieder-)Bestellungen von Geschiiftsfithrern, ohne
insoweit grundsitzlich festgelegt zu sein. Die
Festlegung auf eine Altersgrenze wird als nicht

zweckmiiBig erachtet.

zu Ziff. 5.2 Abs. 2, 5.3.1 Satz 1, 5.3.2 und 5.3.3:
Ausschiisse, insbesondere ein Audit Committee,
wurden und werden vom Aufsichtsrat nicht er-
richtet, weil er nur aus sechs Personen besteht und
beschliebende Ausschiisse aus drei Personen be-
stehen miissten. Die bisherige Praxis der Behand-
lung aller anstehenden Themen im gesamten Auf-
sichtsrat soll auch kiinftig beibehalten werden.
Entsprechendes gilt fiir den praktizierten Verzicht
auf die im Kodex empfohlene Bildung eines
Nominierungsausschusses durch den Aufsichtsrat.
Zudem setzt sich dieser, wie im Falle der Bildung
des Nominierungsausschusses vom Kodex gefor-
dert, bereits nur aus Vertretern der Anteilseigner

zuasammen.

zu Ziff. 5.4.1 Abs. 2 und Abs. 3: Konkrete Ziele fiir
seine Zusammensetzung unter Beriicksichtigung
von spezifischen Thematiken, die im Kodex mit
JAltersgrenze fiir Aufsichtsratsmitglieder® und
LVielfalt (Diversity)“ bzw. ,.angemessener Beteili-
gung von Frauen“ bezeichnet sind, wurden bisher
und sind auch kiinftig vom Aufsichtsrat nicht fest-

gelegt. Der Aufsichtsrat ist der Auffassung, dass

derartige Beschriinkungen gegeniiber anderen
Kriterien fiir Vorschlige zur Wahl von Aufsichts-
ratsmitgliedern nicht sachgerecht sind und méchte
iiber Vorschlige zu seiner Zusammensetzung
in der jeweiligen konkreten Situation individuell

entscheiden.

zu Ziff. 5.4.3 Satz 3: Eine Bekanntgabe von Kan-
didatenvorschligen fiir den Aufsichtsratsvorsitz
erfolgt bisher und auch kiinftig nicht, weil der Auf-
sichtsrat die Einzelwahl seiner Mitglieder fiir aus-
reichend und eine Stimmabgabe in der Hauptver-
sammlung fiir oder gegen einen Kandidaten im
Hinblick auf dessen Position im Aufsichtsrat fiir

nicht praktikabel hilt.

zu Ziff. 5.4.6 Abs. 2 Satz 1 und Abs. 3 Siitze 1 und 2:
Die Mitglieder des Aufsichtsrates erhalten nach
§ 13 Ziff. 1 der Satzung eine ausschliefllich feste,
vergleichsweise niedrig bemessene Vergiitung von
jahrlich € 7.000, der Vorsitzende das Doppelte und
sein Stellvertreter das eineinhalbfache dieses Be-
trages. Es wurde und wird die Angabe nur der Ge-
samtvergiitung des Aufsichtsrates im Corporate
Governance Bericht sowie im Anhang des Kon-

zernabschlusses als ausreichend erachtet.

zu Ziff. 5.5.3 Satz 1: Es blieb und bleibt auch
kiinftig vorbehalten, der Empfehlung nicht zu fol-
gen, dass der Aufsichtsrat in seinem Bericht an die
Hauptversammlung iiber aufgetretene Interessen-
konflikte und deren Behandlung informieren solle.
Dem Grundsatz der Vertraulichkeit von Beratun-
gen im Aufsichtsrat (vgl. § 116 Satz 2 AktG und
Ziff. 3.5 Abs. 1 Satz 2 des Kodex) wurde und wird

regelmiBig der Vorrang eingerdumt.

zu Ziff. 7.1.2 Satz 2: Der Empfehlung, Halbjah-
res- und etwaige Quartalsfinanzberichte vor ihrer
Veroffentlichung zwischen Geschiiftsfithrung und
Aufsichtsrat zu erortern, wurde und wird nicht
entsprochen, weil dem Ziel einer Veroffentlichung

unterjihriger Finanzberichte unverziiglich nach



deren Erstellung durch die Geschiiftsfiihrung
das Primat eingeriumt wird. Ungeachtet dessen
wurde und wird die Erérterung und Kontrolle
solcher Finanzberichte vom Aufsichtsrat durch-

gefiihrt.

zu Ziff. 7.1.2 Satz 4: Unterjihrige Finanzberichte
wurden und werden innerhalb angemessener Frist
verdffentlicht, die im Einzelfall (d. h. beim Halb-
jahresfinanzbericht, weil dieser nach seiner Auf-

stellung fakultativ noch einer priiferischen Durch-

.____________________________________
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sicht durch den Abschlusspriifer unterzogen wird)
45 Tage nach Ende des Berichtszeitraums iiber-

schreiten kann.

zu Ziff. 7.1.3: Bei der Borussia Dortmund Ge-
schiftsfiihrungs-GmbH sind im Rahmen der Ver-
giitung fiir ihre Geschiiftsfiihrer keine Aktienopti-
onsprogramme oder #hnliche wertpapierorientierte
Anreizsysteme vorgesehen, weshalb im Corporate
Governance Bericht dazu keine konkreten Anga-

ben gemacht wurden und werden.

Dortmund, 09. September 2010

Fiir den Aufsichtsrat

Fiir die Borussia Dortmund Geschiiftsfiihrungs-GmbH

i

Gerd Pieper Hans-Joachim Watzke Thomas Trel

23



24

SPORTLICHE ENTWICKLUNG

PLATZ FUNF UND EINE INTERNATIONALE ZUSCHAUER-BESTMARKE

Der BVB ist wieder im internationalen Fufiball
dabei. Nachdem die Mannschaft die Bundesliga-
Saison 2009/2010 auf Platz fiinf abschloss, quali-
fizierte sie sich erstmals seit sieben Jahren tiber die
Liga fiir die UEFA Europa League. Nach Platz
sechs im Vorjahr verbesserte sie sich um einen
wichtigen Platz und lief als Fiinfter unter anderem
den Deutschen Meister VIL. Wolfsburg, den Vor-
jahresdritten VB Stuttgart und den Europa
League-Halbfinalisten Hamburger SV hinter sich.
Die Mannschaft von Jiirgen Klopp paarte dabei in

dieser Saison Konstanz mit spielerischer Klasse.

Dabei war der Start eher holprig verlaufen. Nach er-
folgreichem Auftakt (1:0 gegen Koln) dauerte es bis
zum achten Spieltag, ehe der zweite Sieg gelang.
Der 1:0-Erfolg in Ménchengladbach war der erste
Wendepunkt in der Saison. Aufgrund der verlet-
zungsbedingten Ausfille der Mittelfeldspieler Se-

] [N

bastian Kehl und Tamas Hajnal stellte Jiirgen Klopp
anschliefend das taktische System um. Es verhalf
der Mannschaft zu mehr defensiver Stabilitit und
verschaffte ihr dariiber hinaus mehr Freiraum
fiir blitzartig vorgetragene Angriffe. Diese Kom-

ponenten wurden zu Erfolgsgaranten.

Bis zum 20. Spieltag blieb das Team in zwolf aufei-
nander folgenden Spielen ohne Niederlage, ge-
wann im Winter sogar sechs Mal hintereinander,
u.a. auswirts in Hoffenheim und Wolfsburg, be-
stand trotz personeller Probleme die Priifungen in

Leverkusen und Bremen und besiegte den HSV.

Dadurch gelang der Sprung auf den vierten Ta-
bellenplatz folgte die zweite Zisur. Die Personal-
situation wurde immer prekirer, so dass zwischen
dem 20. und 25. Spieltag nur ein Sieg gelang.

Moénchengladbach wurde zum zweiten Mal in der
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Saison 2009/2010 zum Wendepunkt. Mit dem 3:0-

Heimsieg leiteten die Schwarzgelben eine Serie
von 13 Punkten in fiinf Spielen ein und festigten

ihren Platz unter den ersten Fiinf.

Mit einem Schnitt von knapp 77.000 Besuchern pro
Heimspiel gelang dem BVB eine internationale
Bestmarke und er konnte auch national zwei
Ausrufezeichen setzen. Zum zwoélften Mal hinterei-

nander strémten wihrend einer einzigen Saison

SR Kappal

.
LAGEBERICHT

mehr als eine Million Zuschauer in den SIGNAL
IDUNA PARK. Vier Mal war Deutschlands grofites
Stadion ausverkauft, insgesamt kamen zu acht
Heimspielen des BVB jeweils mehr als 80.000
Besucher. Auch auswiirts zog der BVB die Fans an.
13 der 17 Bundesliga-Gastspiele waren ausver-
kauft. Als einziger Klub knackte Borussia
Dortmund damit — wie bereits im Vorjahr — die
Marke von zwei Millionen Stadionbesuchern with-

rend einer Bundesliga-Saison.
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GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2009/2010 IM UBERBLICK

Die Prognose, im Geschiiftsjahr 2009/2010 ein aus-
geglichenes Ergebnis fiir die Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA zu erreichen, wurde verfehlt.
Zum einen hiingt das eng mit der Weltwirtschaftskrise
zusammen. Dieses hat Borussia Dortmund am deut-
lichsten im Bereich des Sponsorings zu spiiren be-
kommen, da die Planvorgaben nicht erreicht werden
konnten. Zum anderen konnten die geplanten Trans-
fererlsse auf Grund des konstanten Lizenzspieler-
kaders nicht vollstéindig gegeniiber der Prognose rea-

lisiert werden.

Nicht vergessen werden darf, dass die Abschreibungen
auf Spielerwerte unser Ergebnis deutlich stirker
belasten als in anderen Wirtschaftszweigen, da den
hohen Anschaffungskosten nur relativ kurzfristige Ver-

tragslaufzeiten gegeniiber stehen.

Es besteht kein Zweifel, dass die Altlasten bei Borus-
sia Dortmund noch nicht alle abgetragen sind und
unseren Handlungsspielraum nach wie vor ein-
schriinken. Dennoch sind wir iiberzeugt, mit den ge-

gebenen Moglichkeiten eine erfolgreiche Mannschaft

Die wichtigsten Finanzkennzahlen

Finanzdaten im Uberblick
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

aufzubauen zu kinnen, was angesichts bestehender
Wettbewerbsungleichheiten innerhalb der Bundes-
liga schwerer geworden ist. Doch zeigt die Tatsache,
dass die Bundesligasaison 2009/2010 fiir Jiirgen Klopp
und seine Mannschaft auf dem fiinften Tabellenplatz
abgeschlossen werden konnte, dass wir auch hier auf

dem richtigen Weg sind.

Anzeichen dafiir ist auch, dass aus der sehr jungen
Mannschaft zwei Borussen ihr Debiit in der deut-
schen Fufiball-Nationalmannschaft feiern konnten.
Mats Hummels und Kevin Grofikreutz sind zwei Spie-
ler, die belegen, dass unsere klare Philosophie, hohe
sportliche Kompetenz beim Aufbau einer jungen und
ehrgeizigen Mannschaft einzubringen, deutlichen Er-

folg zeigt.

Dass in dieser Richtung noch mehr von Borussia Dort-
mund zu erwarten ist, belegt insbesondere die Ent-
wicklung von Marcel Schmelzer und Sven Bender,
die als Leistungstriiger nicht nur beim BVB, sondern
auch in der U-21-Nationalmannschaft des Deutschen

FuBball-Bundes eine tragende Rolle einnehmen.

2009/2010 2008/2009

in Mio. € 30.6.2010 30.6.2009
Eigenkapital 89,0 91,8
Investitionen 14,4 20,1
Gesamtleistung 103,3 110,3
Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit * -1,0 -0,1
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -1,7 -2,8
Ergebnis -2,8 -2,9
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen und Steuern (EBITDA] * 9,3 10,5
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit -3,0 -0,4
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (in €) -0,05 -0,05

* beinhaltet das periodenfremde Ergebnis von € 0,3 Mio. (Vorjahr € 0,6 Mio.)



ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

IM DEUTSCHEN PROFI-FUSSBALL

Zuschauerentwicklung

Die Zuschauerzahlen der Fufiball Bundesliga befan-
den sich auch in der abgelaufenen Spielzeit weiterhin
auf einem hohen Niveau. Der Zuschauerschnitt ver-
zeichnete mit 41.802 Besuchern pro Spiel (Vorjahr
41.904) zwar einen leichten Riickgang, der jedoch
allein durch die verringerte Kapazitit diverser Sta-
dionumbauten zu erkliren ist. Insgesamt kamen
12.791.508 Besucher zu den 306 Erstligaspielen in

der abgelaufenen Saison.

Die Rangliste des hichsten Zuschauerzuspruchs ent-
spricht denen der Vorjahre. Mit einem Schnitt von
76.441 Zuschauern pro Spiel belegt Borussia Dort-
mund Platz 1, gefolgt von Bayern Miinchen (69.491)
und Schalke 04 (61.220).

Die hichsten Stadionauslastungen konnten Bayern
Miinchen, Schalke 04 und der FSV Mainz 05 mit fast
100% verzeichnen, aber auch das grofite Bundesliga-
stadion Deutschlands, der SIGNAL IDUNA PARK
war mit 95% sehr gut besucht.

Fiir die Saison 2010/2011 hat Borussia Dortmund aber-
mals iiber 50.000 Dauerkarten verkauft, so dass auch
in der aktuellen Saison mit einer hohen Auslastung des

SIGNAL IDUNA PARK zu rechnen ist.

TV-Vermarktung Bundesliga

Der im November 2008 geschlossene TV-Vertrag geht
mit der neuen Bundesliga-Saison 2010/2011 in die
zweite Runde. Im Vergleich zum Vorjahr werden rund
€ 17 Mio. zusitzlich durch die Inlandsvermarktung
und € 1,8 Mio. durch die Auslandsvermarktung an
die 18 Erstligisten ausgeschiittet. Die Verteilung auf
die einzelnen Klubs erfolgt iiber eine gewichtete Vier-
jahreswertung sowie die Endplatzierung in der aktu-

ellen Spielsaison.

Nach der umfassenden Reform im Vorjahr, als die

DFL Deutsche Fufiball Liga GmbIH mit einem neuen

Spielplan die TV-Landschaft umstrukturierte, bleiben
Konzepte und Sendezeiten weitgehend unverindert.
Die fiinf verschiedenen AnstoBzeiten, im Vorfeld der
Saison von Kritikern als Salami-Spieltage deklariert,

haben sich somit offenbar bewiihrt.

Vermarktung

Das Trikotsponsoring aller Fufiballbundesligisten hat
aktuell ein Gesamtvolumen von rund € 131 Mio. Nach
Ansicht von Experten werden zukiinftig moderate
Preissteigerungen fiir die Vergabe exklusiver Rechte als
wahrscheinlich angesehen. Fakt ist zudem, dass die
Vertragspartner bei Abschluss der Vertriige auf Konti-
nuitit setzten. 15 der aktuellen Erstligisten laufen er-
neut mit dem Brustsponsor der Vorsaison auf, lediglich
der VIB Stuttgart, Aufsteiger 1. FC Kaiserslautern und
der SC Freiburg werben in der kommenden Spielzeit

mit einem neuen Trikotsponsor.

Im Bereich der DFL Deutsche Fufball Liga GmbI
gibt es zur Saison 2010/2011 folgende Neuerungen zu

vermelden.

Erstmalig in ihrer Geschichte werden alle Spiele der
1. und 2. Bundesliga mit einem einheitlichen
Spielball ausgetragen. Der Ball, der erstmals beim
Supercup am 07. August 2010 zum Einsatz kam,
triigt den Namen ,Torfabrik“. Das Design ist an
die weiB-rote Farbgebung der Bundesliga und tech-
nisch an den WM-Ball angelehnt. Nach Aussage
des Ligapriisidenten Dr. Reinhard Rauball ist die
Einfithrung des offiziellen Spielballes ein grofier
Schritt fiir die Bundesliga, unter anderem durch die
Schaffung einheitlicher Wettbewerbsbedingungen.
Bereits im Mai 2009 wurde in einer Presse-
mitteilung der DFL Deutsche Fufiball Liga GmbH
verkiindet, dass die Firma adidas den Zuschlag fiir
den seit Mirz 2009 laufenden Ausschreibungs-
prozess erhalten hat und somit ab der Saison
2010/2011 den offiziellen Spielball der 1. und 2.
Bundesliga stellt.

LAGEBERICHT
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Eine weitere Neuerung zu Beginn der Spielsaison
201072011 ist die Wiederbelebung des Supercups.
Der Supercup wurde bereits zwischen 1987 und 1996
ausgetragen und musste zugunsten des in Turnierform
stattfindenden Ligapokals weichen. Im vergangenen
November wurde dann von der DFL Deutsche
Fulball Liga GmbH eine Neuauflage beschlossen.
.Der Supercup erfreut sich auch international einer
groflen Popularitiit. Schon jetzt kénnen wir sagen:
Dieser neue Wettbewerb wird in anniihernd 150
Lindern live iibertragen®, erklirte Ligaprisident
Dr. Reinhard Rauball. Die DFL-Verantwortlichen
sehen sich dadurch in ihrer Entscheidung bestiirkt.
WWir waren der Meinung, dass es gut ist, einen
sportlich wichtigen Wettbewerb neben der Bundes-
liga und dem DFB-Pokal einzufithren. Damit kniip-
fen wir an eine gute Tradition an, sowohl national als
auch international®, begriindete Dr. Rauball das
Supercup-Comeback nach 14 Jahren. In der ersten
Auflage des Wettbewerbs spielten der Meister und
der Pokalsieger gegeneinander. Fiir den Fall, dass
ein Verein das Double gewann, riickte der unterle-
gene Pokalfinalist nach. Im aktuellen Wettbewerb

aber wiirde dafiir der Vize-Meister nachriicken.

Als weitere Neuerung hat die DFL Deutsche Fufiball
Liga GmbH fiir die aktuelle Saison einen neuen Mar-
kenauftritt entwickelt und priisentiert sich ab August
2010 mit einem modifizierten Erscheinungsbild.
Neben der Modernisierung des Markenlogos wurde
auch die Optik fiir simtliche mediale Bereiche und
Plattformen neu gestaltet. Auch der Internetauftritt
www.bundesliga.de, das Bundesliga Magazin sowie
das Studiodesign fiir den internationalen Auftritt

GOAL! erscheinen in einem neuen Format.

Internationaler Vergleich

Das Exekutivkomitee der Europiischen Fufiball-
Union (UEFA) hat eine konkrete Umsetzung des
Financial Fair Play verabschiedet. Mit Hilfe des
Kontrollausschusses fiir Clubfinanzen (GFC) sollen

die jiingst beschlossenen Mafinahmen zum finanziel-

len Fairplay realisiert werden. Diese Mafinahmen ha-
ben die Aufgabe, die exzessiven finanziellen Ausgaben,
iibertriebene Ablésesummen und Spielergehiilter, die
den Fufiball in den vergangenen Jahren gefithrdet
haben, zu bremsen. Das lang anhaltende Wohlergehen
und die Lebensfihigkeit des europiischen Fufiballs
sowie die Integritiit und der reibungslose Betrieb der
Wettbewerbe verlangen eine gréfere Disziplin und ein
rationaleres finanzielles Verhalten der Klubs mit der
Malfigabe, nicht mehr auszugeben als eingenommen
wird und zugleich den Verbindlichkeiten rechtzeitig
nachzukommen. Verstolen die Vereine wiederholt
gegen die Auflagen, droht ihnen im schlimmsten Fall
sogar der Ausschluss aus den europiischen Wett-
bewerben. Die DFL Deutsche Fufiball Liga GmbH
ist lingst zum europiischen Vorreiter geworden. ,,In
Deutschland werden die Daten der Klubs verfolgt, es
gibt eine Uberpn'ifung der Finanzen®, sagte etwa der
spanische Finanzexperte Jose Maria Gay der Siid-

deutschen Zeitung.

Uberschuldung warf die Kontroll- und Disziplinar-
kommission der UEFA Real Mallorca vor und schloss
den Verein in einem ersten Schritt aus dem euro-
piischen Wettbewerb aus. Der Einspruch der Mallor-
quiner wurde nun zuriickgewiesen, der Berufungs-
senat der Europiischen Fuf3ball-Union (UEFA) wies
den Protest der Iberer gegen die Entscheidung der
Kontroll- und Disziplinarkommission aus der Vor-
woche zuriick. Der sportlich qualifizierte spanische
Erstligist muss seinen Platz im Starterfeld der Europa
League an FC Villarreal abgeben. Mallorca blieb
nur noch der Gang zum internationalen Sport-
gerichtshof CAS in Lausanne, um gegen den Aus-

schluss vorzugehen.

Mit Datum vom 20. April 2010 wurde Borussia Dort-
mund von der DFL Deutsche Fufiball Liga GmbII
mitgeteilt, dass sie die Kriterien zur Erteilung der
Lizenz fiir die Spielzeit 2010/2011 in der 1. Bundesliga
als gegeben ansieht. Die Lizenzerteilung erfolgte wie in

den Vorjahren ohne Bedingungen und Auflagen.



Quellensteuerpflicht

Das Finanzministerium hat einen Nichtanwendungs-
erlass fiir die Quellensteuer fiir Transfers aus dem
Ausland aufgehoben. Damit miissen die Vereine bei
der Verpflichtung von Spielern aus dem Ausland
weder riickwirkend noch in Zukunft Quellensteuer

entrichten. Gemill Angaben des Sportmagazins kicker

bedeutet dies eine Einsparung von rund € 25 Mio. fiir

den deutschen Profifuliball.

,Das ist ein iiberaus erfreuliches Ergebnis fiir die
Liga und ein Produkt vielfiltiger Aktivititen auf
Bundes- und Liinderebene®, sagte Liga-Priisident

Dr. Reinhard Rauball.

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Borussia Dortmund engagiert sich neben dem
Kerngeschiift Fuflball und der Vermarktung des
SIGNAL IDUNA PARK in fuliballnahen Geschiifts-
feldern. Gegenwiirtig hilt das Unternehmen mit-
telbare sowie unmittelbare Beteiligungen an den
folgenden Unternehmen: der BVB Stadionmana-
gement GmbIH (100,00%), der BVB Stadion Hol-
ding GmbH (ehem. goool.de Sportswear GmbH)
(100,00%), der Sports & Bytes GmbH (100,00%),

der BVB Merchandising GmbH (100,00%), der BVB
Stadion GmbH (99,74%), der BVB Beteiligungs-
GmbH (94,90%), der B.E.S.T.-Borussia Euro Lloyd
Sports Travel GmbH (51,00%) sowie der Orthomed
GmbH (33,33%).

Die Gesellschaften haben teilweise untereinander
Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungsvertriige

abgeschlossen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

0,
24.90%, " ByB Stadion GmbH
100% BVB Stadion
> _
Holding GmbH +5,10%
94,90% BVB 5,10% BV. Borussia 09
0 . Beteiligungs-GmbH e.V. Dortmund
100% ,, BVB Stadionmanagement
GmbH
100% ) BVB Merchandising ] )
GmbH steuerlicher Organkreis
0,
| 100% Sports & Bytes GmbH
51,00% B.ES.T. ;
| 21.00% s 49,00% HoggGRoéall-ln;og Gcle(remany
Sports Travel GmbH m 0.
33,33% 66,67% Orthomed
> Orthomed GmbH “— P e——
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ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschiiftsfiihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der perstnlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund
Geschiiftsfithrungs-GmbH. Diese GmbH wird wie-
derum durch die Geschiiftsfithrer Hans-Joachim Watzke
und Thomas Tref} vertreten; ihr Alleingesellschafter ist

der Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund.

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

Vorstand | 2 Wirtschaftsrat
A wahlt beruft A

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

In der nachfolgenden Abbildung werden die Struktu-
ren und Verantwortlichkeiten zwischen dem Ball-
spielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der Borussia

Dortmund Geschiiftsfiihrungs-GmbH dargestellt.

Borussia Dortmund
Geschaftsfithrungs-GmbH

(Komplementar)

bestellt und tiberwacht

| Al Geschaftsfiihrer

[setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrats sowie
stimmrechtsloser, assoziierter Mitglieder]

Aufsichtsrat
A wihlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewiihlten Aufsichtsrates der KGaA sind
eingeschriinkt. Thm fehlt insbesondere die Personal-
kompetenz, d.h. die Zustindigkeit zur Bestellung und
Abberufung von Geschiiftsfiihrern bei der Borussia
Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH sowie zur Re-
gelung ihrer vertraglichen Bedingungen. Der Auf-
sichtsrat ist auch nicht berechtigt, fiir die personlich
haftende Gesellschafterin eine Geschiiftsordnung

oder einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschiifte

Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

zu erlassen. Derartige Rechte und Pflichten obliegen
vielmehr den Gremien bei der Borussia Dortmund
Geschiiftsfiihrungs-GmbH, namentlich dem dort
eingerichteten Beirat und dem von ihm wiederum

gebildeten Priisidialausschuss.

Die gegenwirtigen Mitglieder des Aufsichtsrates der
Gesellschaft, ihre Namen, ausgeiibten Tiitigkeiten und
weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind

dem Anhang zu entnehmen.



In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
bestehen unter der Geschiftsfiihrungsebene die vier
selbstiindigen Funktionsbereiche ,, Kommunikation®,
.Sport®, ,Finanzen“ und , Organisation”. Die verant-

wortlichen Mitarbeiter sowie die jeweils organisato-

risch unterstellten Funktionsbereiche, sind der nach-
folgenden Abbildung zu entnehmen. Die Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA wird neben der BVB
Merchandising GmbH als eigenstiindiges Segment

gefiihrt und gesteuert.

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Geschaftsfiihrung

Hans-Joachim Watzke
(Vorsitzender)

J. Schneck

M. Zorc

Unternehmens-

Kommunikation P> ProfifuBball

P> Sportkommunikation

P> Amateure

P> Publikationen P> Jugend

> Fanbetreuung > Trainingsgeldnde

Stadionansage
und -programm

P> Offentlichkeitsarbeit

Beschwerde-
management

Geschaftsfiihrung

Thomas Tref3

| riaraen [ organcation

M. Knipping Dr. C. Hockenjos
Finanz- und allgemeine
Rechnungswesen Organisation

P> Controlling | 2 Stadionmanagement

P> Investor Relations P> Spielorganisation

IT (Information ) o
Technology) P> V.IP. - Hospitality
> Sportfive

P> Personal
(Sponsoren)

P> Risikomanagement P> Veranstaltungen

P> Merchandising p> DFB/DFL
P> Beteiligungen P> Ticketing
> Sportfive (Provisions- P Immobilien

abrechnung)

» Drittveranstaltungen
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INTERNES MANAGEMENTSYSTEM

SPORTMANAGEMENT

Trotz erfolgreicher Sanierung und wirtschaftlich sta-
biler Ergebnisse lautet auch zukiinftig die Devise,
mit einem kostenoptimierten Budget, erfolgreich
FuBiball zu spielen. Um dieses Ziel zu erreichen wird
der BVB auch kiinftig, eine wettbewerbsfihige Mann-
schaft aufbieten und dabei verstiirkt auf junge und

entwicklungsfiihige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, so dass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen Kos-
tenstruktur auch zukiinftig von planbaren Gréfien
auf der Einnahmenseite abhiingen. Durch die Quali-
fikation und erfolgreiche Teilnahme an internationa-
len Wettbewerben wiire der finanzielle Spielraum
fiir weitere Verstirkungen gegeben, so dass mittel-
fristig als Ziel ausgegeben werden muss, sich in euro-

piischen Wettbewerben zu etablieren.

FINANZMANAGEMENT

Ein Hauptziel des BVB Managements ist es, eine
nachhaltige Steigerung der Profitabilitit zu errei-
chen. Daneben steht die Stirkung der Finanzkraft im
Vordergrund. Neben einer stiindigen Verbesserung
des operativen Ergebnisses ist daher die Generie-
rung eines positiven Cash Flow das wichtigste Finanz-
ziel unseres Unternehmens. Wir streben eine Opti-

mierung des Cash Flow an, indem wir uns auf die

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Einflussfaktoren ,operatives Ergebnis” sowie ,, Inves-

titionen“ konzentrieren.

Das operative Ergebnis ist die wichtigste Kennzahl
fiir den Erfolg. Als operatives Ergebnis bezeichnen
wir das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT).
Wir iiberwachen daher stindig die operativen Er-
gebnisse der Segmente auf Basis von monatlichen
Plan-Ist-Vergleichen. Die wichtigsten Hebel zur
Optimierung des operativen Ergebnisses sind wei-
tere Verbesserungen der Umsatzerlsse in den
wesentlichen Erlosbereichen Ticketing, Sponsoring,
TV-Vermarktung und Merchandising und ein dis-
Zipliniertes Management der operativen Aufwen-

dungen.

Wir werden uns in den niichsten Jahren darauf kon-
zentrieren, unter Begrenzung der operativen Aus-
gaben, ein sukzessives Umsatzwachstum zu erzielen.
Entscheidender Faktor ist hierbei die Teilnahme an

internationalen Wettbewerben.

KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement der Geschiftsfiihrung um-
fasst die Stabilisierung und Erhshung des nach den
HGB-Vorschriften ermittelten Eigenkapitals der
KGaA. Diese Ziele werden wir insbesondere durch
eine Verbesserung des operativen Ergebnisses und

effektive Investitionen erreichen.

Borussia Dortmund verfolgt weiterhin mittelfristig
das Ziel, sich wieder als einer der fithrenden FuB3-
ballklubs in der Bundesliga zu etablieren. Nach
erfolgreicher Umsetzung der Sanierung, der Re-
strukturierung der Finanzverbindlichkeiten sowie
Investitionen in den Lizenzkader sehen wir uns auf

dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK, der effektiveren Nutzung der Marke

Borussia Dortmund*“ sowie dem Aufbau fuBballna-
her Geschiiftsfelder wurde die wirtschaftliche Basis
des ersten und bislang einzigen deutschen bérsen-
notierten FuBball-Unternehmens erweitert. Das
Kerngeschiift wird aber auch kiinftig der Profifufball
mit seinen klassischen Einnahmesiulen TV-Ver-
marktung, Sponsoring, Ticketing und Merchandi-
sing bilden. Aus folgenden Griinden ist der BVB da-
von iiberzeugt, seine Positionierung weiter festigen

und ausbauen zu kénnen:



e Borussia Dortmund ziihlt zu den sportlich erfolg-
reichsten, bekanntesten und beliebtesten deut-
schen Fufiballklubs mit einer hervorragenden
Fanbasis, die dem BVB im europiischen Ver-
gleich héchste Zuschauerzahlen beschert.

¢ Ein Fubball-Unternehmen kann nur dann wirt-
schaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig
sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die wirt-
schaftliche Entwicklung vom kurzfristigen sport-
lichen Erfolg unabhiingiger zu gestalten, wird
Borussia Dortmund die nationale und internatio-
nale Vermarktung seines Markennamens weiter
vorantreiben.

e Deutschland ist nach wie vor Europas grofiter
FuBlballmarkt, der jedoch in wirtschaftlicher Hin-
sicht noch hinter einigen anderen europiischen
Mirkten liegt. Hierdurch ergibt sich ein hohes

Wachstumspotenzial.

Alle wirtschaftlichen Aktivitiiten von Borussia Dort-
mund sind auf die fiir einen Fufiballklub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und Ge-
schiftspartner. Die Produkte und Dienstleistungen
sollen diese Gruppen bestméglich bedienen. Mit sei-
nem vorhandenen Markenpotenzial will Borussia Dort-
mund alle kommerziellen Chancen des professionellen

Vereinsfuliballs im internationalen Kontext nutzen.

Die gegenwiirtige Geschiiftsstrategie kann vorrangig

wie folgt umrissen werden:

e Nachhaltige Justierung der sportlichen
Perspektiven

e Intensivierung der Nachwuchsforderung

e Einbindung der Fans

*  Nutzung der Marke ,Borussia Dortmund®

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist aber
entscheidend vom sportlichen Erfolg abhingig. Da
sportlicher Erfolg nur sehr eingeschriinkt planbar ist,
kann hierfiir nur eine erfolgreiche Basis durch das ver-
antwortliche Management geschaffen werden. Inves-
titionen, insbesondere in den Lizenzspielerkader, sind
daher eine notwendige Voraussetzung fiir die Umset-
zung sportlicher Ziele, wie z.B. einer Qualifikation fiir
die UEFA Europa League. Zum Erreichen wirtschaft-

licher Ziele ist es unter bestimmten Voraussetzungen

allerdings notwendig, vorgesehene Investitionen und
Entscheidungen zu verschieben, falls diese nur zu Las-
ten einer erneuten Neuverschuldung maglich wiiren.
Ferner wird nach wirtschaftlichen Uberlegungen ggf.
auch ein Spielerverkauf durchgefiihrt, der allein nach

sportlichen Kriterien unterblieben wiire.

Zwischen der Verfolgung wirtschaftlicher und sport-
licher Interessen entsteht, somit vor allem bei nach-
haltiger Verfehlung der sportlichen Ziele, ein Konflikt
bzw. eine gegenseitige negative Beeinflussung von
sportlicher und wirtschaftlicher Entwicklung. Die
Geschiiftsfithrung wird in einem solchen Falle — unter
Abwigung der Chancen und Risiken — eine Losung
suchen, welche den strategischen Zielen angemessen

Rechnung triigt.

Eine hohe Bedeutung wird hierbei dem Sponsoring
zuteil. Das Sponsoring hat sich im Laufe der Jahre
immer mehr zu einem der wichtigsten Erlspositionen
des Unternehmens entwickelt. Im Gegensatz zur zen-
tralen TV-Vermarktung, bei der die Verteilung bereits
im Vorfeld klar definiert ist, kann die Geschiiftsfithrung
die Vorgaben und Ausrichtung des Sponsorings selbst
bestimmen und die ausgegebene Strategie notfalls
dndern, um diese an aktuelle Gegebenheiten an-
zupassen. Mit der Bindung der grofiten Partner der
SIGNAL IDUNA bis 2016 und der Evonik Industries
AG bis 2013 stehen auch fiir die kommenden Jahre

bereits wichtige Planzahlen im Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus interna-
tionalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen

Abschneiden der Mannschaft abhiingen.

Eine weitere strategische Grofe der Geschiiftsfithrung
sind die Erlose aus Transfers. Hier gilt es zu ent-
scheiden, begehrte Spieler zu verdufiern oder mit

ihnen langfristig hohere sportliche Ziele zu verfolgen.

Durch positive operative Ergebnisse, bei hiervon ab-
hiingigen Investitionen vor allem in den Lizenzkader,
kann sich der Cash Flow zukiinftig voraussichtlich
nachhaltig im positiven Bereich stabilisieren. Be-
standteil des Lageberichts sind auch die Seiten

12-15 des Geschiiftsberichts.
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LAGE DES UNTERNEHMENS

ERTRAGSLAGE

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA verbuch- das Geschiiftsjahr mit einem Verlust von € -2,79 Mio. ab
te im abgelaufenen Geschiiftsjahr Umsatzerlose in Hohe und verbesserte sein Ergebnis um € 0,15 Mio..

von € 100,89 Mio. (Vorjahr € 107,95 Mio.), die Gesamt-

leistung betrug € 103,33 Mio., ein Riickgang um € 6,92 Das Ergebnis der operativen Geschiiftstiitigkeit EBIT
Mio. zum vergangenen Jahr. Borussia Dortmund schloss war mit € - 1,01 Mio. (Vorjahr € -0,11 Mio.) negativ.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA - Umsatzerlose in Prozent

Transfererlose

Catering, Sonstiges

TV-Rechte

Sponsoring

Ticketing
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ERLOSENTWICKLUNG

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA er-
reichte im abgelaufenen Geschiiftsjahr Umsatzerlsse
in Hohe von € 100,89 Mio., musste aber trotz der
Qualifikation fiir einen internationalen Wettbewerb
in seinen Kerngeschiiftsfeldern einen Umsatzriick-

gang in Hohe von € 7,06 Mio. hinnehmen. Leichten

Zuwiichsen im Ticketing stehen im wesentlichen
die Riickginge der Transfererlése um rund 57,2%

gegeniiber.

Die Erlése aus den einzelnen Geschiiftsbereichen

setzten sich wie folgt zusammen:

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA - Umsatzerlose in Mio.€

120 -
100 [~
801 . Transfererlose
‘ Catering, Sonstiges
60 -
@ TV-Rechte
Sponsorin
" ® sp g
Ticketing
20 -
0

2009/2010 2008/2009
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Erlose aus dem Ticketing

Mit Erlosen aus dem Spielbetrieb konnte die Borus-
sia Dortmund GmbH & Co. KGaA im Geschiiftsjahr
2009/2010 das Ergebnis des Vorjahres um € 1,22 Mio.
auf € 23,40 Mio. verbessern.

Dem Aufwiirtstrend der gesamten Liga folgend, er-
zielte Borussia Dortmund mit Einnahmen aus dem
Bundesligaspielbetrieb € 21,79 Mio. und damit ein
Plus von € 3,06 Mio.

Ein Zuschauerschnitt von 76.441, ein mit 95% aus-
gelasteter SIGNAL IDUNA PARK, rund 50.000 ver-
kaufte Dauerkarten, Borussia Dortmund ist mit seinen
Zuschauerzahlen in der Bundesliga unerreicht. Zum
Vergleich: ITm Schnitt besuchten in der abgelaufenen
Spielzeit 41.802 Zuschauer die Stadien der Erstligis-
ten, die Vereine verkauften durchschnittlich 24.375

Dauerkarten.

Nach der verpassten Qualifikation im letzten Heim-
spiel der Saison 2008/2009 fiir die Europa League
und dem Ausscheiden des Teams in der dritten Runde
des DFB-Pokal entwickelten sich die Ticketerlose
aus der Teilnahme an internationalen Wettbewerben
(€ -0,85 Mio.), sowie dem nationalen Pokalwett-
bewerb (€ -0,95 Mio.) riickliufig. In der Saison
2008/2009 schied Borussia Dortmund zwar ebenfalls
in der dritten Pokalrunde aus, spielte hier jedoch im
heimischen SIGNAL IDUNA PARK gegen Bremen

vor ausverkauftem Haus.

Durch das Jubiliumsturnier zu Beginn der Spielzeit,
diverse Freundschaftsspiele und den Spielbetrieb der
Amateurmannschaft in der 3. Liga flossen zusitzlich

Erlose von € 1,38 Mio. in die Position Spielbetrieb ein.

Erlose aus dem Sponsoring

Im Bereich Sponsoring konnte Borussia Dortmund
Erlose in Hohe von € 38,85 Mio. verbuchen, ein Mi-
nus von € 0,26 Mio. Wie in den Jahren zuvor bildete
das Sponsoring auch im Geschiiftsjahr 2009/2010 die

wichtigste Erlosposition der Borussia Dortmund

GmbH & Co. KGaA. Mit einem Anteil von 35,3% am
Gesamtumsatz lag dieser noch um 0,5% héoher als im
vergangenen Geschiiftsjahr. Somit erweist sich die
Strategie der Geschiiftsfiihrung, eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit Sponsoren aufzubauen und diese
als Partner langfristig binden zu kénnen, als eines der
wichtigsten Unternehmensziele. Neben der SIGNAL
IDUNA, deren Partnerschaft bereits im Jahre 2008
bis 2016 verlingert wurde, hat Borussia Dortmund
sich im Mai auf eine weitere Zusammenarbeit und
Fortsetzung des Hauptsponsoring Vertrages mit der
Evonik Industries AG bis 2013 verstiindigt. Auch die
Sparda-Bank West als jahrelanger Champion Partner
hat ihr Engagement bis ins Jahr 2014 verlingert.

Erlose aus der TV-Vermarktung

Die Erlése aus der TV-Vermarktung entwickelten sich
im abgelaufenen Geschiiftsjahr riickliufig und erreich-
ten mit € 21,09 Mio. einen um € 1,34 Mio. niedrigeren
Wert zum Vorjahr.

Trotz der besseren Endplatzierung in der Bundesliga
und der hsheren Einstufung auf Platz 8 (Vorjahr
Platz 9) der Verteilerliste, die sich aus einer gewich-
teten Vierjahreswertung errechnet, beliefen sich die
TV-Erlése aus dem Bundesligaspielbetrieb auf € 20,20
Mio. und damit um € 0,24 Mio. geringer als im Vorjahr.

Das fehlende internationale Spiel und der im Gegen-
satz zum Vorjahr nicht ausgetragene T-Home-Super-
cup gegen den FC Bayern Miinchen sorgten zusiitz-

lich fiir Mindererlése von rund € 1,06 Mio.

Die 2. Mannschaft von Borussia Dortmund hat fiir die
Teilnahme am Spielbetrieb der 3. Liga keine TV Er-

lose erhalten.

Trotz der schwierigen Finanzlage des Pay-TV-Senders
Sky sind die Erlose aus der nationalen TV-Vermarktung
fiir die kommende Saison nicht in Gefahr. Laut der
Zeitung Borsen-Zeitung hat Sky vor Ablauf der Frist
am 15. Mai 2010 eine Bankgarantie fiir 2010/2011 vor-
gelegt und bleibt damit zahlungsfihig. Sky ist der



grofte Geldgeber der Liga. Die Biirgschaft kommt
laut dem Bericht von der Royal Bank of Scotland und
liuft iiber vier Jahre. Allerdings werde die Garantie je-
des Jahr mit gestiegener Summe fiir den niichsten fil-

ligen Zeitraum erneuert.

Erlose aus Transfers
Die Transfererlgse lagen bei € 4,93 Mio. und somit um

€ 6,60 Mio. unter dem Vorjahreswert.

Wurden im Vorjahr neben Mladen Petric auch die
Spieler Robert Kovac, Martin Amedick, Marc-André
Kruska, Diego Klimowicz und Antonio Rukavina trans-
feriert, betreffen die Transfererlose in der Saison

2009/2010 im Wesentlichen den Spieler Alexander Frei.

Erlose aus Handel, Conference,
Catering

Ein nahezu identisches Ergebnis konnte im abgelau-
fenen Geschiftsjahr in den Bereichen Catering,
Lizenzen inkl. Sonstiges erzielt werden. Die Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA generierte Umsiitze in
Hohe von € 12,62 Mio. und blieb damit fast auf dem
Vorjahresniveau (€ 12,70 Mio.).

Einzeln betrachtet, teilen sich die Geschiiftsfelder
wie folgt auf:

Die Erlose aus dem Catering im SIGNAL IDUNA
PARK sowie aus den Veranstaltungen auflerhalb des
Spielbetriebs (€ 8,71 Mio.) trugen abermals mit einem
Anteil von rund 69% des Geschiiftsfeldes zu einem
wichtigen Teil der Umsitze der Borussia Dortmund

GmbH & Co. KGaA bei.

Ebenfalls enthalten sind in der Position Catering,
Lizenzen inkl. Sonstiges die Erlose aus Vermietung
und Verpachtung sowie die Nutzungsrechte aller Ge-
sellschaften, Vorverkaufsgebiihren aus dem Ticketing,

die in Summe € 3,90 Mio. ergeben.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige stiegen im Ver-
gleich zum vergangenen Berichtszeitraum um € 0,14

Mio. auf € 2,45 Mio.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN
OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen verminderten sich nach
€ 46,85 Mio. im Geschiiftsjahr 2008/2009 auf aktuell
€ 44,58 Mio. Die Wesentlichen Einsparungen erfolg-
ten im Lizenzbereich mit rund € 3,07 Mio. Gegen-
liufig entwickelte sich der Personalaufwand im Han-
del (plus € 0,02 Mio.) und dem sonstigen Spielbetrieb,
dem die 2. Mannschaft sowie die U19 angehéren, mit
einem Mehraufwand von rund € 0,81 Mio. Wesent-
licher Grund fiir den Anstieg des Personalaufwandes
des sonstigen Spielbetriebs war der Aufstieg der

2. Mannschaft in die 3. Liga.

Abschreibungen

Die Abschreibungen verringerten sich im Berichts-
zeitraum um € 0,23 Mio. auf € 10,34 Mio. Den we-
sentlichen Faktor fiir die Verinderung bildeten hier
die Zu- und Abgiinge des Lizenzspielerkaders. Die
Investitionsbedingten Abschreibungen auf Spieler-

werte betrugen € 8,45 Mio.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen
sich im Berichtszeitraum auf € 49,43 Mio. gegeniiber

€ 52,93 Mio. im Vorjahr.

Deutlich positiv haben die geringeren Aufwendungen
(Veriinderung von € -4,60 Mio.) in Spielertransfers
das Ergebnis beeinflusst. Leicht riickldufig verliefen
ebenfalls die in der Position enthaltenen Aufwendun-
gen fiir Agenturprovisionen (€ -0,42 Mio.), bedingt
durch die verminderten TV-Einnahmen. Angestiegen
um € 2,59 Mio. sind die Aufwendungen fiir die Ver-
waltung, diese beinhalten jedoch die einmaligen
Aufwendungen fiir die Veranstaltungen zu den 100-

Jahr Feierlichkeiten.
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FINANZLAGE

KAPITALSTRUKTURANALYSE

Borussia Dortmund verfiigt zum 30. Juni 2010 unter
Beriicksichtigung des Jahresergebnisses von € -2,79
Mio. iiber ein Eigenkapital in Hohe von € 89,00 Mio.,
welches einer Eigenkapitalquote von 44,21 % ent-

spricht.

Trotz planmiiBiger Tilgungen im abgelaufenen Ge-
schiftsjahr haben sich die Finanzverbindlichkeiten
zum Bilanzstichtag, bedingt durch die Inanspruch-
nahme von Kontokorrentlinien mit € 10,03 Mio., sowie

ein neues Darlehen in Hohe von € 5,0 Mio. erhoht.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen ist ein Riickgang von € 3,20 Mio. zu verzeich-
nen, die Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen

Unternehmen verringerten sich um € 1,09 Mio.

Eine wesentliche Veriinderung der Verbindlichkeiten
ist auf die Reduzierung der sonstigen Verbindlichkei-

ten um € 4,60 Mio. zuriick zu fithren.

INVESTITIONSANALYSE
Borussia Dortmund investierte im Geschiiftsjahr
2009/2010 € 11,17 Mio. in das immaterielle Anlage-

vermdgen, diese Summe entfiel nahezu vollstindig

VERMOGENSLAGE

auf das Spielervermégen. Die Investitionen insgesamt

beliefen sich auf € 11,3 Mio.

Die Auszahlungen fiir das Sachanlagevermégen im

gleichen Zeitraum beliefen sich auf € 0,24 Mio.

LIQUIDITATSANALYSE
Zum 30. Juni 2010 verfiigt Borussia Dortmund iiber
liquide Mittel in Hohe von € 0,89 Mio., welche keiner

Verfiigungsbeschriinkung unterliegen.

Dariiber hinaus stand am Bilanzstichtag ein Konto-
korrentrahmen von € 10,0 Mio. zur Verfiigung, wel-
cher stichtagsbezogen vollstindig in Anspruch ge-

nommen war.

Im laufenden Geschiiftsjahr der Saison 2009/2010 er-
folgten Einzahlungen aus der VerduBerung von Spie-
lerwerten in Hohe von € 11,5 Mio. Die Auszahlungen
fiir Investitionen in den Lizenzspielerbereich betru-

gen € 13,9 Mio.

Ferner wurde im abgelaufenen Geschéiftsjahr ein Be-
triebsmittelkredit von € 5,0 Mio. in Anspruch genom-
men, gegenliufig wurden Finanzverbindlichkeiten in

Hohe von € 2,6 Mio. zuriick gefiihrt.

Das Gesamtvermdgen der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA hat sich von € 209,57 Mio. auf € 201,31

Mio. vermindert.

Die Investitionen insbesondere in das Spielerverma-

gen spiegeln sich in der Zunahme der immateriellen

Vermdgensgegenstinde um insgesamt € 1,40 Mio.
wieder. Das Sachanlagevermégen verminderte sich
aufgrund planmiBiger Abschreibungen um € 1,59 Mio.
Zudem verringerten sich die Forderungen und sons-
tigen Vermogensgegenstiinde gegeniiber dem Vorjahr

um € 6,61 Mio.



GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Borussia Dortmund schloss das Geschiiftsjahr mit
einem Verlust von € -2,79 Mio. ab und verbesserte
sein Ergebnis um € 0,15 Mio. Auch im abgelaufenen
Geschiiftsjahr hat Borussia Dortmund erneut umfas-
sende Investitionen in das Spieleranlagevermdgen
getiitigt. Diese deutliche Verstirkung des Profikaders
zeigt sich auch in den investitionsbedingten Abschrei-

bungen auf Spielerwerte in Héhe von € 8,45 Mio.

Die Bilanzsumme hat sich im Geschiiftsjahr von
€ 209,57 Mio. auf € 201,31 Mio. vermindert. Die
Eigenkapitalquote ist stabil und betriigt unter Be-
riicksichtigung des Jahresergebnisses 44,21%. Zum

VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Vergiitungssystems der Geschéifts-
fithrung wird vom Prisidialausschuss des Beirates
festgelegt und regelmiiBig iiberpriift. Fiir die Festle-
gung der Geschiiftsfiihrungsvergiitung im Einzelnen
ist der Priisidialausschuss des Beirates der Borussia
Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH zustiindig, der
die angemessene Vergiitung bestimmt. Kriterien fiir
die Angemessenheit der Vergiitung bilden insbeson-
dere die Aufgaben des jeweiligen Geschiiftsfithrungs-
mitglieds, seine personliche Leistung, die wirtschaft-
liche Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten

von Borussia Dortmund.

Die Vergiitung der Geschéftsfithrer setzt sich aus zwei
Komponenten zusammen: einem Fixum und einer
variablen Komponente. Der fixe Vergiitungsteil ist
vertraglich bestimmt und wird in zwolf gleichen Mo-
natsraten gezahlt. Der variable Vergiitungsteil richtet

sich nach dem Geschiiftsverlauf und mafigebend nach

30. Juni 2010 verfiigt Borussia Dortmund iiber liquide
Mittel in Hohe von € 0,89 Mio., welche keiner Verfii-
gungsbeschrinkung unterliegen. Dariiber hinaus
stand am Bilanzstichtag ein Kontokorrentrahmen von
€10,0 Mio. zur Verfiigung, welcher stichtagsbezogen

vollstindig in Anspruch genommen war.

dem Jahresiiberschuss vor Steuern und Geschiifts-
fithrervergiitung. Zusitzlich gewiihrte Sach- und Ne-
benleistungen umfassen im Wesentlichen marktiib-
liche Versicherungsleistungen und die Bereitstellung
eines Dienstwagens. Aktienoptionsprogramme oder
ihnliche Anreizsysteme bestehen nicht. Die vorgese-
henen Vergiitungsbestandteile sind fiir sich und ins-

gesamt jeweils angemessen.

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat ist in § 13 der Sat-
zung geregelt. Danach erhilt jedes Mitglied des
Aufsichtsrates eine feste Vergiitung in Hohe von T€ 7,
der Vorsitzende erhilt das Doppelte, der stellvertre-
tende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieses Betra-
ges. Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die Umsatz-

steuer erstattet.

Die Angaben gem. § 285 Nr. 9 HGB sind im Anhang

enthalten.
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CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschiiftsfelder von Borussia Dortmund sind im
Rahmen ihrer Aktivititen einer Vielzahl von Risiken
ausgesetzt, die untrennbar mit dem unternehme-
rischen Handeln verbunden sind. Um diese friihzeitig
zu erkennen, zu bewerten und konsequent angehen zu
konnen, ist es notwendig, iiber ein funktionierendes
Kontroll- und Uberwachungssystem zu verfiigen.
Diese Uberwachung und Kontrolle méglicher Risiken
ist Aufgabe des konzerninternen Risikomanagement-

systems.

Grundlage hierfiir sind die durch die Geschiiftsfithrung
festgelegten Grundsitze und Richtlinien, die darauf
ausgerichtet sind, friithzeitig Unsicherheiten aufzude-
cken und somit entsprechende Gegenmafinahmen ein-
leiten zu kinnen. Um eine méglichst hohe Transparenz
zu gewihrleisten, ist das Risikomanagement in die Or-
ganisationsstruktur des gesamten Konzerns eingebun-
den. So ist jeder Fach- und Geschiiftsbereich ange-
wiesen, der Geschiftsfithrung iiber marktrelevante
Veriinderungen des Risikoportfolios unverziiglich Be-
richt zu erstatten. Zudem ist das Risikomanagement-
system ein integraler Bestandteil des gesamten Pla-

nungs-, Steuemngs- und Berichterstattungsprozesses.

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur,
das eine regelmifige Bestandsaufnahme und Bewer-
tung aller Risiken zum Ziel hat, hat sich auch in die-
sem Jahr als Steuerungsinstrument bewihrt. In Ein-
zelgesprichen oder im Rahmen von Sitzungen werden
die Risiken thematisiert, diskutiert und auf die aktu-
ellen Gegebenheiten hin iiberpriift, um sie anschlie-
Bend gemil ihrer aktuellen Eintrittswahrscheinlich-
keit und Schadenshshe zu bewerten. Ein besonderes
Augenmerk wird hier auf die “high priority risks“ ge-
legt, die den Fortbestand des Borussia Dortmund
Konzerns erheblich gefiihrden konnten. Somit wurden
organisatorisch alle Voraussetzungen geschaffen, um
friithzeitig iiber sich abzeichnende Veréinderungen der

Risikosituationen Kenntnis zu erlangen.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien von
Borussia Dortmund setzt diese regelmiibig iiber die
aktuelle Risikosituation des Konzerns in Kenntnis.
Sie sind somit in der Lage, risikoiiberwachend und

-steuernd zu agieren.

INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK
AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die wesentlichen Merkmale des bei der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA bestehenden internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess kin-

nen wie folgt beschrieben werden:

e Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

zeichnet sich durch eine klare Organisations-,

Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwa-
chungsstruktur aus;
¢ Dasinterne Kontrollsystem und das Risikomana-
gementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess sind integraler Bestandteil der
operativen und strategischen Planungsprozesse;
¢ Die Funktionen in sidmtlichen Bereichen des

Rechnungslegungsprozesses (z.B. Finanzbuch-



haltung und Controlling) sind eindeutig zu-
geordnet;

e Das Berichtswesen erfolgt in monatlichen, quar-
talsweisen, halbjiihrlichen und jihrlichen Interva-
llen, wobei Unterscheidungen bzgl. des sofortigen
operativen Handelns bis hin zur strategischen Aus-
richtung getroffen werden;

e Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Sys-
teme sind gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt;

e Ein adiiquates internes Richtlinienwesen ist ein-
gerichtet und wird, je nach Bedarf, angepasst;

e Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen entsprechen den quantitativen und
qualitativen Anforderungen;

e Vollstindigkeit und Richtigkeit von Daten des
Rechnungswesens werden regelmiifig anhand

von Stichproben und Plausibilititen sowohl durch

EINZELRISIKEN

manuelle Kontrollen als auch durch eingesetzte
Software gepriift;

e Beiallen rechnungslegungsrelevanten Prozessen
wird durchgiingig das Vier-Augen-Prinzip ange-
wendet;

e Der Geschiiftsfiihrung wird im Rahmen des Pro-
zesses regelmiifig und falls nétig, auch aufer-
planméBig, Bericht erstattet;

e Der Aufsichtsrat befasst sich u.a. mit den wesent-
lichen Fragen der Rechnungslegung, des Risiko-
managements sowie des Priifungsauftrags.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem

im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, des-

sen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben wor-

den sind, stellt sicher, dass die Geschéftsvorfille bilan-
ziell richtig erfasst, aufbereitet und gewiirdigt werden

konnen.

STRATEGISCHE RISIKEN

Die wirtschaftliche Entwicklung eines Fufballunter-
nehmens ist abhiingig vom sportlichen Erfolg. Dieser
ist jedoch nur bedingt planbar, so dass die Finanz-
und Unternehmensplanung dahingehend auszurichten
ist, die Wirtschaftlichkeit des Unternehmens auch bei
Misserfolg zu wahren, um kein existenzielles Risiko
einzugehen. Hier sorgen langfristige Kooperationen
und Partnerschaften fiir ein gewisses Maf} an Planbar-
keit, unabhingig von sportlichen Erfolgen. Zudem gilt
es, den Zielkonflikt zwischen sportlichen Zielen mit
den damit verbundenen notwendigen Mafinahmen
und wirtschaftlichen Vorgaben wie die Sicherung der

Liquiditit zu losen.

Weiterhin benétigt Borussia Dortmund zur Teilnahme
ihrer Mannschaft an Spielen der Bundesliga eine
Lizenz, die von der DFL Deutsche Fufiball Liga
GmbH fiir jeweils ein Jahr erteilt wird. Die Erteilung
dieser Lizenz hat naturgemil erhebliche Bedeutung

auf die Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage. Wie

schon in den Vorjahren hat Borussia Dortmund die
Lizenz fiir die kommende Spielzeit ohne Bedingungen

und/oder Auflagen erhalten.

PERSONALRISIKEN

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zuneh-
mend an Bedeutung. Dabei stellt das Personalrisiko
eine zentrale Risikokategorie im Rahmen des Risiko-

managements eines Unternehmens dar.

Das Kerngeschiift von Borussia Dortmund, die Teil-
nahme am Bundesligaspielbetrieb, ist wesentlich vom
Humankapital des Unternehmens abhiingig. Der sport-
liche Erfolg als Basis fiir wirtschaftlichen Erfolg wird
entscheidend durch den Lizenzkader und dessen Qua-
litdt bestimmt. Durch intensives Scouting sowie sport-
medizinische Untersuchungen sollen Fehlinvestitionen
bei Neuverpflichtungen schon im Vorfeld vermieden
werden. Ausfille von Leistungstriigern, z.B. in Form von
Verletzungen, sind nicht vorhersehbar und kinnen so-

mit die intern definierten Zielvorgaben gefiihrden.
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Aber auch im wirtschaftlichen Sektor ist der Einsatz
von qualifizierten Fach- und Fithrungskriiften fiir den
Konzern unerlisslich. Diese gilt es langfristig an das

Unternehmen zu binden.

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Auf Grund der aktuellen Finanzkrise ist vor allem eine
Entwicklung der zukiinftigen Sponsorengelder schwer
einzuschiitzen. Durch langfristige Vertriige mit Haupt-
sponsoren hat Borussia Dortmund den Grundstein fiir
die kommenden Jahre gelegt. Da viele vorwiegend
Kleine und mittelstindische Unternehmen derzeit vor-
sichtig agieren und die Entwicklung des Marktes ab-
warten, kann derzeit nicht mit Sicherheit prognostiziert
werden, ob das Gesamtvolumen der vergangenen
Jahre im Bereich Sponsoring erneut erreicht werden
kann. Neben der Akquise von Sponsoren ist derzeit
auch nicht abzusehen, inwieweit vor allem drohende
Arbeitslosigkeit das Konsumverhalten der Kunden be-
einflusst und welche Auswirkung die wirtschaftliche Si-

tuation auf das Ergebnis von Borussia Dortmund hat.

FINANZRISIKEN

Nicht plan- und steuerbar ist das Risiko der Einstel-
lung des Spielbetriebs, zum Beispiel bei Ausbruch
von Epidemien, auf das aufgrund der aktuellen Ge-
gebenheiten hingewiesen werden sollte. Auch die in
diesem Zusammenhang méglichen finanziellen Aus-

wirkungen sind nicht absehbar.

Borussia Dortmund war bisher Gegenstand von Be-
triebspriifungen und von Priifungen der Sozialversi-
cherungstriiger. Borussia Dortmund ist der Ansicht,
dass die Steuererklirungen vollstindig und korrekt
abgegeben wurden und die Sozialversicherungsbei-
triige vollstindig und rechtzeitig entrichtet wurden.
Gleichwohl kéinnte es im Nachhinein auf Grund un-
terschiedlicher Betrachtungsweisen von Sachverhalten
durch die Steuer- und Sozialversicherungsbehérden zu
Nachforderungen kommen, die Auswirkungen auf die

Vermogens-, Finanz- und Ertragslage haben konnten.

ZINSANDERUNGSRISIKO

Der Borussia Dortmund Konzern triigt das Finanzie-
rungsrisiko des SIGNAL IDUNA PARK. Aufgrund
der fiir die niichsten Jahre abgeschlossenen festver-
zinslichen Kreditvertriige unterliegt der Konzern der-

zeit keinem Zinsidnderungsrisiko.

KREDITRISIKO

Der Konzern schliefit Geschiifte ausschlieflich mit
kreditwiirdigen Dritten ab. Kreditrisiken kénnen im
Rahmen von Spielertransfers, langfristigen Sponso-
renvertriigen sowie aus Vertriigen der zentralen Ver-

marktung entstehen.

Fiir ein aufgenommenes Festzinsdarlehen mit einem
Nominalvolumen von € 20 Mio. und einer Laufzeit bis
Juni 2013 bestehen, basierend auf dem Konzernab-
schluss, Covenant-Regelungen hinsichtlich der Kon-
zerneigenkapitalquote sowie dem Zinsdeckungsgrad
(EBITDA / Zinsergebnis). Dariiber hinaus gibt es
auch bei einer Kontokorrentlinien-Vereinbarung
in Hohe von € 5,0 Mio. Covenant—\’ereinbarungen,
welche neben der EK-Quote, dem Verhiiltnis Netto-
verschuldung/EBITDA ebenfalls den Zinsdeckungs-
grad beinhaltet. Die Covenants werden jihrlich iiber-
priift; zum Bilanzstichtag wurden alle Covenants

eingehalten.



LIQUIDITATSRISIKO

Die Gefahr zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der
Lage zu sein, den ordnungsgemiilen Zahlungsver-
pflichtungen fristgerecht und im vollen Umfang zu

entsprechen, bezeichnet man als Liquidititsrisiko.

Durch das stetige Berichtswesen sowie strikte Kon-
trollen zur Einhaltung der Planzahlen, der vorgege-
benen Budgets und Kennzahlen ist die Liquiditiit des
Unternehmens eine transparente Grofie. Diese wird

im Rahmen der Liquidititsplanung unter Beriicksich-

tigung der erwarteten Zahlungsstrome laufend iiber-
wacht. Wie bei jeder Planung besteht das inhérente
Risiko, dass die aktuellen Einschiitzungen mit Risiken
und Unsicherheiten behaftet sind. Die tatsiichlich ein-
tretenden Ereignisse kénnen von den Planungsaus-
sagen abweichen. Es besteht jedoch das allgemeine
Risiko, dass fest eingeplante Einzahlungen nicht rea-
lisiert werden, da z.B. Vertriige in der abgeschlossenen
Form und Hohe auf Grund der wirtschaftlich schlech-
ten Lage und/oder Zahlungsunfihigkeit der Kunden

nicht aufrecht erhalten werden kénnen.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erliduterten Risi-
ken und der Uberpriifung der Gesamtrisikolage wur-
den im abgelaufenen Geschiiftsjahr keine Risiken
identifiziert, die zu einer dauerhaften oder wesentli-
chen Beeintriichtigung der Vermégens-, Finanz- und
Ertragslage sowohl fiir die Einzelgesellschaften als

auch fiir den Konzern beitragen.

PROGNOSEBERICHT

Durch das Risikomanagement ist Borussia Dortmund
in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen zur Kon-
trolle und Transparenz im Unternehmen zu erfiillen.
Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Ergeb-
nis gefiihrt, dass die Gesamtsumme der einzelnen
Risiken innerhalb der Risikofelder nicht den Fort-

bestand von Borussia Dortmund gefihrdet.

VORAUSSICHTLICHE UNTERNEHMENSENTWICKLUNG

Borussia Dortmund hat die abgelaufene Saison
2009/2010 auf Platz fiinf beendet und qualifizierte
sich erstmals seit sieben Jahren iiber die Liga fiir
den europiischen Wettbewerb. Borussia Dortmund
konnte den Kader der Vorsaison in den wesentlichen
Bestandteilen nicht nur erhalten, sondern auch mit
sinnvollen Verstirkungen die Ambitionen fiir die

Spielzeit 2010/2011 unterstreichen.

Diese Verstirkung, ohne Zusatzeinnahmen aus euro-

piischen Wettbewerben generiert zu haben und ohne

ein finanzielles Risiko einzugehen, unterstreicht die

enorme Leistungsfiihigkeit von Borussia Dortmund.

Mit einer stabilen und soliden Eigenkapitalbasis so-
wie weiterhin der Vermeidung unkalkulierbarer fi-
nanzieller Risiken wird angestrebt, den begonnenen
Weg in die Spitzengruppe der Fuflball-Bundesliga zu

bestreiten.
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ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Beginn der Bundesliga Saison 2010/2011 wird mit
Spannung erwartet: Ein neuer Dauerkartenrekord,
spektakulire Neuverpflichtungen von internationa-
len FuBballspielern, erstmals mit ,Torfabrik® ein

einheitlicher Spielball und eine Steigerung der Aus-

ERWARTETE ERTRAGSLAGE

landsvermarktung mit dem Verkauf der Bundesliga—
Medienrechte. Die Marke Bundesliga strahlt schon
vor Beginn der Saison im neuen Glanz und unter-
streicht weiterhin die Premiumstellung des Produktes

Fufiball-Bundesliga.

VORAUSSICHTLICHE
ERGEBNISENTWICKLUNG

Wie bereits in den Vorjahren wird ein wesentlicher
Faktor der Ergebnisentwicklung der sportliche Erfolg
sein. Der Grundstock fiir Zusatzeinnahmen aus dem
internationalen Wettbewerb wurde mit der der Qua-
lifikation fiir die Teilnahme an der Europa League

geschaffen.

Die Geschiiftsfiihrung geht davon aus, im Geschiifts-
jahr 2010/2011 und im nachfolgenden Geschiiftsjahr
ein positives Jahresergebnis zu erzielen, auch wenn
das wirtschaftliche Umfeld bedingt durch die noch
anhaltende Wirtschaftskrise durchaus zu einem Fak-

tor werden kann, der dieses Ziel gefihrden kénnte.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DER UMSATZE

Borussia Dortmund ist es abermals gelungen, die ma-
gische UmsatzgrioBe von € 100 Mio., auch ohne den
internationalen Wettbewerb knapp zu iibertreffen.
Die Umsatzerlose reduzierten sich im Vergleich

zum Vorjahreszeitraum auf nunmehr € 100,89 Mio..

ERWARTETE DIVIDENDEN

Durch die Qualifikation fiir die Europa League sowie
eine mittelfristige Etablierung des BVB im inter-
nationalen Geschift kénnten die Umsatzerlose deut-

lich ansteigen.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
WESENTLICHER OPERATIVER
AUFWENDUNGEN

Die Geschiiftsleitung ist iiber ein intensives Kosten-
controlling in der Lage, die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zu minimieren und Sparpotentiale zu

erkennen und zu realisieren.

Dennoch hiingt die Entwicklung dieser Position nicht
unwesentlich von der Anzahl der Pflichtspiele einer
Spielzeit ab, so dass eine Prognose der Entwicklung

immer mit der sportlichen Entwicklung einhergeht.

Auch die Entwicklung der Personalaufwendungen wird
sich auf dem Niveau des abgelaufenen Geschiiftsjahres
bewegen, gleichwohl war Borussia Dortmund in der
Lage den Stamm der Mannschaft zu halten und darii-

ber hinaus punktuell fiir Verstiirkungen zu sorgen.

Der Konzern Borussia Dortmund weist im Geschiifts-
jahr 2009/2010 einen Fehlbetrag aus. Zwar sollen
die kommenden Geschiiftsjahre positive Ergebnisse
der operativen Geschiiftstitigkeit ausweisen, doch

hinsichtlich der Finanzverbindlichkeiten in Hohe von

€ 36,52 Mio. ist eine Dividendenzahlung erst dann
sinnvoll, wenn sich Borussia Dortmund sportlich wie-
der international etabliert und nachhaltig substan-

zielle Ergebnisiiberschiisse realisiert werden.



ERWARTETE FINANZLAGE

INVESTITIONS- UND FINANZPLANUNG

Der Schwerpunkt der Investitionstitigkeit liegt wei-
terhin im Lizenzspielerkader sowie weiteren Moder-
nisierungsmafinahmen im SIGNAL IDUNA PARK.
Mit dem Ausbau des Trainingszentrums in Dortmund-

Brackel wurde bereits begonnen.

Wir werden uns somit auf das Kerngeschiift von Bo-
russia Dortmund konzentrieren und hierbei keinerlei
unkalkulierbare finanzielle Risiken eingehen. Dies
bedeutet insbesondere, dass wir nur insoweit inves-
tieren werden, wie es uns der voraussichtliche finan-
zielle Spielraum erméglicht. Wir werden daher im

Rahmen der Investitionsplanung keine unsicheren

CHANCEN

sportlichen Erfolge einkalkulieren, die bei Ausbleiben
dieser Erfolge zu einer wesentlichen Neuverschul-

dung fithren wiirde.

VORAUSSICHTLICHE
LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Die Riickfithrung der langfristigen Stadionfinanzie-
rung verliduft weiterhin planméBig. Dariiber hinaus
war Borussia Dortmund in der Lage, intensiv in die
Verstirkung der Lizenzmannschaft zu investieren.
Auch zukiinftig werden freie liquide Mittel zunichst
der Stirkung der sportlichen Abteilung dienen, wobei
die Zahlungsfihigkeit von Borussia Dortmund jeder-

zeit gewiihrleistet sein muss.

Die grofiten Chancen fiir Borussia Dortmund liegen in
der ErschlieBung zusitzlicher Erlospotenziale durch
die Teilnahme an internationalen Wettbewerben wie
der Europa League. Dariiber hinaus sind aus einer
internationalen Priisenz auch positive Auswirkungen

auf das Merchandising-Geschiift wahrscheinlich.

Ein weiteres wesentliches Ertragspotenzial stellt die

erfolgreiche Teilnahme am nationalen Pokalwett-

bewerb, dem DFB-Pokal dar, dessen finanzielle Aus-
wirkung jedoch in hohem Mafie auch vom Losgliick

abhingig ist.

Man ist sich dariiber hinaus bewusst, dass Borussia
Dortmund hochkaritige junge Spieler in seinen
Reihen weil3, welche iiber hohe Marktwerte verfii-
gen und ein hohes Transferpotential erméglichen

konnten.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Die Abschlusstabelle der Saison 2009/2010 zeigt
Borussia Dortmund auf dem 5. Tabellenplatz — ein
Platz der zur Teilnahme an der Europa League be-
rechtigt. Mit seinem jungen, ambitionierten Team
gelang es Trainer Jiirgen Klopp, ein sportliches Aus-

rufungszeichen zu setzen.

Der Zielsetzung der Vorjahre wieder zu den fiihren-
den Teams der Bundesliga zu gehéren, ist man deut-
lich niiher gekommen und dies soll auch im Ge-
schiiftsjahr der Saison 2010/2011 mit engagierten

Autftritten fortgesetzt werden.

LAGEBERICHT
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NACHTRAGSBERICHT

Zwei bemerkenswerte neue Partnerschaften kann Bo-
russia Dortmund im August vermelden. Mit Beginn
der Bundesliga-Spielzeit 2010/2011 steigt der Miin-
chener Nutzfahrzeug- und Motorenhersteller MAN
fiir mehrere Jahre als neuer Partner ein. In die Saison
startet Borussia Dortmund mit einem neuen exklu-

siven Mannschaftsbus der Marke MAN.

Der Automobilhersteller SEAT wird Champion Part-
ner von Borussia Dortmund, verpflichtet gleichzeitig
Cheftrainer Jiirgen Klopp als deutschen Marken-
botschafter fiir das Unternechmen und plant nach-
haltige Partnerschaften im Fuflballnachwuchsbereich.
Die Partnerschaft beinhaltet ein umfangreiches Wer-

bepaket bei den Heimspielen von Borussia Dortmund.

Carsten Cramer, bisheriger Vice-President ,Marke-
ting & Sales” beim internationalen Sportrechte-
vermarkter Sportfive in Hamburg, wird am 01. Ok-
tober 2010 als Direktor fiir den Bereich Vertrieb &
Marketing mit Prokura in den Dienst von Borussia
Dortmund treten. Der 41-Jihrige ist eine der profi-
liertesten Personlichkeiten im Bereich der Sport-
vermarktung und wird sich bei Borussia Dortmund
fiir das gesamte Privat- und Firmenkundengeschiift

verantwortlich zeichnen.

Mit vier Neuzugingen und einigen Talenten aus
dem eigenen Nachwuchsbereich wird die Mann-
schaft fiir die neue Saison verstiirkt. Aus Australien
kommt Torwart Mitchell Langerak (21), aus Japan der
torgefihrliche Mittelfeldspieler Shinji Kagawa (21),
aus Polen Nationalspieler und Torjiger Robert

Lewandowski (21), sowie Allroundspieler Lukasz

Piszczek, der von Hertha BSC Berlin zu Borussia

Dortmund wechselt.

Souverin meistert die Mannschaft von Jiirgen Klopp
die erste Runde im DFB-Pokal. Beim siidbayerischen
Drittligisten Wacker Burghausen gewinnt Borussia
Dortmund locker und verdient mit 3:0 nach Toren von

Lucas Barrios, Neven Subotic und Kevin Grofkreutz.

Mit einer Mannschaft aus Aserbaidschan hat es Bo-
russia Dortmund in den Playoff-Spielen zum Er-
reichen der Gruppenphase in der UEFA Europa Lea-
gue zu tun. Das Hinspiel gegen FK Qarabag endete
4:0 im Dortmunder SIGNAL IDUNA PARK. Eine
Woche spiiter fand das Riickspiel in der aserbaid-
schanischen Hauptstadt Baku am Kaspischen Meer

statt, welches Borussia Dortmund mit 0:1 gewann.

Gegen starke Gegner startet Borussia Dortmund in
die Bundesliga-Saison 2010/2011. Zum Auftakt kommt
Bayer Leverkusen als Gast in den SIGNAL IDUNA
PARK, bevor die Mannschaft des BVB beim VB
Stuttgart antreten muss. Zu Hause empfiingt Borussia
Dortmund anschliefend den VIL Wolfsburg, bevor in
Gelsenkirchen das Revier-Derby gegen Schalke 04
auf dem Spielplan steht.

Unser Aufsichtsratmitglied Herr Bernd Geske hat
unserer Gesellschaft gemil § 21 Abs. 1 WpHG am
12. Juli 2010 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am
09. Juli 2010 die Schwelle von 10% iiberschritten und
an diesem Tag 10,0007% betragen hat (dies entspricht
6.142.909 Aktien/Stimmrechte).
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SONSTIGE ANGABEN

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289 ABS. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 289 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9 Die Geschiiftsfithrung und Vertretung der Gesell-

HGB geben wir folgende Erlduterungen ab: schaft obliegt stattdessen der personlich haften-

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA betriigt € 61.425.000,00 und ist ein-
geteilt in 61.425.000 auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien).
Alle Aktien sind an der Frankfurter Wertpapier-
borse zum Handel im regulierten Markt (General
Standard) sowie an den Borsen in Berlin, Bremen,
Stuttgart, Miinchen, Hamburg und Diisseldorf
im Freiverkehr zugelassen. Jede Stiickaktie ge-
withrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Es gibt bei der Gesellschaft also nur eine Aktien-
gattung und alle Aktien vermitteln gleiche Rechte
bzw. Pflichten. Die weiteren Rechte und Pflich-
ten aus den Aktien der Gesellschaft bestimmen

sich nach dem Aktiengesetz.

Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Uber-

tragung von Aktien betreffen, bestehen nicht.

Beteiligungen am Kapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA, die 10% der Stimmrechte
iiberschreiten, waren zum 30. Juni 2010 nicht

gemeldet.

Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kon-

trollbefugnisse verleihen.

Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeit-

nehmer am Kapital beteiligt sind.

Bei der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
gibt es bedingt durch ihre Rechtsform als Kom-

manditgesellschaft auf Aktien keinen Vorstand.

den Gesellschafterin. Als derart ,,geborenes” Ge-
sellschaftsorgan ist — auf Dauer und nicht fiir einen
bestimmten Zeitraum — durch § 6 Ziff. 1 der Sat-
zung die Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-
GmbH mit Sitzin Dortmund vorgesehen. Die Be-
stellung und Abberufung von Geschiiftsfithrern
der Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs- GmbH
richtet sich nach § 8 Ziff. 6 ihres Gesellschafts-
vertrages und obliegt dem Prisidialausschuss ihres
Beirats, nicht also dem Aufsichtsrat der Borussia

Dortmund GmbH & Co. KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA bedarf grundsiitzlich
eines Beschlusses ihrer Hauptversammlung, der
nach § 133 Abs. 1 AktG mit einfacher Stimmen-
mehrheit und zusitzlich nach § 15 Ziff. 3 der Sat-
zung der Gesellschaft i.V.m. § 179 Abs. 1 und 2
AktG mit der einfachen Mehrheit des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Kapitals gefasst wird,
soweit nicht zwingende gesetzliche Vorschriften
dem entgegenstehen und die Satzung nichts an-
deres bestimmt. Das Gesetz verlangt zwingend ei-
nen Beschluss der Hauptversammlung mit einer
Mehrheit von drei Vierteln des bei der Be-
schlussfassung vertretenen Grundkapitals fiir sol-
che Anderungen der Satzung, die den Gegen-
stand des Unternehmens (§ 179 Abs. 2 Satz 2
AktG), die Ausgabe von Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht (§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapital-
erhéhungen unter Bezugsrechtsausschluss (§ 186
Abs. 3 AktG), die Schaffung eines bedingten
Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines
genehmigten Kapitals (§ 202 Abs. 2 AktG) — ggf.
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mit Ermiichtigung zum Bezugsrechtsausschluss
(§ 203 Abs. 2 Satz 2 i.V.m. § 186 Abs. 3 AktG) —,
die ordentliche oder vereinfachte Kapitalherab-
setzung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3
AktG) oder einen Formwechsel (§§ 233 Abs. 2
bzw. § 240 Abs. 1 UmwG) betreffen. Kapital-
erhdhungen, andere Satzungsiinderungen sowie
sonstige Grundlagenbeschliisse kénnen gemil
§ 285 Abs. 2 Satz 1 AktG zudem nur mit Zustim-
mung der personlich haftenden Gesellschafterin
beschlossen werden. Der Aufsichtsrat ist nach
§ 12 Ziff. 5 der Satzung ermichtigt, Anderungen
der Satzung zu beschliefien, die nur deren Fas-
sung betreffen, insbesondere entsprechend dem
Umfang von Kapitalerhshungen aus genehmig-

tem und bedingtem Kapital.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ge-
miil § 5 Ziff. 4 der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA ermichtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
bis zum 31. Juli 2011 durch Ausgabe von bis zu
21.937.500 neuen auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) ge-
gen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens
€21.937.500,00 zu erhshen (genehmigtes Kapi-
tal 2006). Die neuen Aktien nehmen jeweils von
Beginn des Geschiftsjahres, in dem sie ausgege-
ben werden, am Gewinn teil. Die personlich haf-
tende Gesellschafterin ist dabei ferner ermiichtigt,
in bestimmten Fillen das gesetzliche Bezugsrecht
der Kommanditaktionire mit Zustimmung des

Aufsichtsrates auszuschlieBen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom
22. November 2005 ist ferner das Grundkapital
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA um
bis zu € 14.625.000,00 durch Ausgabe von bis zu
14.625.000 neuen auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) be-

dingt erhsht. Die personlich haftende Gesell-

schafterin ist ermiichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 31. Oktober 2010 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber lautende Opti-
ons- und/oder Wandelanleihen im Gesamtnenn-
betrag von bis zu € 40.000.000,00 mit einer Lauf-
zeit von lingstens 25 Jahren auszugeben. Den
Inhabern von Optionsanleihen kénnen Options-
rechte und den Inhabern von Wandelanleihen
konnen Wandlungsrechte auf insgesamt bis zu
14.625.000 neue auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien)
der Gesellschaft nach niherer Maligabe der
Options- bzw. Wandelanleihebedingungen ge-

withrt werden.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebots, das sich
auf von der Gesellschaft ausgegebene und zum
Handel an einem organisierten Markt zugelas-
sene Aktien richten wiirde, bestehen fiir die per-
sonlich haftende Gesellschafterin im Ubrigen die
allgemeinen gesetzlichen Aufgaben und Befug-
nisse. So miissten z.B. personlich haftende Ge-
sellschafterin und Aufsichtsrat bei Vorliegen eines
Ubernahmeangebots nach § 27 WpUG eine be-
griindete Stellungnahme zu dem Angebot abge-
ben und versffentlichen, damit die Kommandit-
aktioniire in Kenntnis der Sachlage iiber das
Angebot entscheiden kénnen. AuBierdem diirfte
die persénlich haftende Gesellschafterin gemif
§ 33 WpUG nach Bekanntgabe eines Ubernah-
meangebots keine Handlungen auflerhalb des ge-
wohnlichen Geschiftsbetriebs vornehmen, durch
die der Erfolg des Angebots verhindert werden
kénnte, wenn sie dazu nicht von der Hauptver-
sammlung erméchtigt ist, der Aufsichtsrat dem
zugestimmt hat oder es sich nicht um die Suche
nach einem konkurrierenden Angebot handelt.
Bei ihren Entscheidungen sind personlich haf-
tende Gesellschafterin und Aufsichtsrat an das
Wohl des Unternehmens, seiner Mitarbeiter und
seiner Aktionire gebunden. Satzungsregelungen

im Sinne der §§ 33a — 33¢c WpUG (Europiisches



Verhinderungsverbot, Europiiische Durchbre-
chungsregel, Vorbehalt der Gegenseitigkeit) wa-

ren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

8. Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kon-

trollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots

stehen, das auf die von der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien ge-

richtet ist.

9. Es gibt keine Entschidigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-

angebots getroffen sind.

I_E_RKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN
UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemiil} § 312 AktG erstellten Abhiingigkeits-
bericht werden die Beziehungen zum Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund als herrschendem Un-
ternehmen und den mit ihm verbundenen Unter-
nehmen dargestellt. Die personlich haftende Gesell-
schafterin — vertreten durch ihre Geschiiftsfithrer —
hat dazu die folgende Schlusserklirung abgegeben:

Bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu verbun-

DISCLAIMER

Der Lagebericht enthiilt zukunftsbezogene Aussagen.
Diese basieren auf aktuellen Einschétzungen und sind
naturgemifl mit Risiken und Unsicherheiten behaftet.
Die tatsiichlich eintretenden Ereignisse kinnen von

den formulierten Aussagen abweichen.

Hans-Joachim Watzke

Vorsitzender der Geschiiftsfithrung

denen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschiiften
hat die Gesellschaft im Geschiiftsjahr nach den Um-
stiinden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechts-
geschifte vorgenommen wurden bekannt waren,
jeweils angemessene Gegenleistungen erhalten. An-
dernfalls sind der Gesellschaft entstandene Nachteile
jeweils ausgeglichen worden. Andere Mafinahmen
im Sinne von § 312 Absatz 1 AktG wurden im Ge-

schiiftsjahr nicht getroffen oder unterlassen.

Dortmund, den 20. August 2010

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommandit-
gesellschaft auf Aktien
Borussia Dortmund Geschiéiftsfithrungs-GmbH

Thomas Tref3
Geschiiftsfiihrer

LAGEBERICHT
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BILANZ

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

30.6.2010
€

30.6.2009
€

I. Immaterielle Vermdgensgegenstande

1. Konzessionen, gewerbliche Schutzrechte und dhnliche Rechte
und Werte sowie Lizenzen an solchen Rechten und Werten
2. Geleistete Anzahlungen

21.171.460,85
400.000,00

19.988.739,42
179.100,00

Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten

einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

21.571.460,85

21.980.887,14
6.378.202,64
83.792,01

20.167.839,42

22.635.339,73
7.401.997,92
0,00

Ill. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen
2. Beteiligungen

3. Sonstige Ausleihungen

28.442.881,79

139.189.504,96
95.632,18
633.920,32

30.037.337,65

139.189.504,96
95.632,18
415.738,03

B. UMLAUFVERMOGEN

139.919.057,46

139.700.875,17

189.933.400,10

189.906.052,24

l. Vorrate

1. Waren 50.428,27 50.826,18

Il. Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.783.543,43 10.349.531,06
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 1.016.160,40 402.498,14
3. Sonstige Vermdgensgegenstande 1.065.092,24 1.724.839,73
5.864.796,07 12.476.868,93

IIl. Wertpapiere

eigene Anteile 23.428,08 19.862,97
IV. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 894.820,87 370.176,41
6.833.473,29 12.917.734,49
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 4.543.242,41 6.745.009,01
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PASSIVA

A. EIGENKAPITAL

30.6.2010
€

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni 2010

30.6.2009
€

|. Gezeichnetes Kapital
II. Kapitalricklage

[Il. Gewinnriicklagen
Ricklage fiir eigene Anteile

IV. Bilanzverlust

61.425.000,00
34.171.483,00

23.428,08
-6.616.955,90

61.425.000,00
34.171.483,00

19.862,97
-3.826.498,80

B. RUCKSTELLUNGEN

89.002.955,18

91.789.847,17

C. VERBINDLICHKEITEN

1. Steuerrickstellungen 0,00 422.209,59
2. Sonstige Riickstellungen 1.989.486,39 1.381.243,66
1.989.486,39 1.803.453,25

1. Verbindlichkeiten gegenlber Kreditinstituten
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
3. Verbindlichkeiten gegeniber verbundenen Unternehmen

4. Sonstige Verbindlichkeiten

32.548.709,64
6.299.254,89
6.102.345,89
14.268.596,46

25.714.111,79
9.493.827,18
7.187.456,97
18.872.274,78

D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN

59.218.906,88

51.098.767,35

61.267.670,72

54.707.824,60

201.310.115,80

209.568.795,74




Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

1.7.2009 - 30.6.2010 1.7.2008 - 30.6.2009
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€ €
1. Umsatzerlose 100.888.993,66 107.948.780,11
2. Sonstige betriebliche Ertrage 2.445.041,41 2.305.475,63
103.334.035,07 110.254.255,74
3. Personalaufwand
a) Lohne und Gehélter -42.270.846,39 -44.882.272,60
b) Soziale Abgaben -2.306.865,29 -1.970.533,16
davon fir Altersversorgung: € 68.314,79 (Vorjahr: € 41.953,78)
-44.577.711,68 -46.852.805,76
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande
des Anlagevermodgens und Sachanlagen -10.338.449,44 -10.572.914,39
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -49.431.260,27 -52.933.150,89
6. Ertrage aus Beteiligungen 71.011.87 85.989,61
davon aus verbundenen Unternehmen: € 71.011,87 (Vorjahr: € 85.989,61)
7. Ertrage aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
- samtliche aus verbundenen Unternehmen - 1.165.174,58 165.661,51
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 164.825.68 125.919,82
9. Abschreibungen auf Finanzanlagen und
auf Wertpapiere des Umlaufvermdgens 0,00 -13.101,56
10. Aufwendungen aus Ergebnisabfiihrungsvertragen
- samtliche aus verbundenen Unternehmen - 0,00 -161.182,13
11. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -3.045.136,92 -3.016.562,10
‘ davon an verbundenen Unternehmen: € 132.284,75 (Vorjahr: € 175.108,76)
12. Ergebnis der gewodhnlichen Geschaftstatigkeit -2.657.511,11 -2.917.890,15
13. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -178,41 80.865,75
14. Sonstige Steuern -129.202,47 -99.527,52
15. Jahresfehlbetrag -2.786.891,99 -2.936.551,92
16. Verlustvortrag -3.826.498,80 -906.183,41
17. Einstellungen in Gewinnricklagen -3.565,11 0,00
18. Entnahmen aus Gewinnricklagen 0,00 16.236,53
19. Bilanzverlust -6.616.955,90 -3.826.498,80




JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni 2010

ANHANG

I. ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss fiir das Geschiftsjahr
2009/2010 der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA wurde nach den Vorschriften des Handels-
gesetzbuches und den besonderen Rechnungs-
legungsvorschriften des Aktiengesetzbuches
erstellt. Dariiber hinaus besteht gemil § 315a
Abs. 1 HGB die Verpflichtung, einen Konzern-
abschluss unter Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in

der EU anzuwenden sind, aufzustellen.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem han-
delsrechtlichen Gliederungsschema gemiif} § 266
HGB vorgenommen, die Gewinn- und Verlust-
rechnung ist gemil § 275 HGB in Staffelform

nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt

worden. Die nach den gesetzlichen Vorschriften
anzubringenden Vermerke werden aus Griinden
der Klarheit und Ubersichtlichkeit im Anhang
aufgefiihrt.

Da der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund 100 % der
Anteile an der Borussia Dortmund Geschéiftsfiih-
rungs-GmbH hilt und damit mittelbar als herr-
schendes Unternehmen anzusehen ist, gilt die
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA als
abhiingiges Unternehmen i.S.v. § 17 AktG und
ist demgemil verpflichtet, einen Abhingigkeits-
bericht nach § 312 AktG zu erstellen. In diesem
Bericht ist auch die gesetzlich geforderte Schluss-
erklirung gemil § 312 AktG abzugeben und in

den Lagebericht aufzunehmen.

Il. BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermadgen

Immaterielle Vermogensgegenstinde wurden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmifige
Abschreibungen, die sich an der voraussichtlichen
Nutzungsdauer orientieren, oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Die hier ausgewie-
senen Spielerwerte wurden unter Beriicksichti-
gung des BFH-Urteils vom 26. August 1992, T R
24/91 und des am 21. September 2001 in Kraft
getretenen ,Status und Transfer von Spielern®,
abgefasst im FIFA-Zirkular Nr. 769 v. 24. August
2001, zu Anschaffungskosten bewertet und linear
entsprechend der individuellen Vertragslaufzeit
der Anstellungsvertriige der Lizenzspieler abge-

schrieben.

Das Sachanlagevermogen wurde zu Anschaffungs-
kosten abziiglich aufgelaufener und im Geschiifts-
jahr planmifig fortgefiihrter Abschreibungen
bewertet. Fiir Anlagegiiter mit einem Wert von
mehr als € 150,00 bis zu € 1.000,00 wurde ein
Sammelposten gebildet, der iiber fiinf Jahre abge-
schrieben wird. Die planméBigen Abschreibungen
entsprechen den steuerlich zulissigen Nutzungs-

dauern.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten
bewertet oder bei dauernder Wertminderung zum

niedrigeren beizulegenden Wert.
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Vorrate
Die Bewertung erfolgte unter Beachtung des stren-
gen Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten

abziiglich Anschaffungskostenminderungen.

Forderungen und sonstige Vermdgens-
gegenstiande, Wertpapiere, liquide Mittel
Die Forderungen und sonstigen Vermogens-
gegenstinde sind mit dem Nominalwert bewer-
tet worden. Erkennbare Einzelrisiken sind durch
gesonderte Wertberichtigungen, das allgemeine
Kredit- und Zinsrisiko durch Pauschalwert-
berichtigungen beriicksichtigt worden. Unver-
zinsliche Posten mit einer Restlaufzeit von iiber

einem Jahr sind abgezinst worden.

Die Bewertung der Wertpapiere des Umlauf-
vermégens erfolgte zu Anschaffungskosten oder
dem niedrigeren beizulegenden Wert unter

Beriicksichtigung des Niederstwertprinzips.

Kassenbestand und Guthaben bei Kreditin-

stituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Aktive Rechnungsabgrenzung
Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten bein-

halten im Wesentlichen Abgrenzungen die

Lizenzspielerabteilung betreffend und Ver-
sicherungsbeitriige. Die Betriige werden zeitan-
teilig iiber die Laufzeit der abgegrenzten

Einzelposten aufgeldst.

Riickstellungen

Die sonstigen Riickstellungen wurden fiir alle
erkennbaren ungewissen Verbindlichkeiten auf
der Grundlage vorsichtiger Schitzungen in an-
gemessenem Umfang gebildet. Die Bewertung
erfolgte jeweils in Hohe des Betrages, der nach
verniinftiger kaufménnischer Beurteilung zum
Bilanzstichtag erforderlich ist, um zukiinftige

Zahlungsverpflichtungen abzudecken.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten sind zum Riickzahlungs-

betrag angesetzt.

Passive Rechnungsabgrenzung

Die Abgrenzungen umfassen neben der im
Rahmen eines echten Forderungsverkaufs in
2007/2008 vereinnahmten Lizenzgebiihr des
Vermarkters SPORTFIVE GmbH & Co. KG fiir
die gesamte Vertragslaufzeit auch Einzahlungen
aus Ticketing und Sponsoring fiir die Saison 2010/
2011. Die Betriige werden zeitanteilig aufgeldst.



I1l. BILANZERLAUTERUNGEN

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni 2010

Anlagevermdgen

Die Zusammensetzung des Anlagevermégens ergibt sich aus nachstehender Aufstellung:

in Mio. € 30.6.2010 30.6.2009
Immaterielle Vermdgensgegenstande 21,57 20,17
Sachanlagen 28,44 30,04
Finanzanlagen 139,92 139,70

189,93 189,91

Als immaterielle Vermégensgegenstinde werden
EDV-Software, entgeltlich erworbene Marken-
rechte und Spielerwerte ausgewiesen. Im Ge-
schiftsjahr 2009/2010 hat sich der Bilanzposten
im Wesentlichen durch Zugiinge (€ 10,67 Mio.),
gegenliufig durch planmiBiige Abschreibungen
(€8,51 Mio.) und Buchwertabginge (€ 1,26 Mio.)
im Lizenzspielerbereich verindert. Gegen Trans-
ferzahlung sind die Spieler Barrios und Hummels
verpflichtet worden. Die Buchwertabginge

betreffen die Spieler Frei und Ziegler.

Das Sachanlagevermégen umfasst im Wesent-
lichen das Grundvermégen am Stadiongelinde
und das angrenzende Areal ,Am Luftbad”. Ferner
die auf Erbbaugrundstiicken errichtete Geschiifts-
stelle sowie Bauten und sportliche Einrichtungen
des Trainingsgelindes, das Jugendhaus, die Gastro-
nomieausbauten und andere mobile Bestandteile
des SIGNAL IDUNA PARK sowie die Gegen-
stinde der Betriebs- und Geschiiftsausstattung in
diesen Einrichtungen und in der Hauptverwal-
tung. Das Trainingsgelinde in Dortmund-Brackel
ist von der DSW 21 Dortmunder Stadtwerke AG
errichtet und langfristig an die Gesellschaft ver-
mietet worden. An den im Vorjahr in den
Umlaufebenen des SIGNAL IDUNA PARK neu-

gestalteten Bereichen wie: Conference Center,

Business Club 09 sowie Borussia Park sind im Ge-
schiiftsjahr 2009/2010 weitere, geringfiigige Inves-

titionen durchgefiihrt worden.

Die Finanzanlagen beinhalten neben den in der
Aufstellung des Anteilsbesitzes niher bezeichne-
ten unmittelbaren Beteiligungen im Wesentlichen
ein unter den sonstigen Ausleihungen ausgewiese-

nes Mieterdarlehen fiir das Verwaltungsgebiude.

Die Gesellschaft hat mit den Tochtergesell-
schaften BVB Stadionmanagement GmbH, BVB
Merchandising GmbH und BVB Stadion Holding
GmbH Beherrschungs- und Gewinnnabfiihrungs-
vertriige abgeschlossen. Die BVB Stadion Holding
GmbH hat ihrerseits Gewinnabfithrungsvertriige
mit der BVB Stadion GmbH und der BVB
Beteiligungs-GmbH abgeschlossen.

Zur Kreditsicherung sind zukiinftige Transfer-
entschiidigungen fiir Lizenzspieler, Grundstiicke
und grundstiicksgleiche Rechte abgetreten oder

mit Pfandrechten belastet worden.

Die Entwicklung des Brutto-Anlagevermdogens
sowie der kumulierten Abschreibungen fiir die
Einzelposten des Anlagevermégens ergeben sich

aus dem nachstehenden Anlagenspiegel:
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Anschaffungs- und Herstellungskosten

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Stand Stand
in€ 1.7.2009 Zugange Umbuchungen Abgénge 30.6.2010
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und ahnliche
Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen
Rechten und Werten 44.909.208,86 10.673.479,80 280.600,00 5.516.752,02 50.346.536,64
2. Geleistete Anzahlungen 179.100,00 501.500,00 -280.600,00 0,00 400.000,00
45.088.308,86 11.174.979,80 0,00 5.516.752,02 50.746.536,64
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicks-
gleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstiicken 28.056.804,43 0,00 0,00 7.900,79 28.048.903,64
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschaftsausstattung 20.143.106,78 160.266,00 0,00 452.030,31 19.851.342,47
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 0,00 83.792,01 0,00 0,00 83.792,01
48.199.911,21 244.058,01 0,00 459.931,10 47.984.038,12
11l. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen
Unternehmen 139.189.504,96 0,00 0,00 0,00 139.189.504,96
2. Beteiligungen 95.632,18 0,00 0,00 0,00 95.632,18
3. Sonstige Ausleihungen 415.738,03 218.182,29 0,00 0,00 633.920,32
139.700.875,17 218.182,29 0,00 0,00 139.919.057,46
232.989.095,24 11.637.220,10 0,00 5.976.683,12 238.649.632,22
Umlaufvermogen
Das Umlaufvermégen setzt sich wie folgt zusammen:
in Mio. € 30.6.2010 30.6.2009
Vorrate 0,05 0,05
Forderungen und sonstige Vermdgensgegenstande 5,87 12,48
Wertpapiere 0,02 0,02
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 0,89 0,37
6,83 12,92
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Abschreibungen Restbuchwerte
Stand Stand Stand Stand
1.7.2009 Zugange Abgénge 30.6.2010 30.6.2010 30.6.2009
24.920.469,44 8.510.990,36 4.256.384,01 29.175.075,79 21.171.460,85 19.988,739,42
0,00 0,00 0,00 0,00 400.000,00 179.100,00

24.920.469,44

8.510.990,36

4.256.384,01

29.175.075,79

21.571.460,85

20.167.839,42

5.421.464,70 646.551,80 0,00 6.068.016,50 21.980.887,14 22.635.339,73
12.741.108,86 1.180.907,28 448.876,31 13.473.139,83 6.378.202,64 7.401.997,92
0,00 0,00 0,00 0,00 83.792,01 0,00
18.162.573,56 1.827.459,08 448.876,31 19.541.156,33 28.442.881,79 30.037.337,65
0,00 0,00 0,00 0,00 139.189.504,96  139.189.504,96

0,00 0,00 0,00 0,00 95.632,18 95.632,18

0,00 0,00 0,00 0,00 633.920,32 415.738,03

0,00 0,00 0,00 0,00 139.919.057,46  139.700.875,17
43.083.043,00 10.338.449,44 4.705.260,32  48.716.232,12 189.933.400,10 189.906.052,24

Als Vorratsvermégen wird der Materialwert der
Schmuckaktien in Form von gedruckten effekti-
ven Aktienurkunden bewertet und zu Her-

stellungskosten ausgewiesen.

Bei den Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen haben € 0,05 Mio. eine Restlaufzeit

von mehr als einem Jahr.

In der Position Wertpapiere sind die zu den
Schmuckaktien gehérigen eigenen Anteile aus-

gewiesen. Gemil Beschluss der Hauptver-

sammlung vom 16. November 2004 ist die
Gesellschaft ermiichtigt, die eigenen Aktien ent-
weder iiber die Borse oder aulerhalb der Borse
zu verdufern. Eine VerduBerung aullerhalb der
Borse ist u. a. zum Zwecke der VeriuBerung von
Aktien in Form von gedruckten effektiven
Aktienurkunden, die frei iibertragbar und han-
delbar sind, zulissig. Das Bezugsrecht der
Aktionire ist in diesen Fillen gem. § 71 Abs. 1
Nr. 8 AktG ausgeschlossen. In der Zeit vom Tag
der Handelsaufnahme (31. Oktober 2000) und

dem Bilanzstichtag hat die Gesellschaft insge-
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samt 34.000 Stiickaktien erworben und 11.473
Stiickaktien auferhalb der Bérse in Form von
gedruckten effektiven Aktienurkunden ver-
dufert. Der VeriuBerungsgewinn ist unter den
sonstigen betrieblichen Ertriigen gesondert aus-
gewiesen worden. Zum Bilanzstichtag befinden

sich 22.527 Stiickaktien im eigenen Wert-

papierbestand. Die Bewertung erfolgt zum
Stichtagskurs am Bilanzstichtag. In Hohe des
Aktivpostens der eigenen Anteile ist gem. § 272
Abs. 4 HGB eine Riicklage fiir eigene Anteile
gebildet worden. Weitere Pflichtangaben gem.
§ 160 AktG sind der nachstehenden Ubersicht zu
entnehmen, der Erlos aus der VeriduBerung ist

dem laufenden Ergebnis zugefiihrt worden:

Erwerb Bewegung Bestand
ig i ig Betrag d. Anteil am Erwerbs- Verkaufs-
Monat Stiickaktien ~ Stiickaktien  Stiickaktien ~ Grundkapitals ~Grundkapital preis preis
€ % € €
Bestand 6.2007 23.635 23.635 0,038
7.2007 - 6.2008 -345 -345 -0,001 3.795
Bestand 6.2008 23.290 23.290 0,038
7.2008 - 12.2008 =214 =214 -0,000 2.354
Bestand  12.2008 23.076 23.076 0,038
1.2009 - 6.2009 -245 -245 -0,000 2.695
Bestand 30.6.2009 22.831 22.831 0,037
7.2009 - 12.2009 -143 -143 -0,000 1.573
Bestand 31.12.2009 22.688 22.688 0,037
1.2010 - 6.2010 -161 -161 -0,000 1.771
Bestand 30.6.2010 22.527 22.527 0,037

Guthaben bei Kreditinstituten sind nicht zur Kreditsicherung verpfindet.

Aktive Rechnungsabgrenzungsposten

Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet im
Wesentlichen voraus gezahlte Personalaufwen-
dungen der Lizenzabteilung, Versicherungen und

zukiinftige Aufwendungen fiir die Agentur-

Eigenkapital

provision. Zudem enthilt es ein Disagio in Hohe
von € 0,20 Mio.

Weitere Einzelheiten ergeben sich aus dem bei-

gefiigten Forderungsspiegel.

in Mio. € 30.6.2010 30.6.2009
Gezeichnetes Kapital 61,43 61,43
Kapitalriicklage 34,17 34,17
Gewinnriicklage 0,02 0,02
Bilanzverlust -6,62 -3,83

89,00 91,79




Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betriigt
€ 61.425.000 und ist eingeteilt in ebenso viele
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am

Grundkapital in Hshe von € 1,00 je Aktie.

Durch Beschluss der Hauptversammlung vom
22. November 2005 wurde ferner eine bedingte
Erhshung  des um bis zu
€ 14.625.000 beschlossen. Das bedingte Kapital

dient der Sicherung der Gewithrung von Options-

Grundkapitals

rechten und der Vereinbarung von Options-
pilichten bzw. der Sicherung der Erfiillung von
Wandlungsrechten und der Erfiillung von Wand-

lungspflichten, die jeweils aufgrund der Ermich-

Die Riicklagenentwicklung stellt sich wie folgt dar:

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni 2010

tigung der Hauptversammlung vom 22. November
2005 von der Gesellschaft in der Zeit bis zum
31. Oktober 2010 begeben werden. Von der vor-
genannten Ermichtigung wurde bislang kein

Gebrauch gemacht.

Die auBerordentliche Hauptversammlung vom
15. August 2006 hat die personlich haftende
Gesellschafterin ferner ermiichtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
bis zum 31. Juli 2011 durch Ausgabe von bis zu
21.937.500 neuen Stiickaktien gegen Bar-
und/oder Sacheinlagen zu erhshen (Genehmig-

tes Kapital 2006).

inTE 1.7.2009 Einstellung Entnahme 30.6.2010
Kapitalriicklage 34.171 0 0 34.171
Gewinnriicklage 20 0 24

34.191 4 0 34.195

Der Jahresabschluss 2008/2009 ist in der Hauptversammlung vom 24. November 2009 festgestellt worden.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich wie folgt:

Kapitalverdanderung

in TE€ 1.7.2009 Einstellung/ Jahres- 30.6.2010
Entnahme fehlbetrag

Gezeichnetes Kapital 61.425 0 0 61.425

Kapitalriicklage 34.171 0 34.171

Gewinnricklagen 20 4 0 24

Bilanzverlust -3.826 -4 -2.787 -6.617

91.790 0 -2.787 89.003
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Riickstellungen
in Mio. € 30.6.2010 30.6.2009
Steuerrickstellungen 0,00 0,42
sonstige Riickstellungen 1,99 1,38
1,99 1,80

Die sonstigen Riickstellungen beinhalten neben per-
sonalbezogenen Verpflichtungen wie Abfindungen,

Urlaubsriickstand, Berufsgenossenschaftsbeitriigen

Verbindlichkeiten

(€ 0,5 Mio.), Riickstellungen fiir ausstehende Kos-

ten- und Lieferantenrechnungen (€ 0,5 Mio.).

Die Fristigkeiten und Sicherheiten der ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2010 ergeben sich

aus der nachstehenden Ubersicht.

davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in Mio. € 30.6.2010 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten gegeniiber
Kreditinstituten 32,55 12,27 15,69 4,59
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen u. Leistungen 6,30 6,15 0,15 0,00
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 6,10 4,89 1,21 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 14,27 10,31 3,08 0,88

- davon aus Steuern:
TE€ 4.816 (V). TE 3.458)
- davon im Rahmen der sozialen
Sicherheit: TE 0 (V). TE 9)
59,22 33,62 20,13 5,47

Die Verbindlichkeiten gegeniiber Kreditinstituten
sind in Héhe von € 28,59 Mio. durch Grundpfand-
rechte, Sicherungsabtretungen, Transferrechte,
zukiinftige Dauerkartenerltse und Verpfindungen

besichert.

Als sonstige Verbindlichkeiten werden neben

kurz- bis mittelfristigen Darlehen in Hohe von

€ 5,47 Mio. (Vorjahr: € 7,43 Mio.) im Wesent-
lichen noch nicht fillige Lohn- und Gehalts-
bestandteile zum Ende des Geschiiftsjahres sowie
darauf entfallende Sozialabgaben ausgewiesen.
Dariiber hinaus bestehen Verbindlichkeiten aus

Lohn- und Umsatzsteuer.



Passive Rechnungsabgrenzung

Die Abgrenzungen umfassen neben der in

2007/2008 fiir die Laufzeit des Agenturlizenz-

vertrages von 12 ]ahren vereinnahmten Lizenz-
gebiihren des Vermarkters SPORTFIVE GmbH &
Co. KG, Einzahlungen aus Ticketing, Sponsoring

und weiteren Lizenzen fiir die Saison 2010/2011.

Die Betriige werden zeitanteilig aufgelost.

vom 01.

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

JAHRESABSCHLUSS
Juli 2009 bis 30. Juni 2010

Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Ver-

pflichtungen u.a. aus Miet-, Leasing-, Erbpacht-,

Lizenz- und Verlustiibernahmeverpflichtungen

aus Unternehmensvertriigen. Nach Filligkeiten

gegliedert ergibt sich folgende Darstellung:

davon mit einer Restlaufzeit von

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in Mio. € 30.6.2009 1Jahr Jahre 5 Jahre
Stadionmiete

samtlich gegenlber

verbundenen Unternehmen 86,22 6,03 22,79 57,40
Vermarktungsentgelte 113,74 10,69 45,42 57,63
Miete u. Leasing

davon gegeniber verbundenen

Unternehmen € 0,72 Mio. 23,39 2,53 9,85 11,01
so. finanzielle Verpflichtungen 1,96 0,04 0,18 1,74
Bestellobligo 4,95 3,52 1,43 0,00

230,26 22,81 79,67 127,78

IV. ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Nachstehend werden Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung, nach dem von der DFL Deutsche

FufBball Liga GmbH fiir das Lizenzierungsverfahren geforderten Gliederungsschema nach Tiitig-

keitsfeldern unterteilt.

Umsatzerlose

in Mio. € 2009/2010 2008/2009
Spielbetrieb 23,40 22,17
Werbung 38,85 39,11
Erlose aus TV-Vermarktung 21,09 22,43
Transfer 4,93 11,54
Handel, Conference, Catering 12,62 12,70

100,89 107,95
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Gegeniiber dem Geschiiftsjahr 2008/2009 ergeben fiir den Wechsel des Spielers Alexander Frei zum
sich Verringerungen in den Erlosfeldern Wer- FC Basel enthalten ist.
bung, TV-Vermarktung, Transfer und Handel.

Die entsprechenden Restbuchwerte werden als
Die Transfererlose sind gegeniiber dem Vorjahr Transferaufwendungen unter den sonstigen
gesunken, da in der abgelaufenen Saison 2009/2010 betrieblichen Aufwendungen ausgewiesen.

im Wesentlichen nur die Transferentschidigung

Personalaufwand

Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in Mio. € 2009/2010 2008/2009
Spielbetrieb 37,45 40,52
Handel u. Verwaltung 3,44 3,45
Amateur- u. Jugendfufiball 3,69 2,88

44,58 46,85

Sonstige betriebliche Aufwendungen

in Mio. € 2009/2010 2008/2009
Spielbetrieb 24,03 25,39
Werbung, Vermarktung 10,60 10,97
Transfer 2,63 7,23
Handel 1,36 1,35
Verwaltung 9,06 6,47
lbrige 1,75 1,52
49,43 52,93

Der Riickgang der sonstigen betrieblichen In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen

Aufwendungen des Spielbetriebs ist im Wesent- und Ertriigen ist ein im Saldo periodenfremdes
lichen auf die Restbuchwerte der im Berichtsjahr Ergebnis in Hohe von € 0,26 Mio. enthalten.

veriiuBerten Lizenzspieler zuriickzufiihren.
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JAHRESABSCHLUSS
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Corporate Governance

Die Geschiftsfiihrung und der Aufsichtsrat der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben
die nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklirung

zum Deutschen Corporate Governance Kodex am

ORGANE

17. Februar 2010 abgegeben und den Aktioniren
dauerhaft auf der Internetseite des BVB unter

www.borussia-aktie.de zuginglich gemacht.

Personlich haftende Gesellschafterin

Personlich haftende Gesellschafterin ist die
Borussia Dortmund Geschiiftsfiihrungs-GmbH,
mit Sitz in Dortmund, die am Kapital der Ge-
sellschaft nicht beteiligt ist. Das Stammkapital
betriigt € 30.000. Sie ist von den Beschriinkungen
des § 181 BGB befreit (AG Dortmund HRB
14206). Geschiiftsfiithrer dieser Gesellschaft sind

Herr Hans-Joachim Watzke — Vorsitzender der
Geschiiftsfithrung — und Herr Thomas TreB,
jeweils alleinvertretungsberechtigt. Die Geschiifts-
filhrung erhielt fiir ihre Titigkeit im abgelaufenen
Geschiiftsjahr, einschlieflich der Wahrnehmung
von Aufgaben in Tochterunternehmen, folgende

Beziige:

in Mio. € 2009/2010 2008/2009
Hans-Joachim Watzke
erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergitung 0,60 0,60
sonstige Vergitung 0,02 0,02
Thomas Tref3
erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergiitung 0,40 0,40
sonstige Vergitung 0,04 0,04
1,06 1,06
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Aufsichtsrat

Dipl.-Kfm. Harald Heinze Othmar Freiherr Bernd Geske Ruedi Baer Christian Kullmann
Gerd Pieper von Diemar

Vorsitzender Stellv. Vorsitzender

Ausgeiibte Tatigkeiten

Inhaber und Vorstandsvorsitzender | geschaftsfiihrender geschéftsfiihrender Unternehmensberater | Leiter des Vorstands-
Geschéftsfiihrer der i. R. der Dortmunder Inhaber der Gesellschafter der B + B Beratungs AG, biro und der Konzern-
Stadtparfiimerie Pieper | Stadtwerke AG Othmar von Diemar Bernd Geske Lean kommunikation der
GmbH, Herne (DSW 21) Vermdégensverwaltung | Communication, EVONIK Industries

+ Beratung, Kéln Meerbusch Aktiengesellschaft,
Essen
Weitere Funktionen
Mitglied des Mitglied des Vorsitzender des Prasident des

Aufsichtsrates der
Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Herner Sparkasse,
Herne

(bis 31.10.2009)

Mitglied des Beirates
der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-
GmbH

Mitglied des Beirats der
NRW Bank, Diisseldorf

Aufsichtsrates der
WV Energie AG,
Frankfurt/Main

(bis zum 04.08.2009)

Mitglied des
Aufsichtsrates der
M-Exchange AG,
Frankfurt/Main

Aufsichtsrates der
Informium AG, Koln

Mitglied des
Aufsichtsrates der 004
Beratungs- und
Dienstleistungs- GmbH,
Aschaffenburg

Mitglied des
Beirates der GIG
Holding GmbH,
Miinchen

(ab 01.01.2010)

Verwaltungsrates der
eyezone AG,
Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Préasident des Verwal-
tungsrates der B + B
Beratungs AG, Watt/
Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/ Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
AP Fashion AG,
Watt/Schweiz

Die gegenwirtigen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft, ihre Namen, ausgeiibten Titigkeiten und weiteren

Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen. Der Aufsichtsrat hat im abge-

laufenen Geschiiftsjahr eine Vergiitung in Hohe von T€ 52,5 erhalten.
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vom 01.
Arbeitnhehmer
Im Jahresdurchschnitt wurden 208 (Vorjahr: 204) Mitarbeiter beschiftigt.
Durchschnittliche Anzahl der angestellten Mitarbeiter 2009/2010 2008/2009
Gesamt 208 204
Sportliche Abteilung 129 126
Auszubildende 1 0
Ubrige 78 78

Aufstellung des Anteilsbesitzes

Im Folgenden werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die Gesellschaft

Anteile von mehr als 20 Prozent hat:

Sitz Stammkapital  Anteil Eigenkapital Ergebnis**
Mio. € % Mio. € Mio. €

BVB Stadionmanagement GmbH * Dortmund 0,05 100,00 0,07 0,06
BVB Stadion Holding GmbH* Dortmund 0,26 100,00 123,70 -0,01
B.E.S.T. Borussia Euro Lloyd
Sports Travel GmbH Dortmund 0,05 51,00 0,14 0,09
BVB Merchandising GmbH * Dortmund 0,08 100,00 10,88 0,59
Sports & Bytes GmbH Dortmund 0,20 100,00 0,88 -0,06
BVB Stadion GmbH * Dortmund 0,03 99,74 27,77 0,54
BVB Beteiligungs-GmbH * Dortmund 0,03 94,90 5,70 0,00
Orthomed Medizinisches
Leistungs- und
Rehabilitationszentrum GmbH **  Dortmund 0,05 33,33 0,84 0,20

* Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrdge vom 1.07.2009 - 30.06.2010 vor Ergebnisabfiihrung an Organtrager

** Einbeziehung in den Konzernabschluss mit dem Ergebnis zum 30.06.2010 als assoziiertes Unternehmen

Die Unternehmen werden in den Konzernabschluss der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA,

Dortmund, einbezogen.

Angaben zu den fiir den Abschlusspriifer des Jahres- und Konzernabschlusses als

Aufwand erfassten Honoraren

Das im Geschiiftsjahr als Aufwand erfasste Honorar fiir den Abschlusspriifer setzt sich wie folgt zusammen:

Mio. € 2009/2010 2008/2009
Abschlusspriifungen 0,16 0,13
sonstige Bestatigungsleistungen 0,05 0,00
Steuerberatungsleistungen 0,00 0,08
sonstige Leistungen 0,00 0,09

0,21 0,30

* Die Honorare des Vorjahres betreffen die Angaben des Vorjahresabschlusspriifers
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Mitgeteilte Beteiligung (§ 160 Abs.1 Nr.8 AktG i.V.m. § 21 WpHG)

Als Anteilseigner mit meldepflichtiger Beteiligung wurden uns mitgeteilt:

Veroffentlichung  Meldepflichtiger Sitz Stimmrechtsanteil Datum der
in% Schwellenriihrung
Uberschreitung
12. Juli 2010 Bernd Geseke 10,00 09.07.2010
Unterschreitung
01. Méarz 2010 The BlueBay Value  George Town, 2,97 11.01.2010
Recovery (Master]  Cayman Island
Fund Limited
04. Mai 2010 Morgan Stanley Wilmington, 2,73 04.05.2010

Delaware USA

Dortmund, 20. August 2010

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschiftsfithrungs-GmbH

Hans-Joachim Watzke

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung

i

/"7/// /

Thomas Trell

Geschiiftsfithrer

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemil den anzuwendenden Rechnungslegungsgrundsiitzen

der Jahresabschluss ein den tatsiichlichen Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermogens-, Finanz-

und Ertragslage der Gesellschaft vermittelt und im Lagebericht der Geschiftsverlauf einschlieflich des

Geschiiftsergebnisses und die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass ein den tatsiichlichen

Verhiltnissen entsprechendes Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der vor-

aussichtlichen Entwicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Dortmund, 20. August 2010

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH

Hans-Joachim Watzke

Vorsitzender der Geschiiftsfithrung

I

7/

Thomas Trell

Geschiiftsfithrer



JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni 2010

BESTATIGUNGSVERMERK DES ABSCHLUSSPRUFERS

Wir haben den Jahresabschluss — bestehend aus
Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang — unter Einbeziehung der Buchfiihrung
und den Lagebericht der Borussia Dortmund
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien,
Dortmund, vom 1. Juli 2009 bis zum 30. Juni 2010
gepriift. Die Buchfiihrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deut-
schen handelsrechtlichen Vorschriften und den
erginzenden Bestimmungen der Satzung liegen in
der Verantwortung der Geschiftsfithrung der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung
eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter
Einbeziehung der Buchfithrung und iiber den

Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsiitze ordnungsmiBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu pla-
nen und durchzufithren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBle, die sich auf die Darstellung des durch
den Jahresabschluss unter Beachtung der
Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfithrung und
durch den Lagebericht vermittelten Bildes der
Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich
auswirken, mit hinreichender Sicherheit erkannt
werden. Bei der Festlegung der Priifungshand-
lungen werden die Kenntnisse iiber die

Geschiiftstitigkeit und iiber das wirtschaftliche

Dortmund, den 20. August 2010

und rechtliche Umfeld der Gesellschaft sowie die
Erwartungen iiber mogliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben in Buchfithrung, Jahresabschluss und
Lagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsitze und der wesentlichen Einschitzungen
der Geschiftsfiihrung sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des
Lageberichts. Wir sind der Auffassung, dass unse-
re Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir

unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen

gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und
den erginzenden Bestimmungen der Satzung und
vermittelt unter Beachtung der Grundsiitze ord-
nungsméiBiger Buchfithrung ein den tatsichlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft.
Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage der Gesellschaft und
stellt die Chancen und Risiken der zukiinftigen
Entwicklung zutreffend dar.

KPMG AG

Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Bliicher
Wirtschaftspriifer

Banke
Wirtschaftspriifer
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GESCHAFTSVERLAUF UND RAHMENBEDINGUNGEN

DAS GESCHAFTSJAHR 2009/2010 IM UBERBLICK

Die Prognose, im Geschiiftsjahr 2009/2010 ein posi-
tives operatives Konzernergebnis (EBIT) fiir Borus-
sia Dortmund zu erreichen, wurde verfehlt. Zum ei-
nen hingt das eng mit der Weltwirtschaftskrise
zusammen. Dieses hat Borussia Dortmund am deut-
lichsten im Bereich des Sponsorings zu spiiren be-
kommen, da die Planvorgaben nicht erreicht werden
konnten. Zum anderen konnten die geplanten Trans-
fererlose auf Grund des konstanten Lizenzspielerka-
ders nicht vollstindig gegeniiber der Prognose reali-

siert werden.

Nicht vergessen werden darf, dass die Abschreibun-
gen auf Spielerwerte, unser Ergebnis deutlich stirker
belasten, als in anderen Wirtschaftszweigen, da den
hohen Anschaffungskosten nur relativ karzfristige

Vertragslaufzeiten gegeniiber stehen.

Es besteht kein Zweifel, dass die Altlasten bei Bo-
russia Dortmund noch nicht alle abgetragen sind und
unseren Handlungsspielraum nach wie vor ein-
schriinken. Dennoch sind wir iiberzeugt, mit den ge-

gebenen Moglichkeiten eine erfolgreiche Mannschaft

aufzubauen zu kinnen, was angesichts bestehender
Wettbewerbsungleichheiten innerhalb der Bundesliga
schwerer geworden ist. Doch zeigt die Tatsache, dass
die Bundesligasaison 2009/2010 fiir Jiirgen Klopp
und seine Mannschaft auf dem fiinften Tabellenplatz
abgeschlossen werden konnte, dass wir auch hier auf

dem richtigen Weg sind.

Anzeichen dafiir ist auch, dass aus der sehr jungen
Mannschaft zwei Borussen ihr Debiit in der deut-
schen Fuliball-Nationalmannschaft feiern konnten.
Mats Hummels und Kevin Grofikreutz sind zwei Spie-
ler, die belegen, dass unsere klare Philosophie, hohe
sportliche Kompetenz beim Aufbau einer jungen und
ehrgeizigen Mannschaft einzubringen, deutlichen Er-

folg zeigt.

Dass in dieser Richtung noch mehr von Borussia
Dortmund zu erwarten ist, belegt insbesondere die
Entwicklung von Marcel Schmelzer und Sven Bender,
die als Leistungstriiger nicht nur beim BVB, sondern
auch in der U-21-Nationalmannschaft des Deutschen

FuBlball-Bundes eine tragende Rolle einnehmen.

DFB-Pokal R1
1. August 2009
Weiden — BVB 1:3

1. Spieltag
8. August 2009
BVB - 1. FC Kéln 1:0
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Die wichtigsten Finanzkennzahlen
Finanzdaten im Uberblick
Borussia Dortmund Konzern
2009/2010 2008/2009

in Mio. € 30.6.2010 30.6.2009
Eigenkapital 62,0 68,2
Investitionen 14,4 20,1
Gesamtleistung 112,2 117,0
Betriebsergebnis (EBIT) -0,5 -0,4
Finanzergebnis (Beteiligungs- und Zinsergebnis) -5,7 -5,6
Ergebnis -6,1 -5,9
Ergebnis vor Abschreibungen, Zinsen u. Steuern (EBITDA) 16,7 17,0
Cash Flow aus laufender Geschéftstatigkeit 0,0 1,4
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 61.425 61.425
Ergebnis je Aktie (in € ) -0,10 -0,10

ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES

IM DEUTSCHEN PROFI-FUSSBALL

Zuschauerentwicklung

Die Zuschauerzahlen der Fufiball Bundesliga befan-
den sich auch in der abgelaufenen Spielzeit weiterhin
auf einem hohen Niveau. Der Zuschauerschnitt ver-
zeichnete mit 41.802 Besuchern pro Spiel (Vorjahr
41.904) zwar einen leichten Riickgang, der jedoch al-
lein durch die verringerte Kapazitit diverser Stadio-
numbauten zu erkliren ist. Insgesamt kamen
12.791.508 Besucher zu den 306 Erstligaspielen in

der abgelaufenen Saison.

Die Rangliste des héchsten Zuschauerzuspruchs ent-
spricht denen der Vorjahre. Mit einem Schnitt von

76.441 Zuschauern pro Spiel belegt Borussia Dort-

mund Platz 1, gefolgt von Bayern Miinchen (69.491)
und Schalke 04 (61.220).

Die héchsten Stadionauslastungen konnten Bayern
Miinchen, Schalke 04 und der FSV Mainz 05 mit fast
100 % verzeichnen, aber auch das grofite Bundesliga-
stadion Deutschlands der SIGNAL IDUNA PARK

war mit 95% sehr gut besucht.

Fiir die Saison 2010/2011 hat Borussia Dortmund
bereits abermals iiber 50.000 Dauerkarten verkauft,
so dass auch in der aktuellen Saison mit einer
hohen Auslastung des SIGNAL IDUNA PARK zu

rechnen ist.

2. Spieltag
15. August 2009
Hamburg — BVB 4:1

3. Spieltag
22. August 2009
BVB - Stuttgart 1:1
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4. Spieltag
29. August 2009
Frankfurt - BVB 1:1

70

TV-Vermarktung Bundesliga

Der im November 2008 geschlossene TV-Vertrag geht
mit der neuen Bundesliga-Saison 2010/2011 in die
zweite Runde. Im Vergleich zum Vorjahr werden rund
€ 17 Mio. zusiitzlich durch die Inlandsvermarktung
und € 1,8 Mio. durch die Auslandsvermarktung an die
18 Erstligisten ausgeschiittet. Die Verteilung auf die
einzelnen Klubs erfolgt iiber eine gewichtete Vier-
jahreswertung sowie die Endplatzierung in der aktu-

ellen Spielsaison.

Nach der umfassenden Reform im Vorjahr, als die
DFL Deutsche Fufiball Liga GmbH mit einem neuen
Spielplan die TV-Landschaft umstrukturierte, blei-
ben Konzepte und Sendezeiten weitgehend unver-
#ndert. Die fiinf verschiedenen AnstoBzeiten, im Vor-
feld der Saison von Kritikern als Salami-Spieltage

deklariert, haben sich somit offenbar bewiihrt.

Vermarktung

Das Trikotsponsoring aller Fuiballbundesligisten hat
aktuell ein Gesamtvolumen von rund € 131 Mio..
Nach Ansicht von Experten werden zukiinftig mode-
rate Preissteigerungen fiir die Vergabe exklusiver
Rechte als wahrscheinlich angesehen. Fakt ist zudem,
bei Abschluss der Vertriige setzten die Vertragspartner
auf Kontinuitit. 15 der aktuellen Erstligisten laufen
erneut mit dem Brustsponsor der Vorsaison auf,
lediglich der VfB Stuttgart, Aufsteiger 1. FC Kaisers-
lautern und der SC Freiburg werben in der kom-

menden Spielzeit mit einem neuen Trikotsponsor.

Im Bereich der DFL Deutsche Fuliball Liga GmbH
gibt es zur Saison 2010/2011 folgende Neuerungen zu

vermelden.

Erstmalig in ihrer Geschichte werden alle Spiele der

ersten und zweiten Bundesliga mit einem einheitli-

12. September 2009
BVB - FC Bayern 1:5

chen Spielball ausgetragen. Der Ball, der erstmals
beim Supercup am 07. August 2010 zum Einsatz
kommt, triigt den Namen , Torfabrik“. Das Design ist
an die weifi-rote Farbgebung der Bundesliga und
technisch an den WM Ball angelehnt. Nach Aussage
des Ligapriisidenten Dr. Reinhard Rauball ist die Ein-
fiihrung des offiziellen Spielballes ein grofier Schritt
fiir die Bundesliga, unter anderem durch die Schaf-
fung einheitlicher Wettbewerbsbedingungen. Bereits
im Mai 2009 wurde in einer Pressemitteilung der
DFL Deutsche Fuflball Liga GmbH verkiindet, dass
die Firma adidas den Zuschlag fiir den seit Miirz 2009
laufenden Ausschreibungsprozess erhalten hat und
somit ab der Saison 2010/2011 den offiziellen Spielball
der Bundesliga und 2. Bundesliga stellt.

Eine weitere Neuerung zu Beginn der Spielsaison
2010/2011 ist die Wiederbelebung des Supercups.
Der Supercup wurde bereits zwischen 1987 und 1996
ausgetragen und musste dann zugunsten des in Tur-
nierform stattfindenden Ligapokals weichen. Im
vergangenen November wurde dann von der DFL
Deutsche Fufiball Liga GmbH eine Neuauflage be-
schlossen. ,,Der Supercup erfreut sich auch interna-
tional einer grofien Popularitiit. Schon jetzt kénnen wir
sagen: Dieser neue Wettbewerb wird in annithernd
150 Lindern live iibertragen®, erkliirte Ligapriisident
Dr. Reinhard Rauball. Die DFL-Verantwortlichen se-
hen sich dadurch in ihrer Entscheidung bestirkt. ,,Wir
waren der Meinung, dass es gut ist, einen sportlich
wichtigen Wettbewerb neben der Bundesliga und
dem DFB-Pokal einzufiihren. Damit kniipfen wir an
eine gute Tradition an, sowohl national als auch inter-
national”, begriindete Dr. Rauball das Supercup-
Comeback nach 14 Jahren. In der ersten Auflage des
Wettbewerbs spielten der Meister sowie der Pokal-
sieger gegeneinander. Fiir den Fall, dass ein Verein das

Double gewann, riickte der unterlegene Pokalfinalist

5. Spieltag




nach. Im aktuellen Wettbewerb aber wiirde dafiir der

Vize-Meister nachriicken.

Als weitere Neuerung hat die DFL Deutsche Fufiball
Liga Gmbl fiir die aktuelle Saison einen neuen Mar-
kenauftritt entwickelt und prisentiert sich ab August
2010 mit einem modifizierten Erscheinungsbild.
Neben der Modernisierung des Markenlogos wurde
auch die Optik fiir simtliche mediale Bereiche und
Plattformen neu gestaltet. Auch der Internetauftritt
bundesliga.de, das Bundesliga-Magazin sowie das
Studiodesign fiir den internationalen Auftritt GOAL!

erscheinen in einem neuen Format.

Internationaler Vergleich

Das Exekutivkomitee der Europiischen Fufiball-
Union (UEFA) hat eine konkrete Umsetzung des
Financial Fair Play verabschiedet. Mit Hilfe des
Kontrollausschusses fiir Clubfinanzen (GFC) sollen
die jiingst beschlossenen Mafinahmen zum finanziel-
len Fairplay realisiert werden. Diese Mafinahmen ha-
ben die Aufgabe, die exzessiven finanziellen Ausgaben,
iibertriebene Ablosesummen und Spielergehélter, die
den FuBball in den vergangenen Jahren gefihrdet ha-
ben, zu bremsen. Das lang anhaltende Wohlergehen
und die Lebensfihigkeit des europiischen Fulballs
sowie die Integritit und der reibungslose Betrieb der
Wettbewerbe verlangen eine grofiere Disziplin und
ein rationaleres finanzielles Verhalten der Klubs mit
der Maligabe, nicht mehr auszugeben als eingenom-
men wird und zugleich den Verbindlichkeiten recht-
zeitig nachzukommen. VerstoBen die Vereine wieder-
holt gegen die Auflagen, droht ihnen im schlimmsten
Fall sogar der Ausschluss aus den Europacup-Wett-
bewerben. Die DFL Deutsche Fufiball Liga GmbII
ist lingst zum europiiischen Vorreiter geworden. ,In
Deutschland werden die Daten der Klubs verfolgt, es

gibt eine Uberpriifung der Finanzen®, sagte etwa der
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spanische Finanzexperte Jose Maria Gay der Siid-

deutschen Zeitung.

Uberschuldung warf die Kontroll- und Disziplinar-
kommission der UEFA Real Mallorca vor und schloss
den Verein in einem ersten Schritt aus dem europiii-
schen Wettbewerb aus. Der Einspruch der Mallor-
quiner wurde nun zuriickgewiesen, der Berufungsse-
nat der Europiischen Fufiball-Union (UEFA) wies
den Protest der Iberer gegen die Entscheidung der
Kontroll- und Disziplinarkommission aus der Vor-
woche zuriick. Der sportlich qualifizierte spanische
Erstligist muss seinen Platz im Starterfeld der Europa
League an den FC Villarreal abgeben. Mallorca blieb
nur noch der Gang zum internationalen Sport-
gerichtshof CAS in Lausanne, um gegen den Aus-

schluss vorzugehen.

Mit Datum vom 20. April 2010 wurde Borussia Dort-
mund von der DFL Deutsche Fufball Liga GmbII
mitgeteilt, dass sie die Kriterien zur Erteilung der Li-
zenz fiir die Spielzeit 2010/2011 in der 1. Bundesliga als
gegeben ansieht. Die Lizenzerteilung erfolgte wie in

den Vorjahren ohne Bedingungen und/oder Auflagen.

Quellensteuerpflicht

Das Finanzministerium hat einen Nichtanwendungs-
erlass fiir die Quellensteuer fiir Transfers aus dem
Ausland aufgehoben. Damit miissen die Vereine bei
der Verpflichtung von Spielern aus dem Ausland we-
der riickwirkend noch in Zukunft Quellensteuer ent-
richten. Gemill Angaben des Sportmagazins Kicker
bedeutet dies eine Einsparung von rund € 25 Mio. fiir
den deutschen Profifufiball.

.Das ist ein iiberaus erfreuliches Ergebnis fiir die
Liga und ein Produkt vielfiltiger Aktivititen auf
Bundes- und Linderebene”, sagte Ligapriisident

Dr. Reinhard Rauball.

-

DFB-Pokal R2
BN 22. September 2009
i KSC - BVB 0:3
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6. Spieltag
19. September 2009
Hannover 96 — BVB 1:1
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7. Spieltag
26. September 2009
BVB - Schalke 04 0:1
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UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

RECHTLICHE KONZERNSTRUKTUR

Der Konzernlagebericht bezieht sich auf den Konso-
lidierungskreis der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA. Borussia Dortmund engagiert sich neben dem
Kerngeschiift Fufiball und der Vermarktung des
SIGNAL IDUNA PARK in fufiballnahen Geschiifts-
feldern. Gegenwiirtig hiilt das Unternehmen mittel-
bare sowie unmittelbare Beteiligungen an den fol-
genden Unternehmen: der BVB Stadionmanagement

GmbH (100,00%), der BVB Stadion Holding GmbH

(100,00%), der Sports & Bytes GmbH (100,00%), der
BVB Merchandising GmbH (100,00%), der BVB
Stadion GmbH (99,74%), der BVB Beteiligungs-
GmbH (94,90%), der B.E.S.T.-Borussia Euro Lloyd
Sports Travel GmbH (51,00%) sowie der Orthomed
GmbH (33,33%).

Die Gesellschaften haben teilweise untereinander
Beherrschungs- und/oder Gewinnabfiihrungsvertriige

abgeschlossen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

i T —

M'gladbach — BVB 0:1

0,
J4.90%,  ByB Stadion GmbH
100% BVB Stadion
AL _ o
Holding GmbH 4 5,10%
94,90% » BVB 5,10% BV. Borussia 09
0 . Beteiligungs-GmbH e.V. Dortmund
100% ,, BVB Stadionmanagement
GmbH
100% ) BVB Merchandising ) )
GmbH steuerlicher Organkreis
0,
&P Sports & Bytes GmbH
51,00% B.ES.T. ) i
Borussia Euro Lloyd 1749'00 % HoQg el Germany
Sports Travel GmbH GmbH & Co. KG
33,33% 66,67% Orthomed
—> Orthomed GmbH — Management

8. Spieltag
03. Oktober 2009
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Stamm- Eigenkapital Ergebnis

Kapital Anteil 30.6.2010 2009/2010
Gesellschaften mit Sitz in Dortmund Mio. € % Mio. € Mio. €
BVB Stadionmanagement GmbH* 0,05 100,00 0,07 0,06
BVB Stadion Holding GmbH* 0,26 100,00 123,70 -0,01
B.E.S.T.-Borussia Euro Lloyd Sports Travel GmbH 0,05 51,00 0,14 0,09
BVB Merchandising GmbH* 0,08 100,00 10,88 0,59
Sports & Bytes GmbH 0,20 100,00 0,88 -0,06
BVB Stadion GmbH* 0,03 99,74 27,77 0,54
BVB Beteiligungs-GmbH* 0,03 94,90 5,70 0,00
Orthomed Medizinisches Leistungs- und
Rehabilitationszentrum GmbH 0,05 33,33 0,84 0,20

* Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrage. Ergebnisse vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni 2010 vor

Ergebnisabfiihrung an Organtrager

ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschiiftsfiihrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt der persénlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dortmund
Geschiiftsfithrungs-GmbH. Diese GmbH wird wie-
derum durch die Geschiiftsfithrer Hans-Joachim Watzke
und Thomas Tref} vertreten; ihr Alleingesellschafter ist

der Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund.

9. Spieltag
18. Oktober 2009

BVB - VfL Bochum 2:0

In der nachfolgenden Abbildung werden die Struktu-
ren und Verantwortlichkeiten zwischen dem Ball-
spielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sowie der Borussia
Dortmund Geschiiftsfiihrungs-GmbH dargestellt.

10. Spieltag
23. Oktober 2009
Leverkusen — BVB 1:1
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Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

Vorstand

A wihlt

»  Wirtschaftsrat
beruft A

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

Borussia Dortmund
Geschaftsfithrungs-GmbH

(Komplementar)

bestellt und Gberwacht

| Al Geschiftsfiihrer

[setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrats sowie
stimmrechtsloser, assozilerter Mitglieder]

Aufsichtsrat
A wahlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewihlten Aufsichtsrates der KGaA sind
eingeschriinkt. Thm fehlt insbesondere die Personal-
kompetenz, d.h. die Zustindigkeit zur Bestellung und
Abberufung von Geschiftsfithrern bei der Borussia
Dortmund  Geschiiftsfiihrungs-GmbH sowie zur
Regelung ihrer vertraglichen Bedingungen. Der Auf-

sichtsrat ist auch nicht berechtigt, fiir die personlich

Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

haftende Gesellschafterin eine Geschiiftsordnung oder
einen Katalog zustimmungspflichtiger Geschiifte zu
erlassen. Derartige Rechte und Pflichten obliegen
vielmehr den Gremien bei der Borussia Dortmund
Geschiiftsfithrungs-GmbH, namentlich dem dort ein-
gerichteten Beirat und dem von ihm wiederum gebil-

deten Prisidialausschuss.

DFB-Pokal AF
27. Oktober 2009
VfL Osnabriick - BVB 3:2

11. Spieltag
30. Oktober 2009
BVB - Hertha BSC 2:0
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Die gegenwiirtigen Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft, ihre Namen, ausgeiibten Tiitigkeiten

und weiteren Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen.

Dipl.-Kfm.
Gerd Pieper

Harald Heinze

Othmar Freiherr
von Diemar

Bernd Geske

Ruedi Baer

Christian Kullmann

Vorsitzender

Inhaber und
Geschaftsfiihrer der
Stadtparfiimerie Pieper
GmbH, Herne

Mitglied des
Aufsichtsrates der
Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Herner Sparkasse,
Herne (bis 31.10.2009)

Mitglied des Beirates
der Borussia Dortmund
Geschéftsfiihrungs-
GmbH

Mitglied des Beirates
der NRW Bank,
Diisseldorf

Stellv. Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender
i. R. der Dortmunder
Stadtwerke AG

(DSW 21)

Mitglied des
Aufsichtsrates der
WV Energie AG,
Frankfurt/Main
(bis 04.08.2009)

Mitglied des
Aufsichtsrates der
M-Exchange AG,
Frankfurt/Main

geschéftsfiihrender
Inhaber der Othmar
von Diemar
Vermdgensverwaltung +
Beratung, Kéln

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
Informium AG, Koln

Mitglied des
Aufsichtsrates der 004
Beratungs- und
Dienstleistungs- GmbH,
Aschaffenburg

Mitglied des Beirates
der GIG Holding GmbH,
Miinchen

(ab 01.01.2010)

12. Spieltag

geschéftsfiihrender
Gesellschafter der
Bernd Geske Lean
Communication,
Meerbusch

08. November 2009
Werder Bremen — BVB 1:1

Ausgeiibte Tatigkeiten

Unternehmensberater
B + B Beratungs AG

Weitere Funktionen

Prasident des
Verwaltungsrates
der eyezone AG,
Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
B + B Beratungs AG,
Watt/Schweiz

Prasident des

Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates
der Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates
der AP Fashion AG,
Watt/Schweiz

Leiter des Vorstands-
biiros und der
Konzernkommunikation
der EVONIK Industries
Aktiengesellschaft,
Essen

13. Spieltag

21. November 2009
BVB - FSV Mainz 05 0:0
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14. Spieltag
28. November 2009
Hoffenheim — BVB 1:2
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Borussia Dortmund

In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA be-
stehen unter der Geschiftsfithrungsebene die vier
selbstindigen Funktionsbereiche , Kommunikation®,
»Sport”, Finanzen™ und »Organisation”. Die verant-

wortlichen Mitarbeiter sowie die jeweils organisato-

risch unterstellten Funktionsbereiche, sind der nach-
folgenden Abbildung zu entnehmen. Die Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA wird neben der BVB
Merchandising GmbH als eigenstiindiges Segment
gefiihrt und gesteuert.

BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co. KGaA

Geschaftsfuhrung

Hans-Joachim Watzke
(Vorsitzender)

J. Schneck M. Zorc

Unternehmens-

Kommunikation P> ProfifuBball

P> Sportkommunikation P> Amateure

P> Publikationen P Jugend

| 4 Fanbetreuung | 2 Trainingsgelande

Stadionansage
und -programm

P> Offentlichkeitsarbeit

Beschwerde-
management

Geschaftsfuhrung

Thomas Tref3

riarzen [ organsaion |

M. Knipping Dr. C. Hockenjos
Finanz- und allgemeine
Rechnungswesen Organisation

P> Controlling P> Stadionmanagement

P> Investor Relations P> Spielorganisation

p [T lInformation P V.IP. - Hospitalit
Technology) ospraty

P> Personal | 2 Sportfive

(Sponsoren)

P> Risikomanagement P> Veranstaltungen

P> Merchandising > DFB/DFL

P> Beteiligungen P> Ticketing
Sportfive (Provisions- P Immobilien
abrechnung)

P> Drittveranstaltungen

15. Spieltag
05. Dezember 2009
BVB — Niirnberg 4:0




INTERNES MANAGEMENTSYSTEM
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SPORTMANAGEMENT

Trotz erfolgreicher Sanierung und wirtschaftlich sta-
biler Ergebnisse lautet auch zukiinftig die Devise, mit
einem kostenoptimierten Budget, erfolgreich Fufiball
zu spielen. Um dieses Ziel zu erreichen, wird der
BVB auch kiinftig, eine wettbewerbsfihige Mann-
schaft aufbieten und dabei verstirkt auf junge und ent-

wicklungsfihige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, so dass
die Zusammensetzung des Kaders und dessen Kos-
tenstruktur auch zukiinftig von planbaren Groflen auf
der Einnahmenseite abhiingen. Durch die Qualifika-
tion und erfolgreiche Teilnahme an internationalen
Wetthewerben wire der finanzielle Spielraum fiir wei-
tere Verstirkungen gegeben, so dass mittelfristig als
Ziel ausgegeben werden muss, sich in européischen

Wettbewerben zu etablieren.

FINANZMANAGEMENT

Ein Hauptziel des BVB Managements ist es, eine
nachhaltige Steigerung der Profitabilitit zu erreichen.
Daneben steht die Stirkung der Finanzkraft im Vor-
dergrund. Neben einer stindigen Verbesserung des
operativen Ergebnisses ist daher die Generierung von
positiven Cash Flow das wichtigste Finanzziel unseres

Unternehmens. Wir streben eine Optimierung des

16. Spieltag

13. Dezember 2009
VfL Wolfsburg — BVB 1:3

Cash Flow an, indem wir uns auf die Einflussfaktoren
Loperatives Ergebnis“ sowie ,Investitionen” konzen-

trieren.

Das operative Ergebnis ist die wichtigste Kennzahl fiir
den Erfolg. Als operatives Ergebnis bezeichnen wir
das Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT). Wir
iiberwachen daher stiindig die operativen Ergebnisse
der Segmente auf Basis von monatlichen Plan-Ist-
Vergleichen. Die wichtigsten Hebel zur Optimierung
des operativen Ergebnisses sind weitere Verbesse-
rungen der Umsatzerlose in den wesentlichen Erlos-
bereichen Ticketing, Sponsoring, TV-Vermarktung
und Merchandising und ein diszipliniertes Manage-

ment der operativen Aufwendungen.

Wir werden uns in den niichsten Jahren darauf kon-
zentrieren, unter Begrenzung der operativen Ausga-
ben, ein sukzessives Umsatzwachstum zu erzielen.
Entscheidender Faktor hierbei ist die Erreichung der

Teilnahme an internationalen Wettbewerben.

KAPITALMANAGEMENT

Das Kapitalmanagement der Geschiftsfiihrung um-
fasst die Stabilisierung und Erhshung des nach den
HGB-Vorschriften ermittelten Eigenkapitals der
KGaA. Diese Ziele werden wir insbesondere durch
eine Verbesserung des operativen Ergebnisses und

effektive Investitionen erreichen.

17. Spieltag
19. Dezember 2009
BVB - SC Freiburg 1:0

77



‘ Borussia Dortmund

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Borussia Dortmund verfolgt weiterhin mittelfristig
das Ziel, sich wieder als einer der fithrenden Fufball-
Klubs in der Bundesliga zu etablieren. Nach erfolg-
reicher Umsetzung der Sanierung, der Restrukturie-
rung der Finanzverbindlichkeiten sowie Investitionen
in den Lizenzkader sehen wir uns auf dem richtigen

Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK, der effektiveren Nutzung der Marke
.Borussia Dortmund* sowie dem Aufbau fuiballnaher
Geschiiftsfelder wurde die wirtschaftliche Basis des
ersten und bislang einzigen deutschen bérsennotier-
ten Fulball-Unternehmens erweitert. Das Kernge-
schift wird aber auch kiinftig der Profifufiball mit sei-
nen klassischen Einnahmesiulen TV-Vermarktung,
Sponsoring, Ticketing und Merchandising bilden. Aus
folgenden Griinden ist der BVB davon iiberzeugt,
seine Positionierung weiter festigen und ausbauen zu

kénnen:

e Borussia Dortmund zihlt zu den sportlich erfolg-
reichsten, bekanntesten und beliebtesten deut-
schen Fufballklubs mit einer hervorragenden
Fanbasis, die dem BVB im europiischen Ver-

gleich héchste Zuschauerzahlen beschert.

e Ein Fufball-Unternehmen kann nur dann wirt-
schaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig
sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die wirt-
schaftliche Entwicklung vom kurzfristigen sport-

lichen Erfolg unabhéingiger zu gestalten, wird Bo-

russia Dortmund die nationale und internatio-
nale Vermarktung seines Markennamens weiter

vorantreiben.

e Deutschland ist nach wie vor Europas grofiter
FulBballmarkt, der jedoch in wirtschaftlicher Hin-
sicht noch hinter einigen anderen europiischen
Mirkten liegt. Hierdurch ergibt sich ein hohes

Wachstumspotenzial.

Alle wirtschaftlichen Aktivititen von Borussia Dort-
mund sind auf die fiir einen Fullballklub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und Ge-
schiiftspartner. Die Produkte und Dienstleistungen
sollen diese Gruppen bestméglich bedienen. Mit sei-
nem vorhandenen Markenpotenzial will Borussia
Dortmund alle kommerziellen Chancen des profes-
sionellen Vereinsfufiballs im internationalen Kontext

nutzen.

Die gegenwiirtige Geschiiftsstrategie kann vorrangig

wie folgt umrissen werden:

e Nachhaltige Justierung der sportlichen
Perspektiven

e Intensivierung der Nachwuchsférderung

e Einbindung der Fans

e Nutzung der Marke ,Borussia Dortmund*

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist aber
entscheidend vom sportlichen Erfolg abhiingig. Da

sportlicher Erfolg nur sehr eingeschriinkt planbar ist,

18. Spieltag
17. Januar 2010
1. FC Koln — BVB 2:3

19. Spieltag
23. Januar 2010
BVB — Hamburg 1:0
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kann hierfiir nur eine erfolgreiche Basis durch das ver-
antwortliche Management geschaffen werden. Inves-
titionen, insbesondere in den Lizenzspielerkader, sind
daher eine notwendige Voraussetzung fiir die Umset-
zung sportlicher Ziele, wie z.B. einer Qualifikation
fiir die UEFA Europa League. Zum Erreichen wirt-
schaftlicher Ziele ist es unter bestimmten Vorausset-
zungen allerdings notwendig, vorgeschene Investi-
tionen und Entscheidungen zu verschieben, falls
diese nur zu Lasten einer erneuten Neuverschuldung
moglich wiren. Ferner wird nach wirtschaftlichen
Uberlegungen ggf. auch ein Spielerverkauf durch-
gefiihrt, der allein nach sportlichen Kriterien unter-

blieben wiire.

Zwischen der Verfolgung wirtschaftlicher und sportli-
cher Interessen entsteht, somit vor allem bei nach-
haltiger Verfehlung der sportlichen Ziele, ein Konflikt
bzw. eine gegenseitige negative Beeinflussung von
sportlicher und wirtschaftlicher Entwicklung. Die Ge-
schiiftsfiihrung wird in einem solchen Falle — unter
Abwiigung der Chancen und Risiken — eine Lisung
suchen, welche den strategischen Zielen angemessen

Rechnung triigt.

Eine hohe Bedeutung wird hierbei dem Sponsoring
zuteil. Das Sponsoring hat sich im Laufe der Jahre
immer mehr zu einem der wichtigsten Erlospositionen
des Unternehmens entwickelt. Im Gegensatz zur
zentralen TV-Vermarktung, bei der die Verteilung
bereits im Vorfeld klar definiert ist, kann die Ge-
schiftsfithrung die Vorgaben und Ausrichtung des
Sponsorings selbst bestimmen und die ausgegebene

Strategie notfalls indern, um diese an aktuelle Gege-

.____________________________________
KONZERNLAGEBERICHT

benheiten anzupassen. Mit der Bindung der grofiten
Partner der SIGNAL IDUNA bis 2016 und der
Evonik Industries AG bis 2013 stehen auch fiir die
kommenden Jahre bereits wichtige Planzahlen im

Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus interna-
tionalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen

Abschneiden der Mannschaft abhiingen.

Eine weitere strategische Grofle der Geschiftsfiih-
rung sind die Erlose aus Transfers. Hier gilt es zu
entscheiden, begehrte Spieler zu veriuflern oder mit

ihnen langfristig hhere sportliche Ziele zu verfolgen.

Durch positive operative Ergebnisse, bei hiervon ab-
hingigen Investitionen vor allem in den Lizenzkader,
kann sich der Cash Flow zukiinftig voraussichtlich

nachhaltig im positiven Bereich stabilisieren.

Bestandteil des Lageberichts sind auch die Seiten
12-15 des Geschiiftsberichts.

20. Spieltag
31. Januar 2010
VfB Stuttgart - BVB 4:1

21. Spieltag
7. Februar 2010
BVB — Frankfurt 2:3
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22. Spieltag
13. Februar 2010
FC Bayern — BVB 3:1
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LAGE DES KONZERNS

ERTRAGSLAGE

Der Konzern Borussia Dortmund verbuchte im ab-
gelaufenen Geschiiftsjahr Umsatzerlose in Hohe
von € 110,14 Mio. (Vorjahr € 114,73 Mio.), die Ge-
samtleistung betrug €112,22 Mio., ein Riickgang um
€ 4,75 Mio. zum vergangenen Jahr. Der Konzern

schloss das Geschiiftsjahr mit einem Verlust von

€ -6,15 nach IFRS ab und verschlechterte sein
Ergebnis um € 0,23 Mio..

Das Ergebnis der operativen Geschiiftstitigkeit EBIT
war mit € - 0,50 Mio. (Vorjahr € -0,38 Mio.) abermals

leicht negativ.

Borussia Dortmund Konzern - Umsatzerlose in Prozent

BVB - Hannover 96 4:1

Transfererlose

Handel, Catering, Sonstiges

TV-Rechte

Sponsoring

Ticketing

23. Spieltag
20. Februar 2010
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ERLOSENTWICKLUNG

Der Konzern Borussia Dortmund erreichte im abge- € 4,59 Mio. hinnehmen. Neben Zuwiichsen im
laufenen Geschiiftsjahr Umsatzerldse in Hohe von Ticketing und Handel wirkten sich vor allem die
€ 110,14 Mio., musste aber trotz der Qualifikation fiir Riickgiinge der Transfererlése um rund 56,17 % ne-
einen internationalen Wettbewerb in seinen Kern- gativ aus.

geschiiftsfeldern einen Umsatzriickgang in Hohe von

Borussia Dortmund Konzern - Umsatzerldse in Mio.€

140 -
120 -
100 [~
80 - @ Transfererlose
‘ Handel, Catering, Sonstiges
60 -
@ TV-Rechte
40 - . Sponsoring
Ticketing
20 -
0

2009/2010 2008/2009

24. Spieltag
26. Februar 2010
Schalke 04 — BVB 2:1

25. Spieltag
6. Mdrz 2010
BVB — M’gladbach 3:0

81



BVB

Borussia Dortmund

Auf die Entwicklung der einzelnen Umsatzerlose wird

im Folgenden detailliert eingegangen:

Erlose aus dem Ticketing

Mit Erlosen aus dem Spielbetrieb konnte Borussia
Dortmund Konzern im Geschiiftsjahr 2009/2010 das
Ergebnis des Vorjahres um € 1,22 Mio. auf € 23,40

Mio. verbessern.

Dem Aufwiirtstrend der gesamten Liga folgend, er-
zielte Borussia Dortmund mit Einnahmen aus dem
Bundesligaspielbetrieb € 21,79 Mio. und damit ein
Plus von € 3,06 Mio.

Ein Zuschauerschnitt von 76.441, ein mit 95 % aus-
gelasteter SIGNAL IDUNA PARK, rund 50.000 ver-
kaufte Dauerkarten, Borussia Dortmund ist mit seinen
Zuschauerzahlen in der Bundesliga unerreicht.
Zum Vergleich: Im Schnitt besuchten in der abge-
laufenen Spielzeit 41.802 Zuschauer die Stadien der
Erstligisten, die Vereine verkauften durchschnittlich

24.375 Dauerkarten.

Nach der verpassten Qualifikation im letzten Heim-
spiel der Saison 2008/2009 fiir die Europa League
und dem Ausscheiden des Teams in der dritten Runde
des DFB-Pokals entwickelten sich die Ticketerlose
aus der Teilnahme an internationalen Wettbewerben
(€-0,85 Mio.), sowie dem nationalen Pokalwettbewerb.
(€-0,95 Mio.) riickliufig. In der Saison 2008/2009
schied Borussia Dortmund zwar ebenfalls in der drit-
ten Pokalrunde aus, spielte hier jedoch im heimischen
SIGNAL IDUNA PARK gegen Bremen vor ausver-

kauftem Haus.

Durch das Jubiliumsturnier zu Beginn der Spielzeit,

diverse Freundschaftsspiele und den Spielbetrieb der

Amateurmannschaft in der 3. Liga flossen zusiitzlich

Erlsse von € 1,38 Mio. in die Position Spielbetrieb ein.

Erlose aus dem Sponsoring

Im Bereich Sponsoring konnte Borussia Dortmund
Erlose in Hohe von € 38,86 Mio. verbuchen, ein
Minus von € 0,34 Mio.. Wie in den Jahren zuvor bil-
dete das Sponsoring jedoch auch im Geschiftsjahr
2009/2010 die wichtigste Erlsposition im Konzern
Borussia Dortmund. Mit einem Anteil von 35,3 % am
Gesamtumsatz lag dieser noch um 0,5% héoher als im
vergangenen Geschiiftsjahr. Somit erweist sich die
Strategie der Geschiiftsfiihrung, eine vertrauensvolle
Zusammenarbeit mit Sponsoren aufzubauen und diese
als Partner langfristig binden zu kénnen, als eines der
wichtigsten Unternehmensziele. Neben der SIGNAL
IDUNA, deren Partnerschaft bereits im Jahre 2008
bis 2016 verlingert wurde, hat Borussia Dortmund
sich im Mai auf eine weitere Zusammenarbeit und
Fortsetzung des Hauptsponsoring Vertrages mit der
Evonik Industries AG bis 2013 verstiindigt. Auch die
Sparda-Bank West als jahrelanger Championpartner
hat ihr Engagement bis ins Jahr 2014 verlingert.

Erlose aus der TV-Vermarktung

Die Erlése aus der TV-Vermarktung entwickelten sich
im abgelaufenen Geschiiftsjahr riickliufig und er-
reichten mit € 21,09 Mio. einen um € 1,34 Mio. nied-

rigeren Wert zum Vorjahr.

Trotz der besseren Endplatzierung in der Bundesliga
und der hsheren Einstufung auf Platz 8 (Vorjahr
Platz 9) der Verteilerliste, die sich aus einer gewich-
teten Vierjahreswertung errechnet, beliefen sich die
TV-Erlose aus dem Bundesligaspielbetrieb auf
€20,20 Mio. und damit um € 0,24 Mio. geringer als im
Vorjahr.

26. Spieltag
13. Mdrz 2010
VfL Bochum — BVB 1:4

27. Spieltag
20. Mdrz 2010
BVB - Leverkusen 3:0
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Das fehlende internationale Spiel und der im Gegen-
satz zum Vorjahr nicht ausgetragene T-Home Cup
gegen den FC Bayern Miinchen sorgten zusiitzlich fiir

Mindererlose von rund € 1,06 Mio.

Die 2. Mannschaft von Borussia Dortmund hat fiir die
Teilnahme am Spielbetrieb der 3. Liga keine TV Er-

l6se erhalten.

Trotz der schwierigen Finanzlage des Pay-TV-Sender
Sky sind die Erlgse aus der nationalen TV-Vermark-
tung fiir die kommende Saison nicht in Gefahr. Laut
.Borsen-Zeitung® hat Sky vor Ablauf der Frist am
15. Mai eine Bankgarantie fiir 2010/2011 vorgelegt
und bleibt damit zahlungsfihig. Sky ist der grofite
Geldgeber der Liga. Die Biirgschaft kommt laut dem
Bericht von der Royal Bank of Scotland und liuft
iiber vier Jahre. Allerdings werde die Garantie jedes
Jahr mit gestiegener Summe fiir den niichsten filligen

Zeitraum erneuert.

Erlose aus Transfers
Die Transfererlgse lagen bei € 4,93 Mio. und somit um

€ 6,32 Mio. unter dem Vorjahreswert.

Wurden im Vorjahr neben Mladen Petric auch die
Spieler Robert Kovac, Martin Amedick, Andre Kruska,
Diego Klimowicz und Antonio Rukavina transferiert,
betreffen die Transfererlse in der Saison 2009/2010

im Wesentlichen den Spieler Alexander Frei.

Erlose aus Handel, Catering, Lizenzen
inkl. Sonstiges

Ein grofies Umsatzplus konnte im abgelaufenen Ge-
schiiftsjahr in den Bereichen Handel, Catering, Ver-
gabe von Lizenzen und Sonstiges erzielt werden. Der

Borussia Dortmund Konzern generierte Umsiitze in

28. Spieltag
27. Mdrz 2010

KONZERNLAGEBERICHT

Hohe von € 21,86 Mio. und verbesserte damit das Vor-

jahresniveau um € 2,19 Mio..

Einzeln betrachtet, teilen sich die Umsiitze wie folgt auf:

Die Erlose aus der Warenwirtschaft bzw. dem Mer-
chandising betrugen 2009/2010 € 8,46 Mio., eine Stei-
gerung von € 1,99 Mio.. Dieser Zuwachs war im We-
sentlichen begriindet durch den enormen Absatz an
Trikotagen, bedingt durch den seit dem 01. Juli 2009
bestehenden Ausriistervertrag mit der Firma KAPPA
und das damit verbundene neue modische Trikot-
design. Die immensen Abverkiiufe spiegeln aber auch
das Vertrauen der Fans in die Qualitiit der Marken
KAPPA und Borussia Dortmund wieder. Zudem konn-
ten weitere Zuwichse im Distanzhandel (Internet
plus 53,25 %) sowie eine noch stirkere Frequenz in
den BVB-Fanshops (insgesamt plus 22,51%) erarbei-

tet werden.

Die Erlose aus dem Catering im SIGNAL IDUNA
PARK sowie aus den Veranstaltungen aufierhalb des
Spielbetriebes (€ 8,71 Mio.) trugen abermals mit
einem Anteil von rund 40% des Geschiiftsfeldes zu
einem wichtigen Teil der Umsiitze des Borussia

Dortmund Konzern bei.

Ebenfalls enthalten sind in der Position Handel, Ca-
tering, Lizenzen inkl. Sonstiges die Erlése aus Ver-
mietung und Verpachtung sowie den Nutzungsrech-
ten aller Gesellschaften, Vorverkaufsgebiihren aus
dem Ticketing, die in Summe (€ 4,68 Mio.) nahezu der

des Vorjahres entsprechen.

Die sonstigen betrieblichen Ertriige verringerten sich
im Vergleich zum vergangenen Berichtszeitraum um

€ 0,16 Mio. auf € 2,08 Mio..

Hertha BSC — BVB 0:0 | 4 —

29. Spieltag
3. April 2010
BVB - Werder Bremen 2:1
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30. Spieltag
10. April 2010
FSV Mainz 05 — BVB 1:0
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Borussia Dortmund

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand

Die Personalaufwendungen verminderten sich nach
€ 50,01 Mio. im Geschiiftsjahr 2008/2009 auf aktuell
€ 47,96 Mio.. Die Wesentlichen Einsparungen er-
folgten im Lizenzbereich mit rund € 3,07 Mio. Ge-
genldufig entwickelte sich der Personalaufwand im
Handel (plus € 0,20 Mio.) und dem sonstigen Spiel-
betrieb, dem die 2. Mannschaft sowie die U19 ange-
horen, mit einem Mehraufwand von rund € 0,81 Mio..
Wesentlicher Grund fiir den Anstieg des Personal-
aufwandes des sonstigen Spielbetriebes war der Auf-

stieg der 2. Mannschaft in die 3. Liga.

Abschreibungen

Die Abschreibungen verringerten sich im Berichts-
zeitraum um € 0,24 Mio. auf € 17,16 Mio. Den we-
sentlichen Faktor fiir die Veriinderung bildeten hier

die Zu- und Abginge des Lizenzspielerkaders. Die

FINANZLAGE

Investitionsbedingten Abschreibungen auf Spieler-

werte betrugen € 8,45 Mio..

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen belaufen
sich im Berichtszeitraum auf € 42,93 Mio. gegeniiber

€ 46,41 Mio. im Vorjahr.

Deutlich positiv haben die geringeren Aufwendungen
(Veriinderung von € -4,60 Mio.) aus Spielertransfers
das Ergebnis beeinflusst. Leicht riickliufig verliefen
ebenfalls die in der Position enthaltenen Aufwen-
dungen fiir Agenturprovisionen (€ -0,39 Mio.), be-
dingt durch die verminderten TV-Einnahmen. Ange-
stiegen um € 1,07 Mio. sind die Aufwendungen fiir
die Verwaltung, diese beinhalten jedoch die einmali-
gen Aufwendungen fiir die Veranstaltungen zu den

100-Jahrfeierlichkeiten.

KAPITALSTRUKTURANALYSE

Borussia Dortmund verfiigt zum 30. Juni 2010 unter
Beriicksichtigung des Jahresergebnisses iiber ein
Eigenkapital in Hohe von € 62,03 Mio., welches einer
Eigenkapitalquote von 28,8 % entspricht.

Die Verbindlichkeiten haben im Vergleich zum Vor-
jahresbilanzstichtag um € 7,98 Mio. abgenommen,

ein Riickgang welcher sich wie folgt darstellt:

Trotz planmifiger Tilgungen im abgelaufenen Ge-

schiiftsjahr haben sich die Finanzverbindlichkeiten

BVB — Hoffenheim 1:1

zum Bilanzstichtag, bedingt durch die vollstindige
Inanspruchnahme von Kontokorrentlinien, sowie
der Neuaufnahme eines Darlehens in Hoéhe von

€5,0 Mio. um € 3,63 Mio. erhoht.

Bei den Verbindlichkeiten aus Lieferungen und
Leistungen ist ein Riickgang von € 4,06 Mio. zu ver-

zeichnen.

Eine weitere Veriinderung der Verbindlichkeiten ist
auf die Reduzierung der sonstigen Verbindlichkeiten

um € 2,35 Mio. zuriick zu fiithren.

31. Spieltag
18. April 2010




INVESTITIONSANALYSE

Borussia Dortmund investierte im Geschiiftsjahr
2009/2010 € 10,67 Mio. in das immaterielle Anlage-
vermdgen, diese Summe entfiel nahezu vollstindig

auf das Spielervermagen.

Die Auszahlungen fiir das Sachanlagevermégen im

gleichen Zeitraum beliefen sich auf € 0,26 Mio..

LIQUIDITATSANALYSE
Zum 30. Juni 2010 verfiigt Borussia Dortmund iiber
liquide Mittel in Hohe von € 1,10 Mio., welche keiner

Verfiigungsbeschriinkung unterliegen.

VERMOGENSLAGE

.____________________________________
KONZERNLAGEBERICHT

Dariiber hinaus stand am Bilanzstichtag ein Konto-
korrentrahmen von € 10,00 Mio. zur Verfiigung,
welcher stichtagsbezogen vollstindig in Anspruch ge-

nommen war.

Im laufenden Geschiiftsjahr der Saison 2009/2010 er-
folgten Einzahlungen aus der Veriulerung von Spie-
lerwerten in Hohe von € 11,5 Mio.. Die Auszahlungen
fiir Investitionen in den Lizenzspielerbereich betrugen

€ 13,9 Mio..

Ferner wurde im abgelaufenen Geschiiftsjahr ein Be-
triebsmittelkredit von € 5,0 Mio. in Anspruch genom-
men, gegenlidufig wurden Finanzverbindlichkeiten in

Hohe von € 5,3 Mio. zuriick gefiihrt.

Das Konzern-Gesamtvermogen von Borussia Dort-
mund hat sich von € 229,36 Mio. auf € 215,16 Mio.

vermindert.

Die Investitionen insbesondere in das Spielervermo-

gen spiegeln sich in der Zunahme der immateriellen

Vermégensgegenstinde um insgesamt € 0,95 Mio. wie-
der. Das Sachanlagevermégen verminderte sich auf-
grund planmiiBiger Abschreibungen um € 8,44 Mio..
Zudem verringerten sich die Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen und sonstigen Forderungen

gegeniiber dem Vorjahr um € 5,36 Mio..

GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ- UND VERMOGENSLAGE

Borussia Dortmund schloss das Geschiiftsjahr mit ei-
nem Verlust von € -6,15 Mio. ab und verschlechterte
sein Ergebnis um € 0,23 Mio. Die Bilanzsumme hat
sich im Geschiiftsjahr von € 229,36 Mio. auf € 215,16
Mio. vermindert. Die Eigenkapitalquote ist stabil und

betriigt unter Beriicksichtigung des Jahresergebnisses

28,8 %. Zum 30. Juni 2010 verfiigt Borussia Dortmund
iiber liquide Mittel in Hohe von € 1,10 Mio., welche
keine Verfiigungsbeschrinkung unterliegen. Dariiber
hinaus stand am Bilanzstichtag ein Kontokorrentrah-
men von € 10,00 Mio. zur Verfiigung, welcher stich-

tagsbezogen vollstindig in Anspruch genommen war.

33. Spieltag
1. Mai 2010
BVB - VfL Wolfsburg 1:1

32. Spieltag
24. April 2010
1. FC Niirnberg - BVB 2:3
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34. Spieltag
8. Mai 2010
SC Freiburg — BVB 3:1
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VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Vergiitungssystems der Geschiifts-
fithrung wird vom Priisidialausschuss des Beirats fest-
gelegt und regelmiiBig iiberpriift. Fiir die Festlegung
der Geschiiftsfithrungsvergiitung im Einzelnen ist der
Prisidialausschuss des Beirates der Borussia Dort-
mund Geschiiftsfithrungs-GmbH zustiindig, der die
angemessene Vergiitung bestimmt. Kriterien fiir die
Angemessenheit der Vergiitung bilden insbesondere
die Aufgaben des jeweiligen Geschiiftsfiihrungsmit-
glieds, seine personliche Leistung, die wirtschaftli-
che Lage, der Erfolg und die Zukunftsaussichten von

Borussia Dortmund.

Die Vergiitung der Geschiiftsfiihrer setzt sich aus zwei
Komponenten zusammen: einem Fixum und einer
variablen Komponente. Der fixe Vergiitungsteil ist
vertraglich bestimmt und wird in zwolf gleichen
Monatsraten gezahlt. Der variable Vergiitungsteil rich-
tet sich nach dem Geschiiftsverlauf und mafigebend

Wacker Burghausen — BVB 0:3

nach dem Jahresiiberschuss vor Steuern und Ge-
schiiftsfiihrervergiitung. Zusiitzlich gewihrte Sach-
und Nebenleistungen umfassen im Wesentlichen
marktiibliche Versicherungsleistungen und die Be-
reitstellung eines Dienstwagens. Aktienoptionspro-
gramme oder iihnliche Anreizsysteme bestehen nicht.
Die vorgesehenen Vergiitungsbestandteile sind fiir

sich und insgesamt jeweils angemessen.

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat ist in § 13 der Sat-
zung geregelt. Danach erhiilt jedes Mitglied des Auf-
sichtsrats eine feste Vergiitung in Hohe von T€ 7;
der Vorsitzende erhiilt das Doppelte, der stellvertre-
tende Vorsitzende das Eineinhalbfache dieses Betra-
ges. Den Aufsichtsratsmitgliedern wird die Umsatz-

steuer erstattet.

Die Angaben gem. § 314 Abs.1 Nr. 6 HGB sind im
Anhang enthalten.

DFB-Pokal R1
14. August 2010




.____________________________________
KONZERNLAGEBERICHT

CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschiiftsfelder des Konzerns Borussia Dortmund
sind im Rahmen ihrer Aktivititen einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unter-
nehmerischen Handeln verbunden sind. Um diese
frithzeitig zu erkennen, zu bewerten und konsequent
angehen zu kinnen, ist es notwendig, iiber ein funk-
tionierendes Kontroll- und Uberwachungssystem zu
verfiigen. Diese Uberwachung und Kontrolle mogli-
cher Risiken ist Aufgabe des konzerninternen Risiko-

managementsystems.

Grundlage hierfiir sind die durch die Geschiiftsfithrung
festgelegten Grundsitze und Richtlinien, die darauf
ausgerichtet sind, friihzeitig Unsicherheiten aufzude-
cken und somit entsprechende Gegenmafinahmen ein-
leiten zu konnen. Um eine méglichst hohe Transparenz
zu gewihrleisten, ist das Risikomanagement in die Or-
ganisationsstruktur des gesamten Konzerns eingebun-
den. So ist jeder Fach- und Geschiiftsbereich ange-
wiesen, der Geschiftsfilhrung iiber marktrelevante
Verinderungen des Risikoportfolios unverziiglich Be-
richt zu erstatten. Zudem ist das Risikomanagement-
system ein integraler Bestandteil des gesamten Pla-

nungs-, Steuerungs- und Berichterstattungsprozesses.

KAGAWA

Play-Off UEL
19. August 2010

BVB - Agdam Qarabaq 4:0

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur,
das eine regelmiBige Bestandsaufnahme und Be-
wertung aller Risiken zum Ziel hat, hat sich auch in
diesem Jahr als Steuerungsinstrument bewiihrt. In
Einzelgesprichen oder im Rahmen von Sitzungen
werden die Risiken thematisiert, diskutiert und auf
die aktuellen Gegebenheiten hin iiberpriift, um sie
anschliefend gemil ihrer aktuellen Eintrittswahr-
scheinlichkeit und Schadenshéhe zu bewerten. Ein
besonderes Augenmerk wird hier auf die “high
priority risks* gelegt, die den Fortbestand des
Borussia Dortmund Konzern erheblich gefihrden
kénnten. Somit wurden organisatorisch alle Voraus-
setzungen geschaffen, um friihzeitig iiber sich ab-
zeichnende Veriinderungen der Risikosituationen

Kenntnis zu erlangen.

Die Risikoberichterstattung an die Gremien von
Borussia Dortmund setzt diese regelmiiBig iiber
die aktuelle Risikosituation des Konzerns in Kenntnis.
Sie sind somit in der Lage, risikoiiberwachend und

-steuernd zu agieren.

1. Spieltag
22. August 2010
BVB - Leverkusen 0:2
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM IM HINBLICK
AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die wesentlichen Merkmale des bei der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA bestehenden internen
Kontrollsystems und des Risikomanagementsystems
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess kon-

nen wie folgt beschrieben werden:

¢ Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
zeichnet sich durch eine klare Organisations-,
Unternehmens- sowie Kontroll- und Uberwa-
chungsstruktur aus;

e Dasinterne Kontrollsystem und das Risikomana-
gementsystem im Hinblick auf den Rechnungs-
legungsprozess sind integraler Bestandteil der
operativen und strategischen Planungsprozesse;

e Die Funktionen in simtlichen Bereichen des
Rechnungslegungsprozesses (z.B. Finanzbuch-
haltung und Controlling) sind eindeutig zugeord-
net;

e Das Berichtswesen erfolgt in monatlichen, quar-
talsweisen, halbjihrlichen und jihrlichen Inter-
vallen, wobei Unterscheidungen bzgl. des soforti-
gen operativen Handelns bis hin zur strategischen
Ausrichtung getroffen werden;

e Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Sys-

teme sind gegen unbefugte Zugriffe geschiitzt;

EINZELRISIKEN

¢ Ein adiiquates internes Richtlinienwesen ist ein-
gerichtet und wird, je nach Bedarf, angepasst;

e Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen entsprechen den quantitativen und
qualitativen Anforderungen;

e Vollstindigkeit und Richtigkeit von Daten des
Rechnungswesens werden regelmifig anhand
von Stichproben und Plausibilititen sowohl durch
manuelle Kontrollen als auch durch eingesetzte
Software gepriift;

¢ Beiallen rechnungslegungsrelevanten Prozessen
wird durchgiingig das Vier-Augen-Prinzip ange-
wendet;

¢ Der Geschiiftsfiihrung wird im Rahmen des Pro-
zesses regelmiilig und falls notig, auch aufler-
planmiiBig, Bericht erstattet;

e Der Aufsichtsrat befasst sich u.a. mit den we-
sentlichen Fragen der Rechnungslegung, des

Risikomanagements sowie des Priifungsauftrags.

Das interne Kontroll- und Risikomanagementsystem
im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess, dessen
wesentliche Merkmale zuvor beschrieben worden sind,
stellt sicher, dass die Geschéftsvorfille bilanziell rich-

tig erfasst, aufbereitet und gewiirdigt werden kénnen.

STRATEGISCHE RISIKEN

Die wirtschaftliche Entwicklung eines Fuf3ball-
unternehmens ist abhiingig vom sportlichen Erfolg.
Dieser ist jedoch nur bedingt planbar, so dass die
Finanz- und Unternehmensplanung dahingehend
auszurichten ist, die Wirtschaftlichkeit des Unter-

nehmens auch bei Misserfolg zu wahren, um kein

existenzielles Risiko einzugehen. Hier sorgen lang-
fristige Kooperationen und Partnerschaften fiir
ein gewisses Mal} an Planbarkeit, unabhingig von
sportlichen Erfolgen. Zudem gilt es, den Zielkonflikt
zwischen sportlichen Zielen mit den damit ver-
bundenen notwendigen Mafinahmen und wirtschaft-
lichen Vorgaben wie die Sicherung der Liquiditit zu

I6sen.

Play-Off UEL
26. August 2010
Agdam Qarabaq - BVB 0:1

2. Spieltag
29. August 2010
VfB Stuttgart — BVB 1:3

88



Weiterhin benotigt Borussia Dortmund zur Teil-
nahme ihrer Mannschaft an Spielen der Bundesliga
eine Lizenz, die von der DFL Deutsche Fufiball Liga
GmbH fiir jeweils ein Jahr erteilt wird. Die Erteilung
dieser Lizenz hat naturgemil erhebliche Bedeutung
auf die Vermogens-, Finanz- und Ertragslage. Wie
schon in den Vorjahren hat Borussia Dortmund die
Lizenz fiir die kommende Spielzeit ohne Bedingun-

gen und/oder Auflagen erhalten.

PERSONALRISIKEN

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zuneh-
mend an Bedeutung. Dabei stellt das Personalrisiko
eine zentrale Risikokategorie im Rahmen des Risiko-

managements eines Unternehmens dar.

Das Kerngeschiift von Borussia Dortmund, die Teil-
nahme am Bundesligaspielbetrieb, ist wesentlich vom
Humankapital des Unternehmens abhingig. Der
sportliche Erfolg als Basis fiir wirtschaftlichen Erfolg
wird entscheidend durch den Lizenzkader und dessen
Qualitit bestimmt. Durch intensives Scouting sowie
sportmedizinische Untersuchungen sollen Fehlinves-
titionen bei Neuverpflichtungen schon im Vorfeld
vermieden werden. Ausfille von Leistungstrigern,
2z.B. in Form von Verletzungen, sind nicht vorherseh-
bar und kénnen somit die intern definierten Zielvor-

gaben gefihrden.

Aber auch im wirtschaftlichen Sektor ist der Einsatz
von qualifizierten Fach- und Fiihrungskriften fiir den

Konzern unerlisslich. Diese gilt es langfristig an das

Unternehmen zu binden.

3. Spieltag

11. September 2010
BVB - VfL Wolfsburg 2:0

KONZERNLAGEBERICHT

VOLKSWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

Auf Grund der aktuellen Finanzkrise ist vor allem eine
Entwicklung der zukiinftigen Sponsorengelder schwer
einzuschitzen. Durch langfristige Vertriige mit Haupt-
sponsoren hat Borussia Dortmund den Grundstein fiir
die kommenden Jahre gelegt. Da viele vorwiegend
kleine und mittelstindische Unternehmen derzeit vor-
sichtig agieren und die Entwicklung des Marktes ab-
warten, kann derzeit nicht mit Sicherheit prognostiziert
werden, ob das Gesamtvolumen der vergangenen Jahre
im Bereich Sponsoring erneut erreicht werden kann.
Neben der Akquise von Sponsoren ist derzeit auch nicht
abzusehen, inwieweit vor allem drohende Arbeits-
losigkeit das Konsumverhalten der Kunden beeinflusst
und welche Auswirkung die wirtschaftliche Situation

auf das Ergebnis von Borussia Dortmund hat.

Nicht plan- und steuerbar ist das Risiko der Einstel-
lung des Spielbetriebs, zum Beispiel bei Ausbruch
von Epidemien, auf das auf Grund der aktuellen Ge-
gebenheiten hingewiesen werden sollte. Auch die in
diesem Zusammenhang méglichen finanziellen Aus-

wirkungen sind nicht absehbar.

Borussia Dortmund war bisher Gegenstand von Be-
triebspriifungen und von Priifungen der Sozialversi-
cherungstriiger. Borussia Dortmund ist der Ansicht,
dass die Steuererkldrungen vollstindig und korrekt ab-
gegeben wurden und die Sozialversicherungsbeitriige
vollstindig und rechtzeitig entrichtet wurden. Gleich-
wohl kiinnte es im Nachhinein auf Grund unterschied-
licher Betrachtungsweisen von Sachverhalten durch
die Steuer- und Sozialversicherungsbehirden zu Nach-
forderungen kommen, die Auswirkungen auf die Ver-

mégens-, Finanz- und Ertragslage haben konnten.

UEL
16. September 2010
Karpaty Lwiw — BVB 3:4
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FINANZRISIKEN

ZINSANDERUNGSRISIKO

Der Borussia Dortmund Konzern triigt das Finanzie-
rungsrisiko des SIGNAL IDUNA PARK. Aufgrund
der fiir die niichsten Jahre abgeschlossenen festver-
zinslichen Kreditvertriige unterliegt der Konzern der-

zeit keinem Zinsiinderungsrisiko.

KREDITRISIKO

Der Konzern schliefit Geschiifte ausschlieBlich mit
kreditwiirdigen Dritten ab. Kreditrisiken kénnen im
Rahmen von Spielertransfers, langfristigen Sponso-
renvertrigen sowie aus Vertrigen der zentralen Ver-

marktung entstehen.

Fiir ein aufgenommenes Festzinsdarlehen mit einem
Nominalvolumen von TEUR 20.000 und einer Lauf-
zeit bis Juni 2013 bestehen, basierend auf dem Kon-
zernabschluss, Covenant-Regelungen hinsichtlich der
Konzerneigenkapitalquote sowie dem Zinsdeckungs-
grad (EBITDA / Zinsergebnis). Dariiber hinaus gibt es
auch bei einer Kontokorrentlinienvereinbarung in
Hohe von € 5,0 Mio. Covenant-Vereinbarungen, wel-
che neben der EK—Quote, dem Verhiiltnis Nettover-
schuldung/EBITDA ebenfalls den Zinsdeckungsgrad

beinhaltet. Die Covenants werden jihrlich iiberpriift;

zum Bilanzstichtag wurden alle Covenants eingehalten.

LIQUIDITATSRISIKO

Die Gefahr zu irgendeinem Zeitpunkt nicht in der
Lage zu sein, den ordnungsgemiilen Zahlungsver-
pflichtungen fristgerecht und im vollen Umfang zu

entsprechen, bezeichnet man als Liquiditiitsrisiko.

Durch das stetige Berichtswesen sowie strikte Kon-
trollen zur Einhaltung der Planzahlen, der vorgegebe-
nen Budgets und Kennzahlen ist die Liquiditiit des Un-
ternehmens eine transparente Grobe. Diese wird im
Rahmen der Liquidititsplanung unter Beriicksichti-
gung der erwarteten Zahlungsstrome laufend iiber-
wacht. Wie bei jeder Planung besteht das inhiirente
Risiko, dass die aktuellen Einschiitzungen mit Risiken
und Unsicherheiten behaftet sind. Die tatsiichlich ein-
tretenden Ereignisse kénnen von den Planungsaussa-
gen abweichen. Es besteht jedoch das allgemeine
Risiko, dass fest eingeplante Einzahlungen nicht rea-
lisiert werden, da z.B. Vertriige in der abgeschlossenen
Form und Hohe auf Grund der wirtschaftlich schlech-
ten Lage und/oder Zahlungsunfihigkeit der Kunden

nicht aufrecht erhalten werden kénnen.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKOSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erliuterten Risiken
und der Uberpriifung der Gesamtrisikolage wurden
im abgelaufenen Geschiiftsjahr keine Risiken identi-
fiziert, die zu einer dauerhaften oder wesentlichen
Beeintrichtigung der Vermégens-, Finanz- und Er-
tragslage sowohl fiir die Einzelgesellschaften als auch

fiir den Konzern beitragen.

Durch das Risikomanagement ist Borussia Dortmund
in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen zur Kon-

trolle und Transparenz im Unternehmen zu erfiillen.

Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Ergebnis
gefiihrt, dass die Gesamtsumme der einzelnen Risiken
innerhalb der Risikofelder nicht den Fortbestand des

Borussia Dortmund Konzern gefihrdet.
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VORAUSSICHTLICHE KONZERNENTWICKLUNG

Borussia Dortmund hat die abgelaufene Saison
2009/2010 auf Platz fiinf beendet und qualifizierte sich
erstmals seit sieben Jahren iiber die Liga fiir den euro-
piischen Wettbewerb. Borussia Dortmund konnte den
Kader der Vorsaison in den wesentlichen Bestandteilen
nicht nur erhalten, sondern auch mit sinnvollen Ver-
stirkungen die Ambitionen fiir die Spielzeit 2010/2011

unterstreichen.

Diese Verstirkung, ohne Zusatzeinnahmen aus euro-
piischen Wettbewerben generiert zu haben und ohne
ein finanzielles Risiko einzugehen, unterstreicht die

enorme Leistungsﬁihigkeit von Borussia Dortmund.

Mit einer stabilen und soliden Eigenkapitalbasis sowie
weiterhin der Vermeidung unkalkulierbarer finan-
zieller Risiken wird angestrebt, den begonnenen Weg
in die Spitzengruppe der FufBball-Bundesliga zu

bestreiten.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Der Beginn der Bundesliga Saison 2010/2011 wird mit
Spannung erwartet: Ein neuer Dauerkartenrekord,
spektakulire Neuverpflichtungen von internationa-
len FuBballspielern, erstmals mit , Torfabrik ein ein-

heitlicher Spielball und eine Steigerung der Aus-

landsvermarktung mit dem Verkauf der Bundesliga —
Medienrechte — die Marke Bundesliga strahlt schon
vor Beginn der Saison im neuen Glanz und unter-
streicht weiterhin die Premiumstellung des Produktes

Fufiball Bundesliga.
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ERWARTETE ERTRAGSLAGE

VORAUSSICHTLICHE
ERGEBNISENTWICKLUNG

Wie bereits in den Vorjahren wird ein wesentlicher
Faktor der Ergebnisentwicklung der sportliche Erfolg
sein. Der Grundstock fiir Zusatzeinnahmen aus dem
internationalen Wettbewerb wurde mit der der Qua-
lifikation fiir die Teilnahme an der Europa League

geschaffen.

Die Geschiiftsfiihrung geht davon aus, im Geschiifts-
jahr 2010/2011 und im nachfolgenden Geschiiftsjahr
ein positives operatives Konzernergebnis (EBIT)
zu erzielen, auch wenn das wirtschaftliche Umfeld
bedingt durch die noch anhaltende Wirtschaftskrise
durchaus zu einem Faktor werden kann, der dieses

Ziel gefihrden konnte.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
DER UMSATZE

Borussia Dortmund ist es abermals gelungen, die ma-
gische UmsatzgréBe von € 100 Mio., auch ohne
den internationalen Wettbewerb, wenn auch knapp,
zu iibertreffen. Die Umsatzerlose reduzierten sich im

Vergleich zum Vorjahreszeitraum auf nunmehr

ERWARTETE DIVIDENDEN

€110,14 Mio.. Durch die Qualifikation fiir die Europa
League sowie eine mittelfristige Etablierung des BVB
im internationalen Geschiift konnten die Umsatzerlse

deutlich ansteigen.

VORAUSSICHTLICHE ENTWICKLUNG
WESENTLICHER OPERATIVER
AUFWENDUNGEN

Die Geschiiftsleitung ist iiber ein intensives Kosten-
controlling in der Lage, die sonstigen betrieblichen
Aufwendungen zu minimieren und Sparpotentiale zu

erkennen und zu realisieren.

Dennoch hiingt die Entwicklung dieser Position nicht
unwesentlich von der Anzahl der Pflichtspiele einer
Spielzeit ab, so dass eine Prognose der Entwicklung

immer mit der sportlichen Entwicklung einhergeht.

Auch die Entwicklung der Personalaufwendungen
wird sich auf dem Niveau des abgelaufenen Ge-
schiiftsjahres bewegen, gleichwohl war Borussia
Dortmund in der Lage den Stamm der Mannschaft zu
halten und dariiber hinaus punktuell fiir Verstirkun-

gen zu sorgen.

Der Konzern Borussia Dortmund weist im Ge-
schiiftsjahr 2009/2010 einen Fehlbetrag aus. Zwar
sollen die kommenden Geschiiftsjahre positive Er-
gebnisse der operativen Geschiiftstiitigkeit auswei-

sen, doch hinsichtlich der Finanzverbindlichkeiten

in Hohe von € 74,39 Mio. ist eine Dividendenzahlung
erst dann sinnvoll, wenn sich Borussia Dortmund
sportlich wieder international etabliert und nach-
haltig substanzielle Ergebnisiiberschiisse realisiert

werden.
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INVESTITIONS- UND FINANZPLANUNG

Der Schwerpunkt der Investitionstitigkeit liegt wei-
terhin im Lizenzspielerkader sowie weiteren Moder-
nisierungsmafinahmen im SIGNAL IDUNA PARK.
Mit dem Ausbau des Trainingszentrums in Dortmund-

Brackel wurde bereits begonnen.

Wir werden uns somit auf das Kerngeschift von
Borussia Dortmund konzentrieren und hierbei kei-
nerlei unkalkulierbare finanzielle Risiken eingehen.
Dies bedeutet insbesondere, dass wir nur insoweit
investieren werden, wie es uns der voraussichtliche
finanzielle Spielraum ermdglicht. Wir werden daher

im Rahmen der Investitionsplanung keine unsicheren

CHANCEN

sportlichen Erfolge einkalkulieren, die bei Ausbleiben
dieser Erfolge zu einer wesentlichen Neuverschul-

dung fithren wiirde.

VORAUSSICHTLICHE
LIQUIDITATSENTWICKLUNG

Die Riickfithrung der langfristigen Stadionfinanzie-
rung verlduft weiterhin planméBig. Dariiber hinaus
war Borussia Dortmund in der Lage, intensiv in die
Verstiirkung der Lizenzmannschaft zu investieren.
Auch zukiinftig werden freie liquide Mittel zunéchst
der Stiirkung der sportlichen Abteilung dienen, wobei
die Zahlungsfihigkeit von Borussia Dortmund jeder-

zeit gewihrleistet sein muss.

Die grofiten Chancen fiir Borussia Dortmund liegen in
der Erschliefung zusitzlicher Erléspotenziale durch
die Teilnahme an internationalen Wettbewerben wie
der Europa League. Dariiber hinaus sind aus einer
internationalen Prisenz auch positive Auswirkungen

auf das Merchandising-Geschiift wahrscheinlich.

Ein weiteres wesentliches Ertragspotenzial stellt die

erfolgreiche Teilnahme am nationalen Pokalwettbe-

werb, dem DFB-Pokal dar, dessen finanzielle Aus-
wirkung jedoch in hohem Mafle auch vom Losgliick

abhiingig ist.

Man ist sich dariiber hinaus bewusst, dass Borussia
Dortmund hochkariitige junge Spieler in seinen
Reihen weil}, welche iiber hohe Marktwerte verfii-
gen und ein hohes Transferpotential erméglichen

konnten.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Die Abschlusstabelle der Saison 2009/2010 zeigt
Borussia Dortmund auf dem 5. Tabellenplatz — ein
Platz der zur Teilnahme an der Europa League
berechtigt. Mit seinem jungen, ambitionierten Team
gelang es Trainer Jiirgen Klopp, ein sportliches Aus-

rufungszeichen zu setzen.

Der Zielsetzung der Vorjahre wieder zu den fiihren-
den Teams der Bundesliga zu gehéren, ist man deut-
lich niher gekommen und dies soll auch im Ge-
schiiftsjahr der Saison 2010/2011 mit engagierten

Auftritten fortgesetzt werden.
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NACHTRAGSBERICHT

Zwei bemerkenswerte neue Partnerschaften kann Bo-
russia Dortmund im August vermelden. Mit Beginn
der Bundesliga-Spielzeit 2010/2011 steigt der Miin-
chener Nutzfahrzeug- und Motorenhersteller MAN
fiir mehrere Jahre als neuer Partner ein. In die Saison
startet Borussia Dortmund mit einem neuen exklusi-

ven Mannschaftsbus der Marke MAN.

Der Automobilhersteller SEAT wird Champion Part-
ner von Borussia Dortmund, verpflichtet gleichzeitig
Cheftrainer Jiirgen Klopp als deutschen Markenbot-
schafter fiir das Unternehmen und plant nachhaltige
Partnerschaften im FuBlballnachwuchsbereich. Die
Partnerschaft beinhaltet ein umfangreiches Werbe-

paket bei den Heimspielen von Borussia Dortmund.

Carsten Cramer, bisheriger Vice-President , Marketing
& Sales” beim internationalen Sportrechtevermarkter
Sportfive in Hamburg, wird am 01. Oktober 2010
als Direktor fiir den Bereich Vertrieb & Marketing
mit Prokura in den Dienst von Borussia Dortmund
treten. Der 41-Jihrige ist eine der profiliertesten
Personlichkeiten im Bereich der Sportvermarktung
und wird sich bei Borussia Dortmund fiir das gesamte
Privat- und Firmenkundengeschift verantwortlich

zeichnen.

Mit vier Neuzugingen und einigen Talenten aus dem
eigenen Nachwuchsbereich wird die Mannschaft
fiir die neue Saison verstiirkt. Aus Australien kommt
Torwart Mitchell Langerak (21), aus Japan der tor-
gefiihrliche Mittelfeldspieler Shinji Kagawa (21), aus
Polen Nationalspieler und Torjiger Robert Lewan-

dowski (21), sowie Allroundspieler Lukasz Piszczek,

der von Hertha BSC Berlin zu Borussia Dortmund

wechselt.

Souverin meistert die Mannschaft von Jiirgen Klopp
die erste Runde im DFB-Pokal. Beim siidbayerischen
Drittligisten Wacker Burghausen gewinnt Borussia
Dortmund locker und verdient mit 3:0 nach Toren von

Lucas Barrios, Neven Subotic und Kevin Grofkreutz.

Mit einer Mannschaft aus Aserbaidschan hat es Bo-
russia Dortmund in den Playoff-Spielen zum Er-
reichen der Gruppenphase in der UEFA Europa Lea-
gue zu tun. Das Hinspiel gegen FK Qarabag endete
4:0 im Dortmunder SIGNAL IDUNA PARK. Eine
Woche spiiter fand das Riickspiel in der aserbaid-
schanischen Hauptstadt Baku am Kaspischen Meer

statt, welches Borussia Dortmund mit 0:1 gewann.

Gegen starke Gegner startet Borussia Dortmund in
die Bundesliga-Saison 2010/2011. Zum Auftakt kommt
Bayer Leverkusen als Gast in den SIGNAL IDUNA
PARK, bevor die Mannschaft des BVB beim VB
Stuttgart antreten muss. Zu Hause empfiingt Borussia
Dortmund anschliefend den VIL Wolfsburg, bevor in
Gelsenkirchen das Revier-Derby gegen Schalke 04
auf dem Spielplan steht.

Unser Aufsichtsratmitglied Herr Bernd Geske hat
unserer Gesellschaft gemil § 21 Abs. 1 WpHG am
12. Juli 2010 mitgeteilt, dass sein Stimmrechtsanteil an
der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA am
09. Juli 2010 die Schwelle von 10% iiberschritten und
an diesem Tag 10,0007 % betragen hat (dies entspricht
6.142.909 Aktien/Stimmrechte).



SONSTIGE ANGABEN

.____________________________________
KONZERNLAGEBERICHT

BERICHTERSTATTUNG NACH § 315 ABS. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 315 Abs. 4 Ziffer 1 bis 9 HGB

geben wir folgende Erlduterungen ab:

1. Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA betriigt € 61.425.000,00 und ist ein-
geteilt in 61.425.000 auf den Inhaber lautende
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien).
Alle Aktien sind an der Frankfurter Wertpapier-
borse zum Handel im regulierten Markt (General
Standard) sowie an den Borsen in Berlin, Bremen,
Stuttgart, Miinchen, Hamburg und Diisseldorf
im Freiverkehr zugelassen. Jede Stiickaktie ge-
withrt in der Hauptversammlung eine Stimme.
Es gibt bei der Gesellschaft also nur eine Aktien-
gattung und alle Aktien vermitteln gleiche Rechte
bzw. Pflichten. Die weiteren Rechte und Pflich-
ten aus den Aktien der Gesellschaft bestimmen

sich nach dem Aktiengesetz.

2. Beschrinkungen, die Stimmrechte oder die Uber-

tragung von Aktien betreffen, bestehen nicht.

3. Beteiligungen am Kapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA, die 10% der Stimmrechte
iiberschreiten, waren zum 30. Juni 2010 nicht

gemeldet.

4. Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die Kon-

trollbefugnisse verleihen.

5. Esgibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn Arbeit-

nehmer am Kapital beteiligt sind.

6. Bei der Borussia Dortmund GmbII & Co. KGaA
gibt es bedingt durch ihre Rechtsform als Kom-
manditgesellschaft auf Aktien keinen Vorstand.
Die Geschiiftsfithrung und Vertretung der Ge-
sellschaft obliegt stattdessen der personlich haf-

tenden Gesellschafterin. Als derart ,geborenes”

Gesellschaftsorgan ist — auf Dauer und nicht fiir ei-
nen bestimmten Zeitraum — durch § 6 Ziff. 1 der
Satzung die Borussia Dortmund Geschiiftsfiih-
rungs- GmbH mit Sitz in Dortmund vorgesehen.
Die Bestellung und Abberufung von Geschiifts-
fithrern der Borussia Dortmund Geschiftsfiih-
rungs- GmbH richtet sich nach § 8 Ziff. 6 ihres
Gesellschaftsvertrages und obliegt dem Priisidial-
ausschuss ihres Beirats, nicht also dem Aufsichtsrat

der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA bedarf grundsiitzlich
eines Beschlusses ihrer Hauptversammlung, der
nach § 133 Abs. 1 AktG mit einfacher Stimmen-
mehrheit und zusiitzlich nach § 15 Ziff. 3 der
Satzung der Gesellschaft i.V.m. § 179 Abs. 1 und
2 AktG mit der einfachen Mehrheit des bei der
Beschlussfassung vertretenen Kapitals gefasst
wird, soweit nicht zwingende gesetzliche Vor-
schriften dem entgegenstehen und die Satzung
nichts anderes bestimmt. Das Gesetz verlangt
zwingend einen Beschluss der Hauptversamm-
lung mit einer Mehrheit von drei Vierteln des bei
der Beschlussfassung vertretenen Grundkapitals
fiir solche Anderungen der Satzung, die den
Gegenstand des Unternehmens (§ 179 Abs. 2 Satz
2 AktG), die Ausgabe von Vorzugsaktien ohne
Stimmrecht (§ 182 Abs. 1 Satz 2 AktG), Kapital-
erhéhungen unter Bezugsrechtsausschluss (§ 186
Abs. 3 AktG), die Schaffung eines bedingten
Kapitals (§ 193 Abs. 1 AktG), die Schaffung eines
genehmigten Kapitals (§ 202 Abs. 2 AktG) — ggf.
mit Ermichtigung zum Bezugsrechtsausschluss
(§ 203 Abs. 2 Satz 2 i.V.m. § 186 Abs. 3 AktG) —,
die ordentliche oder vereinfachte Kapitalherab-
setzung (§ 222 Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3
AktG) oder einen Formwechsel (§§ 233 Abs. 2
bzw. § 240 Abs. 1 UmwG) betreffen. Kapital-
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erhdhungen, andere Satzungsiinderungen sowie
sonstige Grundlagenbeschliisse kénnen gemil
§ 285 Abs. 2 Satz 1 AktG zudem nur mit Zustim-
mung der personlich haftenden Gesellschafterin
beschlossen werden. Der Aufsichtsrat ist nach
§ 12 Ziff. 5 der Satzung ermichtigt, Anderungen
der Satzung zu beschliefen, die nur deren Fas-
sung betreffen, insbesondere entsprechend dem
Umfang von Kapitalerhshungen aus genehmig-

tem und bedingtem Kapital.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist ge-
miil § 5 Ziff. 4 der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA ermichtigt, mit Zu-
stimmung des Aufsichtsrates das Grundkapital
bis zum 31. Juli 2011 durch Ausgabe von bis zu
21.937.500 neuen auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien)
gegen Bar- und/oder Sacheinlagen einmalig oder
mehrmals, insgesamt jedoch um héchstens
€21.937.500,00 zu erhshen (genehmigtes Kapi-
tal 2006). Die neuen Aktien nehmen jeweils von
Beginn des Geschiiftsjahres, in dem sie ausgege-
ben werden, am Gewinn teil. Die personlich haf-
tende Gesellschafterin ist dabei ferner ermiichtigt,
in bestimmten Fillen das gesetzliche Bezugsrecht
der Kommanditaktionire mit Zustimmung des

Aufsichtsrates auszuschlieBen.

Mit Beschluss der Hauptversammlung vom 22. No-
vember 2005 ist ferner das Grundkapital der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA um bis
zu € 14.625.000,00 durch Ausgabe von bis zu
14.625.000 neuen auf den Inhaber lautenden
Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien) be-
dingt erhsht. Die personlich haftende Gesell-
schafterin ist ermiichtigt, mit Zustimmung des
Aufsichtsrats bis zum 31. Oktober 2010 einmalig
oder mehrmals auf den Inhaber lautende Opti-
ons- und/oder Wandelanleihen im Gesamtnenn-
betrag von bis zu € 40.000.000,00 mit einer
Laufzeit von lingstens 25 Jahren auszugeben.
Den Inhabern von Optionsanleihen kénnen
Optionsrechte und den Inhabern von Wandel-
anleihen kénnen Wandlungsrechte auf insgesamt

bis zu 14.625.000 neue auf den Inhaber lautende

Stammaktien ohne Nennbetrag (Stiickaktien)
der Gesellschaft nach niherer MaBigabe der
Options- bzw. Wandelanleihebedingungen ge-

withrt werden.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebots, das sich
auf von der Gesellschaft ausgegebene und zum
Handel an einem organisierten Markt zugelas-
sene Aktien richten wiirde, bestehen fiir die per-
sonlich haftende Gesellschafterin im Ubrigen die
allgemeinen gesetzlichen Aufgaben und Befug-
nisse. So miissten z.B. personlich haftende Ge-
sellschafterin und Aufsichtsrat bei Vorliegen eines
Ubernahmeangebots nach § 27 WpUG eine be-
griindete Stellungnahme zu dem Angebot abge-
ben und versffentlichen, damit die Kommandit-
aktiondre in Kenntnis der Sachlage iiber das
Angebot entscheiden kénnen. AuBlerdem diirfte
die personlich haftende Gesellschafterin gemiifs
§ 33 WpUG nach Bekanntgabe eines Ubernah-
meangebots keine Handlungen auflerhalb des ge-
wohnlichen Geschiftsbetriebs vornehmen, durch
die der Erfolg des Angebots verhindert werden
konnte, wenn sie dazu nicht von der Hauptver-
sammlung ermiichtigt ist, der Aufsichtsrat dem
zugestimmt hat oder es sich nicht um die Suche
nach einem konkurrierenden Angebot handelt.
Bei ihren Entscheidungen sind persénlich haf-
tende Gesellschafterin und Aufsichtsrat an das
Wohl des Unternehmens, seiner Mitarbeiter und
seiner Aktionire gebunden. Satzungsregelungen
im Sinne der §§ 33a —33¢ WpUG (Europiisches
Verhinderungsverbot, Europiische Durchbre-
chungsregel, Vorbehalt der Gegenseitigkeit) wa-

ren zum Bilanzstichtag nicht vorhanden.

Es gibt keine wesentlichen Vereinbarungen der
Gesellschaft, die unter der Bedingung eines Kon-
trollwechsels infolge eines Ubernahmeangebots
stehen, das auf die von der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien ge-

richtet ist.

Es gibt keine Entschidigungsvereinbarungen der
Gesellschaft, die fiir den Fall eines Ubernahme-

angebots getroffen sind.



KONZERNLAGEBERICHT

!E_RKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN
UBER BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemil § 312 AktG erstellten Abhéngigkeitsbe-
richt werden die Beziehungen zum Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund als herrschendem Unter-
nehmen und den mit ihm verbundenen Unternehmen
dargestellt. Die personlich haftende Gesellschafterin
—vertreten durch ihre Geschiiftsfithrer — hat dazu die

folgende Schlusserklirung abgegeben:

Bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu verbun-
denen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsgeschiften

hat die Gesellschaft im Geschiiftsjahr nach den Um-

stiinden, die uns im Zeitpunkt, in dem die Rechtsge-
schiifte vorgenommen wurden bekannt waren, jeweils
angemessene Gegenleistungen erhalten. Andernfalls
sind der Gesellschaft entstandene Nachteile jeweils
ausgeglichen worden. Andere MaBinahmen im Sinne
von § 312 Absatz 1 AktG wurden im Geschiiftsjahr

nicht getroffen oder unterlassen.

Dortmund, den 20. August 2010
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Borussia Dortmund Geschiiftsfiihrungs- GmbH

e /

77/
/.

Hans-Joachim Watzke Thomas Trefl

Vorsitzender der Geschiiftsfithrung

DISCLAIMER

Der Lagebericht enthilt zukunftsbezogene Aussagen.
Diese basieren auf aktuellen Einschiitzungen und sind

naturgemiil mit Risiken und Unsicherheiten behaftet.

Dortmund, den 20. August 2010

Geschiiftsfiihrer

Die tatséichlich eintretenden Ereignisse kénnen von

den formulierten Aussagen abweichen.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschiéiftsfithrungs-GmbH

P /

/”7/ /
/.

Hans-Joachim Watzke Thomas Trel

Vorsitzender der Geschiiftsfithrung

Geschiiftsfiihrer
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KONZERNBILANZ
AKTIVA Anhang* 30.6.2010 30.6.2009
€ TE
Langfristige Vermdgenswerte
Immaterielle Vermogenswerte (1) 20.358 19.409
Sachanlagen (2) 174.185 182.627
Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen (3) 339 264
Finanzielle Vermogenswerte (4) 634 416
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen (5) 50 1.404
Latente Steueranspriiche (18) 6.633 6.561
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (12) 2.375 3.967
204.574 214.648
Kurzfristige Vermdgenswerte
Vorrate (6) 1.788 2.269
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstige Forderungen (5) 5.070 9.073
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente (7) 1.097 654
Aktive Rechnungsabgrenzungsposten (12) 2.632 2.714
10.587 14.710
215.161 229.358
PASSIVA
Eigenkapital
Gezeichnetes Kapital 61.425 61.425
Ricklagen 452 6.646
Eigene Anteile -135 -138
Den Eigentimern des Mutterunternehmens zustehendes Kapital 61.742 67.933
Minderheitsanteile 283 308
(8) 62.025 68.241
Langfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten (9) 58.554 59.009
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (10) 6.618 6.902
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 150 300
Sonstige Verbindlichkeiten (11) 500 2.400
Ertragsteuerverbindlichkeiten (18) 1.825 2.205
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (12) 36.079 40.000
103.726 110.816
Kurzfristige Schulden
Finanzverbindlichkeiten (9) 15.832 11.750
Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing (10) 286 263
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 6.460 10.374
Sonstige Verbindlichkeiten (11) 10.632 11.086
Ertragsteuerverbindlichkeiten (18) 1.132 2.054
Passive Rechnungsabgrenzungsposten (12) 15.068 14.774
49.410 50.301
215.161 229.358
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KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni 2010

KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

Anhang* 2009/2010 2008/2009
TE TE

Umsatzerlose (13) 110.142 114.730
Sonstige betriebliche Ertrage 2.080 2.244
Materialaufwand -4.683 -3.538
Personalaufwand (14) -47.961 -50.013
Abschreibungen (15) -17.159 -17.397
Sonstige betriebliche Aufwendungen (16) -42.927 -46.410
Ergebnis der operativen Geschaftstatigkeit -508 -384
Ergebnis aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen (3) 75 80
Finanzierungsertrége (17) 41 129
Finanzierungsaufwendungen (17) -5.785 -5.828
Finanzergebnis -5.669 -5.619
Ergebnis vor Ertragsteuern -6.177 -6.003
Ertragsteuern (18) 28 81
Konzern-Jahresfehlbetrag/Konzerngesamtergebnis -6.149 -5.922
Vom Konzern-Jahresfehlbetrag zuzurechnen:

- Eigenkapitalgebern der Muttergesellschaft: -6.185 -5.981
- Minderheitsgesellschaftern: 36 59
Vom Konzerngesamtergebnis zuzurechnen:

- Eigenkapitalgebern der Muttergesellschaft: -6.185 -5.981
- Minderheitsgesellschaftern: 36 59
Ergebnis je Aktie (unverwdssert/verwassert): (25) -0,10 -0,10

* Die entsprechenden Anhangabschnitte zur Konzerngesamtergebnisrechnung befinden sich auf folgenden Seiten:
(3) - S.120, (13), (14), (15) - S. 128, (16), (17), (18) - S. 129, (25) - S. 136.

* Die entsprechenden Anhangabschnitte zur Konzernbilanz befinden sich auf folgenden Seiten:
(1)-5.118, (2) - S.119, (3) - 5.120, (4), (5) - S. 121, (6), (7) - 5. 122, (8) - S. 123,
(9) - S. 124, (10) - S. 125, (11) - S. 126, (12) - S. 127, (18) - S. 129.
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KONZERN-KAPITALFLUSSRECHNUNG

e siehe Anhang (19) 2009/2010 2008/2009
Ergebnis vor Ertragssteuern -6.177 -6.003
Abschreibungen auf langfristige Vermogenswerte +17.159 +17.397
Ergebnis aus dem Abgang von Gegenstanden des Anlagevermdgens -3.471 -6.200
Zinsertrage -41 -129
Zinsaufwendungen +5.785 +5.828
Ergebnis aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen -75 -80
Veranderung der sonstigen Aktiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzordnen sind -2.514 +14.183
Veranderung der sonstigen Passiva, die nicht der Investitions- oder
Finanzierungstatigkeit zuzordnen sind =38428 -16.638
Erhaltene Zinsen +41 +53
Gezahlte Zinsen -5.805 -5.828
Gezahlte Ertragsteuern -1.477 -1.152
Cash Flow aus betrieblicher Tatigkeit +2 +1.431
Auszahlungen fur immaterielle Vermdgenswerte -13.879 -18.317
Einzahlungen aus Abgangen immaterieller Vermégenswerte +11.532 +9.711
Auszahlungen fir Sachanlagen =237 -1.661
Auszahlungen fir finanzielle Vermogenswerte -218 -108
Einzahlungen aus finanziellen Vermdgenswerten +0 +0
Erhaltene Dividenden +0 +0
Cash Flow aus Investitionstatigkeit -2.822 -10.375
Einzahlungen aus der VeraufBlerung eigener Anteile +2 +4
Ausschittungen an Minderheitsgesellschafter -68 -83
Einzahlungen aus der Aufnahme von Finanzschulden +5.000 +0
Auszahlungen fur die Riickzahlung von Finanzverbindlichkeiten -5.336 -4.155
Auszahlung zur Tilgung von Verbindlichkeiten
aus Finanzierungsleasingsverbindlichkeiten -262 -178
Cash Flow aus Finanzierungstatigkeit -664 -4.412
Zahlungswirksame Veranderungen des Finanzmittelfonds -3.484 -13.356
Finanzmittelfonds am Anfang der Periode -5.444 +7.912
Finanzmittelfonds am Ende der Periode -8.928 -5.444




KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni 2010

KONZERN-EIGENKAPITALVERANDERUNGSRECHNUNG

Den Aktiondren

des Mutter-
Sonstige unternehmens
Gezeichnetes Kapital- Ergebnis- Eigene zustehendes Minderheits Konzern-
inTe siehe Anhang (8) Kapital riicklage riicklage Anteile Eigenkapital anteile eigenkapital

1. Juli 2008 angepasst 61.425 33.780 -21.155 -140 73.910 332 74.242
Ausschiittungen
an Gesellschafter 0 0 0 0 0 -83 -83
VerduBlerung eigener Anteile 0 2 0 2 4 0 4
Transaktionen
mit Gesellschaftern 0 2 0 2 4 -83 -79
Konzernjahresfehlbetrag/
Konzerngesamtergebnis 0 0 -5.981 0 -5.981 59 -5.922
30. Juni 2009 +61.425 +33.782 -27.136 -138 +67.933 +308 +68.241
1. Juli 2009 +61.425 +33.782 -27.136 -138 +67.933 +308 +68.241
Ausschittungen
an Gesellschafter 0 0 0 0 0 -68 -68
VerduBlerung eigener Anteile 0 0 0 2 2 0 2
Transaktionen
mit Gesellschaftern 0 0 0 2 2 -68 -66
Sonstige Veranderungen 0 0 -9 1 -8 7 -1
Konzernjahresfehlbetrag/
Konzerngesamtergebnis 0 0 -6.185 0 -6.185 36 -6.149
30. Juni 2010 +61.425 +33.782 -33.330 -135 +61.742 +283 +62.025
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KONZERNANHANG

GRUNDSATZE

GRUNDLAGEN UND METHODEN

Die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
(BVB) hat ihren Firmensitz in Dortmund,
Rheinlanddamm 207-209, Deutschland. Der
BVB nimmt mit seiner Lizenzspielermannschaft
seit iiber drei Jahrzehnten am Spielbetrieb der
1. FuBball-Bundesliga teil. Dariiber hinaus be-
treibt der BVB in Konzerngesellschaften den
Vertrieb von Merchandisingartikeln, Internet-
und Reisebiirodienstleistungen, ein medizini-
sches Rehabilitationszentrum sowie das unter
dem Logo SIGNAL IDUNA PARK firmierende
Fubballstadion in Dortmund.

Die Geschiiftsfiilhrung und Vertretung der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA obliegt
der personlich haftenden Gesellschafterin, der
BVB Geschiiftsfiihrungs-GmbH. Diese GmbH
wird wiederum durch die Geschiiftsfiihrer Hans-
Joachim Watzke und Thomas Trel} vertreten; ihr
Alleingesellschafter ist der Ballspielverein Borus-
sia 09 e.V. Dortmund.

Der vorliegende Konzernabschluss des BVB fiir
das Geschiiftsjahr vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni
2010 einschlieflich der Vorjahresangaben wurde
in Ubereinstimmung mit den am Bilanzstichtag
giiltigen International Financial Reporting
Standards (IFRS), wie sie in der Europiischen
Union anzuwenden sind, und den erginzend
nach § 315a Abs. 1 HGB zu beachtenden han-
delsrechtlichen Vorschriften aufgestellt. Die vom
International Accounting Standards Board,
London (IASB) aufgestellten IFRS umfassen die
neu erlassenen IFRS, die International Accoun-
ting Standards (IAS) sowie die Interpretationen
des International Financial Reporting Inter-
pretations Committee (IFRIC) und des Standing

Interpretations Committee (SIC).

Im Geschiiftsjahr 2009/2010 hat BVB die nach-
folgenden Standards, Interpretationen und Ande-
rungen zu bestehenden Standards erstmalig ange-

wendet:

* Im September 2007 hat das IASB eine iiber-
arbeitete Version des Standards TAS 1
Presentation of Financial Statements“ her-
ausgegeben, die den Anwendern die Analyse
und den Vergleich von Abschliissen erleich-
tern soll. Der geiinderte Standard ist verpflich-
tend anzuwenden auf Geschiftsjahre, die am
oder nach dem 01. Januar 2009 beginnen. Die
erstmalige Anwendung des Standards hat
Auswirkungen auf die Darstellung des Kon-
zernabschlusses. Die Anderungen des IAS 1
umfassen die Darstellung der nicht anteils-
eignerbezogenen Eigenkapitalverinderungen,
die Angabe der Ertragsteuereffekte fiir die
einzelnen Komponenten des sonstigen Ergeb-
nisses sowie die Ersetzung des Begriffes
Gewinn- und Verlustrechnung durch Gesamt-

ergebnisrechnung.

e Im Miirz 2007 hat das IASB den geiinderten
Standard IAS 23 ,Borrowing Costs* heraus-
gegeben. Danach sind Fremdkapitalkosten,
die direkt dem Erwerb, dem Bau oder der
Herstellung eines qualifizierten Vermégens-
wertes zugeordnet werden konnen, zu akti-
vieren. Die bislang bestehende Maglichkeit
zur sofortigen aufwandswirksamen Erfassung
von Fremdkapitalkosten wird abgeschalfft.
Der geiinderte Standard ist verpflichtend
anzuwenden auf Geschiiftsjahre, die am oder
nach dem 01. Januar 2009 beginnen. Die erst-
malige Anwendung des geiéinderten Standards
hat unwesentliche Auswirkungen auf die Dar-

stellung im Konzernabschluss.
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Im November 2006 hat das IASB den
Standard IFRS 8 . Geschiftssegmente” verab-
schiedet, der die Vorschriften des IAS 14
.Segmentberichterstattung” ersetzt. Der geiin-
derte Standard ist verpflichtend anzuwenden
auf Geschiiftsjahre, die am oder nach dem 01.
Januar 2009 beginnen. IFRS 8 sieht insbeson-
dere die Anwendung des ,Management
Approach® zur Berichterstattung iiber die wirt-
schaftliche Entwicklung der Segmente vor.
Die Ermittlung der Segmentinformation ent-
spricht dabei der internen Berichterstattung
an den ,.Chief Operating Decision Maker”. Ein
operatives Segment ist dabei eine unterneh-
merische Aktivitit, welche zu Ertriigen und
Aufwendungen fiihren kann, deren Ergebnis
in regelmiiBigen Abstinden zum Zwecke der
Erfolgsbeurteilung und der Ressourcenallo-
kation von den obersten Entscheidungstriigern
iiberwacht wird und iiber die eigenstindige
finanzwirtschaftliche Daten im internen
Berichtswesen vorliegen. Die erstmalige
Anwendung des Standards hat wesentliche
Auswirkungen auf die Darstellung des
Konzernabschlusses. Wir verweisen auf die

Angaben zur Segmentberichterstattung.

Im Januar 2008 hat das IASB auch die iiber-
arbeiteten Fassungen des IFRS 3 ,Business
Combinations® und IAS 27 ,,Consolidated and
Separate Financial Statements® versffent-
licht. Ein wesentlicher Anderungspunkt hin-
sichtlich IFRS 3 ist die Bilanzierung von
Erwerben von weniger als 100% der Anteile
eines Unternehmens. Es wird das Wahlrecht
eingefiihrt, den Goodwill aus einem Erwerb
nach der ,,Full Goodwill Method* voll aufzu-
decken, d.h. auch in Hohe des Anteils, der

den Minderheiten zuzurechnen ist. Aufler-
dem sind die Anschaffungsnebenkosten des
Erwerbs in voller Hohe als Aufwand zu erfas-
sen. Dariiber hinaus sieht IAS 27 vor, den
Erwerb oder die VeriuBerung von Anteilen
ohne Kontrollverlust als Transaktion zwischen
Anteilseignern erfolgsneutral abzubilden. Im
Falle einer Anteilsveriuflerung mit Kontroll-
verlust sind die verbleibenden Anteile zum
beizulegenden Zeitwert zu bilanzieren.
Entstehende Differenzen zu dem bisherigen
Buchwert sind erfolgswirksam zu erfassen.
Die geiinderten Standards sind verpflichtend
anzuwenden auf Unternehmensenschliisse in
Geschiiftsjahren, die am oder nach dem 01.
Juli 2009 beginnen. Die Auswirkungen auf
zukiinftige Konzernabschliisse sind derzeit
nicht quantifizierbar, da sie durch den
Umfang und die Ausgestaltung zukiinftiger

Unternehmenserwerbe bedingt werden.

Im Februar 2008 hat das IASB einen Ande-
rungsstandard zu ,IAS 32 Financial Instru-
ments: Presentation und IAS 1 Presentation
of Financial Statements — Puttable Financial
Instruments and Obligations Arising on
Liquidation® versffentlicht. Die Anderungen
betreffen im Wesentlichen die Klassifi-
zierung bestimmter Arten von Finanz-
instrumenten als Eigen- oder Fremdkapital.
Dariiber hinaus werden zusiitzliche Anhang-
angaben fiir die von der Regelung betroffe-
nen Finanzinstrumente gefordert. Die Ande-
rungen sind verpflichtend anzuwenden auf
Geschiiftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar 2009 beginnen. Die Anwendung
der iiberarbeiteten Fassung hat keinen

Einfluss auf die Darstellung des Abschlusses.
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Im Juli 2008 hat das IASB eine Erginzung zu
IAS 39 |Eligible Hedged Items -
Amendment to TAS 39 Financial Instruments:
Recognition and Measurement” verdffent-
licht. Die Erginzung stellt klar, wie die
Grundprinzipien des Hedge Accounting in
zwei speziellen Situationen — der Designation
von Inflationsrisiken als Grundgeschift und
der Designation eines einseitigen Risikos in
einem Grundgeschift anzuwenden sind. Die
Ergiinzung ist verpflichtend anzuwenden auf
Geschiiftsjahre, die am oder nach dem 01.
Juli 2009 beginnen. Die Anwendung der
Erginzung hat keinen Einfluss auf die
Darstellung der Abschliisse. Die Auswirkung

auf zukiinftige Abschliisse bleibt abzuwarten.

Im Miirz 2009 hat das IASB eine Anderung zu
IFRS 7 .Financial Instruments: Disclosures
mit dem Titel ,Improving Disclosures about
Financial Instruments® verdffentlicht. Die
Anderungen sehen erweiterte Anhangsan-
gaben zur Bewertung von Finanzinstru-
menten zum beizulegenden Zeitwert und zu
den Liquidititsrisiken vor. Der geinderte
Standard ist verpflichtend anzuwenden auf
Geschiiftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar 2009 beginnen. Beziiglich der
Auswirkungen verweisen wir auf die Angaben

zum Finanzrisikomanagement.

Im Januar 2008 hat das TASB eine Anderung
von IFRS 2 Share-based Payment” versf-
fentlicht. Durch die Anderung wird klarge-
stellt, dass Ausiibungsbedingungen nur
Dienstzeitbedingungen (service conditions)
und Leistungsbedingungen (performance
conditions) sind. AuBerdem wird prizisiert,

dass die Bilanzierungsregeln zur vorzeitigen

Planbeendigung unabhiingig davon gelten,
ob der Plan vom Unternehmen selbst oder
einer anderen Partei beendet wird. Der
geiinderte Standard ist verpflichtend anzu-
wenden auf Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 01. Januar 2009 beginnen. Die
Anwendung der iiberarbeiteten Fassung hat
keinen Einfluss auf die Darstellung der

Abschliisse.

Im Mirz 2009 hat das TASB mit der
Herausgabe von ,Embedded Derivatives®
Anderungen zu IFRIC 9 ,Reassessment of
Embedded Derivatives“ und IAS 39 ,Fi-
nancial Instruments® verdffentlicht. Die
Anderungen dienen der Klarstellung der
Bilanzierung von eingebetteten Derivaten
bei Umklassifizierungen von Finanzinstru-
menten. Die Anderungen sind verpflichtend
riickwirkend anzuwenden auf Geschiifts-
jahre, die am oder nach dem 30. Juni 2009
beginnen. Die Anwendung der iiberarbeite-
ten Fassung hat keinen Einfluss auf die

Darstellung der Abschliisse.

Im November 2006 hat das IFRIC die
Interpretation IFRIC 12 ,Service Concession
Arrangements® herausgegeben. Die Inter-
pretation befasst sich mit der Fragestellung,
wie Unternehmen, die im Auftrag von
Gebietskorperschaften sffentliche Leistungen
anbieten, die sich aus den vertraglichen
Vereinbarungen ergebenden Rechte und
Pflichten zu bilanzieren haben. Die Inter-
pretation ist verpflichtend anzuwenden auf
Geschiiftsjahre, die am oder nach dem 01.
Januar 2009 beginnen. Die Anwendung der
Interpretation hat keinen Einfluss auf die

Darstellung der Abschliisse.
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Im Juni 2007 hat das IFRIC die Inter-
pretation IFRIC 13 ,Customer Loyalty
Programmes” versffentlicht. Die Interpre-
tation behandelt die Rechnungslegung von
Kundenbindungsprogrammen, wonach Pri-
mien, die im Rahmen eines Kundenbin-
dungsprogrammes gewithrt werden, separat
vom Basisgeschiift als zukiinftige Verkaufs-
transaktion zu behandeln ist. Die Inter-
pretation ist verpflichtend anzuwenden auf
Geschiiftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar 2009 beginnen. Die Anwendung
der Interpretation hat keinen Einfluss auf die

Darstellung der Abschliisse.

Im Juli 2007 hat das IFRIC die Interpretation
IFRIC 14 ,IAS 19-The Limit on a Defined
Benefit Asset, Minimum Funding Require-
ments and their Interaction” herausgegeben.
Die Interpretation gibt Hinweise, wie die
Begrenzung nach IAS 19 fiir einen Uber-
schuss festzulegen ist, der als Vermogenswert
angesetzt werden kann, und welche Aus-
wirkungen sich au seiner rechtlichen
Verpflichtung zu einer Mindestbeitrags-
zahlung auf die Bewertung der Vermdgens-
gegenstinde und Verpflichtungen aus lei-
stungsorientierten Priimien ergeben. Die
Interpretation ist verpflichtend anzuwenden
auf Geschiiftsjahre, die am oder nach dem
01. Januar 2009 beginnen. Die Anwendung
der Interpretation hat keinen Einfluss auf die

Darstellung der Abschliisse.

Im April 2009 hat der IFRIC die Inter-
pretation IFRIC 16 ,Hedges of a Net Invest-
ment in a Foreign Operation® verdffentlicht.
Die Interpretation regelt die Wihrungs-

kurssicherung von Netto-Investitionen in

einen auslindischen Geschiiftsbetrieb. Die
Interpretation ist verpflichtend anzuwenden
auf Geschiiftsjahre, die am oder nach dem
30. Juni 2009 beginnen. Die Anwendung der
Interpretation hat keinen Einfluss auf die

Darstellung der Abschliisse.

Im November 2008 hat das IFRIC die
Interpretation IFRIC 17 ,Distributions of
Non-cash Assets to Owners” veroffentlicht.
Die Interpretation legt fest, wann eine
Sachdividendenverpflichtung zu passivieren
ist. Die Interpretation ist verpflichtend anzu-
wenden auf Geschiftsjahre, die am oder
nach dem 01. Juli 2009 beginnen. Die
Anwendung der Interpretation hat keinen

Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse.

Im Mai 2008 hat das TASB den ersten
Sammelstandard ,Improvements to IFRSs”
zur Vornahme kleinerer Anderungen an den
bestehenden TFRS-Standards versffentlicht.
Dieser Standard enthilt in zwei Teil-
abschnitten die Anderungen von 20 IFRS-
Standards. Der erste Teilabschnitt beinhal-
tet Anderungen, die Auswirkungen auf die
Darstellung, den Ansatz oder die Bewertung
haben kénnen. Der zweite Teilabschnitt ent-
hilt Formulierungséinderungen oder redak-
tionelle Anderungen. Sofern im jeweiligen
Standard nicht anders geregelt, sind die
Anderungen anzuwenden auf Geschiifts-
jahre, die am oder nach dem 01. Januar 2009
beginnen. Die Anwendung der iiberarbeite-
ten Fassungen hat keinen wesentlichen

Einfluss auf die Darstellung der Abschliisse.
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Es wurden folgende Standards, Interpretationen
und Anderungen vom TASB bzw. IFRIC verab-
schiedet, jedoch nicht im Konzernabschluss zum
30. Juni 2010 angewendet, da diese noch nicht fiir
das Geschiiftsjahr, beginnend am 01. Juli 2009, ver-

pflichtend anzuwenden sind:

e IFRS 1 — Amendments to IFRS 1 Additional

Exemptions for First-time Adopters

e IFRS 2-Amendments to IFRS 2 Group Cash-

settled Share-based Payment Transactions

e IFRS 1 undIFRS 7 - Adoption of Amendments
to IFRS 1 Limited Exemption from
Compartaive IFRS 7 Disclosure for First-time
Adopters and IFRS 7 Financial Instruments:

Disclosures

e JAS 24 und IFRS 8 — Adoption of revised IAS
24 Related Party Disclosure and Amendment
to IFRS 8 Operating Segments

e JAS 32 — Amendment to IAS 32 Financial
Instruments: Presentation: Classification of
Rights Issues

e TAS 39 — Amendment to TIAS 39 Reclassi-
fication of Financial Assets: Effective Date and

Transition

e JFRIC 14 — Adoption of Amendments to
IFRIC 14 Prepayments of a Minimum Funding

Requirement

e JFRIC 15 — Agreements for the Construction
of Real Estate

e [FRIC 18 — Transfer of Assets from Customers

e IFRIC 19 und IFRS 1 — Adoption of IFRIC 19
Extinguishing Financial Liabilities with Equity
Instruments and Amendment to IFRS 1 First
time Adoption of IFRSs

e Improvement to IFRSs 2009

Diese Standards wird der BVB erst ab dem
Geschiiftsjahr 2010/2011 oder spiiter angewandt.
Die Auswirkungen der iibrigen nicht angewende-
ten Standards auf die Darstellung der Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage werden insgesamt von

untergeordneter Bedeutung sein.

Die Konzerngesamtergebnisrechnung ist nach
dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt. Zur
Verbesserung der Klarheit und Aussagefihigkeit
der Konzernbilanz, werden einzelne Posten im
Vergleich zum Vorjahr gesondert ausgewiesen.
Insbesondere werden die aktiven Rechnungs-
abgrenzungsposten mit TEUR 3.967 (langfristig)
und TEUR 2.714 (kurzfristig), die passiven
Rechnungsabgrenzungsposten mit TEUR 40.000
(langfristig) und TEUR 14.774 (kurzfristig) und
die Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
mit TEUR 6.902 (langfristig) und TEUR 263
(kurzfristig) unter den Vorjahresbetriigen geson-
dert dargestellt. Dariiber hinaus wurden die
Begrifflichkeiten der Postenbezeichnungen an
die offizielle Ubersetzung (EU Endorsement)
des IAS 1 angepasst.

Der Konzernabschluss wird in Tausend Euro

(TEUR) aufgestellt.

Der Konzernabschluss und der Konzernlage-
bericht des BVB wurde durch Beschluss vom
20. August 2010 durch die Geschiftsfithrung zur

Weiterleitung an den Aufsichtsrat freigegeben.
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KONSOLIDIERUNGSKREIS

In den Konzernabschluss werden neben der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA sieben
(i.Vj. sieben) Tochterunternehmen im Rahmen
der Vollkonsolidierung sowie ein assoziiertes
Unternehmen im Rahmen der Equity Methode

einbezogen.

Die Orthomed GmbH, an welcher der Konzern
33,33% der Anteile sowie Stimmrechte besitzt, ist
als Beteiligung an assoziierten Unternehmen
nach der Equity Methode i.S.d. IAS 28 in den

Konzernabschluss einbezogen worden.

Der Anteilsbesitz zum 30. Juni 2010 und zum 30. Juni 2009 stellt sich wie folgt dar:

Gesellschaft Sitz Anteil %
BVB Stadionmanagement GmbH Dortmund 100,00
BVB Stadion Holding GmbH Dortmund 100,00
Sports & Bytes GmbH Dortmund 100,00
BVB Merchandising GmbH Dortmund 100,00
BVB Stadion GmbH Dortmund 99,74
BVB Beteiligungs GmbH Dortmund 94,90
B.E.S.T. Borussia Euro Lloyd Sports Travel GmbH Dortmund 51,00
Orthomed GmbH Medizinisches Leistungs- und

Rehabilitationszentrum GmbH Dortmund BEIEE

KONSOLIDIERUNGSGRUNDSATZE

Die Jahresabschliisse der in den BVB-Kon-
zernabschluss einbezogenen Unternehmen wer-
den unter Anwendung der IFRS nach einheitli-
chen Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsiitzen

erstellt.

Der Abschlussstichtag des Konzernabschlusses ist

der Stichtag des Mutterunternehmens.

Konzerninterne Umsiitze, Aufwendungen und
Ertriige sowie alle Forderungen und Verbindlich-
keiten zwischen den einbezogenen Unternehmen

werden gegeneinander aufgerechnet.

Tochterunternehmen sind grundsitzlich alle
Unternehmen, bei denen die Méglichkeit besteht,
iiber die Finanz- und Geschiftspolitik zu bestim-
men, um aus deren Titigkeit Nutzen zu ziehen

(beherrschte Unternehmen). Bei der Beurteilung,
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ob Beherrschung vorliegt, werden Existenz und
Auswirkung potenzieller Stimmrechte, die aktuell
ausiibbar oder umwandelbar sind, beriicksichtigt.
Tochterunternehmen werden grundsitzlich von
dem Zeitpunkt an in den Konzernabschluss ein-
bezogen (Vollkonsolidierung), zu dem die Beherr-

schung iibergegangen ist.

Die Bilanzierung erworbener Tochterunter-
nehmen erfolgt nach der Erwerbsmethode. Die
Anschaffungskosten des Erwerbs entsprechen
dem zum Transaktionszeitpunkt beizulegenden
Zeitwert der hingegebenen Vermégenswerte, der
ausgegebenen Eigenkapitalinstrumente und der
entstandenen bzw. iibernommenen Schulden. Die
dem Erwerb zurechenbaren Kosten werden als
Aufwand erfasst. Im Rahmen eines Unterneh-
menszusammenschlusses identifizierbare Vermo-
genswerte, Schulden und Eventualschulden wer-
den bei der Erstkonsolidierung mit ihren zum
Erwerbszeitpunkt  beizulegenden Zeitwerten
unabhiingig vom Umfang der Minderheitenanteile

bewertet.

Der Uberschuss der Anschaffungskosten des
Erwerbs iiber das anteilige erworbene Eigen-
kapital zum beizulegenden Zeitwert wird als
Geschiifts- oder Firmenwert angesetzt. Sind die
Anschaffungskosten geringer als das zum beizule-
genden Zeitwert bewertete Nettovermdgen des
erworbenen Tochterunternehmens, wird der
Unterschiedsbetrag nach nochmaliger Uberprii-
fung der Bewertung des Nettoverméogens direkt in

der Konzerngesamtergebnisrechnung erfasst.

Anteile anderer Gesellschafter stellen den Anteil
des Nettovermégens dar, der nicht dem Konzern
zuzurechnen ist. Es erfolgt ein entsprechender

getrennter Ausweis innerhalb des Konzerneigen-

kapitals und der Konzerngesamtergebnisrech-
nung. Bei Verinderungen der Beteiligungshshe
ohne Kontrollverlust werden diese als erfolgsneu-
trale Eigenkapitaltransaktionen zwischen Mehr-

heits- und Minderheitsgesellschaftern bilanziert.

Assoziierte Unternehmen, auf welche der Konzern
einen mafigeblichen aber keinen beherrschenden
Einfluss hat, werden unter Anwendung der
Equity-Methode bilanziert und anfiinglich mit den
Anschaffungskosten angesetzt. Der Anteil des
Konzerns an Gewinnen und Verlusten von assozi-
ierten Unternehmen wird vom Zeitpunkt des
Erwerbs an in der Konzerngesamtergebnisrech-
nung erfasst, der Anteil an Verinderungen der
Riicklagen in den Konzernriicklagen. Die kumu-
lierten Veriinderungen nach Erwerb werden gegen
den Beteiligungsbuchwert verrechnet. Eliminie-
rungspflichtige nicht realisierte Gewinne aus
Transaktionen zwischen Konzernunternehmen
und assoziierten Unternehmen lagen zu keinem

Zeitpunkt vor.

Wahrungsumrechnung

Der Konzernabschluss wird in der Wihrung
EURO aufgestellt. Dies entspricht der Wihrung
des primiiren wirtschaftlichen Umfelds (funktio-
nale Wihrung) simtlicher in den Konzern-
abschluss einbezogener Unternehmen. Im Einzel-
abschluss der Muttergesellschaft sowie der
einbezogenen Tochterunternehmen werden
Geschiiftsvorfille in fremder Wihrung mit dem
Wechselkurs zum Transaktionszeitpunkt in die
funktionale Wihrung umgerechnet. Gewinne und
Verluste, die aus der Erfiillung solcher Trans-
aktionen sowie aus der Umrechnung zum
Stichtagskurs von in Fremdwihrung gefiihrten
monetiren Vermggenswerten und Schulden resul-

tieren, werden ergebniswirksam erfasst.
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BILANZIERUNGS- UND
BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Die wesentlichen Bilanzierungs- und Bewer-
tungsmethoden, die bei der Erstellung des vorlie-
genden Konzernabschlusses angewendet wurden,
sind im Folgenden dargestellt. Die beschriebenen
Methoden wurden stetig auf die dargestellten
Berichtsperioden angewendet, sofern nichts ande-

res angegeben ist.

Immaterielle Vermogenswerte

Entgeltlich erworbene immaterielle Vermogens-
werte werden zu Anschaffungskosten, vermindert
um planmiBige Abschreibungen, die sich an der
voraussichtlichen Nutzungsdauer orientieren, oder
dem niedrigeren erzielbaren Betrag bewertet. Die
ausgewiesenen Spielerwerte werden unter Beriick-
sichtigung des am 21. September 2001 in Kraft
getretenen ,Status und Transfer von Spielern®,
abgefasst im FIFA-Zirkular Nr. 769 v. 24. August
2001, zu Anschaffungskosten bewertet und linear
entsprechend der individuellen Vertragslaufzeit der
Anstellungsvertriige der Lizenzspieler abgeschrie-
ben. Die Anschaffungskosten der Spielerwerte
umfassen geleistete Transferzahlungen sowie dem
entsprechenden Transfer direkt zuordenbare

Beraterkosten.

Software fiir kaufmiinnische und technische
Anwendungen wird linear iiber 3 Jahre abge-

schrieben.

Sachanlagevermaogen

Die Stadionbauten des SIGNAL IDUNA PARK
wurden in Anwendung des gemifl IFRS 1.16
bestehenden Wahlrechts in der IFRS-Eroffnungs-
bilanz zum 01. Juli 2004 zum beizulegenden Zeit-
wert in Hohe von TEUR 177.200 bewertet. Dieser
Bewertung liegt das Gutachten eines externen
unabhiingigen Sachverstindigen zugrunde. Der
Bilanzansatz der Stadionbauten erfolgt unter Be-
riicksichtigung der auf diesen Wertansatz seitdem

vorgenommenen planmifigen Abschreibungen.

Grundstiicke, die iibrigen Gebiude sowie das rest-
liche Sachanlagevermégen werden zu ihren um
Abschreibungen verminderten Anschaffungs- oder
Herstellungskosten bewertet. Fiir bestimmte
Sachanlagen, deren Erwerb oder Herstellung
einen Zeitraum von 12 Monaten iiberschreitet,
werden Bauzeitzinsen aktiviert. Kosten fiir
Reparaturen und Instandhaltung werden als lau-

fender Aufwand erfasst.

Den planmiBigen und linearen Abschreibungen liegen folgende Nutzungsdauern zugrunde:

Nutzungsdauer in Jahren

Stadion 30
Sonstige Gebaude 25 bis 50
Technische Anlagen und Maschinen 4,5 bis 15
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 7 bis 15

Bedeutende Teile des Stadiongebiudes werden iiber die jeweilige spezifische Nutzungsdauer abge-

schrieben (Komponentenansatz).
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Werthaltigkeitstests

Immaterielle Vermogenswerte sowie Sachan-
lagevermégen weisen ausschlieflich begrenzte
Nutzungsdauern auf. Bei Vorliegen konkreter
Anhaltspunkte werden auf Ebene der einzelnen
Vermogenswerte Werthaltigkeitstests durchge-
fithrt. Die Nutzungsdauer und die Abschrei-
bungsmethode werden im Fall von immateriellen
Vermdgenswerten mindestens zum Ende eines
jeden Geschiftsjahres iiberpriift. Eine Wert-
minderung wird in Hohe des den erzielbaren
Betrag iibersteigenden Buchwerts aufwandswirk-
sam erfasst. Der erzielbare Betrag ist der hohere
Betrag aus NettoveriuBerungswert und Nut-
zungswert. Bei Entfall des Grundes fiir eine in
Vorjahren erfasste auBlerplanmifiige Abschrei-
bung erfolgt eine Wertautholung bis héchstens

auf den fortgefiihrten Buchwert.

Leasingverhaltnisse
Die Leasingverhiiltnisse des Konzerns betreffen
insbesondere bebaute Grundstiicke sowie Be-

triebs- und Geschiiftsausstattung.

Geleastes Anlageverméogen, dessen wirtschaftli-
ches Eigentum beim Konzern liegt (Finance
Lease), wird mit dem Barwert der Mindest-
leasingraten bzw. einem niedrigeren Zeitwert
gemil TAS 17 aktiviert und iiber die Nutzungs-
dauer bzw. die kiirzere Vertragslaufzeit abge-
schrieben. Bei einem Leasing von Grundstiicken
und Gebiiuden werden die Grundstiicks- und die
Gebiudekomponenten zum Zwecke der Leasing-

Klassifizierung gesondert betrachtet.

Die aus Finance Lease Vertriigen resultierenden
Zahlungsverpflichtungen werden passiviert.
Diese werden so in Finanzierungsaufwendungen
und den Tilgungsanteil der Restschuld aufgeteilt,
dass iiber die Perioden ein konstanter Zinssatz auf
die verbliebene Leasingschuld entsteht (Effektiv-

zinsmethode). Finanzaufwendungen werden

sofort erfolgswirksam erfasst. Verbleibt das wirt-
schaftliche Eigentum beim Leasinggeber
(Operating Lease), werden die Leasingraten im

Geschiiftsjahr als Aufwand erfasst.

Finanzinstrumente

Die Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS
wurden an der Bilanzgliederung ausgerichtet.
Eine Uberleitung der einzelnen Klassen und
Bewertungskategorien des IAS 39 auf die
Bilanzpositionen nebst Angabe der Zeitwerte der
Finanzinstrumente ist der Ubersicht unter Tz. 22

zu entnehmen.

Die finanziellen Vermégenswerte im Regelungs-
bereich des IAS 39 werden je nach Zweck-
bestimmung einer der folgenden Kategorien
zugeordnet: ,Kredite und Forderungen® (loans
and receivables) oder ,zur VeriduBerung verfiig-
bare finanzielle Vermogenswerte™ (available-for-
sale financial assets). Finanzielle Vermogens-
werte werden grundsitzlich bei Ersterfassung
zum beizulegenden Zeitwert erfasst. Trans-
aktionskosten, die direkt dem Erwerb des finan-
ziellen Vermdgenswerts zuzurechnen sind, wer-
den in die Erstbewertung mit einbezogen. Bei
marktiiblichen Kiiufen und Verkiufen von finan-
ziellen Vermogenswerten erfolgt die Bilanzie-
rung zum Handelstag. Der bilanzierte Wert ent-
spricht dem maximalen Ausfallrisiko. Die
Folgebewertung ist abhiingig von der Klassifi-

zierung der finanziellen Vermogenswerte:

a) Zur VerauBerung verfiigbare
finanzielle Vermogenswerte
Zur VeriuBerung verfiigbare finanzielle Vermo-
genswerte sind nicht-derivative finanzielle
Vermogenswerte, die entweder unmittelbar die-
ser Kategorie zugeordnet wurden oder keiner der
anderen dargestellten Kategorien zugeordnet
werden konnten. Die Folgebewertung von zur

VeriuBerung verfiighbaren finanziellen Vermo-
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genswerten erfolgt grundsiitzlich ergebnisneutral
zum beizulegenden Zeitwert (fair value). Soweit
kein auf einem aktiven Markt notierter Preis vor-
liegt und der beizulegende Zeitwert nicht ver-
lisslich ermittelt werden kann, werden diese
finanziellen Vermogenswerte zu fortgefiihrten

Anschaffungskosten bewertet.

Gewinne und Verluste aus einer Anderung des
beizulegenden Zeitwerts der zur VerduBerung
verfiigbaren finanziellen Vermogenswerte wer-
den unter Beriicksichtigung latenter Steuern
ergebnisneutral im Eigenkapital erfasst. Die
Realisierung von Gewinnen und Verlusten
erfolgt erst, wenn der finanzielle Vermogenswert
ausgebucht wird oder wenn eine Wertminderung
des Vermogenswerts vorliegt. Die mittels der
Effektivzinsmethode berechneten Zinsen wer-
den in der Konzerngesamtergebnisrechnung
neutral erfasst. Zum Bilanzstichtag verfiigt die
Gesellschaft iiber keine derartigen Finanzin-

strumente.

b) Kredite und Forderungen

Ausleihungen und Forderungen werden als
.Kredite und Forderungen® klassifiziert. Sie sind
nicht-derivative finanzielle Vermogenswerte mit
fixen bzw. bestimmbaren Zahlungen, die nicht an
einem aktiven Markt notiert sind. Sie zihlen zu
den kurzfristigen Vermégenswerten, soweit ihre
Filligkeit zwolf Monate nach dem Bilanzstichtag
nicht iiberschreitet. Andernfalls werden sie als
langfristige Vermdgenswerte ausgewiesen. Die
Folgebewertung erfolgt hier zu fortgefiihrten
Anschaffungskosten unter Anwendung der

Effektivzinsmethode.

Gewinne oder Verluste aus finanziellen Ver-
mogenswerten, die mit den fortgefiihrten An-

schaffungskosten angesetzt werden, werden im

Periodenergebnis erfasst, wenn der finanzielle
Vermogenswert ausgebucht oder wertgemindert

ist sowie im Rahmen von Amortisationen.

Wertminderung von finanziellen
Vermogenswerten

An jedem Bilanzstichtag wird ermittelt, ob objek-
tive Hinweise wie beispielsweise Zahlungsausfall
oder Tilgungsausfall darauf schliefen lassen, dass
eine Wertminderung eines finanziellen Verms-
genswerts bzw. einer Gruppe von finanziellen
Vermdégenswerten vorliegt. Wertminderungs—
bedarf wird dann als gegeben angesehen, wenn
der Buchwert des finanziellen Vermogenswerts
bzw. einer Gruppe von finanziellen Vermo-
genswerten den zu erwartenden zukiinftig erziel-
baren Betrag iibersteigt. Bei finanziellen Ver-
mogenswerten bzw. einer Gruppe von finanziellen
Vermégenswerten, die zu fortgefiihrten Anschaf-
fungskosten bewertet werden, besteht der abzu-
schreibende Betrag aus der Differenz zwischen
dem Buchwert des Vermdgenswerts bzw. der
Gruppe von finanziellen Vermagenswerten und
dem Barwert der erwarteten zukiinftigen zum
urspriinglichen  Effektivzinssatz diskontierten
Zahlungsstrome. Eine Wertminderung fiihrt zu
einer direkten Minderung des Buchwerts aller
betroffenen finanziellen Vermégenswerte, mit
Ausnahme von Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen, deren Buchwert durch ein Wert-
minderungskonto gemindert wird. Wird eine
Forderung aus Lieferungen und Leistungen als
uneinbringlich eingestuft, erfolgt der Verbrauch
gegen das Wertberichtigungskonto. Nachtrigliche
Eingiinge bereits abgeschriebener Betriige wer-
den ebenfalls gegen das Wertberichtigungskonto
gebucht. Anderungen des Buchwerts des
Abschreibungskontos werden ergebniswirksam im
Posten ,Sonstige betriebliche Aufwendungen®

erfasst.
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Ausbuchung finanzieller Vermogens-
werte und finanzieller Schulden

Finanzielle Vermogenswerte

Ein finanzieller Vermogenswert wird ausgebucht,
wenn die vertraglichen Rechte auf Zahlungs-
mittelzufliisse aus dem Vermogenswert auslaufen
oder der finanzielle Vermogenswert iibertragen
wird. Letzteres ist dann der Fall, wenn alle
wesentlichen Chancen und Risiken, die mit dem
Eigentum an dem Vermdogenswert verbunden
sind, iibertragen werden oder die Verfiigungs-

macht iiber den Vermégenswert abgegeben wird.

Finanzielle Schulden

Eine finanzielle Schuld wird ausgebucht, wenn
die dieser Schuld zugrunde liegende Ver-
pflichtung erfiillt, gekiindigt oder erloschen ist.
Wird eine bestehende finanzielle Schuld durch
eine andere finanzielle Schuld desselben
Kreditgebers mit substantiell verschiedenen
Vertragsbedingungen ausgetauscht oder werden
die Bedingungen einer bestehenden Schuld
wesentlich geiéindert, wird ein solcher Austausch
oder eine solche Anderung als Ausbuchung der
urspriinglichen und Ansatz einer neuen Schuld
behandelt. Die Differenz zwischen den jeweiligen

Buchwerten wird im Periodenergebnis erfasst.

Finanzielle Vermdgenswerte und Schulden wer-
den gegeneinander aufgerechnet und der
Nettosaldo in der Konzernbilanz ausgewiesen,
wenn ein Unternehmen a) einen Rechtsanspruch
auf Verrechnung hat und b) beabsichtigt den
Ausgleich auf Nettobasis durchzufithren oder mit
Verwertung des betreffenden Vermdgenswertes

die dazugehorige Verbindlichkeit abzulésen.

Derivative Finanzinstrumente
und Sicherungsbeziehungen
Der Konzern verfiigt iiber keine derivativen

Finanzinstrumente und Sicherungsbeziehungen.

Latente Steuern

Latente Steuern werden fiir alle temporiren
Differenzen zwischen der Steuerbasis der Ver-
mogenswerte/Verbindlichkeiten  und  ihren
Buchwerten im IFRS-Abschluss (sog. Verbind-
lichkeiten-Methode) angesetzt. Wenn jedoch im
Rahmen einer Transaktion, die kein Unterneh-
menszusammenschluss darstellt, eine latente
Steuer aus dem erstmaligen Ansatz eines
Vermogenswerts oder einer Verbindlichkeit ent-
steht, die zum Zeitpunkt der Transaktion weder
einen Effekt auf den bilanziellen noch auf den
steuerlichen Gewinn oder Verlust hat, unter-
bleibt die Steuerabgrenzung sowohl zum

Zeitpunkt des Erstansatzes als auch danach.

Latente Steuern werden in dem Umfang ange-
setzt, in dem es wahrscheinlich ist, dass ein zu
versteuernder Gewinn verfiigbar sein wird,
gegen den die temporiire Differenz verwendet
werden kann. Aktive latente Steuern werden
auch gebildet fiir steuerliche Verlustvortriige, die
in Folgejahren genutzt werden konnen, soweit
ihre Realisierung mit hinreichender Sicherheit

gewihrleistet ist.

Latente Steuern, die sich auf Posten beziehen, die
direkt im Eigenkapital erfasst werden, werden

ebenfalls dort erfasst.

Aktive und passive latente Steuern werden mit-
einander verrechnet, wenn der Konzern einen
einklagbaren Anspruch zur Aufrechnung der
tatsiichlichen Steuererstattungsanspriiche gegen
tatsiichliche Steuerschulden hat und diese sich
auf Ertragsteuern des gleichen Steuersubjekts
beziehen, die von der gleichen Steuerbehérde

erhoben werden.

Die Bewertung — aktiver und passiver latenter
Steuern erfolgt auf Grundlage der am Bilanz-

stichtag durch den Bundestag und Bundesrat
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verabschiedeten Steuergesetze mit einem Er-

tragsteuersatz von 32,2% (i.Vj. 31,6%).

Vorrite

Bei den Vorriten handelt es sich im Wesentlichen
um Merchandising-Artikel und die Warenbe-
stinde der Tochtergesellschaft BVB Merchan-
dising GmbH. Die Bewertung erfolgt zu
Anschaffungskosten, vermindert um individuelle

Wertabschlige fiir schwer verwertbare Waren.

Zahlungsmittel und
Zahlungsmitteldaquivalente

Zu den Zahlungsmitteln zihlen Barmittel,
Schecks sowie Guthaben bei Kreditinstituten.
Zahlungsmittelidquivalente sind  kurzfristige,
duBerst liquide Finanzinvestitionen, die jederzeit
oder innerhalb eines Zeitraums von héchstens
drei Monaten in bestimmte Zahlungsmittel-
betriige umgewandelt werden kénnen und nur
unwesentlichen Wertschwankungsrisiken unter-
liegen. Zahlungsmittel und Zahlungsmittel-
dquivalente werden bei Zugang zum beizulegen-
den Zeitwert und in Folgeperioden zu

fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet.

Eigene Anteile

Der gesamte fiir den Erwerb der eigenen Anteile
gezahlte Betrag wird in einem Abzugsposten vom
Eigenkapital erfasst. Die Gesellschaft hat das
Recht, von ihr erworbene Anteile zu einem spii-
teren Zeitpunkt wieder auszugeben. Ein iiber die
Anschaffungskosten hinausgehender Weiterver-
duBerungserlds wird in die Kapitalriicklage ein-
gestellt, Mindererlgse kiirzen die Gewinnriick-

lagen.

Riickstellungen und
Eventualverbindlichkeiten

Gemif TAS 37 werden Riickstellungen gebildet,
soweit gegeniiber Dritten eine gegenwiirtige Ver-

pflichtung aus einem vergangenen Ereignis

besteht, die kiinftig wahrscheinlich zu einem
Abfluss von Ressourcen fiihrt und deren Hohe
zuverlissig geschiitzt werden kann. Im vorlie-
genden Konzernabschluss werden keine Riick-
stellungen ausgewiesen, da alle Verpflichtungen
hinsichtlich Verpflichtungshshe und -zeitpunkt
hinreichend genau bestimmbar sind, sodass ein
Ausweis dieser Verpflichtungen unter den

Verbindlichkeiten erfolgt.

Eventualschulden, die den Ansatzkriterien einer
Riickstellung nicht geniigen, werden, sofern eine
Verpflichtung nicht nahezu véllig unwahrschein-

lich ist, im Anhang angegeben.

Finanzverbindlichkeiten

Die Finanzverbindlichkeiten im Regelungs-
bereich des IAS 39 werden der Kategorie: ,.iibri-
ge finanzielle Schulden® (other financial liabili-
ties) zugeordnet. Diese werden, einschlieBlich
aufgenommener Kredite, erstmalig zum beizule-
genden Zeitwert unter Einschluss von Trans-
aktionskosten erfasst, welche direkt der Emission
der finanziellen Schuld zuzurechnen sind. ITm
Rahmen der Folgebewertung werden die iibri-
gen finanziellen Schulden gemil der Effektiv-
zinsmethode zu fortgefithrten Anschaffungs-
kosten bewertet, wobei der Zinsaufwand
entsprechend dem Effektivzinssatz erfasst wird.
Beziiglich der Gestellung von Sicherheiten und
weiterer Angaben zu den Finanzverbindlich-

keiten sei auf Tz. 9, 10 und 20ff. verwiesen.

Ertrags- und Aufwandsrealisierung

Umsatzerlose werden erfasst, wenn es wahr-
scheinlich ist, dass der wirtschaftliche Nutzen
dem Konzern zuflieBen wird und die Hohe der
Ertriige verlisslich bestimmt werden kann.
Umsitze werden zum beizulegenden Zeitwert der
erhaltenen Gegenleistung oder Forderung bewer-
tet und stellen Betriige fiir im Rahmen der nor-

malen Geschiiftstitigkeit erbrachte Dienstleis-

113



BVB Borussia Dortmund

114

tungen und gelieferte Waren, abziiglich Rabatte,
Umsatzsteuer und anderer im Zusammenhang

mit Umsitzen anfallende Steuern dar.

Eintrittsgelder und andere spieltagsbezogene
Einnahmen (z.B. Catering) werden am Spieltag
erfasst. Sponsoringerldse sowie Lizenzeinnahmen
werden iiber die Laufzeit der jeweiligen Vertriige
verteilt, TV Einnahmen und sonstige Bestandteile
des DFL TV-Vertrages werden iiber die Dauer
der Fuflball-Saison abgegrenzt. Einnahmen aus
dem Merchandising werden erfasst, wenn die
Ware ausgeliefert wurde, die maBgeblichen
Chancen und Risiken iibertragen wurden und es
wahrscheinlich ist, das der wirtschaftliche Nutzen

zufliefen wird.

Zinsertrige und -aufwendungen werden peri-
odengerecht unter Beriicksichtigung der ausste-
henden Darlehenssumme und des anzuwenden-
den  Effektivzinssatzes abgegrenzt. Der
Effektivzinssatz ist der Kalkulationszinssatz, mit
dem die geschitzten kiinftigen Ein- und
Auszahlungen iiber die erwartete Laufzeit des
Finanzinstruments oder gegebenenfalls eine kiir-
zere Periode exakt auf den Nettobuchwert des
finanziellen Vermégenswertes oder der finanzi-

ellen Verbindlichkeit abgezinst werden.

Betriebliche Aufwendungen werden mit Inan-
spruchnahme der Leistung bzw. zum Zeitpunkt

ihrer Verursachung ergebniswirksam.

Umsatzerlose

In Anwendung des von der Deutschen Fufiball
Liga GmbH fiir das Lizenzierungsverfahren vor-
gegebenen Gliederungsschemas werden die
Erlose aus der VerduBerung von Transferrechten
an Spielerwerten innerhalb der Umsatzerlése aus-
gewiesen. Die mit der Transfertitigkeit in
Zusammenhang stehenden Aufwendungen wie
Buchwertabgiinge und VeriufBlerungsnebenkosten
werden als sonstige betriebliche Aufwendungen

ausgewiesen.

FINANZRISIKOMANAGEMENT

Die Finanzierung des BVB-Konzerns erfolgt iiber-
wiegend durch langfristige Bankdarlehen, Finance
Lease Verhiltnisse, Schulden aus Lieferungen und
Leistungen sowie im Voraus bezahlte Dauerkarten
und Sponsorengelder. Die sich hieraus ergeben-
den Risiken umfassen zinsbedingte Cash Flow-
Risiken, Marktrisiken, Liquiditétsrisiken und Kre-
ditrisiken. Nennenswerten Wihrungsrisiken ist
der Konzern hingegen nicht ausgesetzt. Im
Folgenden werden die Verfahren zur Steuerung

der einzelnen Risikoarten dargestellt.

Zinsanderungsrisiken

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns entfal-
len am Bilanzstichtag ganz iiberwiegend auf fest-
verzinsliche Darlehen. Der Konzern unterliegt
daher weder zum Bilanzstichtag noch mittelfristig
nennenswerten zinsbedingten Cash Flow-Risiken.

Vergleiche hierzu Tz. 20.
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Kreditrisiko

Der Konzern schliefit Geschiifte ausschlieBlich
mit kreditwiirdigen Dritten ab. Kreditrisiko-
konzentrationen konnen im Rahmen eines
Spielertransfers sowie aus langfristigen Sponsor-
vertriigen entstehen. Solche Risikokonzen-
trationen werden im Rahmen der laufenden

Geschiiftstiitigkeit iiberwacht.

Das maximale Kreditrisiko bei Ausfall eines
Kontrahenten entspricht dem Buchwert dieser

Instrumente. Vergleiche hierzu Tz. 20.

Liquiditatsrisiko

Der Konzern iiberwacht laufend das Risiko mag-
licher Liquidititsengpiisse unter Beriicksichtigung
der voraussichtlichen Filligkeiten der Finanz-
verbindlichkeiten sowie der erwarteten Cashflows
aus der laufenden Geschiftstitigkeit. Etwaigen
Liquidititsrisiken werden durch eine weitestge-
hend langfristige Finanzierungen entgegenge-
wirkt. Es erfolgt eine laufende Uberwachung der
kurzfristig filligen Finanzierungsanteile mit den
entsprechenden Unternehmensplanungen. Be-
ziiglich der Filligkeiten vertraglicher Zahlungs-

strome sei auf Tz. 21 verwiesen.

WESENTLICHE ERMESSENSENT-
SCHEIDUNGEN UND SCHATZUNGEN

Die Einbringlichkeit von Forderungen aus
Lieferungen und Leistungen wird auf Basis der
geschitzten Wahrscheinlichkeit des Ausfalls

beurteilt. Uberfillige Forderungen werden mit

individuell ermittelten Prozentsiitzen einzelwert-
berichtigt. Bei einer Verschlechterung der
Finanzlage unserer Vertragspartner kann der
Umfang der tatsichlich vorzunehmenden Aus-
buchungen den Umfang der realisierten Wertbe-
richtigungen iibersteigen, was sich nachteilig auf
die Ertragslage auswirken kénnte. Beziiglich der

Buchwerte sei auf Tz. 5 verwiesen.

Fiir steuerliche Verlustvortriige werden in dem
Umfang aktive latente Steuern angesetzt, in dem
es wahrscheinlich ist, dass hierfiir zu versteuern-
des Einkommen verfiigbar sein wird, sodass die
Verlustvortriige tatsiichlich genutzt werden kon-
nen. Fiir die Ermittlung der in diesem Zusam-
menhang zu aktivierenden latenten Steuern trifft
die Unternehmensleitung wesentliche Annahmen
hinsichtlich des erwarteten Eintrittszeitpunkts
und der Hohe des kiinftig zu versteuernden
Einkommens. Zum 30. Juni 2010 beliefen sich die
auf steuerliche Verlustvortriige aktivierten laten-
ten Steuern auf TEUR 6.165 (30. Juni 2009:
TEUR 6.160). Beziiglich weiterer Angaben sei auf

Tz. 18 verwiesen.

Die Aufstellung von in Einklang mit den IFRS ste-
henden Abschliissen erfordert Ermessens-
entscheidungen. Simtliche Ermessensentschei-
dungen werden fortlaufend neu bewertet und
basieren auf historischen Erfahrungen und
Erwartungen hinsichtlich zukiinftiger Ereignisse,
die unter den gegebenen Umstiinden verniinftig

erscheinen.
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SEGMENTBERICHTERSTATTUNG

Der BVB wendet im Geschiiftsjahr erstmalig
IFRS 8 Geschiiftssegmente an. IFRS 8 sieht ins-
besondere die Anwendung des ,management
approach® zur Berichterstattung iiber die wirt-
schaftliche Entwicklung der Segmente vor und
ersetzt IAS 14 Segmentberichterstattung. Die
Ermittlung der Segmentinformationen entspricht
dabei der internen Berichterstattung an den ,.chief

operating decision maker®.

Ein operatives Segment ist dabei eine unterneh-
merische Aktivitit, welche zu Ertrigen und
Aufwendungen fiihren kann, deren Ergebnis in
regelmiBigen Abstinden zum Zwecke der
Erfolgsbeurteilung und der Ressourcenallokation
von der verantwortlichen Unternehmensinstanz
tiberwacht wird und iiber die eigenstindige
finanzwirtschaftliche Daten im internen Berichts-

wesen vorliegen.

Die Gruppe hat zwei zu berichtende Segmente,
die den wesentlichen Teil des Gesamtkonzerns
ausmachen. Es handelt sich zum einen um die
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, die sich
mit dem Betreiben des Fullballsports einschlief3-
lich des Profifuiballs und der Nutzung der damit
verbundenen Einnahmepotentiale wie Transfer
von Spieler, Catering, TV-Vermarktung, Spon-
soring und Ticketing beschiiftigt. Das zweite
Segment  betrifft das davon  getrennte
Merchandising Geschiift, welches von der recht-
lich selbstindigen BVB Merchandising GmbH
ausgeiibt wird. Die interne Berichterstattung
erfolgt auf Basis des deutschen Handelsrechts der

jeweiligen Gesellschaft (HGB).

Borussia Dortmund BVB Merchandising Gesamt
in TE KGaA GmbH

09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09
Externe Umsatze 100.472 107.598 8.981 6.944 109.453 114.542
Interne Umsatze 417 351 209 172 626 523
Zinsaufwand -3.045 -3.017 0 0 -3.045 -3.017
Zinsertrag 165 126 0 0 165 126
Abschreibungen -10.339 -10.573 -736 -736 -11.075 -11.309
Segmentergebnis vor Steuern *) -4.023 -2.996 589 72 -3.434 -2.924
Investitionen 14.155 20.054 9 13 14.164 20.067
Segmentvermdgen 201.310 209.569 11.920 12.454 213.230 222.023
Segmentschulden 112.307 117.779 1.039 1.573 113.346 119.352
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen 339 264 0 0 339 264
Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 75 80 0 0 75 80

*) vor Ergebnisabfiihrung/-tibernahme
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Eine Uberleitung der Segmentumsiitze, des Segmentergebnisses vor Steuern, des Segmentvermogens

und der Segmentschulden und anderer wesentlicher Positionen ist nachfolgenden Tabellen zu entnehmen:

Gesamt Andere Konzern-

in TE Segment Anpassungen ergebnis
09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09

Externe Umsatze 109.453 114.542 689 188 110.142 114.730
Interne Umsatze 626 523 -626 -523 0 0
Zinsaufwand -3.045 -3.017 -2.740 -2.811 -5.785 -5.828
Zinsertrag 165 126 -124 3 41 129
Abschreibungen -11.075 -11.309 -6.084 -6.088 -17.159 -17.397
Segmentergebnis vor Steuern *) -3.434 -2.924 -2.743 -3.079 -6.177 -6.003
Investitionen 14.164 20.067 189 19 14.353 20.086
Segmentvermdgen 213.230 222.023 1.931 7.335 215.161 229.358
Segmentschulden 113.346 119.352 39.790 41.765 153.136 161.117
Nach der Equity-Methode
bilanzierte Finanzanlagen 339 264 0 0 339 264
Ergebnis aus Beteiligungen
an assoziierten Unternehmen 75 80 0 0 75 80

*) vor Ergebnisabfiihrung/-tibernahme

Die Anpassungen im Zinsaufwand ergeben sich aus Darlehenszinsen im Einzelabschlusses der BVB Stadion
GmbH, die Abschreibungen resultieren ebenso im Wesentlichen aus diesem Abschluss sowie den
Anpassungen an den Stadionmehrwert nach Internationaler Rechnungslegung. Eine detaillierte Uberlei-
tung des Segmentergebnisses vor Steuern, des Segmentvermogens und der Segmentschulden ergibt sich

aus folgender Darstellung:

Segmentergebnis Segment- Segment -
inTE v.St. vermagen schulden

09/10 08/09 09/10 08/09 09/10 08/09
Gesamtsumme der Segmente -3.434 -2.924 213.230 222.023 113.346 119.352
Gewinne briger Gesellschaften 652 149 0 0 0 0
AfA Stadion Mehr-AfA -3.433 -3.433 0 0 0 0
Sonstige IFRS Anpassungen -544 -350 0 0 0 0
Konsolidierung Finanzanlagen 0 0 -139.190 -139.190 0 0
Stadiongebaude zzgl. son. Werte 0 0 141.121 146.525 38.069 40.871
Sonstige Konsolidierung 582 555 0 0 1.721 894
Sonstige Anpassungen 0 0 0 0 0 0

-6.177 -6.003 215.161  229.358  153.136  161.117

Die Erlgse aus der TV-Vermarktung in Héhe von € 20,20 Mio. (i.Vj. € 20,44 Mio.) iibersteigen die in IFRS
§8.34 genannte 10%-Grenze mit einem einzigen Kunden. Hintergrund ist hier die Zentralvermarktung der

TV-Rechte der FuBlball-Bundesliga durch die DFL Deutsche Fufiball Liga GmbH.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNBILANZ

(1) Immaterielle Vermégenswerte

in TE 30.6.2010 30.6.2009
Spielerwerte 20.304 19.402
Gewerbliche Schutzrechte und ahnliche Rechte 54 7
20.358 19.409
Als immaterielle Vermégenswerte werden ent- Vertragslaufzeit der wesentlichen Spielerwerte
geltlich erworbene Spielerwerte und EDV-Soft- betriigt zum Bilanzstichtag 3,1 Jahre (30. Juni
ware ausgewiesen. Die gewichtete verbleibende 2009: 3,2 Jahre).

Die Entwicklung der immateriellen Vermégenswerte stellt sich wie folgt dar:

gewerbliche

Spielerwerte Schutzrechte Summe
und dhnliche

inTE Rechte
Anschaffung- und Herstellungskosten
Stand 1. Juli 2008 41.195 1.160 42.355
Zugange 17.764 2 17.766
Abgéange 15.490 0 15.490
Stand 30. Juni 2009 43.469 1.162 44.631
Zugange 10.615 58 10.673
Abgéange 3.51% 0 5.517
Stand 30. Juni 2010 48.567 1.220 49.787
Abschreibungen
Stand 1. Juli 2008 25.812 1.145 26.957
Zugange 8.634 10 8.644
Abgange 10.379 0 10.379
Stand 30. Juni 2009 24.067 1.155 25.222
Zugange 8.452 1 8.463
Abgange 4.256 0 4.256
Stand 30. Juni 2010 28.263 1.166 29.429
Buchwerte
Stand 1. Juli 2008 15.383 15 15.398
Stand 30. Juni 2009 19.402 7 19.409
Stand 30. Juni 2010 20.304 54 20.358
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[2) Sachanlagen
in TE 30.6.2010 30.6.2009
Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieBlich der Bauten auf fremden Grundstiicken 162.077 168.871
Andere Anlagen, Betriebs- und Geschaftsausstattung 12.108 13.756
174.185 182.627

Das Sachanlagevermégen umfasst im Wesent-
lichen das Stadion nebst ehemaliger Geschiifts-
stelle, sowie das angrenzende Areal ,Am Luftbad";

ferner die Einrichtungen des Trainingsgelindes

Dortmund-Brackel, das Jugendhaus, Gastrono-
mieausbauten sowie Gegenstinde der Betriebs-
und Geschiiftsausstattung in diesen Einrichtungen

und in der Hauptverwaltung.

Die Sachanlagen schlieffen Vermégenswerte aus Finance Lease, welche nicht im rechtlichen Eigentum des

Konzerns stehen, wie folgt mit ein:

inTE 30.6.2010 30.6.2009
Gebaude 2.594 2.797
Betriebs- und Geschaftsausstattung 2.892 3.265

5.486 6.062

Die im Rahmen eines Finance Lease Ver-
hiltnisses aktivierten Sachanlagen betreffen
Gebdude und sonstige Einrichtungen des
Trainingsgelindes Dortmund-Brackel; das Grund-
stiick des Trainingsgelindes wird hingegen als

Operating Lease eingestuft. Die Fertigstellung

des zweiten Bauabschnittes fiihrte zu einer ent-
sprechenden Erhéhung des im Rahmen des
Finance Lease aktivierten Sachanlagevermégens
sowie der Verbindlichkeiten aus Finance Lease.
Fiir das Gesamtobjekt besteht nach Ablauf der
Leasingdauer im Jahr 2022 eine Kaufoption.
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Die Entwicklung des Sachanlagevermogens stellt sich wie folgt dar:

Grundstiicke, Andere

grundstiicks- Anlagen, Summe

gleiche Rechte Betriebs- und

und Bauten Geschafts-

auf fremden ausstattung
in TE€ Grundstiicken
Anschaffung- und Herstellungskosten
Stand 1. Juli 2008 206.913 27.989 234.902
Zugange 891 770 1.661
Stand 30. Juni 2009 207.804 28.759 236.563
Zugange 84 181 265
Abgange 8 452 460
Stand 30. Juni 2010 207.880 28.488 236.368
Abschreibungen
Stand 1. Juli 2008 32.083 13.100 45.183
Zugange 6.850 1.903 8.753
Stand 30. Juni 2009 38.933 15.003 53.936
Zugdnge 6.870 1.826 8.696
Abgange 0 449 449
Stand 30. Juni 2010 45.803 16.380 62.183
Buchwert
Stand 1. Juli 2008 174.830 14.889 189.719
Stand 30. Juni 2009 168.871 13.756 182.627
Stand 30. Juni 2010 162.077 12.108 174.185

(3) Nach der Equity-Methode bilanzierte Finanzanlagen

inTE 30.6.2010 30.6.2009
Beginn des Jahres 264 184
Gewinnanteil 75 80
Ende des Jahres 339 264




KONZERNABSCHLUSS
vom 01. Juli 2009 bis 30. Juni 2010

Der Gewinnanteil des Konzerns an seinem assoziierten Unternehmen Orthomed GmbH sowie der

Anteil an den Vermdgenswerten und Schulden stellt sich wie folgt dar:

inTE 30.6.2010 30.6.2009
Anteiliges Vermdgen 397 329
Anteilige Schulden 118 109
Anteilige Erlose 1.156 1.112
Anteiliges Jahresergebnis 75 80

(4) Finanzielle Vermdgenswerte

Die Finanzanlagen betreffen langfristige verzins- Hinsichtlich des Zeitwertes verweisen wir auf Tz.
liche Darlehen die als Kredite und Forderungen 22 Zeitwerte®”.

zu klassifizieren sind.

(5] Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und sonstige Forderungen

langfristig
inTE 30.6.2010 30.6.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 50 1.404

Die langfristigen Forderungen aus Lieferungen und Leistungen werden unter Anwendung der
Effektivzinsmethode abgezinst und zu fortgefithrten Anschaffungskosten bewertet. Hinsichtlich der

Zeitwerte verweisen wir auf Tz. 22.

kurzfristig
inTE 30.6.2010 30.6.2009
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 3.523 7.481
Abzlglich: Wertberichtigungen -581 -951
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen - netto 2.942 6.530
Sonstige Forderungen 1.346 1.268
Forderung gegen nahe stehende Unternehmen 782 1.275

5.070 9.073
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Forderungen aus Lieferungen und Leistungen,
sowie die sonstigen Vermogenswerte sind nicht

verzinslich und haben iiberwiegend eine Fiilligkeit

von bis zu 3 Monaten. Hinsichtlich der Zeitwerte

verweisen wir auf Tz. 22.

Die Entwicklung des Wertberichtigungskontos stellt sich wie folgt dar:

in TE 30.6.2010 30.6.2009
Stand 1. Juli 951 1.200
Aufwandswirksame Zufiihrungen 223 349
Verbrauch -567 -292
Auflosung -26 -306
Stand 30. Juni 581 951
(6] Vorrite

in TE€ 30.6.2010 30.6.2009
Vorratsvermaogen 1.822 2.222
- Wertminderungen -34 -80
Geleistete Anzahlungen 0 127
Vorratsvermagen - netto 1.788 2.269

Im Geschiiftsjahr und im Vorjahr wurden im
Materialaufwand keine Wertminderungen auf den

NettoveriduBerungswert erfasst. Der Buchwert der

zum Zeitwert abziiglich VerduBerungskosten

bewerteten Vorriite beliduft sich auf T€ 1.

(7) Zahlungsmittel und Zahlungsmitteldquivalente

in TE

30.6.2010

30.6.2009

Guthaben bei Kreditinstituten und Kassenbestand

1.097

654

Die Guthaben bei Kreditinstituten werden mit
variablen Zinssitzen fiir tiglich kiindbare Gut-

haben verzinst.
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(8) Eigenkapital
Die Entwicklung des Eigenkapitals und der
Anteile anderer Gesellschafter ist in der Konzern-

Eigenkapitalverinderungsrechnung dargestellt.

Gezeichnetes Kapital

Das gezeichnete Kapital der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ist in Stiickaktien mit einem
rechnerischen Anteil am Grundkapital von EUR
1,00 je Aktie eingeteilt. Die Aktien sind voll ein-
gezahlt; die Anzahl der ausgegebenen sowie der

im Umlauf befindlichen Aktien hat sich wie folgt

entwickelt:

Eigene Im Umlauf
Aktien in Stiick Ausgegeben Aktien befindlich
Anfangsbestand 1.7.2007 61.425.000 -23.635 61.401.365
Veranderung des Bestands eigener Aktien 345
30.6.2008 61.425.000 -23.290 61.401.710
Veranderung des Bestands eigener Aktien 459
30.6.2009 61.425.000 -22.831 61.402.169
Veranderung des Bestands eigener Aktien 304
30.6.2010 61.425.000 -22.527 61.402.473

In der Zeit zwischen dem Tag der Handels-
aufnahme (31. Oktober 2000) und dem Bilanz-
stichtag hat die Gesellschaft insgesamt 34.000
Stiickaktien erworben und 11.473 Stiickaktien
auBerhalb der Bérse in Form gedruckter effekti-
ver Aktienurkunden veriuBert. Am Bilanzstichtag
befanden sich 22.527 Stiickaktien im Bestand.
Diese stellten 0,037% am Grundkapital dar.

Zum Bilanzstichtag besteht unveriindert ein bis
31. Oktober 2010 befristetes bedingtes Kapital in
Hohe von TEUR 14.625 zur Begebung von
Wandel- und Optionsanleihen. Die auflerordent-
liche Hauptversammlung vom 15. August 2006
hat die personliche haftende Gesellschafterin fer-
ner ermichtigt, mit Zustimmung des Auf-

sichtsrates das Grundkapital bis zum 31. Juli 2011

durch Ausgabe von bis zu 21.937.500 neuen
Stiickaktien gegen Bar- und/oder Sacheinlage zu

erhohen.

Riicklagen

Die Kapitalriicklage enthilt ausschlieSlich Ein-
stellungen aus Aufgeldern unter Abzug der Netto-
Platzierungskosten sowie den anteiligen Erlgsen

aus dem Verkauf eigener Anteile.

Bei den sonstigen Ergebnisriicklagen handelt es
sich ausschlieBlich um andere Gewinnriicklagen.
Die Gewinnriicklagen enthalten die laufenden
und die in Vorjahren von den Konzernunter-
nehmen erwirtschafteten und nicht ausgeschiit-
teten Gewinne sowie kumulierte Verluste.

Dariiber hinaus wird in diesem Posten der fort-
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gefiihrte Nettoeffekt aus der im Rahmen von
IFRS 1.16 erfolgten Neubewertung des SIGNAL
IDUNA PARK ausgewiesen.

Kapitalsteuerung

Das Kapitalmanagement verfolgt das Ziel, langfri-
stig die Unternehmensfortfithrung zu sichern und
angemessene Renditen fiir die Anteilseigner zu
erwirtschaften. Im Rahmen des Fremdkapital-

managements wird die Fremdkapitalbeschaffung

insbesondere vor dem Hintergrund einer fristen-
kongruenten  Finanzierung gesteuert. Die
Kapitalstruktur wird dahingehend gesteuert, dass
sie den Anderungen der gesamtwirtschaftlichen
Rahmenbedingungen sowie Risiken aus den
zugrundeliegenden Vermgenswerten Rechnung
triigt. Dieses erfolgt anhand kurzfristiger Soll-Ist-
Vergleiche sowie einer mittel- und langfristigen

Finanzplanung.

Die Kapitalstruktur stellt sich zum Bilanzstichtag wie folgt dar:

inTE 30.6.2010 30.6.2009
Eigenkapital der BVB-Aktionare 61.742 67.933
Anteil am Gesamtkapital 28,7% 29,6%
Langfristige Finanzverbindlichkeiten 58.554 59.009
Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten 15.832 11.750
Finanzverbindlichkeiten gesamt 74.386 70.759
Anteil am Gesamtkapital 34,6% 30,9%
(9) Finanzverbindlichkeiten

inTE 30.6.2010 30.6.2009

Langfristig
Darlehensverbindlichkeiten Kreditinstitute 55.089 35087
Sonstige Darlehen 3.465 3.972
58.554 59.009

Kurzfristig
Kontokorrentverbindlichkeiten 10.026 6.098
Darlehensverbindlichkeiten Kreditinstitute 5.300 5.191
Sonstige Darlehen 506 461
15.832 11.750
74.386 70.759
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Fiir ein Festzinsdarlehen mit einem Nominal-
volumen von TEUR 20.000 und einer Laufzeit
bis Juni 2013 bestehen, basierend auf dem
Konzernabschluss, Covenant-Regelungen hin-
sichtlich der Konzerneigenkapitalquote sowie

dem Zinsdeckungsgrad (EBITDA/Zinsergebnis).

Dariiber hinaus gibt es auch bei einer Konto-
korrentlinienvereinbarung in Hshe von TEUR
5.000 Covenants-Ververeinbarungen, welche
neben der EK — Quote, dem Verhiltnis Netto-
verschuldung/EBITDA ebenfalls den Zinsde-
ckungsgrad beinhaltet.

Die Covenants werden jihrlich iiberpriift; zum

Bilanzstichtag wurden alle Covenants eingehalten.

Die iibrigen kurz- und langfristigen Verbind-
lichkeiten gegeniiber Kreditinstituten setzen sich
aus mehreren ratierlich zu tilgenden Darlehen
zusammen. Die Darlehen haben Laufzeiten,

welche zwischen 2020 und 2026 enden; bis zum

Jahr 2016 bestehen Zinsbindungen. Die langfris-
tigen Finanzverbindlichkeiten haben eine ge-
wichtete Verzinsung von 6,6% (i.Vj. 6,3%), die
kurzfristigen Finanzverbindlichkeiten haben eine

gewichtete Verzinsung von 7,7% (i.Vj. 7,5%).

Der BVB-Konzern ist aufgrund der bestehenden
Zinsbindungen aller Darlehen auch mittel- bis
langfristig keinen wesentlichen Zinsinderungs-

risiken ausgesetzt.

Gewadhrte Sicherheiten:

Gegenstinde des Sachanlagevermégens mit einem
Restbuchwert in Hohe von TEUR 140.013
(30. Juni 2009: TEUR 146.236) sind als
Sicherheiten fiir Finanzverbindlichkeiten mit

Grundschulden belegt.

Unverindert zum Vorjahr sind nicht bilanzierte
zukiinftige Anspriiche aus Dauerkartenerlgsen
(ohne Hospitality-Bereich), Transfererlsse und

Versicherungsanspriiche im Voraus abgetreten.

[10] Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing

Die Mindestleasingzahlungen aus Finanzierungsleasing sind wie folgt zur Auszahlung fillig:

inTE 30.6.2010 30.6.2009
Bis zu 1 Jahr 759 755
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 3.119 3.097
Uber 5 Jahre 7.077 7.858

10.955 11.710
Kinftige Finanzierungskosten aus Finanzierungsleasing -4.051 -4.545
Barwert der Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing 6.904 7.165

125



Borussia Dortmund

Die Fristigkeiten der Barwerte der Finanzierungsleasing-Verbindlichkeiten entwickelten sich wie folgt:

in TE€ 30.6.2010 30.6.2009
Bis zu 1 Jahr 286 263
Nach mehr als 1 Jahr und bis zu 5 Jahren 1.442 1.331
Uber 5 Jahren 5.176 5.571

6.904 7.165

(11) Sonstige Verbindlichkeiten

in TE 30.6.2010 30.6.2009
Langfristig
Ausstehende Gehalter 500 2.400
500 2.400
Kurzfristig
Sonstige Steuern 4.853 3.510
Ausstehende Gehalter 1.900 2.910
Sozialversicherung 1 1"
Urlaubsanspriiche 150 203
Sonstige 3.728 4.452
10.632 11.086
Sonstige Verbindlichkeiten gesamt 11.132 13.486
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in TE 30.6.2010 30.6.2009

Langfristig
Abgrenzung der Lizenzspielerabteilung 2.375 3.967
2.375 3.967

Kurzfristig
Abgrenzung der Lizenzspielerabteilung 1.948 1.993
Versicherungsbeitrage 145 141
Sonstige Vorauszahlungen 539 580
2.632 2.714

Passive Rechnungsabgrenzungsposten

in TE€ 30.6.2010 30.6.2009

Langfristig
Vorauszahlungen Agentur- und Vermarktungsrechte 36.000 40.000
Sonstige Vorauszahlungen 79 0
36.079 40.000

Kurzfristig
Vorauszahlungen Agentur- und Vermarktungsrechte 4.000 4.000
Vorauszahlungen Dauerkartenverkaufe 10.469 10.172
Vorauszahlungen von Sponsoren 518 413
Sonstige Vorauszahlungen 81 189
15.068 14.774

Mit Vertrag vom 18. Juni 2008 wurde der
SPORTFIVE GmbH & Co. KG, Hamburg, die
Vermarktung des BVB im Rahmen eines Agentur-

lizenzvertrages iibertragen. Die im Voraus verein-

nahmte Lizenzgebiihr wird passivisch abgegrenzt
und iiber die Vertragslaufzeit von 12 Jahren line-

ar aufgeldst und erfolgswirksam erfasst.
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ERLAUTERUNGEN ZUR KONZERNGESAMTERGEBNISRECHNUNG

(13) Umsatzerlése

inTE 2009/2010 2008/2009
Ticketing 23.399 22.176
Sponsoring 38.863 39.205
TV-Vermarktung 21.091 22.428
Transfererlose 4.932 11.252
Merchandising, Catering, Lizenzen 19.733 17.542
Sonstige 2.124 2.127

110.142 114.730

(14) Personalaufwand

Die Mitarbeiter des BVB-Konzern verfiigen iiber versicherungsanstalt werden innerhalb der Sozial-
keine leistungsorientierten Altersversorgungszu- versicherungsabgaben ausgewiesen.

sagen. Die Zahlungen an die staatliche Renten-

inTE 2009/2010 2008/2009
Lohne und Gehalter 45114 47.470
Sozialversicherungsabgaben 2.847 2.543

47.961 50.013
Durchschnittliche Anzahl der angestellten Mitarbeiter 2009/2010 2008/2009
Gesamt 331 317
Davon sportliche Abteilung 129 126
Davon Auszubildende 2 1
Ubrige 200 190

Im Geschiiftsjahr sind an die gesetzliche Rentenversicherung TEUR 645 geleistet worden.

[15) Abschreibungen
in TE€ 2009/2010 2008/2009
Abschreibungen auf immaterielle Vermogenswerte 8.463 8.646
Abschreibungen auf Sachanlagen 8.696 8.751

17.159 17.397
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(16) Sonstige betriebliche Aufwendungen

inTE 2009/2010 2008/2009
Spielbetrieb 16.668 16.423
Werbung 10.525 10.913
Transfer 2.624 7.228
Medien, Druckerzeugnisse, Porto 1.989 1.921
Leasing 2.562 2.428
Verwaltung 6.427 5.498
Ubrige 2.128 1.898
Sonstige Steuern 4 101

42.927 46.410

[17) Finanzergebnis

inTE 2009/2010 2008/2009

Ergebnis aus Beteiligungen an assozierten Unternehmen (siehe (3)) 75 80

Finanzierungsertrage

Zinsertrage aus Guthaben bei Kreditinstituten 8 13
Sonstige Zinsertrage B8 116
41 129

Finanzierungsaufwendungen

Darlehen und Kontokorrentkredite und so. Zinsen -5.290 -5.320
Aufwendungen aus Finanzierungsleasing -495 -508
-5.785 -5.828
-5.669 -5.619

(18) Ertragsteuern und latente Steuern

Die Ertragsteuerverbindlichkeiten haben sich wie folgt entwickelt:

in TE 2009/2010 2008/2009

Ertragsteuerverbindlichkeiten

Langfristig 1.825 2.205
Kurzfristig 1.132 2.054
2.957 4.259
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Die langfristigen Ertragsteuerverbindlichkeiten
betreffen die Gewerbesteuerstundung resultie-
rend aus der VeriuBerung der Kommanditanteile
an der WFS KG an die Molsiris in 2002. Diese

werden in jihrlich gleich bleibenden Raten zzgl.

Stundungszinsen bezahlt; der im Geschiftsjahr
2010/2011 zur Zahlung fillige Teilbetrag wird
dementsprechend innerhalb der kurzfristigen

Schulden ausgewiesen.

Die in der Konzernbilanz ausgewiesenen aktiven und passiven latenten Steuern sind den Bilanzposten und

Sachverhalten wie folgt zuzuordnen:

30.6.2010 30.6.2009
in TE€ Aktiva Aktiva
Ansatz und Bewertung des Anlagevermagens 468 401
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen, sonstige Vermdgenswerte 0 0
Finanzverbindlichkeiten 0 0
Verlustvortrage 6.165 6.160

6.633 6.561
Die Veriinderungen der latenten Steuern stellen sich wie folgt dar:
inTE 30.6.2010 30.6.2009
Beginn des Jahres
+ aktive latente Steuern 6.561 6.495
- passive latente Steuern 0 0
Nettobestand latenter Steuern zu Beginn des Jahres 6.561 6.495
Im Eigenkapital erfasste latente Steuern 0 0
Ertrag in der Konzerngesamtergebnisrechnung 72 66
Nettobestand latenter Steuern am Bilanzstichtag 6.633 6.561
Der Ertragsteuerertrag liisst sich wie folgt aufteilen:
inTE 2009/2010 2008/2009
Ertragsteuern der Periode -44 15
Latente Steuern 72 66
28 81

Im BVB-Konzern bestehen zum Bilanzstichtag
korperschaftsteuerliche Verlustvortriige in Hohe
von TEUR 156.995 (i.Vj. TEUR 150.722) und
gewerbesteuerliche Verlustvortriige in Héhe von
TEUR 157.719 (i.Vj. TEUR 151.664), auf welche

keine aktiven latenten Steuern erfasst wurden. Die

Wahrscheinlichkeit einer Inanspruchnahme wur-
de auf Basis einer 4-Jahres-Planung, ausgehend
vom diesjihrigen Erreichen der UEFA Europa
League und der daraus resultierenden Mehrerlése,
sowie auf konstanten sportlichen Erfolgen im

Planungszeitraum, beurteilt.
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Der durchschnittliche Steuersatz veriinderte sich Die erwarteten Ertragsteuern, welche sich bei
aufgrund der Anhebung des Gewerbesteuerhebe- Anwendung des gewichteten durchschnittlichen
satzes von 31,6 % im Vorjahr auf 32,2 % im abge- Steuersatzes von 32,2% (i.Vj. 31,6%) theoretisch
laufenen Geschiftsjahr. Weitere Anderungen der ergeben wiirden, lassen sich wie folgt zu den
Steuersiitze waren zum Abschlussstichtag nicht tatsiichlichen Ertragsteuern der Konzerngesamt-
beschlossen und damit nicht zu beriicksichtigen. ergebnisrechnung iiberleiten:
in TE 2009/2010 2008/2009
Konzernergebnis vor Ertragsteuern -6.177 -6.003
theoretische Steuerquote in % 32,2% 31,6%
Erwarteter Ertragsteuerertrag 1.990 1.896
Auswirkungen aus Steuersatzanderungen -154 0
Effekte aus steuerlichen Hinzurechnungen und Kirzungen -475 -408
Effekt durch steuerliche Erganzungsbilanzen -55 -57
Verluste des Geschéftsjahres, auf welche keine latenten Steuern
gebildet wurden =18273 =136
Veranderung der Nutzbarkeit steuerlicher Verlustvortrage -5 -9
Steuereffekte aus Equity-Bilanzierung 0 -25
Steuerertrag gemafl Konzerngesamtergebnisrechnung 28 81
tatsachliche Steuerquote in % 0,4% 1,3%

(19) Konzernkapitalflussrechnung

Die in der Bilanz ausgewiesenen fliissigen Mittel lassen sich wie folgt zum Finanzmittelfonds der

Konzernkapitalflussrechnung iiberleiten:

in TE 30.6.2010 30.6.2009
Flissige Mittel 1.097 654
Kontokorrentverbindlichkeiten -10.025 -6.098
Finanzmittelfonds -8.928 -5.444
Zum Bilanzstichtag bestehende Kontokorrent- net, da die Kontokorrentlinien integraler Bestand-
verbindlichkeiten in Héhe von TEUR 10.025 (i.Vj. teil der tiglichen Finanzmitteldisposition sind.

6.098) werden dem Finanzmittelfonds zugerech-
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SONSTIGE ANGABEN

FINANZWIRTSCHAFTLICHE RISIKEN

(20] Kreditrisiko und Zinsdnderungsrisiko
Die Buchwerte der nachfolgenden Finanzinstrumente geben das maximale Kreditrisiko wieder. Zum

Bilanzstichtag betrug das maximale Risiko:

in TE 2009/2010 2008/2009
Kredite und Forderungen 5.754 10.893
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente 1.097 654

Die Filligkeiten der Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen zum Bilanzstichtag wie folgt:

Uberfilligkeitsanalyse von Forderungen
aus Lieferungen und Leistungen

in TE 2010 2009
Noch nicht fallig 2.264 7.723
Seit weniger als 30 Tagen fallig 481 135
Seit 30 bis 89 Tagen fallig 203 30
Seit mehr als 90 Tagen fallig A 46

2.992 7.934

Die Finanzverbindlichkeiten des Konzerns entfallen am Bilanzstichtag ganz tiberwiegend auf festverzins-
liche Darlehen. Der Konzern unterliegt daher weder zum Bilanzstichtag noch mittelfristig nennenswerten

zinsbedingten Cash Flow-Risiken.

Buchwerte der origindren 2010 2009
verzinslichen Finanzinstrumente Fest Variabel Fest Variabel
inTE verzinslich verzinslich verzinslich verzinslich
Kredite und Forderungen 634 0 416 0
Finanzverbindlichkeiten und Finanzierungsleasing 71.265 10.025 71.826 6.098

Die im Folgenden dargestellten Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten umfassen
Bewertungsergebnisse, das Fortschreiben von Agien und Disagien, die Erfassung und das Stornieren von
Aufwendungen aus Wertminderungen, sowie Zinsen und alle sonstigen Ergebniswirkungen aus

Finanzinstrumenten.
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Nettogewinne und Nettoverluste aus Finanzinstrumenten

in TE 2009/2010 2008/2009
Kredite und Forderungen -156 172
Davon Zinsergebnis 41 129
Davon sonstige betriebliche Aufwendungen/Ertrage -197 43
Zu fortgeflihrten Anschaffungskosten bewertete

finanzielle Verbindlichkeiten -5.653 -5.524
Davon Zinsergebnis -5.653 -5.524

(21] Liquiditétsrisiko

Die folgende Ubersicht gibt Aufschluss iiber die ein Kiindigungsrecht besteht, wird der Zahlungs-
vertraglich vereinbarten undiskontierten Zins- und mittelabschluss bis zum frithestmoglichen Kiindi-

Tilgungszahlungen fiir finanzielle Schulden. Sofern gungszeitpunkt beriicksichtigt.

Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome Finanz- Verbindlich- Verbind
aus Finanzverbindlichkeiten 2010 verbindlich- keiten aus lichkeiten
keiten Finanzierungs aus LuL
in TE leasing
2010/2011 19.475 759 6.460
2011/2012 14.070 777 150
2012/2013 17.882 781 0
2013/2014 5.314 781 0
2014/2015 5.157 781 0
2015 und dariber hinaus 32.694 7.077 0
94.592 10.956 6.610
Falligkeiten vertraglicher Zahlungsstrome Finanz- Verbindlich- Verbind
aus Finanzverbindlichkeiten 2009 verbindlich- keiten aus lichkeiten
keiten Finanzierungs aus LuL
in TE€ leasing
2009/2010 15.473 755 10.374
2010/2011 9.231 759 150
2011/2012 9.076 777 150
2012/2013 18.112 781 0
2013/2014 5.546 781 0
2014 und dariber hinaus 38.069 7.858 0
95.507 11.711 10.674
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(22] Zeitwerte von Finanzinstrumenten nach Klassen und Bewertungskategorien

Die Klassen von Finanzinstrumenten nach IFRS 7
wurden an der Bilanzgliederung ausgerichtet. Eine

Uberleitung der einzelnen Klassen und Bewer-

inTE

tungskategorien des IAS 39 auf die Bilanzposten
nebst Angabe der Zeitwerte ist der folgenden Uber-

sicht zu entnehmen.

Buchwert Buchwert Zeitwert Zeitwert
30.6.2010 30.6.2009 30.6.2010 30.6.2009

Langfristige finanzielle Vermdgenswerte

inTE

Kredite und Forderungen 634 416 634 416
Langfristige Forderungen aus LuL und son. Forderungen
Kredite und Forderungen 50 1.404 50 1.404
Kurzfristige Forderungen aus LuL und son. Forderungen
Kredite und Forderungen 5.070 9.073 5.070 9.073
Zahlungsmittel und Zahlungsmittelaquivalente
Kredite und Forderungen 1.097 654 1.097 654
6.851 11.547 6.851 11.547

Buchwert Buchwert Zeitwert Zeitwert
30.6.2010 30.6.2009 30.6.2010 30.6.2009

Langfristige Finanzverbindlichkeiten
sonstige finanzielle Schulden

Langfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Schulden aus Finanzierungsverbindlichkeiten

Langfristige Verbindlichkeiten aus LuL
sonstige finanzielle Schulden

Kurzfristige Finanzverbindlichkeiten
sonstige finanzielle Schulden

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus Finanzierungsleasing
Schulden aus Finanzierungsverbindlichkeiten

Kurzfristige Verbindlichkeiten aus LuL
sonstige finanzielle Schulden

58.554 59.009 60.333 58.804
6.618 6.902 7.517 7.143
150 300 150 300
15.832 11.750 15.832 11.750
286 263 286 263
6.460 10.374 6.460 10.374

Bei den kurzfristigen Forderungen und Schulden
aus Lieferungen und Leistungen sowie den liqui-
den Mitteln entsprechen die Buchwerte aufgrund
der kurzen Restlaufzeit niherungsweise dem bei-

zulegenden Zeitwert.

87.900 88.598 90.578 88.634

Langfristige Forderungen und Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen werden auf den
Barwert abgezinst bzw. sind verzinslich. Die
Buchwerte entsprechen in diesem Fall im

Wesentlichen dem beizulegenden Zeitwert.
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Bei der Bewertung der iibrigen finanziellen .Rendite der borsennotierten Bundeswertpapiere™
Vermogenswerte und Schulden erfolgt die zzgl. eines Risikozuschlages.

Ermittlung des beizulegenden Zeitwertes mit

Hilfe des Discounted-Cash Flow-Bewertungsver- Dem Bewertungsmodell werden dabei die zum
fahrens. Als Zinssiitze dienten die von der Bun- Bilanzstichtag giiltigen laufzeitkongruenten Zins-
desbank zum Abschlussstichtag versffentlichten siitze zu Grunde gelegt.

(23] Honorar des Konzernabschlusspriifers

inTE 2009/2010 2008/2009
Abschlussprifungen 148 177
Andere Bestatigungsleistungen 57 0
Steuerberatungsleistungen 0 82
Sonstige Leistungen 0 198

Die Honorare des Vorjahres betreffen die Honorare des vorherigen Abschlusspriifers.

(24) Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Fallig nach
bis zu 1-5 mehr als
30.6.2010 (in T€) Gesamt 1 Jahr Jahren 5 Jahren
Miet- und Leasingzahlungen
(Operating Lease) 11.085 1.517 6.013 3558
Vermarktungsentgelte 113.743 10.688 45.420 57.635
Sonstige Verpflichtungen 2.075 131 208 1.736
126.903 12.336 51.641 62.926
Bestellobligo immaterieller
Vermdogenswerte 4.945 3.520 1.425 0
Fallig nach
bis zu 1-5 mehr als
30.6.2009 (in T€) Gesamt 1 Jahr Jahren 5 Jahren
Miet- und Leasingzahlungen
(Operating Lease) 11.142 1.558 5.360 4.224
Vermarktungsentgelte 136.259 10.304 50.029 75.926
Sonstige Verpflichtungen 2.229 227 259 1.743
149.630 12.089 55.648 81.893
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Die Mindestleasingzahlungen aus Operating Lease
Verhiiltnissen betreffen im Wesentlichen Leasing-
verhiiltnisse fiir Biirordiume, das Grundstiick des

Trainingsgelindes Dortmund-Brackel sowie diver-

(25) Ergebnis je Aktie

Das Ergebnis je Aktie wird nach IAS 33 (Ergebnis
je Aktie) mittels Division des den Aktioniren der
Muttergesellschaft zustehenden Periodenergeb-
nisses durch den gewichteten Durchschnitt der

umlaufenden Aktien ermittelt. Das Ergebnis je

se PKW. Fiir das Objekt Dortmund-Brackel sowie
die Biiroriume bestehen Kaufoptionen zum
Zeitpunkt der Beendigung der Leasingvertriige in
2017 bzw. 2022 (Vgl. Tz. 2).

Aktie bezieht sich nur auf den Anteil der Konzern-
mutter. Da potenzielle Stammaktien nicht existie-
ren, sind verwiissertes und unverwissertes Ergebnis

je Aktie identisch.

(26) Geschéftsvorfille mit nahe stehenden Unternehmen und Personen

Personlich haftende Gesellschafterin der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA ist die Borussia
Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH. Der Borus-
sia Dortmund Geschiftsfiihrungs-GmbH obliegt
die Geschiiftsfithrung und Vertretung der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA. Somit steht dem
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, als allei-
nige Gesellschafterin der Borussia Dortmund
Geschiiftsfithrungs-GmbH die Personalkompetenz

zu. Sowohl die Borussia Dortmund Geschifts-

Geschiftsvorfille mit nahe stehenden Unternehmen:

fithrungs-GmbH als auch der Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund, sowie alle mit diesen
verbundenen Gesellschaften gelten daher als nahe

stehende Unternehmen i.S.d. TAS 24.

Beziiglich weiterer Angaben zum Aufsichtsrat der
KGaA und der Geschiftsfiihrung der BVB Ge-
schiftsfithrungs-GmbH sei auf Tz. 27 und 28 ver-

wiesen.

in TE 2009/2010 2008/2009
Geschaftsvorfalle mit BVB 09 e.V.
Ertrag aus Vermietung 104 88
Ertrage aus sonstigen Leistungen 157 171
Ertrage aus Ticketverkaufen 60 0
Zinsertrage 28 40
Aufwand aus Kostenumlage -275 -442
Geschaftsvorfalle mit Borussia Dortmund Geschaftsflihrungs-GmbH
Aufwand aus Kostenumlage -1.023 -1.023
Geschaftsvorfalle mit Orthomed GmbH
Aufwand aus sonstigen Leistungen -180 -180
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inTE 30.6.2010 30.6.2009
Sonstige kurz- und langfristige Vermdgenswerte
Verrechnungskonto BVB 09 e.V. 782 1.275
Orthomed GmbH 0 0

Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten

Verrechnungskonto Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH 165 766
Dariiber hinaus wurden mit Mitgliedern des Auf- Geschiiftsvorfille (Merchandising, Ticketing, Spon-
sichtsrates der KGaA sowie der Geschiiftsfiihrung soring) in Hohe von TEUR 223 getiitigt, die zu
und dem Beirat der BVB Geschiiftsfithrungs-GmbH marktiiblichen Konditionen abgeschlossen wurden.
(27] Geschiftsfiihrung

Beziige der Geschiiftsfithrung:

in TE 2009/2010 2008/2009

Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender)
Erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergiitung 600 600
Sonstige Vergiitung 16 16

Dipl.-Kfm. Thomas Tref3
Erfolgsunabhangige Komponenten

Festvergiitung 400 400
Sonstige Verglitung A 40
1.060 1.056
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(28] Aufsichtsrat

Die Mitglieder des Aufsichtsrates der Gesellschaft, ihre aus-

geiibten Titigkeiten und weiteren Funktionen in anderen

Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu ent-

Dipl.-Kfm.
Gerd Pieper

Harald Heinze

Othmar Freiherr
von Diemar

nehmen. Der Aufsichtsrat hat im abgelaufenen Geschiiftsjahr

eine Vergiitung in Hohe von TEUR 52,5 (i.Vj. TEUR 52,5)

erhalten.

Bernd Geske

Ruedi Baer

Christian Kullmann

Vorsitzender

Inhaber und
Geschaftsfiihrer der
Stadtparfiimerie Pieper
GmbH, Herne

Mitglied des
Aufsichtsrates der
Beauty Alliance
Deutschland GmbH &
Co. KG, Bielefeld

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Herner Sparkasse,
Herne

(bis 31.10.2009)

Mitglied des Beirates
der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-
GmbH

Mitglied des Beirates
der NRW Bank,
Disseldorf

Stellv. Vorsitzender

Vorstandsvorsitzender
i. R. der Dortmunder
Stadtwerke AG

(DSW 21)

Mitglied des
Aufsichtsrates der
WV Energie AG,
Frankfurt/Main
(bis 04.08.2009)

Mitglied des
Aufsichtsrates der
M-Exchange AG,
Frankfurt/Main

geschaftsfiihrender
Inhaber der Othmar
von Diemar
Vermogensverwaltung
+ Beratung, Kéln

Vorsitzender des
Aufsichtsrates der
Informium AG,
Kéln

Mitglied des
Aufsichtsrates der 004
Beratungs- und
Dienstleistungs- GmbH,
Aschaffenburg

Mitglied des Beirates
der GIG Holding GmbH,
Minchen
(ab01.01.2010)

geschéftsfihrender
Gesellschafter der
Bernd Geske Lean
Communication,
Meerbusch

Unternehmensberater
B + B Beratungs AG

Prasident des
Verwaltungsrates der
eyezone AG,
Watt/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Swisshome Real Estate
AG, Lyss/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
Destination Travel AG,
Liebefeld/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
B + B Beratungs AG,
Watt/Schweiz

Prasident des

Verwaltungsrates der
Bablo Immobilien AG,
Niederscherli/Schweiz

Mitglied des
Verwaltungsrates der
Immoplaza AG,
Regensdorf/Schweiz

Prasident des
Verwaltungsrates der
AP Fashion AG,
Watt/Schweiz

Ausgeiibte Tatigkeiten

Leiter des Vorstands-
biros und der Konzern-
kommunikation der
EVONIK Industries
Aktiengesellschaft,
Essen

Weitere Funktionen
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[29) Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

Zwei bemerkenswerte neue Partnerschaften kann
Borussia Dortmund im August vermelden. Mit Be-
ginn der Bundesliga-Spielzeit 2010/2011 steigt der
Miinchener Nutzfahrzeug- und Motorenhersteller
MAN fiir mehrere Jahre als neuer Partner ein. In
die Saison startet Borussia Dortmund mit einem
neuen exklusiven Mannschaftsbus der Marke
MAN.

Der Automobilhersteller SEAT wird Champion
Partner von Borussia Dortmund, verpflichtet
gleichzeitig Cheftrainer Jiirgen Klopp als deut-
schen Markenbotschafter fiir das Unternehmen
und plant nachhaltige Partnerschaften im
Fubballnachwuchsbereich. Die Partnerschaft
beinhaltet ein umfangreiches Werbepaket bei den

Heimspielen von Borussia Dortmund.

Carsten Cramer, bisheriger Vice-President ,Mar-
keting & Sales“ beim internationalen Sportrech-
tevermarkter Sportfive in Hamburg, wird am
01. Oktober 2010 als Direktor fiir den Bereich
Vertrieb & Marketing mit Prokura in den Dienst
von Borussia Dortmund treten. Der 41-Jihrige
ist eine der profiliertesten Personlichkeiten im
Bereich der Sportvermarktung und wird sich bei
Borussia Dortmund fiir das gesamte Privat- und

Firmenkundengeschiift verantwortlich zeichnen.

Mit vier Neuzugingen und einigen Talenten
aus dem eigenen Nachwuchsbereich wird die
Mannschaft fiir die neue Saison verstirkt. Aus
Australien kommt Torwart Mitchell Langerak
(21), aus Japan der torgefihrliche Mittelfeld-
spieler Shinji Kagawa (21), aus Polen National-

spieler und Torjiger Robert Lewandowski (21),

sowie Allroundspieler Lukasz Piszczek, der von

Hertha BSC Berlin zu Borussia Dortmund wechselt.

Souverin meistert die Mannschaft von Jiirgen
Klopp die erste Runde im DFB-Pokal. Beim siid-
bayerischen Drittligisten Wacker Burghausen
gewinnt Borussia Dortmund locker und verdient
mit 3:0 nach Toren von Lucas Barrios, Neven

Subotic und Kevin Grofikreutz.

Mit einer Mannschaft aus Aserbaidschan hat es
Borussia Dortmund in den Playoff-Spielen zum
Erreichen der Gruppenphase in der UEFA
Europa League zu tun. Das Hinspiel gegen FK
Qarabag endete 4:0 im Dortmunder SIGNAL
IDUNA PARK. Eine Woche spiter fand das
Riickspiel in der aserbaidschanischen Hauptstadt
Baku am Kaspischen Meer statt, welches Borus-

sia Dortmund mit 0:1 gewann.

Gegen starke Gegner startet Borussia Dortmund
in die Bundesliga-Saison 2010/2011. Zum
Auftakt kommt Bayer Leverkusen als Gast in den
SIGNAL IDUNA PARK, bevor die Mannschaft
des BVB beim VIB Stuttgart antreten muss. Zu
Hause empfiingt Borussia Dortmund anschlie-
Bend den VIL Wolfsburg, bevor in Gelsenkirchen
das Revier-Derby gegen Schalke 04 auf dem
Spielplan steht.

Unser Aufsichtsratmitglied Herr Bernd Geske
hat unserer Gesellschaft gemifl § 21 Abs. 1
WpHG am 12. Juli 2010 mitgeteilt, dass sein
Stimmrechtsanteil an der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA am 09. Juli 2010 die
Schwelle von 10% iiberschritten und an diesem
Tag 10,0007 % betragen hat (dies entspricht
6.142.909 Aktien/Stimmrechte).
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(30] Mitgeteilte Beteiligung [§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG i.V.m. § 21 WpHG)

Als Anteilseigner mit meldepflichtiger Beteiligung wurden uns mitgeteilt:

Verdffentlichung Meldepflichtiger Sitz Stimmrechts- Datum der
anteil in % Schwellen-
beriihrung
Uberschreitung
12. Juli 2010 Bernd Geske 10,00 9. Juli 2010
Unterschreitung
1.Marz 2010 The BlueBay George Town, 2,97 11. Januar 2010

Value Recovery
[Master) Fund Limited

Cayman Islands

4. Mai 2010 Morgan Stanley Wilmington, 2,73 4. Mai 2010
Delaware USA

[31) Corporate Governance

Die Geschiiftsfithrung und der Aufsichtsrat der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben
die nach § 161 des Aktiengesetzes vorgeschrie-
bene Erklirung zum Deutschen Corporate
Governance Kodex am 17. Februar 2010 abge-

geben und den Aktiondren dauerhaft auf der

Hans-Joachim Watzke

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung

Internetseite des BVB unter www.borussia-

aktie.de zuginglich gemacht.

Dortmund, den 20. August 2010
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH

"4(’-)
T
/;7/ /
Thomas Trel

Geschiiftsfithrer



Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemil
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
siitzen der Konzernabschluss ein den tatsichli-
chen Verhiltnissen entsprechendes Bild der
Vermogens-, Finanz- und Ertragslage des Kon-
zerns vermittelt und im Konzernlagebericht der
Geschiiftsverlauf einschliellich des Geschiifts-
ergebnisses und die Lage des Konzerns so dar-
gestellt sind, dass ein den tatsichlichen Verhilt-
nissen entsprechendes Bild vermittelt wird,
sowie die wesentlichen Chancen und Risiken der
voraussichtlichen Entwicklung des Konzerns

beschrieben sind.

Dortmund, den 20. August 2010
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

Borussia Dortmund Geschiiftsfithrungs-GmbH

,4#'9
L f,/
/“'7// /
/

Hans-Joachim Watzke Thomas Trel3

Vorsitzender der Geschiftsfiihrung Geschiiftsfithrer

KONZERNABSCHLUSS
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BESTATIGUNGSVERMERK

Wir haben den von der Borussia Dortmund
GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien,
Dortmund, aufgestellten Konzernabschluss -
bestehend aus Bilanz, Gesamtergebnisrechnung,
Kapitalflussrechnung, Eigenkapitalverinderungs-
rechnung und Anhang — sowie den Konzern-
lagebericht fiir das Geschiftsjahr vom 1. Juli 2009
bis 30. Juni 2010 gepriift. Die Aufstellung von
Konzernabschluss und Konzernlagebericht nach
den IFRS, wie sie in der EU anzuwenden sind, und
den erginzend nach § 315a Abs. 1 HGB anzuwen-
denden handelsrechtlichen Vorschriften sowie den
erginzenden Bestimmungen der Satzung liegt in
der Verantwortung der Geschiiftsfilhrung der
Gesellschaft. Unsere Aufgabe ist es, auf der
Grundlage der von uns durchgefithrten Priifung
eine Beurteilung iiber den Konzernabschluss und

den Konzernlagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Konzernabschlusspriifung nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut der
Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen
Grundsiitze ordnungsmiiBiger Abschlusspriifung
vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu pla-
nen und durchzufiihren, dass Unrichtigkeiten und
VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch
den Konzernabschluss unter Beachtung der anzu-
wendenden Rechnungslegungsvorschriften und
durch den Konzernlagebericht vermittelten Bildes
der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesent-
lich auswirken, mit hinreichender Sicherheit
erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungs-
handlungen werden die Kenntnisse iiber die
Geschiiftstitigkeit und tiber das wirtschaftliche
und rechtliche Umfeld des Konzerns sowie die

Erwartungen iiber mégliche Fehler beriicksich-

Dortmund, den 20. August 2010

. ____________________________________
KONZERNABSCHLUSS

tigt. Im Rahmen der Priifung werden die
Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen
internen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die
Angaben im Konzernabschluss und Konzern-
lagebericht iiberwiegend auf der Basis von
Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die
Beurteilung der Jahresabschliisse der in den
Konzernabschluss einbezogenen Unternehmen,
der Abgrenzung des Konsolidierungskreises, der
angewandten Bilanzierungs- und Konsolidie-
rungsgrundsiitze und der wesentlichen Ein-
schiitzungen der gesetzlichen Vertreter sowie die
Wiirdigung der Gesamtdarstellung des Konzern-
abschlusses und des Konzernlageberichts. Wir
sind der Auffassung, dass unsere Priifung eine
hinreichend sichere Grundlage fiir unsere

Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen

gefiihrt.

Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der
Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht der
Konzernabschluss den IFRS, wie sie in der EU
anzuwenden sind, und den ergiéinzend nach § 315a
Abs. 1 HGB anzuwendenden handelsrechtlichen
Vorschriften sowie den erginzenden Bestimmun-
gen der Satzung und vermittelt unter Beachtung
dieser Vorschriften ein den tatsichlichen Verhiilt-
nissen entsprechendes Bild der Vermdgens-,
Finanz- und Ertragslage des Konzerns. Der
Konzernlagebericht steht in Einklang mit dem
Konzernabschluss, vermittelt insgesamt ein zutref-
fendes Bild von der Lage des Konzerns und stellt
die Chancen und Risiken der zukiinftigen Ent-

wicklung zutreffend dar.

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Fischer
Wirtschaftspriifer

Bliicher
Wirtschaftspriifer
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