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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

I  JAHRESABSCHLUSS vom 01. Juli 2016 bis 30. Juni 2017

BILANZ

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
s D R S T T e T PR N S S S e e e e pr et s e £
in TEUR ‘ ' 30.06.2017  30.06.2016

AKTIVA

A. ANLAGEVERMOGEN

I. Immaterielle Vermégensgegenstdnde

1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und dhnliche Rechte und Werte sowie

Lizenzen an solchen Rechten und Werten 141.186 62.992
2. Geleistete Anzahlungen 0 2196
141.186 65.188
Il. Sachanlagen

1. Grundstlicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschlieflich der Bauten auf fremden Grundstiicken 173.128 175.075
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschiftsausstattung 13.562 13.499
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 889 580
187.579 189.154

1ll. Finanzanlagen

1. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.607 13.561
2. Beteiligungen 96 76
3. Sonstige Ausleihungen 1.947 1.70%
15.650 15.366

344.415 269.708

B. UMLAUFVERMOGEN

I. Vorrate
Waren 46 46

1l. Forderungen und sonstige Vermégensgegenstinde

1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 53.433 83.160

2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.749 7.472

3. Sonstige Vermdgensgegenstdnde 2.457 752
64.639 91.384

1Il. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 45.360 49.682
110.045 141.112

C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 33.249 21.586
487.709 432.406
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01, Juli 2016 bis 30. Juni 2017

B O S S e e e e e e e L B

in TEUR 30.06.2017 30.06.2016
PASSIVA
A. EIGENKAPITAL
. Gezeichnetes Kapital 92.000 92.000
/. Rechnerischer Wert eigener Anteile -19 -19
Ausgegebenes Kapital 91.981 921.981
1. Kapitalriicklage 144,337 144.337
Ill. Gewinnriicklagen
1. Riicklagen wegen eigener Anteile 19 19
2. Andere Gewinnriicklagen 105.631 82.888
105.650 82.907
IV. Bilanzgewinn 6.339 28.262
348.307 347.487
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 590 5.072
2. Sonstige Riickstellungen 12.251 9.069
12.841 14.141
C. VERBINDLICHKEITEN
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 62.218 14.137
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.271 1.544
3. Sonstige Verhindlichkeiten 33.632 22.830
davon aus Steuern TEUR 14.786 (Vorjahr TEUR 13.899)
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 19 [Vorjahr TEUR 15
97.021 38.511
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 29.540 32.267
487,709 432.406
-
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

e e B D S e T T e P R IR T e ]
in TEUR 01.07.2016 - 01.07.2015 -
30.06.2017 30.06.2016

1. Umsatzerldse 352.591 324.320
2. Sonstige betriebliche Ertrdge 3.799 2.797
356.390 327.117

3. Personalaufwand

a) Léhne und Gehalter -161.568 -124.885
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen flir Altersversorgung -4.425 -4
davon fiir Altersversorgung: TEUR 295 [Verjahr TEUR 311)
-165.993 -128.996
4. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstdnde
des Anlagevermégens und Sachanlagen -60.989 -47.747
5. Sonstige betriebliche Aufwendungen -129.357 -123.974
6. Ertrage aus Beteiligungen 33 547
- s#imtlich aus verbundenen Unternehmen -
7. Ertrége aus Ergebnisabfiihrungsvertréagen 7.836 6.688
- samtlich aus verbundenen Unternehmen -
8. Sonstige Zinsen und dhnliche Ertrage 4678 121
davon aus Aufzinsungen TEUR 676 [Vorjahr TEUR 78]
9. Zinsen und dhnliche Aufwendungen -1.033 -813
davan aus Abzinsungen TEUR 241 (Vorjahr TEUR 747]
10. Ergebnis vor Steuern 7.565 32.943
11. Steuern vom Einkommen und vom Ertrag -964 -4.432
12. Ergebnis nach Steuern 6.601 28.511
13. Sonstige Steuern -262 -249
14. Jahresiiberschuss/Bilanzgewinn 6.339 28.262
1
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2016 bis 30, Juni 2017

ANHANG Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,

fiir das Geschéftsjahr 2016/2017

[fortan auch . Borussia Dortmund” oder ..Borussia Dortmund GmbH & Co, KGaA”]

ALLGEMEINE ANGABEN ZUM JAHRESABSCHLUSS

Der Jahresabschluss flir das Geschaftsjahr vom
01. Juli 2014 bis zum 30. Juni 2017 der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA (HRB 14217 beim
Amtsgericht Dortmund; mit Sitz im Rheinlanddamm
207 - 209, 44137 Dortmund) wurde nach den Vor-
schriften des Handelsgesetzbuches und den be-
sonderen Rechnungslegungsvorschriften des Ak-
tiengesetzes erstellt. Dartiber hinaus besteht gemaf
§ 315a Abs. 1 HGB die Verpflichtung, einen Kon-
zernabschluss unter Anwendung internationaler
Rechnungslegungsstandards (IFRS), wie sie in der

EU anzuwenden sind, aufzustellen.

Die Gliederung der Bilanz ist nach dem handels-
rechtlichen Gliederungsschema gemdf § 266 HGB
vorgenommen, die Gewinn- und Verlustrechnung
grundsétzlich gemal § 275 HGB in Staffelform
nach dem Gesamtkostenverfahren aufgestellt worden.
Zur Vorjahresvergleichbarkeit wurde die Zwischen-

summe ..Ergebnis vor Steuern” eingefligt.

Die nach den gesetzlichen Vorschriften anzubrin-
genden Vermerke werden aus Griinden der Klarheit
und Ubersichtlichkeit teilweise im Anhang aufgefiihrt.

Der Jahresabschluss wird in Tausend Euro (TEUR)
aufgestellt.

Die Umsatzerldse wurden nach den Neuerungen der
Vorschriften gem. § 277 Absatz 1 HGB ermittelt, die
Vorjahresumsatzerldse und korrespondierende Pos-
ten in der Gewinn- und Verlustrechnung wurden je-

doch nicht angepasst.

Da der Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund
(fortan auch: BV. Borussia 09 e.V. Dortmund) 100
Prozent der Anteile an der Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH hélt und damit mittelbar
als herrschendes Unternehmen anzusehen ist, gilt
die Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA als
abhéngiges Unternehmen i. S.v. § 17 AktG und ist
derngeman verpflichtet, einen Abhéngigkeitsbericht
nach § 312 AktG zu erstellen. In diesem Bericht ist
auch die gesetzlich geforderte sogenannte Schluss-
erkldrung gemdan § 312 AktG abzugeben und in den

Lagebericht aufzunehmen.

Die im Vorjahr angewandten Bilanzierungs- und
Bewertungsmethoden wurden vollumfénglich

fortgefhrt.

BILANZIERUNGS- UND BEWERTUNGSGRUNDSATZE

Anlagevermdgen

Immaterielle Vermogensgegenstdnde wurden zu
Anschaffungskosten, vermindert um planmaBige
Abschreibungen, die sich an der voraussichtlichen
Nutzungsdauer erientieren, oder dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet. Die hier ausgewiese-
nen Spielerwerte wurden unter Ber{icksichtigung der
BFH-Urteile vom 26. August 1992, | R 24/91, sowie
vom 14, Dezember 2011, IR 108/10, des am 21. Sep-
tember 2001 in Kraft getretenen FIFA-Reglements,
abgefasst im FIFA-Zirkular Nr. 769 vomn 24. August
2001 und dem DFL-Rundschreiben Nr. 52 vom
20. Marz 2015, zu Anschaffungskosten bewertet und

linear entsprechend der individuellen Laufzeit der

Anstellungsvertrige der Lizenzspieler abgeschrieben.
Das Sachanlagevermdgen wurde zu Anschaffungs-
kosten abziiglich aufgelaufener und im Geschaftsjahr
planmiaBig fortgefithrter Abschreibungen bewertet.
Die planmé&Bigen Abschreibungen entsprechen der
jeweiligen wirtschaftlichen Nutzungsdauer. Fir An-
lagegiiter mit einern Wert von mehr als EUR 150,00
bis zu EUR 1.000,00 wurde ein Sammelposten ge-
hildet, der tiber fiinf Jahre abgeschrieben wird.

Die Finanzanlagen wurden zu Anschaffungskosten

oder bei dauernder Wertminderung zum niedrigeren

beizulegenden Wert bewertet.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Vorrite
Die Bewertung erfolgte unter Beachtung des strengen
Niederstwertprinzips zu Anschaffungskosten abziig-

lich Anschaffungskostenminderungen.

Forderungen und sonstige
Vermdgensgegenstande

Die Forderungen und sonstigen Vermogensgegen-
stande wurden mit dem Nennbetrag bewertet. Er-
kennbare Einzelrisiken wurden durch gesonderte
Wertberichtigungen, das allgemeine Kredit- und
Zinsrisiko durch eine Pauschalwertberichtigung be-
riicksichtigt. Pauschalwertberichtigungen auf Trans-
ferforderungen werden nicht beriicksichtigt, da diese

vollumfénglich der Einzelbewertung unterliegen.

Kassenbestand und Guthaben
hei Kreditinstituten
Der Kassenbestand und die Guthaben bei Kredit-

instituten wurden zum Nennwert angesetzt.

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Der aktive Rechnungsabgrenzungsposten beinhaltet
Ausgaben vor dem Abschlussstichtag, die den Auf-
wand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Tag dar-
stellen. Dies betrifft im Wesentlichen Abgrenzungen,
der Lizenzspielerabteilung und Versicherungsbei-
trige. Die Betrége werden zeitanteilig Uber die Lauf-
zeit der abgegrenzten Einzelposten aufgeldst.

BILANZERLAUTERUNGEN

Anlagevermadgen

Riickstellungen

Riickstellungen wurden fiir alle erkennbaren
ungewissen Verbindlichkeiten gebildet. Sie sind
in der Hohe des nach verninftiger kaufmanni-
scher Beurteilung notwendigen Erfiillungsbetrages

angesetzt.

Verbindlichkeiten
Die Verbindlichkeiten wurden zum Erfiillungsbe-

trag angesetzt.

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten
Der passive Rechnungsabgrenzungsposten beinhal-
tet Einzahlungen vor dem Abschlussstichtag, die
Erlose fiir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag
darstellen. Die Abgrenzungen umfassen neben
der im Rahmen eines echten Forderungsverkaufs
in 2007/2008 vereinnahmten Lizenzgebiihr des
Vermarkters Lagardére Sports Germany GmbH
fiir die gesamte Vertragslaufzeit auch Einzahlun-
gen aus Spielbetrieb, Catering und Werbung flr
die Saison 2017/2018. Die Betrdge werden zeit-

anteilig aufgeldst.

Fremdwé&hrungsumrechnung

Auf fremde Wihrung lautende Vermdgensgegen-
stinde und Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit
von bis zu einem Jahr wurden zum Devisenkassa-

mittelkurs am Abschlussstichtag umgerechnet.

Das Anlagevermdgen von Borussia Dortmund setzt sich zum Stichtag wie folgt zusammen:

e e B e e i N S N T R A e O e i e |

in TEUR 30.06.2017 30.06.2016
Immaterielle Vermdgensgegenstinde 141.186 65.188
Sachanlagen 187.579 189.1b4
Finanzanlagen 15.650 15.366

344.415 269.708
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Die immateriellen Vermégensgegenstdnde umfassen
entgeltlich erworbene Spielerwerte (TEUR 140.678;
Vorjahr TEUR 62.373), Markenrechte sowie EDV-
Software und weisen im Geschéftsjahr 2016/2017
Zugange in Hohe von TEUR 143.770 aus. Diese re-
sultieren im Wesentlichen aus den Neuverpflich-
tungen der Spieler Ousmane Dembélé, Marc Bartra,
Emre Mor, Raphaél Guerreiro, Sebastian Rode, Mikel
Merino, Mario Gétze, André Schiirrle und Alexander
Isak. Nachtréglich entstandene Anschaffungskasten
auf bereits bestehende Spielerwerte bestimmen

ebenfalls diese Position.

Den Zugdngen gegeniiber stehen Abschreibungen
und Buchwertabginge im betrachteten Zeitraum.
So belaufen sich die Abschreibungen auf TEUR
51.200, wovon TEUR 51.710 auf Spielerwerte entfallen.
Die Abgdnge der Spieler Jakub Blaszczykowski,
Moritz Leitner, Henrikh Mkhitaryan, Gustavo Adrian
Ramos Vasquez, Matthias Ginter, Joseph-Claude
Gyau, Jon Garenc Stankovié, Domagoj Drozdek und
Alexander Laukart spiegeln fiihrend den Abgang
der immateriellen Vermdgensgegenstande im Be-

richtszeitraum wider.

Das Sachanlagevermdgen weist zum Stichtag einen
Wert von TEUR 187.579 aus, davon entfallen TEUR
139.617 auf die Stadionimmobilie.

Die Zugange des Sachanlagevermdgens in Hohe
von TEUR 7.575 resultieren im Wesentlichen aus
Investitionen in die FuBballschule, im SIGNAL IDUNA
PARK sowie aus den Investitionen im Trainings-
gelande in Brackel.

Im Bereich der FuBballschule entstand ein neuer
Kunstrasenplatz, um den sportlichen Bedurf-
nissen der FuBballschule zu entsprechen. Auch
im administrativen Bereich wurden die rdumlichen

Gegebenheiten angepasst,

Im SIGNAL IDUNA PARK wurde zum einen der
Ausbau des neuen Medienzentrums an der Siidost-

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2016 his 30. Juni 2017

Ecke fertiggestellt und zum anderen in weitere
MaBnahmen im Bereich der Stammtischebene

investiert.

Im Trainingsgelénde Brackel wurde das Grundstiick
im Bereich der Max-Michallek-Strafle erworben.
Dariiber hinaus wurde Mitte April 2017 mit dem
Bau einer Zuschauertribline begonnen, die ermog-
lichen soll, die Spiele der Jugendmannschaften
zuldinftig in gewohnter Umgebung austragen zu
kénnen. Ebenfalls im Bau befindlich ist ein neues
Sport- und Mediengebaude. Diese beiden Projekte
spiegeln sich zum Abschlussstichtag in den ge-

leisteten Anzahlungen wider.

Zu den Finanzanlagen zdhlen die 100-Prozent-
Beteiligungen an der BVB Stadionmanagement
GmbH, der BYB Merchandising GmbH, der BVB
Event & Catering GmbH, der Sports & Bytes GmbH,
der besttravel Dortmund GmbH, der BVB Asia Pacific
Pte. Ltd. sowie die 33,33-Prozent-Beteiligung an der
Orthomed Medizinisches Leistungs- und Rehabili-
tationszentrum GmbH. Weitere Informationen sind

der Aufstellung des Anteilshesitzes zu entnehmen.

Dariiber hinaus beinhalten die Finanzanlagen im
Wesentlichen ein unter den sonstigen Ausleihungen
ausgewiesenes Mieterdarlehen fir das Verwal-

tungsgebiude.

Die Gesellschaft unterhalt mit den Tochtergesell-
schaften BVB Stadionmanagement GmbH, BVB
Event & Catering GmbH, der Sports & Bytes GmbH
und der besttravel Dortmund GmbH Gewinn-
abflihrungsvertrége und mit der BVB Merchandising
GmbH einen Beherrschungs- und Gewinnabfiih-
rungsvertrag (ab 01. Juli 2017 Gewinnabfiihrungs-

vertrag).

Die Entwicklung des Brutto-Anlagevermdgens sowie
der kumulierten Abschreibungen flir die Einzelposten
des Anlagevermdgens ergeben sich aus dem nach-
stehenden Anlagenspiegel geman § 284 Abs. 3 HGB:
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

ENTWICKLUNG DES ANLAGEVERMOGENS

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

in TEUR Entwicklung der Anschaffungskosten
Stand Stand
30.06.2016 Zugang Umbuchung Abgang 30.04,2017
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen,
gewerbliche Schutzrechte und dhnliche
Rechte und Werte sowie Lizenzen an
solchen Rechten und Werten 146.953 143.770 2.196 57.715 235.204
2. Geleistete Anzahlungen 2.196 0 -2.196 0 0
149,149 143.770 0 57.715 235.204
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche
Rechte und Bauten einschliefilich der
Bauten auf fremden Grundstiicken 199.317 3.195 972 0 203.484
2. Andere Anlagen, Betriebs-
und Geschiftsausstattung 33.324 2.919 180 74 36.349
3. Geleistete Anzahlungen
und Anlagen im Bau 580 1.461 -1.152 0 889
233.221 7.575 0 74 240.722
lll. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.561 46 0 0 13.407
2, Beteiligungen 96 0 0 0 96
3. Sonstige Ausleihungen 1.709 255 0 17 1.947
15,346 301 0 17 15.650
397.736 151.646 0 57.806 4£91.578
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JAHRESABSCHLUSS
vom 071. Juli 2016 bis 30. Juni 2017

e e e aeee—a s s mne s T e S T T T R R VR e e |

Entwicklung der Abschreibungen Buchwerte
Stand Stand Stand Stand

30.06.2016 Zugang Abgang 30,06.2017 30.06.2017 30.06.2016

83.961 51.900 41.843 94.018 141.186 62,992

0 0 0 0 0 2.196

83.961 51.900 41.843 94.018 141.186 65.188

24.242 6114 0 30.356 173.128 175.075

19.825 2.975 13 22.787 13,562 13.499

0 0 0 0 | 889 | 580

44.067 9.089 13 53143 | 187.579 189.154

0 0 a 0 13.607 13.561

0 0 0 0 96 94

0 0 0 0 1.947 - 1.709

0 0 0 0 15.4650 15.366

128.028 60.989 41.856 147.161 344.415 269.708
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Umlaufvermaogen

Das Umlaufvermdgen setzt sich wie folgt zusammen:

[ T S P e e D T O [ e R TR e e e g ]

in TEUR 30.06.2017 30.06.2016
Vorrate 46 4é
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 53.433 83.160
Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.749 7.472
Sonstige Vermogensgegenstande 2.457 752
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 45.360 49.682

110.045 141.112

Als Vorratsvermogen wird der Materialwert der
Schmuckaktien in Form gedruckter effektiver
Aktienurkunden ausgewiesen.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
beinhalten Transferforderungen in Héhe von TEUR
49.465 (Vorjahr TEUR 80.080).

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen mit
einer Laufzeit von mehr als einem Jahr betragen
TEUR 10.256 (Vorjahr TEUR 0).

Aktiver Rechnungsabgrenzungsposten
Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet neben
Vorauszahlungen auf sonstige Dienstleistungen im
Wesentlichen im Zusammenhang mit Vertragsver-

langerungen vorausgezahlte Personalaufwendungen

Die sonstigen Vermégensgegenstande beinhalten
im Wesentlichen Steuerforderungen, Forderungen
aus Gistekartenkontingenten sowie Forderungen

aus Versicherungserstattungen.

Guthaben bei Kreditinstituten sind nicht zur Kredit-

sicherung verpfandet.

von TEUR 21.461 (Vorjahr TEUR 12.709) sowie vo-
rausbezahlte Beraterhonorare und Vermittlungs-
provisionen von TEUR 8.686 (Vorjahr TEUR 6.778).

Eigenkapital
in TEUR 30.06.2017 30.06.2016
Ausgegebenes Kapital 91.981 91.981
Kapitalriicklage 144.337 144.337
Gewinnrlicklagen 105.650 82.907
Bilanzgewinn 6.339 28.262
348.307 347.487

Das gezeichnete Kapital der Gesellschaft betragt
TEUR 92.000 und ist eingeteilt in 92.000.000
Stiickaktien mit einem rechnerischen Anteil am
Grundkapital in Hohe von EUR 1,00 je Aktie ab-
ziiglich des rechnerischen Wertes eigener Anteile
in Hohe von TEUR 19. Der Ausweis des Eigenkapi-
tals beinhaltet die Darstellung der eigenen Aktien,
welche einen offen ausgewiesenen Abzugsposten
in Hohe des Nennbetrages eigener Anteile unter
dem gezeichneten Kapital vorsieht. Des Weiteren
wird eine Ricklage wegen eigener Anteile in glei-

cher Hohe dargestellt.
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Die Gesellschaft war gemaB Beschluss der Haupt-
versammlung vom 16. Novemnber 2004 ermdchtigt,
bis zum 30. April 2006 eigene Aktien bis zu einem
anteiligen Betrag von 10 Prozent des Grundkapitals
zu erwerben. Zudem war die Gesellschaft ermdchtigt,
die eigenen Aktien entweder iber die Borse oder
auBerhalb der Borse zu verauBern. Eine Veraulle-
rung auBerhalb der Birse ist u. a. zum Zwecke
der VerduBerung von Aktien in Form von gedruckten
effektiven Aktienurkunden, die frei Ubertragbar
und handelbar sind, zuldssig. Das Bezugsrecht
der Aktiondre ist in diesen Fallen gem. § 71 Abs.



1 Nr. 8 AktG ausgeschlossen. In der Zeit zwischen
dem Tag der Handelsaufnahme {31. Oktober
2000) und dem Bilanzstichtag hat die Gesellschaft
insgesamt 34.000 Stickaktien erworben und
14,700 Stiickaktien auferhalb der Bérse in Form
von gedruckten effektiven Aktienurkunden ver-

juBert. Der VerduBerungsgewinn ist unter den

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2016 bis 30. Juni 2017

Sonstigen betrieblichen Ertrdgen gesondert aus-
gewiesen worden. Zum Bilanzstichtag befinden
sich 18,900 Stiickaktien im eigenen Wertpapier-
bestand, im Berichtszeitraum gab es keine Ver-
aufBerungen.

Weitere Pflichtangaben gem. § 160 AktG sind der

nachstehenden Ubersicht zu entnehmen:

T e s e i e R s o R R ey g e |

Bewegung Bestand Betrag des Anteil am

eigener eigener Grundkapitals Grundkapital Verkaufspreis

Stiickaktien Stiickaktien EUR % EUR
07.2016 - 12.2016 0 0,00
Bestand 31.12.2016 18.900 18.900,00 0,021
01.2017 - 06.2017 0 0,00
Bestand 30.06.2017 18.900 18.900,00 0,021

Mit Beschluss der Hauptversammlung der Borussia
Dertmund GmbH & Co. Kemmanditgesellschaft auf
Aktien vom 24. Novemnber 2014 wurde eine neue
Ermachtigung erteilt, mit Zustimmung des Auf-
sichtsrats das Grundkapital bis zum 23. November
2019 einmalig oder mehrmals um bis zu EUR
23.000.000,00 zu erhéhen (Genehmigtes Kapital
2014). Hierbei kann das gesetzliche Bezugsrecht

der Kommanditaktiondre ausgeschlossen werden:

zum Zeitpunkt der Austibung der Ermdchti-
gung bestehenden Grundkapitals (jeweils
unter Anrechnung der wahrend der Laufzeit
dieser Ermachtigung etwaigen Ausnutzung
anderweitiger Ermachtigungen zum Aus-
schluss des Bezugsrechts gemaB oder in
entsprechender Anwendung des § 186 Abs.
3 Satz 4 AktG), wenn der Ausgabebetrag der
neuen Aktien den Borsenpreis nicht wesent-

a) fiir Spitzenbetrdge, die sich aufgrund des lich unterschreitet,
Bezugsrechtsverhiltnisses ergeben, ¢) bei Kapitalerhéhungen gegen Sacheinlagen,
b)  bei Kapitalerhthungen gegen Bareinlagen bis inshesondere zum Zwecke des Erwerbs von
zu einem Betrag von insgesamt zehn Prozent Unternehmen, Beteiligungen, Immobilien, Rech-
des zum Zeitpunkt der Eintragung des Ge- ten und Forderungen gegen die Gesellschaft.
nehmigten Kapitals 2014 oder, sollte dieser
Betrag niedriger sein als zehn Prozent des Die Riicklagenentwicklung stellt sich wie folgt dar:
Riicklagenentwicklung
in TEUR 01.07.2016 Einstellung Entnahmen  30.06.2017
Kapitalriicklage 144,337 0 0 144.337
Gewinnriicklagen 82.907 22,743 0 105.650
227.244 22.743 0 249,987
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Der Jahresabschluss fiir das Geschaftsjahr vom
01. Juli 2015 bis zum 30. Juni 2016 ist in der Haupt-
versammlung vom 21. November 2016 festgestellt
waorden. Der im Jahresabschluss der Gesellschaft
fiir das Geschaftsjahr 2015/2016 ausgewiesene
Bilanzgewinn in Héhe von EUR 28.262.214,44
wurde wie folgt verwendet:
~ Ein Teilbetrag in Hohe von EUR 5.518.866,00
wurde zur Ausschiittung einer Dividende von
EUR 0,06 je dividendenberechtigte Stiickaktie an

die Kommanditaktionére verwendet

- Der verbleibende Teilbetrag in Hohe von
EUR 22.743.348,44 wurde in die anderen

Gewinnrticklagen eingestellt

Die Dividende wurde am 23. November 2016

ausgezahlt.

Die Entwicklung des Eigenkapitals ergibt sich wie folgt:

Eigenkapitalverdnderung

Einstellung/ Jahres-
in TEUR 01.07.2016 Entnahme Dividende  iiberschuss 30.06.2017
Ausgegebenes Kapital 91.981 0 0 0 91.981
Kapitalriicklage 144.337 0 0 0 144.337
Gewinnriicklagen 82.907 22.743 0 0 105.650
Bilanzgewinn 28.262 -22.743 -5.519 6.339 6.339
347.487 0 -5.519 6.339 348.307
Riickstellungen

in TEUR 30.06.2017 30.06.2016
Steuerriickstellungen 590 5.072
Sonstige Riickstellungen 12.251 9.069
12.841 14.141

Die Steuerriickstellungen belaufen sich auf TEUR
590 und umfassen im Wesentlichen die Verpflich-

tungen des abgeschlossenen Geschaftsjahres.

Latente Steuern

Aktive und passive latente Steuern auf die handels-
und steuerrechtlich voneinander abweichenden
Wertansitze des Sachanlagevermdgens werden
verrechnet. In Hohe des verbliebenen passiven

Uberhangs wurden aktive latente Steuern auf Ver-
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Die Sonstigen Riickstellungen beinhalten im We-
sentlichen personalbezogene und gewinnbezogene
Verpflichtungen sowie Riickstellungen fir ausste-

hende Rechnungen und Rechtsstreitigkeiten.

lustvortrige, unabhangig von ihrem Realisations-
zeitpunkt, angesetzt. Die Bewertung der latenten
Steuern erfolgt mit einem unverdnderten, durch-

schnittlichen Steuersatz von 32,81 Prozent.



Verbindlichkeiten

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2016 bis 30. Juni 2017

Die Fristigkeiten und Sicherheiten der ausgewiesenen Verbindlichkeiten zum 30. Juni 2017 ergeben sich

aus der nachstehenden Ubersicht:

daven mit einer Restlaufzeit

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.06.2017 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen 62.218  61.722 496 0
Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen 1.271 1.271 0 0
Sonstige Verbindlichkeiten 33.532 26.932 6.600 0

davon aus Steuern TEUR 14.786
[Vorjahr TEUR 13.899)
davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit TEUR 19
[Vorjahr TEUR 15)
97.021 89.925 7.096 ]

s e R S e T

davon mit einer Restlaufzeit

in TEUR

Verbindlichkeiten aus
Lieferungen und Leistungen

Verbindlichkeiten gegeniiber
verbundenen Unternehmen

Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern TEUR 13.899

Vorjahr TEUR 6.513)

davon im Rahmen der
sozialen Sicherheit TEUR 15
(Vorjahr TEUR 14)

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
zum 30. Juni 2017 beliefen sich auf TEUR 62.218
und beinhalten TEUR 50,525 (Vorjahr TEUR 2.508)

aus Transfergeschaften.

Als Sonstige Verbindlichkeiten werden im Wesent-

lichen noch nicht fallige Lohn- und Umsatzsteuern,

Gesamtbetrag bis zu 1-5 mehr als
30.06.2016 1 Jahr Jahre 5 Jahre
14.137 10.717 3.420 0
1.544 1.544 0 0

22.830 22.830 0 0
38.511 35.091 3.420 0

nicht fillige personalbezogene Verbindlichkeiten

sowie im Namen Dritter vereinnahmte Geblhren

ausgewiesen.

Zudem enthilt dieser Posten Verbindlichkeiten ge-

geniiber der personlich haftenden Gesellschafterin
in Héhe von TEUR 782 (Vorjahr TEUR 811).
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Passiver Rechnungsabgrenzungsposten

Die Abgrenzungen umfassen neben den in dem
Geschaftsjahr 2007/2008 fiir die Laufzeit des Agen-
turlizenzvertrages von zwdlf Jahren vereinnahmten

Lizenzgebiihren des Vermarkters Lagardére Sports

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Germany GmbH auch Einzahlungen aus Spielbetrieb,
Catering und Werbung, die Saison 2017/2018 be-
treffend. Die Betrdge werden zeitanteilig aufgelost.

Zum Bilanzstichtag bestehen finanzielle Verpflichtungen u. a. aus Miet-, Leasing-, Erbpacht-, Lizenz- und
Verlustiibernahmeverpflichtungen aus Unternehmensvertragen. Nach Félligkeiten gegliedert ergibt sich

folgende Darstellung:

e e e e s e e R S e G LI T ]

davon mit einer Restlaufzeit

Gesamthbetrag bis zu 1-5 mehr als
in TEUR 30.06.2017 1 Jahr Jahre 5 Jahre
Vermarktungsentgelte 83.826 26.307 57.519 0
Miete und Leasing 16.185 4.239 10.186 1.760
Ubrige finanzielle Verpflichtungen 2.767 620 666 1.481
Bestellobligo 62.574 42.100 20.474 0

165.352 73.266 88.845 3.241

Des Weiteren bestehen im Vergleich zum Vorjahr
unveranderte Haftungsverhaltnisse aus Blirgschaf-

ten, die BVB Merchandising GmbH betreffend, in

Derivative Finanzinstrumente

Fiir die im Jahr 2014 ausgeiibte Option zu einem
Forward-Kauf fiir ein gemietetes Verwaltungs-
gebiude mit Grundstiick und die dafiir geplante
Finanzierung im Jahr 2017 hat Borussia Dortmund
ein Zinsswapgeschaft mit einer deutschen Landes-

bank abgeschlossen. Fiir das zukinftige Grundge-

Anlage 1.3/ 10

Hohe von TEUR 288. Die Wahrscheinlichkeit einer
Inanspruchnahme ist aufgrund der Erfahrungen

aus der Vergangenheit als gering einzuschatzen.

schift liegt bereits eine Kreditzusage einer Bank

mit einer Laufzeit bis zum Jahr 2028 vor.

Die Hohe des Nominalvolumens und des damit im
Zusammenhang stehenden Marktwertes ergibt sich

aus folgender Ubersicht:



JAHRESABSCHLUSS
vom 071. Juli 2016 his 30. Juni 2017

Zinsswaps
e e e | e I [ e e ST e e G e RS ]
30.06.2017
in TEUR Nominalwert Marktwert
Festzinszahler-Swaps 8.000 -1.592

Die mit marktiblichen Bewertungsmethoden zum
Stichtag ermittelten negativen Marktwerte werden
grundsétzlich nicht passiviert, da geman § 254 HGB
die Voraussetzungen flir die Bildung von Bewer-

tungseinheiten gegeben sind. Lediglich in Héhe des
nicht effektiven Anteils wurden Riickstellungen von
TEUR 16 (Vorjahr TEUR 35) fiir drohende Verluste

aus schwebenden Geschéften passiviert.

ERLAUTERUNGEN ZUR GEWINN- UND VERLUSTRECHNUNG

Die nachstehenden Posten der Gewinn- und Verlustrechnung werden grundsatzlich nach dem von der DFL

Deutsche FuBball Liga GmbH fiir das Lizenzierungsverfahren geforderten Gliederungsschema nach Tatig-

keitsfeldern unterteilt:

Umsatzerlose

in TEUR 2016/2017  2015/2016
Spielbetrieb 43.915 46.768
Werbung 87.382 84.676
TV-Vermarktung 125.750 82.564
Transfergeschafte 77.317 94.998
Conference, Catering, Sonstige 18.227 15.314

352.591 324.320

Im Geschaftsjahr 2016/2017 betrugen die Umsatz-
erlése von Barussia Dortmund TEUR 352.5%21. Die
Umsatzerlése wurden nach den Neuerungen der
Vorschriften gem. § 277 Absatz 1 HGB ermittelt,
die Vorjahresumsatzerlose in der Gewinn- und Ver-
lustrechnung wurden jedoch nicht angepasst. Diese
wiirden sich hei Anwendung der neuen Vorschrift
auf TEUR 325.483 belaufen. Der tatsachliche An-
stieg der Umsatzerldse betrdgt daher 8,33 Prozent.

Die Erlése aus demn Spielbetrieb verringerten sich
im Geschéftsjahr 2016/2017 um TEUR 2.853 auf
TEUR 43.915. Im Wesentlichen beruht dieser
Riickgang auf Verringerungen im internationalen
Wettbewerb um TEUR 3.980 auf TEUR 9.458. Dies
erklart sich vornehmlich durch die geringere An-
zahl an Heimspielen im Vergleich zur Europa-Lea-
gue-Teilnahme im Vorjahr. Ebenfalls riickldufig

entwickelten sich die Erlése aus Freundschafts-
spielen und dem sonstigen Spielbetrieb um TEUR
338. Im Pokalwettbewerb stiegen die Erldose um
TEUR 1.570; ein zusétzliches Heimspiel sowie das
Halbfinale in Miinchen sind die wesentlichen
Griinde. Die Erlose aus dem nationalen Spielbe-
trieb blieben mit TEUR 27.004 nahezu konstant,
obwohl ein Heimspiel unter Ausgrenzung der Siid-

tribine stattfinden musste.

Mit Erlosen aus Werbung erzielte Borussia Dort-
mund im abgelaufenen Geschdftsjahr TEUR 87.382
(Vorjahr TEUR 84.676), das entspricht einem An-
stieg um 3,20 Prozent und einem Anteil von 24,78
Prozent am Gesamtumsatz. Dieser begriindet sich
vornehmlich damit, dass sich durch zusétzlich ge-
wonnene Champion-Partner und Partner die An-
zahl der Co-Sponsoren erhéht hat.

Anlage 1.3/ 11



BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Die Erldse aus der nationalen und internationalen TV-
Vermarktung bildeten im Geschaftsjahr 2016/2017
mit 35,66 Prozent den groften Umsatzposten von
Borussia Dortmund. Sie betrugen TEUR 125.750
(davon periodenfremd TEUR 1.109; Vorjahr TEUR
3.407) und erhdhten sich gegenliber dem Vorjahr
um TEUR 43.186. Im Detail stellt sich die Verande-

rung wie folgt dar:

Die Erlose aus der nationalen TV-Vermarktung be-
liefen sich auf TEUR 66.113; dies ist eine Steigerung
um TEUR 5.265 gegeniiber dermn Berichtszeitraum

des Vorjahres.

Den gréBten Anstieg verzeichneten die Erlése aus
der internationalen TV-Vermarktung, die sich um
TEUR 33.760 auf TEUR 50.993 erhdhten.

Auch die TV-Vermarktung des nationalen Pokal-
wettbewerbes stieg aufgrund der Teilnahme am
Supercup sowie des Gewinns des DFB-Pokals um
TEUR 4.193 auf TEUR 8.633.

Sonstige betriebliche Ertrage

Die Transfererldse von Borussia Dortmund im Be-
richtszeitraum vom 01. Juli 2016 bis zum 30. Juni
2017 beliefen sich auf TEUR 77.317 und lagen somit
mit TEUR 17.681 unter dem Vergleichszeitraum. Im
Wesentlichen beinhalten sie die Verkaufe der Spieler
Henrikh Mkhitaryan zu Manchester United, Matthias
Ginter zu Borussia Mdnchengladbach, Gustave Adridn
Ramos Vasquez - nach Ausleihe zum Granada Club
de Futbol SAD - zu Chonggqing Dangdai Lifan Football
Club, Jakub Blaszczykowski zum VfL Wolfsburg,
Pascal Stenzel zum Sport-Club Freiburg, Moritz Leit-
ner zu Lazio Rom, Jon Gaorenc Stankovi¢ zu Hud-
dersfield Town AFC sowie nachtrdgliche Transfer-
entschidigungen aus Transfergeschdften der
vergangenen Geschaftsjahre und Ausleihungen.

In den Erlésen aus Conference, Catering, Sonstige
sind durch Erstanwendung der Neuerungen des
§ 277 Absatz 1 HGB neben der Abstellung der Natio-
nalspieler auch Erlése in Héhe von TEUR 1.410 ent-
halten, die im Vorjahr noch in den Sonstigen betrieb-
lichen Ertragen mit TEUR 1.163 ausgewiesen wurden.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrige stiegen im Vergleich zum vergangenen Berichtszeitraum um TEUR
1.002 auf TEUR 3.799 und beinhalten periodenfremde Ertrige in Hohe von TEUR 2.081 (Verjahr TEUR 840).

Personalaufwand
Der Personalaufwand gliedert sich wie folgt:

in TEUR 2016/2017 2015/2016
Spielbetrieb 110.655 79.712
Handel und Verwaltung 11.671 11.569
Amateur- und JugendfuBball 7.397 6.503

129.723 97.774

Des Weiteren wurden im Geschaftsjahr 2016/2017 in der Lizenzabteilung Pramien fir sportliche Erfolge in
Hahe von TEUR 36.270 (Vorjahr TEUR 31.222) gezahlt.
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Sonstige betriehliche Aufwendungen

JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2016 bis 30. Juni 2017

in TEUR 2016/2017  2015/201é6
Spielbetrieb 43.852 42.979
Werbung 27.464 23.685
Transfergeschafte 31.535 31.926
Handel 2.219 2.297
Verwaltung 20.465 18.914
Ubrige 3.822 4173

129.357 123.974

Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen belie-
fen sich im Berichtszeitraum auf TEUR 129.357
gegenlber TEUR 123.974 im Vorjahr, dies ent-
spricht einern Zuwachs von TEUR 5.383.

Die im Zusammenhang mit den Transfergeschaften
verbuchten Aufwendungen, unter anderem aus ab-
gehenden Restbuchwerten, blieben mit TEUR 31.535

nahezu konstant im Vergleich mit dem Vorjahr.

Zunahmen verzeichnete die Aufwandsposition
Spielbetrieb, die von TEUR 42.979 auf TEUR 43.852

anstieg, im Wesentlichen hervorgerufen durch die

Finanz- und Beteiligungsergebnis
Das Finanzergebnis im Geschéftsjahr 2016/2017
betrug TEUR 7.514 (Vorjahr TEUR 6.543) und setzt
sich wie folgt zusammen:

Neben den Ertrdgen aus Beteiligungen in Héhe
von TEUR 33, resultierend aus der Beteiligung an
der Orthomed GmbH, belaufen sich die Ertrage
aus Ergebnisabfihrungsvertragen auf TEUR 7.836.
Diese beinhalten die Ergebnisse der BVB Merchan-
dising GmbH, der BVB Event & Catering GmbH, der

hoheren Verbandsabgaben sowie Instandhaltungs-
aufwendungen rund um den SIGNAL IDUNA PARK.

Die Aufwendungen im Bereich Werbung stiegen
um TEUR 3.779. Sie beinhalten die erlosabhingigen
Agenturprovisionen mit dem Vermarkter Lagardére

Sports Germany GmbH.

Die periodenfremden Aufwendungen im Berichts-
zeitraum beliefen sich auf TEUR 101 und beinhalten
vornehmlich Agenturprovisionen fiir Erldse aus

dem Vorjahr.

Stadionmanagement GmbH und der Sports & Bytes
GmbH. Seit Beschlussfassung der ordentlichen
Hauptversammlung im November 2016 besteht zu-
dem ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der besttravel
dortmund GmbH.

Des Weiteren wurden Zinsertrdge in Héhe von
TEUR 678 ausgewiesen. Gegenldufig verliefen

Zinsaufwendungen in Héhe von TEUR 1.033.

Steuern vom Einkommen und vom Ertrag
Steuern vom Einkommen und vom Ertrag in Héhe von TEUR 964 (Vorjahr TEUR 4.432} beinhalten im

Wesentlichen Steueraufwendungen, die das abgelaufene Geschaftsjahr betreffen.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

SONSTIGE ANGABEN

Corporate Governance

Die Geschaftsfiihrung und der Aufsichtsrat der
Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA haben die
nach § 161 AktG vorgeschriebene Erklarung zum

Deutschen Corporate Governance Kodex am

Personlich haftende Gesellschafterin
Personlich haftende Gesellschafterin ist die Borussia
Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH mit Sitz in
Dortmund, die am Kapital der Gesellschaft nicht
beteiligt ist. Das Stammkapital betragt TEUR 30.
Die Borussia Dortmund Geschaftsfiihrungs-GmbH
ist von den Beschrankungen des § 181 BGB befreit
(AG Dortmund HRB 14206). Geschaftsfiihrer dieser

08. September 2016 abgegeben und den Aktio-
niren dauerhaft auf der Internetseite unter

www.borussia-aktie.de zugdnglich gemacht.

Gesellschaft sind Hans-Joachim Watzke, Vorsit-
zender der Geschéftsfiihrung, und Thomas Tref,
jeweils alleinvertretungsberechtigt.

Die Geschéftsfiihrung erhielt fiir ihre Tatigkeit im
abgelaufenen Geschéftsjahr einschlieflich der
Wahrnehmung von Aufgaben in Tochtergesell-

schaften folgende Beziige:

in TEUR 2016/2017 2015/2016
Dipl.-Kfm. Hans-Joachim Watzke (Vorsitzender)
Erfolgsunabhdngige Komponenten
Festvergiitung 1.680 1.020
Sonstige Vergiitung 22 22
Dipl.-Kfm. Thomas Tref}
Erfolgsunabhangige Komponenten
Festvergiitung 676 600
Sonstige Vergiitung 65 65
2.443 1.707

Aufgrund des Jahresergebnisses und des sportlichen Erfolges erhielt Hans-Joachim Watzke dariiber
hinaus erfolgsabhingige Vergiitungen in Héhe von TEUR 528 (Vorjahr TEUR 1.262), Thomas TreB erhielt
entsprechend erfolgsabhingige Vergiitungen in Héhe von TEUR 252 (Vorjahr TEUR 240).
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2016 his 30. Juni 2017

Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft, ihre Namen, ausgelibten Tétigkeiten und weiteren

Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen:

AUFSICHTSRAT der Borussia Dortmund GmbH & Co, Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Gerd Peer Christian Dr, Werner Ulrich Bjarn Dr. Reinhold | Silke
Pieper Steinbriick Kullmann Miiller Leitermann | Gulden Lunow Seidel
Vorsitzender Stellv.
Vorsitzender
VERGUTUNGSANSPRUCH 2016/2017 IN TEUR
24 12 12 12 18 12 12 12 12

AUSGEUBTE TATIGKEITEN

Geschiftsfiih- | Mitglied des Geschiftsfiih- | Varsitzender Vorsitzender Vorsitzender Geschafts- Arztlicher Lei- | Leitende Ange-
render Gesell- | Deutschen render Gesell- | des Vorstandes | des Vorstandes | derVorstinde | fiihrender ter der Praxis- | stellte der Dort-
schafter der Bundestags schafter der der Evonik der RAG-5tif- | der SIGNAL Direktor und klinik Born- munder Stadt-
Stadt-Parfui- [bis 30.09.2016] | Bernd Geske Industries AG, | tung, Essen IDUNA Gruppe, | Chief Executive | heim, werke AG sowie
merie Pieper Lean Commu- | Essen [seit Dortmund Officer der Bornheim Geschaftsfihrerin
GmbH, Herne Senior Advisor | nication, 24.05.2017) PUMA SE, Her- der Hohenhuschei
desVorstandes | Meerbusch zogenaurach Beteiligungs-
der ING-DiBa AG, gesellschaft mbH,
Frankfurt a. M. der Westfalentor 1
[seit 01.10.2018) GmbH und der
Dartmund Logistik
GmbH, alle in
Dortmund

WEITERE FUNKTIONEN

Mitglied des Vorsitzender Mitglied des Vorsitzender des | Mitglied und Mitglied des Mitglied des
Beirats der des Aufsichts- Aufsichtsrates | Aufsichtsrats | Vorsitzender Aufsichisrats Beirats der
Borussia rates der Clear- der Evanik der Evonik des Aufsichts- | der Dansk Borussia
Dortmund VAT Aktienge- Performance Industries AG, rats der Dort- | Supermarked | Dortmund
Geschiftsfih- | sellschaft, Berlin Materials Essen munder Volks- | A/S, Hajbjerg, [ Geschafts-
rungs-GmbH, GmbH, Essen bank eG, Danemark filhrungs-
Dortmund (Niederlegung | Vorsitzender Dortmund GmbH, Dort-

des Mandats des Aufsichts- Mitglied des mund

mit Wirkung rats der RAG Mitglied und Autsichtsrats

zum 31.05.2017) | Aktiengesell- | Vorsitzender der Tchibo

schaft, Herne des Aufsichts- | GmbH,
rats der Sana Hamburg
Vorsitzender Kliniken AG,
des Aufsichts- | Ismaning [seit | Mitglied des
rats der RAG 22,06.2017) Autfsichtsrats
Deutsche Stein- von Pandora
kohle AG, Herne AJS, Kopenha-
gen, Danemark

Mitglied des
Aufsichtsrats
der Contilia
GmbH, Essen

Mitglied des
Verwaltungs-
rats der Stadler
Rail AG, Buss-
nang, Schweiz

Vaorsitzender
des Aufsichts-
rates der Ent-
wicklungsge-
sellschaft Zall-
verein mbH,
Essen
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Arbeitnehmer
Im Jahresdurchschnitt wurden 383 (Vorjahr 354) Mitarb

eiter beschaftigh:

Durchschnittliche Anzahl der angestellten Mitarbeiter 2016/2017 2015/2016
Gesamt 383 354
Sportliche Abteilung 229 218
Auszubildende 2 b
Ubrige 152 130

Aufstellung des Anteilshesitzes

Im Folgenden werden die Angaben zu Unternehmen zusammengefasst, an denen die Gesellschaft Anteile

von mehr als 20 Prozent halt:

Sitz Stammbkapital Anteil Eigenkapital ~ Ergebnis TEUR
TEUR % TEUR 01.07.2018
per 30.06.2017  his 30.06.2017

Vollkonsolidierte Unternehmen
BVB Stadionmanagement GmbH* Dortmund 52 100,00 b6 109
besttravel dortmund GmbH* Dortmund 50 100,00 144 1.339
BVB Merchandising GmbH* Dortmund 75 100,00 10.881 4.099
Sports & Bytes GmbH* Dortmund 200 100,00 2.510 23
BVB Event & Catering GmbH* Dortmund 25 100,00 25 2.267
BVB Asia Pacific Pte. Ltd. Singapur b6 100,00 102 20
Nach der Equity-Methode bilanzierte Unternehmen
Orthomed Medizinisches Leistungs-
und Rehabilitationszentrum GmbH**  Dortmund 52 33,33 811 84

* Es bestehen Ergebnisabfiihrungsvertrige. Ergebnis der Gesellschaft vor Ergebnisabfiihrung an den Organtrager.
*+ Einbeziehung in den Konzernabschluss mit dem Ergebnis zum 31. Dezember 2016 als assoziiertes Unternehmen.

Die Unternehmen werden in den Konzernabschluss der

einbezogen. Der Konzernabschluss wird im elektronisc

Angaben zu nahestehenden Personen
Personlich haftende Gesellschafterin der Borussia
Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf
Aktien ist die Borussia Dortmund Geschéftsfithrungs-
GrnbH. Der Borussia Dortmund Geschaftsflihrungs-
GmbH obliegen die Geschaftsfiihrung und die Ver-
tretung der Borussia Dortmund GmbH & Co.

Kommanditgesellschaft auf Aktien. Somit steht dem
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Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA, Dortmund,

hen Bundesanzeiger verdffentlicht.

BV. Borussia 09 e.V. Dortmund als alleinigem
Gesellschafter der Borussia Dortmund Geschéfts-
fiihrungs-GmbH die Personalkompetenz zu. Sowohl
die Borussia Dortmund Geschaftsflihrungs-GmbH
als auch der BV. Borussia 09 e.V. Dortmund sowie
alle mit diesen verbundenen Gesellschaften gelten

daher als nahestehende Unternehmen.



JAHRESABSCHLUSS
vom 01. Juli 2016 bis 30. Juni 2017

Abschlusspriiferhonorar
Der Ausweis entspricht der Zuordnung nach [DW RS HFA 36 n.F.

e e e T N N B S Y 0 E ¥ W S SR RS PR e et |

in TEUR 2016/2017
Abschlusspriifungsleistungen 198
Andere Bestatigungsleistungen 29

6

Steuerberatungsleistungen

Die anderen Bestitigungsleistungen betreffen Bestatigungen im Zusammenhang mit Lizenzierungs-

verfahren sowie die Priifung des Nachhaltigkeitsberichtes.

Mitgeteilte Beteiligung (§ 160 Abs. 1 Nr. 8 AktG i. V. m. § 21 WpHG)

Als Anteilseigner mit meldepflichtiger Beteiligung wurden uns mitgeteilt:

(e et T D 0 U Lo e e A 08 e 5 oo IS T A |

Verdffentlichung  Melde- Sitz Melde- Stimm- Beteiligung  Datumder
pflichtiger schwelle  rechtsanteil in Stimm- Schwellen-
in % rechten beriihrung

Uberschreitung
28. Oktober 2016 Odey Asset London 3,00 % 347 3.195,145 21, Oktober 2016
Management LLP

Gewinnverwendungsvorschlag

Die Geschiftsfiihrung wird der Hauptversammlung vorschlagen zu beschliefien, den im Geschaftsjahr
2016/2017 in Hohe von TEUR 6.339 ausgewiesenen Bilanzgewinn zur Ausschiittung einer Dividende von
EUR 0,06 fiir das Geschaftsjahr 2016/2017 je dividendenberechtigte Stiickaktie (insgesamt TEUR 5.519)

zu verwenden und den Restbetrag von TEUR 820 in die anderen Gewinnriicklagen einzustellen.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Wesentliche Ereignisse nach deim Bilanzstichtag

Saisonvorbereitung

Der Trainingsauftakt mit einer sportarztlichen
Untersuchung und Leistungsdiagnostik fand am
07. Juli 2017 in Dortmund statt.

Eine Woche spater, am 14. Juli 2017 startete die
Mannschaft von Trainer Peter Bosz die diesjahrige
Asienreise. Beide in Asien absolvierten Tesispiele
gegen die Urawa Red Diamonds (3:2) sowie den
AC Milan (3:1) konnte Borussia Dortmund fiir sich
entscheiden.

AnschlieBend absalvierte die Mannschaft das
zweite Trainingslager in Bad Ragaz. Dort unterlag
Borussia Dortmund gegen Espanyol Barcelona

und Atalanta Bergamo jeweils mit 0:1.

Supercup

Am 04, August 2017 fand der DF-Supercup im
SIGNAL IDUNA PARK statt.

Vor heimischer Kulisse unterlag Borussia Dort-
mund dem der FC Bayern Miinchen nach dem

ElfmeterschieBen mit 4:5.

DFB-Pokal

In der ersten Runde des DFB-Pokals gewann Bo-
russia Dortmund gegen den 1. FC Rielasingen Ar-
len mit 4:0 und zog damit in die zweite Runde
ein. Dort trifft die Mannschaft von Peter Bosz am
25. Oktober 2017 auf den 1. FC Magdeburg.

Dortmund, den 25. August 2017

Bundesliga
Im ersten Bundesligaspiel der Saison 2017/2018
gewann Borussia Dortmund in Wolfsburg mit 3:0.

Dortmunder Gesichter

Sven Bender hat Borussia Dortmund nach acht Jah-
ren verlassen. Er wechselt zur Saison 2017/2018
zurn Ligakonkurrenten Bayer 04 Leverkusen.

Auf Leihbasis verlassen Mikel Merine Zazén
{(Newcastle United) und Dzenis Burnic (VfB Stutt-
gart) ebenfalls Borussia Dortmund.
Unterdessen wurde der Vertrag mit Shinji Ka-
gawa vorzeitig bis zum 30. Juni 2020 verldngert.

Vermischtes

Borussia Dortmund und die Opel Automobile
GmbH haben ihre Zusammenarbeit nochmals in-
tensiviert und den Sponsoringvertrag um flinf
Jahre verlangert. Das Opel-Logo ziert ab der kom-
menden Saison den Trikotdrmel von Borussia
Dortmund.

Im Zuge der Asientour 2017 wurde ein neues Co-
Branding mit Peanuts Worldwide vorgestellt. Mer-
chandisingprodukte mit Snoopy & Co. sind ab
sofort in den Fanshops erhaltlich.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschéftsflihrungs-GmbH

—_—

Vorsitzender der Gesehaéftsfiihrung
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JAHRESABSCHLUSS
vom 01, Juli 2016 bis 30, Juni 2017

Versicherung der gesetzlichen Vertreter

Nach bestem Wissen versichern wir, dass gemaB
den anzuwendenden Rechnungslegungsgrund-
sitzen der Jahresabschluss ein den tatsdchlichen
Verhiltnissen entsprechendes Bild der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage der Gesellschaft
vermittelt und im Lagebericht der Geschaftsver-

Dortmund, den 25. August 2017

lauf einschlieBlich des Geschaftsergebnisses und
die Lage der Gesellschaft so dargestellt sind, dass
ein den tats3chlichen Verh&ltnissen entsprechen-
des Bild vermittelt wird sowie die wesentlichen
Chancen und Risiken der voraussichtlichen Ent-

wicklung der Gesellschaft beschrieben sind.

Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH

]
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HanskJoachim ™
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Vorsitzender der GE§théftsthrung Geschﬁ(tsfl’.’rhrer
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LAGEBERICHT Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,
fiir das Geschaftsjahr 2016/2017
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I | AGEBERICHT Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund,

fiir das Geschaftsjahr 2016/2017
(fortan auch .Borussia Dortmund” oder ..Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA']

GESCHAFTSVERLAUF

DAS GESCHAFTSJAHR 2016/2017 IM UBERBLICK

Supercup
Im heimischen SIGNAL IDUNA PARK unterlag
Borussia Dortmund im Supercup dem Deutschen

Meister FC Bayern Miinchen mit 0:2.

DFB-Pokal

Nach einem Sieg zum Auftakt des Wettbewerbs in
Trier konnten in den folgenden Runden im heimi-
schen SIGNAL IDUNA PARK die beiden Hauptstadt-
klubs 1. FC Union Berlin sowie Hertha BSC Berlin
besiegt werden. Im Viertelfinale traf die Mannschaft
von Borussia Dortmund auf den VL Sportfreunde
Lotte und zog mit einem 3:0-Sieg ins Halbfinale ein.
In der Vorschlussrunde fiihrte der Weg liber den
amtierenden Pokalsieger Bayern Miinchen nach Ber-
lin. Hier konnte Borussia Dortmund den Vergleich
mit Eintracht Frankfurt fiir sich entscheiden und
nach 1965, 1989 und 2012 zum vierten Mal die be-
gehrte Trophéde in den Handen halten.

Bundesliga

Borussia Dortmund beendete die Bundesligasaison
2016/2017 mit 64 Punkten und dem dritten Tabel-
lenplatz hinter dem RB Leipzig und dem FC Bayern
Miinchen. Durch einen Heimsieg gegen Werder Bre-
men am letzten Spieltag (4:3) konnte sich die Mann-
schaft die direkte Qualifikation fir die UEFA Cham-
pions League in der Saison 2017/2018 sichern.

Anlage 1.4/2 -

Wihrend man nach der Hinrunde mit 30 Punkten
auf dem vierten Tabellenplatz Gberwinterte, kennte
man sich zur Riickrunde mit insgesamt zehn Siegen
und vier Unentschieden leicht verbessern. Die Sai-
son wurde mit 72 Toren und dem zweiten Platz in

der Torjager-Tabelle abgeschlossen.

UEFA Champions League

International zog Borussia Dortmund als Gewinner
der Gruppe F ins Achtelfinale der UEFA Champions
League ein und stellte mit 21 Treffern einen neuen
Vorrundenrekord auf. Neben zwei Unentschieden
(2:2) gegen Real Madrid sowie zwei Siegen gegen
Sporting Lissabon (1:0 und 2:1) wurde mit dem 8:4-
Sieg gegen Legia Warschau ein weiterer Wettbe-
werbsrekord erzielt. Im Achtelfinale machte Borus-
sia Dortmund eine 0:1-Niederlage bei Benfica
Lissabon mit einem #4:0-Heimspielsieg vergessen
und qualifizierte sich damit fiir das Viertelfinale der
Konigsklasse.

Das am 11. April 2017 angesetzte Viertelfinale
gegen den AS Monaco im SIGNAL IDUNA PARK
wurde von einem Anschlag auf den BVB-Mann-
schaftsbus iiberschattet. Die Begegnung wurde
auf den nichsten Tag verlegt und bedeutete mit
der Heim- als auch der Auswartsniederlage (2:3
und 3:1) das Aus fiir Borussia Dortmund in der

UEFA Charnpions League.



WIRTSCHAFTLICHE ENTWICKLUNG

FINANZKENNZAHLEN

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

#

2016/2017 2015/2016
in TEUR 30.06.2017 30.06.2016
Eigenkapital 348.307 347.487
Investitionen 104.506 44,260
Gesamtleistung 356.390 327.117
Operatives Ergebnis (EBITDA) 61.040 74147
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) 51 26.400
Finanzergebnis [Beteiligungs- und Zinsergebnis] 7.514 6.543
Jahresiiberschuss 6.339 28.262
Cashflow aus operativer Tatigkeit 784 29.275
Anzahl der Aktien (in Tsd.) 92.000 92.000
Ergehnis je Aktie (in EUR) 0,07 0,31

LEISTUNGSINDIKATOREN

Um Leistung definieren zu konnen, werden ver-
schiedene Indikatoren herangezogen. Diese sind
in finanzielle und nichtfinanzielle Leistungsindi-
katoren unterteilt. Borussia Dortmund steuert sein
unternehmerisches Handeln anhand dieser intern
definierten Leistungsindikatoren und stellt den
Schwerpunkt seiner internen Berichterstattung

darauf ab.

Finanzielle Leistungsindikatoren

Borussia Dortmund hat aus einer Vielzahl mogli-
cher Finanzkennzahlen, die auch in den Finanz-
berichten stets vorangestellt wurden, seinerseits
Schwerpunkte gesetzt, an die sich die Steuerung
des Unternehmens aus der Erfahrung der ver-
gangenen Jahre im Wesentlichen angelehnt hat.

Dazu gehort als Erstes die Héhe der Umsatzerldse.
Die Geschiftsfiihrung zieht diese zur internen

Steuerung heran, wohl wissend, dass die Aussa-
gekraft dieses Wertes allein — insbesondere durch
einmalige Transfereffekte — nicht ausreichend ist.
Dennoch kann die wirtschaftliche Stérke hier deut-
lich abgelesen werden, insbesondere {ber Quer-
vergleiche mit Wettbewerbern oder durch die
Beobachtung der langfristigen Erldsentwicklung

des Unternehmens.

Passend dazu dienen das Ergebnis der Geschafts-
tatigkeit (EBIT) sowie das Jahresergebnis zur Fiih-
rung des Unternehmens. Insbesondere in der
Planungsrechnung des kommenden Wirtschafts-
jahres/der kommenden Wirtschaftsjahre, im unter-
jdhrigen Controlling der Ergebnisentwicklung sowie
in der retrospektiven Betrachtung eines Geschafts-

jahres nehmen diese GroBen zentrale Rollen ein.
Dariiber hinaus stellt das operative Ergebnis

(EBITDA) eine wesentliche SteuerungsgroBe dar.

Hintergrund ist die hohe Investitionstatigkeit und
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die damit im Zusammenhang stehenden hohen
Belastungen aus Abschreibungen. Zur besseren
Vergleichbarkeit der Jahresleistung wird daher der
um die Abschreibungen bereinigte Wert des EBIT
(EBITDA) gewshlt.

Eingerahmt werden diese Indikatoren vorn Cashflow
aus operativer Tatigkeit, der Bestandteil der internen
Unternehmensplanung ist, auf der die strategische
Ausrichtung des Unternehmens mafigeblich basiert.
So konnen zukiinftige Fehlentwicklungen friihzeitig
erkannt bzw. Investitionspotenziale aus laufenden

Uberschiissen friihzeitig genutzt werden.

Nichtfinanzielle Leistungsindikatoren
Borussia Dortmund hat die Verbreitung seiner
Marke als einzigen nichtfinanziellen Leistungs-

indikator festgelegt.

Die Verbreitung der Marke Borussia Dortmund ist
nicht messbar, resultiert jedoch aus einer Vielzahl
von Kriterien, die in ihrer Summe die Verbreitung
der Marke darstellen.

Manche dieser Kriterien sind messbar, andere
wiederum nicht. Sie reflektieren jedoch gleichwohl

die Strahlkraft des Unternehmens.

Anlage 1.4/ 4

Die Anzahl der Kriterien ist variabel und somit
austauschbar. Ein Faktor, der in einer Saison re-
levant war, muss nicht zwingend auch in den Fol-
gejahren Relevanz haben. Gegenldufig fiihren ins-
besondere die Neuen Medien stetig zu neuen
Werttreibern: So sind die Anzahl der Facebook-
Follower oder die Pageimpressionen relativ neue

Grofen.

Messbare Kriterien sind z. B. die Anzahl der ver-
juBerten Dauerkarten, die Zuschauerzahl/Stadion-

auslastung und Fernsehiibertragungszeiten.

Nicht quantitativ messbare Kriterien konnen
Awards, Umfragen und Studien sein. Selbst die
gezielte Auswahl von Sponsoren, deren Pradukte
und Image mit der Marke Borussia Dortmund im
Einklang stehen, gehdrt zu den sogenannten wei-

chen Kriterien.

Uber alle Kriterien wird den Entscheidungstragern
bei Borussia Dortmund regelmaBig berichtet. Sie
dienen zudem — in ihrer Gesamtheit — als Indikator
fiir den Erfolg der strategischen Unternehmens-

ausrichtung.



ENTWICKLUNG DES MARKT- UND WETTBEWERBSUMFELDES,
BEZOGEN AUF DAS GESCHAFTSJAHR 2016/2017

Sponsoring

Auch in dieser Spielzeit war das Interesse an einer
Werbepartnerschaft mit Borussia Dortmund unge-
brochen. So konnte in diesem Jahr die deutsche
Fluggesellschaft Eurowings Aviation GmbH als
neuer Champion-Partner gewonnen werden. Das
Unternehmen beschloss eine vorerst auf vier Jahre
angelegte Partnerschaft bis zum Ende der Saison
2020/2021. Dariiber hinaus gehorte die Zumtobel
Lighting GmbH seit dieser Saison erstmalig zu die-

sem Sponsorenkreis.

Borussia Dortmund fihrt weiterhin MAN und ver-
lingerte seine bereits seit 2010 bestehende
Partnerschaft um drei weitere Jahre mit demn Nutz-
fahrzeuge-Hersteller. Ebenfalls erfolgte eine Ver-
lingerung der Sponseoringvereinbarung mit der
Coca-Cola European Partners Deutschland GmbH
bis in das Jahr 2020.

Diverse Neugestaltungen der Hospitality-Bereiche
sowie die Verlegung des Presseraumes in die
Siid-0st-Ecke des SIGNAL IDUNA PARK sorgten fiir
eine nahezu 100%ige Auslastung der Rdumlichkei-
ten an Spieltagen. Mit dem Ausbau des ehemaligen
Presseraumes wurde eine weitere Vermarktungs-

moglichkeit auf der Nordtribiine geschaffen.

Die Asienreise als Bestandteil der Saisonvorbe-
reitung ermdglichte es, weitere Sponsoren im
asiatischen Raum fiir sich gewinnen und bereits
bestehende Partnerschaften verlangern und aus-
bauen zu kénnen. Aufgrund der bereits bestehen-
den bzw. neugewonnenen Partner konnte der Be-
kanntheitsgrad von Borussia Dortmund in Asien

weiter erhdht werden.

Dortmunder Gesichter

Zum 30. Mai 2017 beendete Borussia Dortmund
die Zusammenarbeit mit Trainer Thomas Tuchel
und seinen Co-Trainern Rainer Schrey, Arnc Mi-
chels sowie Benjamin Weber. Tuchel, der vom Bun-
desligakonkurrenten 1. FSV Mainz 05 kam, iber-
nahm das Amt des Cheftrainers zum Beginn der
Saison 2015/2016.

Mit Beginn der neuen Saison 2017/2018 wird der
Niederlander Peter Bosz neuer Cheftrainer von
Borussia Dortmund. Die Parteien haben sich auf
eine Vertragslaufzeit bis zum 30. Juni 2019 geeinigt.
Bosz trainierte zuletzt die Mannschaft von Ajax
Amsterdam und fiihrte sie in der nationalen Meis-
terschaft auf Rang zwei sowie in das Endspiel der
UEFA Europa League 2017. Hendrik Kriizen und
Albert Capellas werden ihn als Co-Trainer begleiten.

Mit Borussia Ménchengladbach versténdigte man
sich auf einen sofortigen Transfer des Abwehrspie-
lers Matthias Ginter und hob den urspriinglich bis
2019 giiltigen Vertrag vorzeitig auf. In der abge-
laufenen Saison hatte Ginter wettbewerbsiibergrei-

fend 42 Einsatze.

Pascal Stenzel, der bislang an den SC Freiburg
ausgeliehen war, wird Dortmund verlassen. Beide
Clubs einigten sich auf einen Wechsel zu Beginn
der neuen Saison 2017/2018.

Nach seiner Ausleihe an den Granada Club de Fut-
bol SAD wird Gustavo Adridn Ramos Vasquez
seine Karriere beim Chongging Dangdai Lifan
Football Club in China fortsetzen und dort unter

Vertrag stehen.
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Die Arbeitsvertrige von Lukasz Piszczek und Nuri
Sahin wurden vorzeitig bis zum 30. Juni 2019

verldngert.

Ebenso binden sich die Spieler Shinji Kagawa,
Christian Pulisic, Gonzalo Castro (fortan bis zum
30. Juni 2020) sowie Jacob Bruun Larsen (fortan
bis zum 30. Juni 2021) fiir weitere Jahre an Bo-

russia Dortmund.

Zur neuen Spielzeit 2017/2018 verpflichtete Bo-
russia Dortmund die Spieler Omer Toprak und Mah-
moud Dahoud. Toprak, der von Bayer 04 Leverkusen
kormmt, unterschrieb einen Vertrag bis zum 30. Juni
2021, der vom VfL Borussia Ménchengladbach
wechselnde Dahoud bis zum 30. Juni 2022. Mit Dan-
Axel Zagadou vom franzosischen Club Paris St. Ger-
main verpflichtete man mit einer Vertragslaufzeit
von fiinf Jahren bis zum 30. Juni 2022 einen weite-
ren Defensivspieler. Als vierter Neuzugang wird Of-
fensivspieler Maximilian Philipp, der aktuell in der
U-21-Naticnalmannschaft spielt, zur kommenden
Saison vom Sport-Club Freiburg zu Borussia Dort-
mund wechseln. Er erhielt ebenfalls einen Flinf-

jahresvertrag bis zum 30. Juni 2022

Vermischtes

Wie ffentlich bekannt, wurde am frilhen Abend
des 11, April 2017 im Umfeld des Mannschaftsho-
tels auf den BYB-Mannschaftsbus in Dortmund ein
gezielter, ernst zu nehmender Sprengstoffanschlag
veriibt. Dabei ist der BVB-Spieler Marc Bartra ver-

letzt worden.

Das UEFA-Champions-League-Heimspiel von Bo-
russia Dortmund gegen den AS Monaco wurde
daraufhin auf den 12. April 2017 verlegt.

Erfreuliche Nachrichten gibt es beim Dauerkarten-
verkauf fiir die Saison 2017/2018. Lediglich 66 der
55.000 Fans haben ihr Dauerkartenabo fiir die neue

Spielzeit nicht verlangert.
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Borussia Dortmund erhielt den .Pitch of the year™-
Award fiir die exzellente Qualitdt des Spielfeldes
im SIGNAL IDUNA PARK. Eine Jury aus Mitgliedern
der Deutschen Rasengesellschaft bewertete die
Spielfeldgegebenheiten der Clubs der 1. und 2.
Bundesliga anhand eigener Messungen sowie
mithilfe der Benotung durch die Kapitdane und
Schiedsrichter nach jedem Bundesligaspiel. Der
.Pitch of the year” wird im Rahmen eines Green-
keeper-Treffens im September 2017 an Borussia

Dortmund verliehen.

Fiir die ab der kommenden Saison 2017/2018 neu
gestaltete nationale TV-Vermarktung wurde der
neue Verteilerschliissel fiir die drei Topfe — Natio-
nale Medienerldse, Ligaspensoring & Gruppenver-
marktung und Internationale Medienerlose - im
November 2016 von der DFL Deutsche FuBball
Liga GmbH verdffentlicht.

Der Schiliissel zur Verteilung der naticnalen Erlose,
zu denen auch weitere Einnahmen aus der Grup-
penvermarktung gehdren, wird zukiinftig in vier
Siulen gegliedert. Diese beinhalten zu einem Teil
Elemente der derzeit bestehenden Regelung wie
die Heranziehung einer sportlichen Fiinfjahres-
wertung als auch neue Komponenten wie Nach-
haltigkeit, Nachwuchs und ligatibergreifende Wett-
bewerbsbetrachtung.

Die internationalen Erlose verteilen sich auf die
Siulen Solidaritat, sportliche Leistung sowie sport-
liche Nachhaltigkeit.

Durch die neuen TV-Vertrdge mit einer Laufzeit
vom 01. Juli 2017 bis zum 30. Juni 2021 wird mit
ginem Einnahmewachstum von insgesamt rund
85 Prozent gerechnet. Somit wird die Bundesliga
auch in Zukunft zu den umnsatzstérksten FuBball-

Ligen der Welt gehdren.

Borussia Dortmund hat die Lizenz fiir die Bundes-
ligasaison 2017/2018 von der DFL Deutsche Fuf-
ball Liga GmbH ohne Auflagen erhalten.



BYB Stadion-
management GmbH

GRUNDLAGEN DES UNTERNEHMENS

UNTERNEHMENSSTRUKTUR UND GESCHAFTSTATIGKEIT

Borussia Dortmund engagiert sich neben dem
Kerngeschaft Fufiball und der Vermarktung des
SIGNAL IDUNA PARK in fuBballnahen Geschafts-
feldern. Gegenwirtig hilt das Unternehmen mit-

telbare sowie unmittelbare Beteiligungen an den

folgenden Unternehmen: der BVB Stadionmanage-
ment GmbH (100,00 Prozent), der Sports & Bytes
GmbH (100,00 Prozent), der BYB Merchandising

BVB Merchandising

GmbH GmbH

steuerlicher Organkreis

Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA

BVB Event & Catering  gports & Bytes GmbH besttravel dortmund

GmbH (100,00 Prozent), der BVB Event & Catering
GmbH (100,00 Prozent), der BVB Asia Pacific Pte.
Ltd. (100,00 Prozent), der besttravel dortrmund
GmbH (100,00 Prozent) sowie der Orthomed GmbH
(33,33 Prozent).

Die Gesellschaften haben teilweise Beherrschungs-
und/oder Gewinnabfiinrungsvertrdge mit dem

Mutterunternehmen abgeschlossen.

BVB Asia Pacific
GmbH Pte. Ltd.

Anlage 1.4/ 7
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ORGANISATION DER LEITUNG UND KONTROLLE

Die Geschiftsfiihrung und Vertretung der Borussia
Dortrund GmbH & Co. KGaA obliegt der persénlich
haftenden Gesellschafterin, der Borussia Dort-
mund Geschéftsfiihrungs-GmbH. Diese GmbH
wird wiederum durch die Geschéftsfiihrer Hans-
Joachim Watzke und Thomas TreB vertreten; ihr
Alleingesellschafter ist der Ballspielverein Borus-

sia 09 e.V. Dortmund.

Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund

P Wirtschaftsrat
wahlt A

Vorstand
A wihlt beruft

Mitgliederversammlung

Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA

In der nachfolgenden Abbildung werden die Struk-
turen und Verantwortlichkeiten zwischen dem
Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund, der
Borussia Dortrund GmbH & Co. KGaA sowie der
Borussia Dortmund Geschéftsfiihrungs-GmbH

dargestellt:

Borussia Dortmund
Geschaftsfiihrungs-GmbH
(Komplementar)

bestellt und iberwacht
I 8 Geschiaftsfiihrer

(setzt sich zusammen aus Mitgliedern
des Vorstandes und Wirtschaftsrates sowie
stimmrechtslosen, assozilerten Mitgliedern)

Aufsichtsrat
A wihlt

Hauptversammlung

Die Rechte und Pflichten des von der Hauptver-
sammlung gewihlten Aufsichtsrats der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA sind eingeschrankt.
Ihm wurde keine Personalkompetenz und damit
keine Zustindigkeit zu Bestellung und Abberufung
von Geschéftsfiihrern bei der Borussia Dortmund
Geschéftsfilhrungs-GmbH sowie zur Regelung
ihrer vertraglichen Bedingungen erteilt. Der Auf-
sichtsrat ist auch nicht berechtigt, fiir die person-
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Kein Bestellrecht, nur Uberwachungsrecht

lich haftende Gesellschafterin eine Geschdftsord-
nung zu erlassen oder einen Katalog zustim-
mungspflichtiger Geschéfte zu definieren. Derar-
tige Rechte und Pflichten obliegen vielmehr den
Gremien bei der Borussia Dortmund Geschafts-
flihrungs-GrbH, namentlich dern dert eingerich-
teten Beirat und dem von diesem wiederum ge-

bildeten Prasidialausschuss.
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Die gegenwartigen Mitglieder des Aufsichtsrats der Gesellschaft, ihre Namen, der Vergiitungsanspruch, ausgeiibte

Titigkeiten und weitere Funktionen in anderen Kontrollgremien sind der nachstehenden Aufstellung zu entnehmen:

Peer
Steinbriick

Gerd
Pieper

Vorsitzender

Christian
Kullmann

VERGUTUNGSANSPRUCH 2016/2017 IN TEUR

| 24 | 12 | 12 | 12 18 l 12 I 12 |12 12

Geschaftsfiih- | Mitglied des

render Gesell- | Deutschen
schafter der Bundestags
Stadt-Parfii- [bis 30.09.2014)

merie Pieper
GmbH, Herne Senior Advisor
des Vorstandes
der ING-DiBa AG,
Frankfurt a, M,

[seit 01.10.2016]

WEITERE FUNKTIONEN

Vorsitzender
des Aufsichts-
rates der Clear-
VAT Aktienge-
sellschaft, Berlin

Mitglied des
Beirats der
Borussia
Dortmund
Geschaftsfiih-
rungs-GmbH,
Dortmund

AUSGEUBTE TATIGKEITEN

Varsitzender
des Vorstandes
der Evonik
Industries AG,
Essen [seit
24.05.2017]

Mitglied des
Aufsichtsrates
der Evonik
Performance
Malerials
GmbH, Essen
[Niederlegung
des Mandats
mit Wirkung
zum 31.05,2017)

Varsitzender

Dr. Werner
Miiller

Stellv.
Vorsitzender

des Vorstandes
der RAG-Stif-
tung, Essen

Vorsitzender des
Aufsichtsrats
der Evonik
Industries AG,
Essen

Varsitzender
des Aufsichts-
rats der RAG
Aktiengesell-
schaft, Herne

Varsitzender
des Aufsichts-
rats der RAG
Deutsche Stein-
kohle AG, Herne

Mitglied des
Aufsichtsrats
der Contilia
GmbH, Essen

Mitglied des
Verwaltungs-
rats der Stadler
Rail AG, Buss-
nang, Schweiz

Vorsitzender
des Aufsichts-
rates der Ent-
wicklungsge-
sellschaft Zoll-
verein mbH,
Essen

Ulrich
Leitermann

Vorsitzender

der Vorstande
der SIGNAL
IDUNA Gruppe,
Dartmund

Mitglied und
Vorsitzender
des Aufsichts-
rats der Dort-
munder Volks-
bank eG,
Dortmund

Mitglied und
Vorsitzender
des Aufsichts-
rats der Sana
Kliniken AG,
Ismaning [seit
22.06,2017)

AUFSICHTSRAT der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Bjarn
Gulden

Dr, Reinhold

Silke
Seidel

Lunow

Geschalts- Arztlicher Lei- | Leitende Ange-
fiihrender ter der Praxis- | stellte der Dort-
Direktor und klinik Born- munder Stadt-
Chief Executive | heim, warke AG sowie
Officer der Bornheim Geschfisfiihrerin
PUMA SE, Her- der Hohenbuschei
zogenaurach Beteiligungs-
gesellschaft mbH,
der Westfalentor 1
GmbH und der
Dortmund Logistik
GmbH, alle in
Dortmund

Mitglied des
Aufsichtsrats
der Dansk
Supermarked
A/S, Hajbjerg,
Dinemark

Mitglied des
Aufsichtsrats
der Tchibo
GmbH,
Hamburg

Mitglied des
Aufsichtsrats
von Pandara
A/S, Kopenha-
gen, Danemark

Mitglied des
Beirats der
Borussia
Dortmund
Geschafts-
fiihrungs-
GmbH, Dort-
mund
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

In der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA be-
stehen unterhalb der Geschaftsfiuhrungsebene die
sechs selbststandigen Funktionsbereiche ,Sport”,
Vertrieb & Marketing”, .Kommunikation”, .Perso-

nal”, .Organisation” und .Finanzen & Facilities".
Die verantwartlichen Mitarbeiter sowie die jeweils
organisatorisch unterstellten Funktionsbereiche
sind der nachfolgenden Abbildung zu entnehmen:

Funktionshereiche der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

Geschaftsfithrung

Michael Zorc

Profifufiball

Scouting

Amateure

Jugend

Vertrieb & Marketing

Carsten Cramer

Vermarktung
B (Sponsoring, Lagardére
Sports, Hospitality)

B Marketing und Marke
- Ticketing
P Merchandising

P> Internationalisierung

B> Business Development

b Qualitatsmanagement/
CSR

Digitalisierungs- und
Neue Medien-Strategie

P> Sports & Bytes

Anlage 1.4/10

Hans-Joachim Watzke

[Vorsitzender)

Kommunikation

Sascha Fligge

Kommunikations-
strategie

Unternehmens-
kommunikation

Sportkommunikation

Internationale und
nationale PR

Publikationen

Redaktion und
Content-Management

Thomas Tref}

Personal
Reinhard Beck

Personalentwicklung

Interne
Kommunikation

Betriebsrat

Reisekostenrichtlinie
und ~Uberwachung

Personalkosten-
budgetierung und
~{iberwachung

Recruiting

Mitarbeiter-
veranstaltungen

Dr. Christian Hockenjos

P> Stadionmanagement

Spielbetriebs-
organisation

B> Sicherheitsmanagement
P Akkreditierungen

P Verbénde

Eventmanagement
Spielbetrieb

b Beschwerde-
management

p- Fanbetreuung

Finanzen & Facilities
Marcus Knipping

B> Rechnungswesen

Lohn- und

P Gehaltsabrechnung

P Controlling

p- Bilanzierung

P Risikomanagement
P Beteiligungen

B [nvestar Relations

b Facilitymanagement
ohne SIP

B Immobilienmanagement
B KFZ-Management
P Versicherungswesen

p Event und Catering

IT (Informations-
technologie!

>



INTERNES MANAGEMENT- UND STEUERUNGSSYSTEM

Sportmanagement

Trotz wirtschaftlich stabiler Ergebnisse lautet
auch zukiinftig die Devise, mit einem leistungs-
orientierten Budget erfolgreich FuBball zu spielen.
Um dieses Ziel zu erreichen, wird Borussia Dort-
mund auch kiinftig eine wettbewerbsfahige Mann-
schaft aufbieten und dabei verstarkt auf junge und

entwicklungsfahige Spieler setzen.

Die sportlichen Zielsetzungen werden sich an den
wirtschaftlichen Gegebenheiten orientieren, so-
dass die Zusammensetzung des Kaders und des-
sen Kostenstruktur auch zukiinftig von planbaren
GroBen auf der Einnahmenseite abhangen. Durch
die Qualifikation und die Teilnahme an interna-
tionalen Wettbewerben ist der finanzielle Spiel-
raumn fiir weitere Verstarkungen gegeben, um
sich in europiischen Wettbewerben auch zukiinf-

tig etablieren zu kénnen.

Finanzmanagement

Zur Bestimmung des wirtschaftlichen Erfolges
orientiert sich Borussia Dortmund an den Kenn-
zahlen Ergebnis der Geschéftstatigkeit sowie ope-
ratives Ergebnis. Das Ergebnis der Geschaftsta-
tigkeit definiert sich aus dem Ergebnis vor Zinsen
und Steuern (EBIT). Als operatives Ergebnis be-
zeichnet Borussia Dortmund das Ergebnis vor Zin-
sen, Steuern und Abschreibungen (EBITDA). So-
wohl das operative Ergebnis als auch das Ergebnis
der Geschéftstatigkeit der Segmente wird auf Ba-
sis monatlicher Plan-Ist-Yergleiche standig Gber-
wacht. Die wichtigsten Hebel zur Optimierung die-
ser Kennzahlen sind weitere Verbesserungen der

Umsatzerlose in den wesentlichen Erldsbereichen

Spielbetrieb, Werbung und TV-Vermarktung sowie
ein diszipliniertes Management der operativen

Aufwendungen.

Ein wesentliches Ziel der Geschaftsfihrung von
Borussia Dortmund ist es, eine nachhaltige Stei-
gerung der Profitabilitdt zu erreichen. Daneben
steht die Starkung der Finanzkraft im Vordergrund.
Neben einer stindigen Verbesserung des operati-
ven Ergebnisses (EBITDA) sowie des Ergebnisses
der Geschéftstatigkeit (EBIT) ist daher ein positiver
Cashflow aus operativer Tatigkeit das wichtigste
Finanzziel des Unternehmens. Wir streben eine

Optimierung dieses Cashflows an.

Borussia Dortmund wird sich in den ndchsten Jah-
ren darauf konzentrieren, unter Begrenzung der
operativen Ausgaben ein sukzessives Umsatz-
wachstum zu erzielen. Entscheidender Faktor
hierbei ist die Qualifikation fiir internationale Wett-

bewerbe.

Kapitalmanagement

Das Kapitalmanagement der Geschéftsfiihrung
umfasst die Stabilisierung und Erhdhung des Ei-
genkapitals von Borussia Dortmund. Diese Ziele
werden wir insbesondere durch eine Verbesse-
rung des operativen Ergebnisses und effektive In-

vestitionen erreichen.

Neben der Steuerung lber das Ergebnis der Ge-
schiftstatigkeit (EBIT) werden das operative
Ergebnis (EBITDA) sowie das Jahresergebnis in
die Entscheidungsfindung der Geschdftsfiihrung

mit einbezogen.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

UNTERNEHMENSSTRATEGIE

Borussia Dortmund verfolgt das Ziel, sich in der
Spitzengruppe der Bundesliga zu behaupten und
sieht sich hierbei auf dem richtigen Weg.

Mit dem alleinigen Vermarktungsrecht des SIGNAL
IDUNA PARK und der effektiveren Nutzung und
Pflege der Marke Borussia Dortmund wurde die
wirtschaftliche Basis des ersten und bislang einzi-
gen deutschen bérsennotierten Fuiball-Unterneh-
mens gelegt. Die klare Fokussierung liegt auch zu-
kiinftig auf dem Kerngeschdft ProfifuBball mit
seinen klassischen Einnahmesaulen TV-Vermark-
tung, Werbung, Spielbetrieb und Merchandising.
Aus folgenden Griinden ist Borussia Dortmund
davon iiberzeugt, seine Positionierung weiter fes-

tigen und ausbauen zu konnen:

+ Borussia Dortmund z&hlt zu den sportlich er-
folgreichsten, bekanntesten und beliebtesten
deutschen Fufiballklubs mit einer hervorragen-
den Fanbasis, die Borussia Dortmund im euro-
pdischen Vergleich hochste Zuschauerzahlen

beschert

« Ein Fufball-Unternehmen kann nur dann wirt-
schaftlich erfolgreich sein, wenn es langfristig
sportlich erfolgreich ist. Um in Zukunft die wirt-
schaftliche Entwicklung unabhéngiger vormn kurz-
fristigen sportlichen Erfolg gestalten zu konnen,
wird Borussia Dortmund die nationale und in-
ternationale Vermarktung seines Markennamens

weiter vorantreiben
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Deutschland ist nach wie vor einer der groBten

FuBballméarkte Europas, der jedoch bei der me-
dialen Verwertung noch weit hinter einigen
anderen europiischen Markten, wie z. B. Grofi-
britannien, liegt. Hieraus ergibt sich ein deutli-

ches Wachstumspotenzial

Alle wirtschaftlichen Aktivitaten von Borussia Dort-
mund sind auf die fiir einen FuBballklub relevanten
Zielgruppen ausgerichtet: Fans, Mitglieder und Ge-
schéftspartner. Die Produkte und Dienstleistungen
sollen diese Gruppen bestmdglich bedienen. Mit
seinem vorhandenen Markenpotenzial will Borussia
Dortmund alle kommerziellen Chancen des pro-
fessionellen Vereinsfufiballs im internationalen

Kontext nutzen.

Die gegenwartige Geschaftsstrategie kann vorran-

gig wie folgt umrissen werden:

+ Nachhaltige Justierung der sportlichen
Perspektiven

+ Intensivierung der Nachwuchsférderung
« Einbindung der Fans

+ Nutzung und Pflege der Marke Borussia
Dortmund

Die Finanz- und Unternehmensentwicklung ist
vom sportlichen Erfolg abhangig. Da sportlicher
Erfolg nur eingeschrinkt planbar ist, kann hierfir

nur durch das verantwortliche Management eine



erfolgreiche Basis geschaffen werden. Investitio-
nen, insbesondere in den Lizenzspielerkader, sind
daher eine notwendige Voraussetzung fiir die Um-
setzung sportlicher Ziele, wie zum Beispiel eine
Qualifikation fir die UEFA Champions League. Um
die wirtschaftlichen Ziele erreichen zu kénnen, ist
es unter bestimmten Voraussetzungen allerdings
notwendig, vorgesehene Investitionen und Ent-
scheidungen zu verschieben, falls diese nur mit-
tels einer Neuverschuldung maglich waren. Ferner
kann nach wirtschaftlichen Uberlegungen auch
ein Spielerverkauf erfolgen, der allein nach sport-

lichen Kriterien unterblieben ware.

Bei der Verfolgung wirtschaftlicher und sportlicher
Interessen entsteht somit, vor allem bei nachhalti-
ger Verfehlung der sportlichen Ziele, ein Konflikt
bzw. eine gegenseitige negative Beeinflussung der
sportlichen und der wirtschaftlichen Entwicklung.
Die Geschaftsfihrung wird in einem solchen Fall -
unter Abwigung der Chancen und Risiken - eine
Lésung suchen, die den strategischen Zielen an-

gemessen Rechnung tragt.

Eine grofe Bedeutung kommt hierbei der Werbung
zu. Diese hat sich im Laufe der Jahre immer mehr
zu einer der wichtigsten Erldspositionen des Un-
ternehmens entwickelt. Im Gegensatz zur zentralen
TV-Vermarktung, bei der die Verteilung bereits im
Vorfeld klar definiert ist, kann die Geschéftsflihrung

Vorgaben und Ausrichtung des Sponsorings selbst

bestimmen und die ausgegebene Strategie notfalls
Andern, um diese an aktuelle Gegebenheiten an-
zupassen. Mit der Bindung der gréBten Partner,
der SIGNAL IDUNA Gruppe bis 2026 und der Evonik
Industries AG bis 2025 sowie PUMA International
Sports Marketing B.V. bis 2020, stehen auch fir
die kommenden Jahre bereits wichtige Planzahlen

im Sponsoring fest.

Weniger planbar sind die Einnahmen aus interna-
tionalen Wettbewerben, die allein vom sportlichen

Abschneiden der Mannschaft abhangen.

Durch positive Ergebnisse der Geschéftstatigkeit
(EBIT} bei hiervon abhadngigen Investitionen, vor
allem in den Lizenzkader, kann sich der Cashflow
aus operativer Titigkeit zukiinftig voraussichtlich

nachhaltig im positiven Bereich stabilisieren.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

DIE AKTIE der Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

ENTWICKLUNG DES AKTIENKURSES IM GESCHAFTSJAHR 2016/2017

Im Berichtszeitraum des Gesché&ftsjahres
2016/2017 (01. Juli 2016 bis 30. Juni 2017) war
die Entwicklung des Aktienkurses geprdgt durch
wirtschaftliche und positive sportliche Unterneh-
mensmeldungen wie den Gewinn des DFB-Pokals,
aber auch durch den Bombenanschlag auf den
Mannschaftsbus der 1. Lizenzmannschaft. Trotz
dieser wechselhaften Nachrichtenlage verzeich-
nete der Aktienkurs {iber den Berichtszeitraum
ein erfreuliches Plus von EUR 2,02 bzw. 49,51
Prozent, gleichbedeutend mit einem 15-Jahres-
Hoch (sofern nicht anders gekennzeichnet, be-
ziehen sich die im Folgenden angegebenen Kurs-
daten auf die Schlusskurse im XETRA-Handel der
Aktie von Borussia Dortmund; die zweite Nach-
kommastelle wurde ggf. aufgerundet).

Die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA startete mit EUR 4,08 am 01. Juli 2016 in
das neue Geschéftsjahr 2016/2017. Im Monat Juli
2016 sollte sich die Aktie von Borussia Dortmund
aufgrund des der Europameisterschaft geschul-
deten spiten Saisonstarts seitwdrts um die EUR-
4,00-Marke entwickeln. Trotz einer Niederlage im
DFL-Supercup gegen den FC Bayern Miinchen
am 14. August 2016 sorgten die Euphorie zum
Saisonstart sowie positive wirtschaftliche Nach-
richten fiir eine Kursteigerung im Monat August.
Am 15, August 2016 notierte die Aktie der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA mit EUR 4,01.
Am 19. August 2016 vermeldete die Gesellschaft
die vorldufigen Zahlen zum Geschéftsjahr
2015/2016 (siehe Ad-hoc-Meldung vom selben
Tage) und konnte einen um 36,3 Prozent gestei-
gerten Konzernumsatz in Hohe von EUR 376,3
Mio. vermelden; selbst transferbereinigt stiegen
die Konzernumsatzerlgse um 6,7 Prozent auf ei-
nen neuen Rekord in Hdhe von EUR 281,3 Mio.
(Vorjahr EUR 263,6 Mio.) trotz fehlender Teil-
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nahme an der UEFA Champions League im ab-
gelaufenen Geschiftsjahr. Das Konzernergebnis
nach Steuern betrug im abgelaufenen Geschafts-
jahr EUR 29.4 Mio. (Vorjahr EUR 5,5 Mio.). Das
operative Konzernergebnis vor Zinsen, Steuern
und Abschreibungen (EBITDA) belief sich auf EUR
86,7 Mio. (Vorjahr EUR 55,6 Mio.). Der Kapital-
markt nahm diese Meldung und die Ankiindigung
einer beabsichtigten Dividende positiv auf. Am
19. August 2016 schloss die Aktie den Handel mit
EUR 4,16. Am 23. August 2016 notierte die Aktie
mit EUR 4,32, am 24. August 2016 mit EUR 4,39,
am 26. August 2016 mit EUR 4,28 und am 31.
August 2016 mit EUR 4,23. Flankiert von drei
deutlichen Siegen und einer Niederlage in der
Bundesliga sowie einem Sieg (Legia Warschau)
und einem spektakuldren Unentschieden (Real
Madrid) in der UEFA Champions League entwi-
ckelte sich der Aktienkurs im Monat September
sodann weiter positiv in Richtung EUR-5,00-
Marke. Am 02. September 2016 notierte die Aktie
mit EUR 4,26, am 07. September 2016 mit EUR
4,33, am 16. September 2016 mit EUR 4,35, am 19.
September 2016 mit EUR 4,41, am 22. September
2016 mit EUR 4,51, am 23. September 2016 mit
EUR 4,61, am 28. September 2016 mit EUR 4,75
und am 30, September 2016 mit EUR 4,85,

Im Oktober konnten dann die EUR-5,00-Marke
geknackt und damit ein neues 12-Jahres-Hoch
erreicht werden. Am 04. Oktober 2016 notierte
die Aktie mit EUR 4,96, am 12. Oktober 2016 mit
EUR 5,15, am 18. Oktober 2016 mit EUR 5,50 und
am 24. Oktober 2016 mit EUR 5,78. Am 27. Okto-
ber 2016 erreichte die Aktie von Borussia Dort-
mund einen Kurs von EUR 5,86. Ausschlaggebend
fiir diese positive Entwicklung waren weniger po-
sitive sportliche Ergebnisse, sondern nach iiber-

einstimmenden Analystenmeinungen weiterhin



verbesserte Fundamentaldaten. Der positive
Trend der Kursentwicklung sollte sich weit in den
November 2016 fortentwickeln. Am 01. November
2016 notierte die Aktie mit EUR 5,71 und am 04.
November 2016 mit EUR 5,62. Am 07. November
2014 veriffentlichte die Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA vorldufige Zahlen fir das erste
Quartal des Geschaftsjahres 2016/2017 (siehe
Ad-hoc-Meldung vom selben Tag). Das Unterneh-
men konnte eine Umsatzsteigerung um rund 41
Prozent und ein zweistelliges Mio.-Quartalser-
gebnis vermelden. Dies nahm der Kapitalmarkt
positiv auf, sodass die Aktie der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA am 07. November 2016
mit einem Kurs von EUR 5,77 schloss. Am 21.
November 2016 - zugleich der Tag der ordentli~
chen Hauptversammlung - notierte die Aktie mit
EUR 5,79. Die Hauptversammlung beschloss an
diesem Tag eine Dividendenausschiittung in Héhe
von EUR 0,06 pro Aktie. Am Folgetag, dem 22.
November 2016, notierte die Aktie nahezu unver-
indert mit EUR 5,80. Am Folgetag biifte der Kurs
aber fast EUR 0,30 ein und schloss mit EUR 5,50.
Trotz einer wirtschaftlich wie sportlich positiven
— z. B. mit der am 22, November 2016 frilhzeitig
erreichten Qualifikation fir das Achtelfinale der
UEFA Champions League — Gesamtsituation
schloss sich ein weiterer Abwadrtstrend in der
Kursentwicklung an, von dem sich die Aktie erst
im Dezember 2016 erholen und der seinen Tief-
punkt am 05. Dezember 2016 mit einem Kurs
von EUR 4,76 verzeichnen sollte. Miturséchlich
fiir diese Entwicklung war sicher auch die Gber-
raschende Zuriickstufung eines Analystenratings
in einer bis dahin ausnahmslos positiven Nach-
richtenlage. Erst als eine weitere Analystenmei-
nung diese mit einem Kursziel von EUR 7,00 am
06. Dezember 2016 anders bewertete, erholte
sich der Kurs spiirbar, Am 06. Dezember 2016
notierte die Aktie mit EUR 5,23, am 09. Dezember
2016 mit EUR 5,44, am 14, Dezember 2016 mit
EUR 5,34 und am 23. Dezember 2016 mit EUR
5,26. Am 30, Dezember 2016 beendete die Aktie

von Borussia Dortmund das Kalenderjahr 2016
mit einem Kurs von EUR 5,26 (Vorjahr EUR 4,01).

Die Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
startete mit EUR 5,36 am 02, Januar 2017 in das

Kalenderjahr 2017, Bis zum Start des 17. Spieltages .

am 21. Januar 2017 sollte die Entwicklung des Ak-
tienkurses seitwirts verlaufen. Vor dern Bundesli-
gaauftakt notierte die Aktie am 20. Januar 2017 mit
EUR 5,38 und — nach einem Auftaktsieg — am fol-
genden Handelstag mit EUR 5,40. Trotz sportlicher
und wirtschaftlicher Erfolge reagierte der Aktienkurs
im Februar 2017 zuweilen mit Riicksetzern. Am 01.
Februar 2017 notierte die Aktie mit EUR 5,34, Trotz
eines Heimsieges gegen RB Leipzig hatten unschone
Ereignisse durch Zuschauerfehlverhalten Einfluss
auf den Kursverlauf. Am 06. Februar 2017 notierte
die Aktie mit EUR 5,29, am 07. Februar 2017 mit
EUR 5,25 und am 08. Februar 2017 mit EUR 5,25.
Obwohl man sich am selben Abend im Achtelfinale
des DFB-Pokals gegen Hertha BSC Berlin durchset-
zen konnte und das Viertelfinale gegen den Drittli-
gisten VL Sportfreunde Lotte erreichte, notierte der
Aktienkurs am Folgetag unverandert mit EUR 5,25,
Zwei Niederlagen in der Bundesliga gegen Darmstadt
98 und in der UEFA Champions League gegen Ben-
fica Lissabon sorgten dann fiir einen weiteren Riick-
setzer am 17. Februar 2017 auf EUR 5,16. Am 20,
Februar 2017 schloss die Aktie mit EUR 5,18. An
diesem Tag vermeldete das Unternehmen die vor-
ldufigen Halbjahreszahlen (vgl. Ad-hoc-Mitteilung
selben Datums) und konnte eine Umsatzsteigerung
urn 27,4 Prozent im Vergleich zum Vorjahreszeit-
raum und ein positives Halbjahresergebnis in Hohe
von EUR 15,6 Mio. {(Vorjahr EUR -4,7 Mio.} vermelden.
Der Markt nahm die Halbjahreszahlen positiv auf,
Arn nichsten Handelstag, dem 21. Februar 2017,
notierte die Aktie mit EUR 5,21. Die Entwicklung
wurde im Mérz 2017 durch weitere sportlich positive
Unternehmensmeldungen, u. a. einer kleinen Sie-
gesserie in allen Wettbewerben mit dem Erreichen
des Viertelfinales der UEFA Champions League und
demn Halbfinale im DFB-Pokal, verstarkt. Am 0é.
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Marz 2017 notierte die Aktie mit EUR 5,26, am 09.
Méarz 2017 mit EUR 5,40, am 17. Mérz 2017 mit EUR
5,51, am 22. Médrz 2017 mit EUR 5,65, am 24. Marz
2017 mit EUR 5,76 und am 31. Marz 2017 mit einem
Kurs von EUR 5,70.

Das letzte Quartal des Geschaftsjahres war sodann
sehr ereignisreich — positiv wie negativ. Am 03. April
2017 notierte die BVB Aktie mit einem Kurs von EUR
5,64, am 05. April 2017 mit EUR 5,73, am 10. April
2017 mit EUR 5,73. Der Abend des 11, Aprils 2017
markierte sodann fiir das Unternehmen einen Wen-
depunkt. Denn unmittelbar vor Abfahrt der Mann-
schaft zum Hinspiel im Viertelfinale der UEFA Cham-
pions League gegen den AS Monaco im SIGNAL
IDUNA PARK in Dortmund wurde ein Bombenan-
schlag auf den Mannschaftsbus veriibt (vgl. Corpo-
rate News selben Datums). Mit todlicher Absicht ge-
plant, kam es gliicklicherweise .nur" zu einer
Armverletzung von Marc Bartra. Am 12. April 2017
notierte die Aktie der Borussia Dortmund GmbH &
Co. KGaA mit EUR 5,71 und sackte am Folgetag —
nachdem weitere Einzelheiten (iber das Attentat be-
kannt wurden und das nachgeholte Viertelfinalhin-
spiel verloren ging — auf EUR 5,49 ab. Nach einer
weiteren Niederlage im Riickspiel des Viertelfinales
in Monaco schied Borussia Dortmund aus der UEFA
Champions League aus. Am Folgetag, dem 20. April
2017, notierte die Aktie von Borussia Dortmund mit
EUR 5,36. Gliicklicherweise konnten die Strafverfol-
gungsbehdrden am 21. April 2017 den veriibten An-
schlag als Tat eines Einzeltdters rasch aufkldren
(vgl. Corporate News selben Datums), und Borussia
Dortmund begann, zur sportlichen Normalitat zu-
riickzufinden. So gelang es, am 26. April 2017 durch
einen dramatischen Sieg im Halbfinale des DFB-Po-
kals gegen den FC Bayern Miinchen den erneuten
Einzug in das DFB-Pokalfinale zu erreichen. Am 27.
April 2017 notierte die Aktie daraufhin wieder bei
EUR 5,76, am 02. Mai 2017 mit EUR 5,87 und am 05.
Mai 2017 mit EUR 5,91. An diesem Tag vermeldete
das Unternehmen die vorldufigen Zahlen flr das
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dritte Quartal des Geschaftsjahres 2016/2017
(siehe Ad-hoc-Meldung vom selben Tag) und konnte
eine Umsatzsteigerung um 18,7 Prozent im Ver-
gleich zum Vorjahreszeitraum vermelden. Der
Markt nahm die Halbjahreszahlen positiv auf. Am
nachsten Handelstag, dem 08. Mai 2017, notierte
die Aktie mit EUR 6,07. Weiteren Riickenwind erhielt
die Entwicklung des Aktienkurses sodann durch
den sportlichen Schlussspurt, an dessen Ende sie-
ben Punkte aus den noch verbleibenden drei Bun-
desligaspielen standen, was gleichbedeutend mit
demn erneuten Erreichen der direkten Qualifikation
fiir die Gruppenphase der UEFA Champions League
fiir die Saison 2018/2019 war. Die Rickkehr von
Marc Bartra ins Mannschaftstraining, sein Einsatz
im DFB-Pokalfinale und der Gewinn des DFB-Po-
kals stellten dann emotional und sportlich den Ho-
hepunkt der Saison dar. Diese Entwicklung spie-
gelte sich auch im Aktienkurs wieder. Am 12. Mai
2017 notierte die Aktie der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA mit einem Kurs von EUR 6,14,
am 22. Mai 2017 mit EUR 6,23 und am 26. Mai 2017
mit EUR 6,26. Mit der Neuvorstellung von Peter
Bosz als Nachfolger von Thomas Tuchel, mit dem
man sich zuvor auf eine Beendigung der Zusam-
menarbeit geeinigt hatte, stieg der Kurs weiter auf
EUR 6,42 an und erreichte am 09. Juni 2017 sein
Hoch im Berichtszeitraum mit EUR 6,50. So hoch
notierte die Aktie zuletzt vor 15 Jahren. Zu Saison-
ende (ibliche Gewinnmitnahmen sorgten dann fir
eine Kurskonsolidierung. So notierte die Aktie von
Borussia Dortmund am 13. Juni 2017 mit EUR 6,36,
am 16. Juni 2017 mit EUR 6,46 und am 21. Juni
2017 mit EUR 6,26, am 28. Juni 2017 mit EUR 6,19
und am 29. Juni 2017 mit EUR 6,00. SchlieBlich
beendete die Aktie der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA den Berichtszeitraurn am 30. Juni 2017
mit einem Kurs von EUR 6,10 (30. Juni 2016 EUR
£4,03). Seit Beginn des Berichtszeitraums verzeich-
nete die Aktie ein Plus von EUR 2,02 und damit
eine Kursteigerung von 49,51 Prozent.
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BORUSSIA DORTMUND GmbH & Co.
Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund

GRUNDKAPITAL UND AKTIONARSSTRUKTUR

Das Grundkapital der Borussia Dortmund GmbH
& Co. KGaA betragt zum 30. Juni 2017 EUR
92.000.000,00 und ist eingeteilt in ebenso viele nenn-
wertlose Stiickaktien. Die Aktionarsstruktur der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA stellt sich auf-
grund der uns mit Stand vom 30. Juni 2017

vorliegenden Stimmrechtsmitteilungen wie folgt dar:

Aktienbesitz von Organen

Zum 30. Juni 2017 hielt ein Mitglied der Geschafts-
fihrung 7.045 Stiickaktien unserer Gesellschaft.
Die Mitglieder des Aufsichtsrates besaflen zum
selben Zeitpunkt insgesamt 8.292.009 Stiick-

aktien. Der (Gesamt-)Aktienbesitz von Mitgliedern

INVESTOR RELATIONS

Zielsetzung der Investor Relations unserer Ge-
sellschaft ist die angemessene Bewertung der
Aktie der Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
durch den Kapitalmarkt. Grundlage hierfiir ist die
kontinuierliche und offene Kommunikation mit al-
len Marktteilnehmern. Investor Relations hildet
dabei die ideale Schnittstelle zwischen institutio-
nellen Investoren, Finanzanalysten und Privatan-
legern. Die Gesellschaft will das Vertrauen der In-
vestoren und der Offentlichkeit durch zeitnahe
und transparente Veroffentlichung ihrer Finanz-
zahlen, Geschaftsvorgdnge, Strategien sowie Ri-
siken und Chancen rechtfertigen. Wir fiihlen uns
den Kommunikationsgrundsatzen wie Offenheit,
Kontinuitdt, Gleichbehandlung und Glaubwiirdig-
keit verpflichtet, um so eine vertrauensvolle und
langfristige Beziehung zu den Marktteilnehmern
aufzubauen und ein richtiges Bild des Unterneh-

mens (true and fair view) zu vermitteln.
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+ Evonik Industries AG: 14,78 %

+ Bernd Geske: 9,01 %

Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund: 5,53 %
SIGNAL IDUNA: 5,43 %

+ PUMA SE: 5,0 %

+ Streubesitz: 60,25 %

der Geschéftsfiihrung und des Aufsichtsrats ergibt
in Summe 8.299.054 Stiickaktien und somit mehr
als ein Prozent der von der Borussia Dortmund

GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien.

Dabei stellt die Onlinekommunikation das zentrale
Medium dar; sie bietet hinsichtlich Chancengleich-
heit und Aktualitdt von Informationen die besten
Voraussetzungen. Aufgrund dieser Relevanz halt
Borussia Dortmund die Investor-Relations-{IR-)
Website ,BVB Aktie” unter http://aktie.bvb.de so-
wie www.bvb.de/aktie fir Interessierte zum Abruf
im Internet bereit. Dort werden alle Geschéftsbe-
richte sowie unterjdhrigen Finanzberichte als
Download-Versionen verdffentlicht. Kapitalmarkt-
rechtliche Pflichtmitteilungen, wie z. B. Ad-hoc-
Meldungen, Corporate News, Managers' Transac-
tions (vormals Directors Dealings), werden hier
zeitnah publiziert. Fir eine europaweite Verbrei-
tung sorgt gleichzeitig unser Dienstleister EQS
Group AG (vormals Deutsche Gesellschaft fiir Ad-
hoc-Publizitdt mbH, Miinchen). Weitere umfang-
reiche Informationen, wie z. B. Investorenprdsen-

tationen oder detaillierte Angaben zur Umsetzung



der Empfehlungen des Deutschen Corporate Go-
vernance Kodex, stellen wir auf unserer Website
zur Verfugung. Die Informationen werden in deut-
scher und — berwiegend — auch in englischer

Sprache vorgehalten.

Die nachhaltige Pflege der Kapitalmarktkommu-
nikation ist auch im Geschéftsjahr 2016/2017 un-
ser Ziel. Die Bilanzpressekonferenz zu den vor-
ldufigen Zahlen des Geschaftsjahres 2015/2016
hat am 19. August 2016 in Dortmund stattgefun-
den. Am selben Tage hat das Unternehmen zudem
eine Analystenkonferenz in Frankfurt a. M. ver-
anstaltet. Ferner wurden im Berichtszeitraum mit
Vertretern des Kapitalmarktes Gruppen- oder Ein-
zelgesprache geflihrt und Roadshowtermine am
06, Oktober 2016 in London (UK), am 02. und 03.
Marz 2017 in New York (USA) und am 09. Juni
2017 in Zirich (CH) wahrgenommen. Zudem war
das Unternehmen am 22. Novernber 2016 auf dem
Deutschen Eigenkapitalforum in Frankfurt a. M.
mit einer Unternehmensprasentation vertreten
und hat im Rahmen dieser Veranstaltung ebenfalls

einige sog. .1on1"-Gespréche gefiihrt.

Derzeit erfreut sich unsere Gesellschaft einer ,Re-

search Coverage” durch folgende Unternehmen:

« 0DDO Seydler Bank AG, Frankfurt a. M.
Letztes Research Update: 08. Mai 2017,

Empfehlung: .Kaufen" (zuver: ,Neutral”)

+ Edison Research Investment Ltd., London (UK)
Letztes Research Update: 16. Mérz 2017,
Empfehlung: k. A"

+ GSC Research GmbH, Diisseldorf
Letztes Research Update: 16. Mérz 2017,

Empfehlung: Halten" (zuvor: Halten")

+ Bankhaus Lampe KG, Diisseldorf
Letztes Research Update: 21. Februar 2017,
Empfehlung: .Kaufen" (zuvor: .Kaufen”)

Die einzelnen Studien bzw. Research Updates stehen
unter http://aktie.bvb.de sowie www.bvb.de/aktie in
der Rubrik ,BVB Aktie", Unterrubrik .Kapitalmarkt-

bewertung”, fiir Interessierte zum Abruf bereit.

Designated Sponsor unserer Gesellschaft war im
Berichtszeitraum die ODDO Seydler Bank AG,

Frankfurt a. M.

ERKLARUNG ZUR UNTERNEHMENSFUHRUNG nach § 289 a HGB

Borsennotierte Aktiengesellschaften sind gem.
§ 289 a HGB (i. d. F. bis zum 18. April 2017) ver-
pflichtet, eine Erklarung zur Unternehmensfiihrung
aufzustellen. Diese Erklarung beinhaltet die Ent-
sprechenserkldrung zum Deutschen Corporate Go-

vernance Kodex, die Erlduterung relevanter Prak-

tiken der Unternehmensfiihrung und die Darstel-
lung der Arbeitsweise von Geschéftsfiihrung und
Aufsichtsrat sowie dessen Ausschiissen. Die Er-
kldrung zur Unternehmensfiihrung ist nicht Be-
standteil des Lageberichts, sondern wird auf un-

serer Internetseite www.bvb.de/aktie veroffentlicht.
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LAGE DES UNTERNEHMENS

ENTWICKLUNG DER LEISTUNGSINDIKATOREN

Entwicklung der finanziellen Leistungsindikatoren

Die finanziellen Leistungsindikatoren von Borussia
Dortmund — Umsatzerldse, Ergebnis der Geschifts-
tatigkeit (EBIT), operatives Ergebnis (EBITDA), Jah-
resergebnis sowie Cashflow aus operativer Tatig-
keit — stellen sich fiir das Geschéftsjahr 2016/2017

wie folgt dar:

Umsatzerldse

Die Umsatzerlose beliefen sich irn Berichtszeit-
raum auf TEUR 352.591. Im Geschéftsbericht zum
30. Juni 2016 prognostizierte Borussia Dortmund
Umsatzerldse fiir das laufende Geschaftsjahr in
Héhe van TEUR 285.000.

Operatives Ergebnis (EBITDA)

Das operative Ergebnis belief sich im laufenden
Geschaftsjahr auf TEUR 61.040, angesetzt wurde
in der Prognose fiir das Gesamtgeschaftsjahr im
Geschéftshericht zum 30. Juni 2016 ein um rund
TEUR 58.000 tber dem Ergebnis der Geschéfts-
tatighkeit (EBIT) liegendes EBITDA, dieses hatte ei-
nem EBITDA um TEUR 58.051 fir das Geschéfts-
jahr 2016/2017 entsprochen.

Die finanziellen Leistungsindikatoren im Uberblick:

Borussia Dortmund KGaA (HGB)

Ergebnis der Geschaftstatigkeit
(EBIT) / Jahresergebnis

Das Ergebnis der Geschéftstatigkeit betrug im
Zeitraum vomn 01. Juli 2016 bis zum 30. Juni 2017
TEUR 51, der Jahresiiberschuss belief sich auf
TEUR 6.339.

Im Prognosebericht zum 30. Juni 2016 wurde fiir
das Jahresergebnis und das Ergebnis der Ge-
schiftstitigkeit (EBIT) fiir das gesamte Geschéfts-
jahr ein im niedrigen einstelligen Millionenbereich

liegendes Ergebnis erwartet.

Cashflow

Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich
auf TEUR 784 (Vorjahr TEUR 29.275). Zum 30. Juni
2016 prognostizierte die Geschaftsfiihrung den
Cashflow aus operativer Tatigkeit im niedrigen

zweistelligen Millionenbereich.

in TEUR 2016/2017 2015/2016
Umsatzerldse 352,591 324.320
Operatives Ergebnis (EBITDA) 61.040 74147
Ergebnis der Geschaftstatigkeit (EBIT) 51 26.400
Jahresergebnis 6.339 28.262
Cashflow aus operativer Geschéftstatigkeit 784 29.275
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Entwicklung der nichtfinanziellen Leistungsindikatoren

Neben wirtschaftlichen Kennzahlen, die als primare
Steuerungsgrofe der Kontrolle und Vergleich-
barkeit dienen, miissen auch nichtfinanzielle Leis-
tungsindikatoren in die Gesamtbetrachtung von
Borussia Dortrund mit einflieBen. Als Teil des
unternehmerischen Erfolges sind sie unmittelbar
mit finanziellen Leistungsindikatoren verbunden
und bedingen sich in umfassender Weise gegen-
seitig. Demzufolge ist es flir Borussia Dortmund
von grofer Bedeutung, neben Kennzahlen auch
Indikatoren, die jenseits monetdrer Indizien liegen,
zu (iberwachen und voranzutreiben.

Borussia Dortmund verfolgt ein aktives Marken-
management, um seine Bekanntheit auf nationaler
sowie internationaler Ebene stetig zu steigern und
auf eine breite Sympathisanten-Basis zu stellen.
Die daraus resultierenden Potenziale werden fir
unterschiedliche Zwecke genutzt.

Eine fortschreitende Vernetzung liber soziale Me-
dien ist heutzutage ein wichtiger Erfolgsfaktor, so-
dass Microblogs und audiovisuelle Online-Dienste
aus der alltaglichen Geschaftstétigkeit nicht mehr
wegzudenken sind. Insgesamt gewann Borussia
Dortrmund im letzten Jahr 1,76 Millionen neue Fol-
lower auf digitalen Kanélen. Das gréfBte Wachstum
mit 25,14 Prozent konnte bei dem Online-Dienst
Instagram verzeichnet werden, Dort schlossen sich
im Vergleich zum Vorjahr weitere 844.074 Men-
schen der schwarzgelben Social-Media-Gemeinde
an. Auf Facebook folgen den schwarzgelben Posts
zum Stichtag nun tiber 15 Millionen Menschen.

Die Strahlkraft der Marke Borussia Dortmund als
fortlaufende Internationalisierungsstrategie im
asiatischen Raum zu vergroBern, gelang weiterhin
erfolgreich. Auf einer der wichtigsten Media-Platt-
formen in China, SinaWeibo, stieg die Anzahl der

Follower um 28,44 Prozent.

Das Wochenende des DFB-Pokalfinales hat zu ganz
besonderem Interesse mit einer rekordverdachti-
gen digitalen Reichweite gefiihrt. Uber 120 Millionen
Menschen folgten von Samstag bis Sonntag den
BVB-Beitragen auf Facebook, Twitter und Co.

Im Mirz 2017 wurde Borussia Dortmund durch die
Analyseplattform InfluencerDB unter allen deutsch-
sprachigen Instagram-Kanélen zum Markenmeister
gekdirt.

Zudem ist Borussia Dortmund zum zweiten Mal in
Folge die Nummer eins der europédischen FufBball-
Ligen in den chinesischen Digital-Medien. Die Studie
.The Red Card 2017" untersuchte den jeweiligen
FuBabdruck von Ligen und Clubs mit Blick auf
Internet, Social Media, E-Commerce und Apps.
Auch in Sachen Webshop konnte der BYB punkten.
Im Mérz dieses Jahres wurde er als ,bester Mar-
kenshop” mit dem Internet World-Business Shop-
Award ausgezeichnet. Sowohl die Konzeptionierung
als auch das Design wurden dabei von der Fach-
zeitschrift .Internet World Business” bewertet.
Auch abseits der sozialen Medien konnte Borussia
Dortmund eine Auszeichnung gewinnen. Bei der
halbjahrlichen Befragung der Bundesliga-Profis
durch das Kicker-Sportmagazin wurden die Anhén-
ger von Borussia Dortmund erneut als .die besten
Fans der Liga" gewahlt. Auf die Frage, welcher Club
— abgesehen von ihrem eigenen — die besten Fans
habe, gaben 29 Prozent der aktiven Spieler Berussia

Dortmund an.

Mit der Erneuerung der BVB KidsClub-Homepage
kénnen nun auch kleine Fans die Dienste einer be-
sonders spielerischen Bedienoberfléche auf allen
Endgeraten nutzen.

Doch nicht nur in der digitalen Welt kann der BVB
punkten. Borussia Dortmund mochte die Strahlkraft

der Marke ebenfalls nutzen, um seiner gesellschaft-
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lichen Verantwortung nachzukommen. In der BVB-
Stiftung wird die soziale Verpflichtung gegeniiber
dem Umfeld von Borussia Dortmund gebiindelt. In
Kooperation mit .leuchte auf* wurden auch in die-
sem Jahr wiederholt Leuchtturmprojekte finanziell
unterstiitzt sowie kurzfristige ProjektmaBnahmen
umgesetzt. Diese Zusammenarbeit ist ein beson-
ders wichtiger Indikator fernab gewinnbringender
und finanzieller Motive.

Die herausragende Jugendarbeit von Borussia
Dortmund als Eckpfeiler einer langfristigen, stra-
tegischen Ausrichtung zeichnet sich nicht nur

durch seine sportliche, sondern auch durch seine

ERTRAGSLAGE

Im Berichtszeitraum vorn 01. Juli 2016 bis zum
30. Juni 2017 erreichte Borussia Dortmund Um-
satzerldse in Hohe von TEUR 352.591 (Vorjahr
TEUR 324.320) und eine Gesamtleistung von TEUR
356.390, was einem Anstieg um TEUR 29.273 bzw.
8,95 Prozent im Vergleich zum Vorjahr entspricht.
Das Ergebnis vor Steuern belief sich auf TEUR
7.565 (Vorjahr TEUR 32.943); das Ergebnis der
Geschdftstatigkeit (EBIT) lag bei TEUR 51 (Vorjahr
TEUR 26.400).
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soziale Betreuung aus. Zum wiederholten Male
wurde das Jugendhaus am Trainingsgelande im
Auftrag der DFL Deutsche FuBball Liga begutach-
tet. Dabei wurden unter anderem Strukturen, die
Fachlichkeit des Personals sowie Hilfs- und Be-
treuungsangebote gepriift. Die positive Riickmel-
dung des Auditunternehmens nimmt Borussia
Dortmund zum Anlass, seine paddagogische Arbeit
weiter zu forcieren, denn die sportliche Ausbildung
als auch die soziale Festigung junger Spieler kann
sich nahezu gleichermafen sowohl auf nichtfi-
nanzielle als auch finanzielle Erfolgsindikatoren

auswirken.

Das operative Ergebnis (EBITDA) lag im aktuellen
Berichtsjahr bei TEUR 61.040 (Vorjahr TEUR 74.147).

Das Geschiftsjahr 2016/2017 schloss Borussia
Dortmund mit einem Jahres{iberschuss ven TEUR
6,339 ab (Vorjahr TEUR 28.262).
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ERLOSENTWICKLUNG

Im Geschaftsjahr 2016/2017 betrugen die Umsatz-
erldse von Borussia Dortmund TEUR 352.591. Die
positive Entwicklung der Erlése um 8,72 Prozent
ergibt sich durch den Anstieg der TV-Vermarktung
sowie Zuwachse in den Bereichen Werbung und
Conference, Catering, Sonstige. Die Erlose aus
Transfergeschaften und Spielbetrieb entwickelten

sich im Vergleich zum Vorjahr hingegen negativ.

Umsatzerlose in TEUR

Die Umsatzerldse wurden nach den Neuerungen
der Vorschriften gem. § 277 Absatz 1 HGB ermit-
telt, die Vorjahresumsatzerldse in der Gewinn- und
Verlustrechnung wurden nicht angepasst. Diese
wiirden sich unter Anwendung der neuen Vor-
schrift auf TEUR 325.483 belaufen. Der tatsachliche
Anstieg der Umsatzerlgse belduft sich daher auf
8,33 Prozent.
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Die Entwicklung der einzelnen Umsatzerltse wird

im Folgenden detailliert dargestellt:

Erldse aus dem Spielbetrieb

Die Erldse aus dem Spielbetrieb verminderten sich
im Geschéftsjahr 2016/2017 urn TEUR 2.853 auf
TEUR 43.915.

Wie in den Jahren zuvor, konnte Borussia Dort-
mund zu Beginn der Saison 55.000 Dauerkarten
verkaufen, und auch die Nachfrage nach den Ta-
geskarten fiir die Heimspiele bleibt weiterhin un-
gebrochen. Aufgrund der Teilnahme an der UEFA
Champions League spielte Borussia Dortmund im
Gegensatz zur Saison 2015/2016 an keinem Sonn-
tag im heimischen SIGNAL IDUNA PARK. Die Erlose
aus dermn nationalen Spielbetrieb blieben mit TEUR
27.004 nahezu konstant (Vorjahr TEUR 27.109), ob-
wohl ein Heimspiel unter Ausschluss der Sudtri-
biine stattfinden musste. Zu Beginn der Saison
hatte Borussia Dortmund auf eine Preiserhéhung

fiir Dauer- und Tageskarten verzichtet.

Im internationalen Wettbewerb qualifizierte sich
Borussia Dortrund fiir das Viertelfinale, absolvierte
somit fiinf Heimspiele und erzielte mit Standard-
und Hospitality-Karten einen Erlds in Héhe von
TEUR 9.458 (Vorjahr TEUR 13.438). Im Vergleich
zum Yorjahr, in dem Borussia Dortmund das Vier-
telfinale der UEFA Europa League erreichte und
zuvor zwei Qualifikationsrunden bestreiten musste,
wurden drei Spiele weniger im heimischen SIGNAL
IDUNA PARK ausgetragen.

Im nationalen Pokal zog Borussia Dortmund zum
vierten Mal in Folge in das DFB-Pokalfinale in Ber-
lin ein. Die Erlgse aus Kartenverkaufen der natio-
nalen Pokalwettbewerbe stiegen aufgrund der
diesjshrigen Teilnahme am DFL-Supercup sowie
der Austragung von zwei Spielen im DFB-Pokal
im heimischen SIGNAL IDUNA PARK um TEUR
1,570 auf TEUR 5.297. Da die Einnahrnen in diesem
Wettbewerb nach Abzug der Kosten unter der
Heim- und Auswértsmannschaft aufgeteilt werden,
ist die Hohe der Spieleinnahmen von der Anzahl
der Stadionpldtze abhangig.

Im Juli 2016 reiste Borussia Dortmund abermals

nach Asien. Im Gegensatz zum Vorjahr fiihrte die

zweite Asientour in Folge lediglich nach China und
beinhaltete auch die Teilnahme am Champions
Cup mit Spielen gegen Manchester United und
Manchester City. Mit diesen und weiteren Freund-
schaftsspielen sowie den Einnahmen sonstiger
Mannschaften generierte Borussia Dortmund im
Geschaftsjahr 2016/2017 Erlgse in Hohe von TEUR
2.156, ein leichter Riickgang um TEUR 338 gegen-

liber dem Vorjahr.

Erlése aus Werbung

Mit Erlésen aus Werbung realisierte Borussia Dort-
mund im abgelaufenen Geschaftsjahr TEUR 87.382
(Vorjahr TEUR 84.676); das entspricht einem An-
stieg um 3,20 Prozent und einem Anteil von 24,78

Prozent des Gesamtumsatzes.

Neben dem Hauptsponsor Evonik Industries AG,
der SIGNAL IDUNA Holding AG als Namensrechts-
geber sowie dem Trikotausriister PUMA Interna-
tional Sports Marketing B.V. waren wie in den Jah-
ren zuvor auch im Geschaftsjahr 2016/2017 die
Unternehmen Hankook Reifen Deutschland GmbH,
HUAWE! TECHNOLQGIES Deutschland GmbH, Opel
Automobile GmbH, Radeberger Gruppe KG, Sparda
Bank West eG, SPREHE Gefliigel- u. Tiefkiihlfeinkost
Handels GmbH & Co. KG, Unitymedia NRW GmbH,
WILO SE und SIGNAL IDUNA Holding AG die Cham-
pion-Partner von Borussia Dortmund. Mit der Eu-
rowings Aviation GmbH und der Zumtobel Lighting
GmbH konnten in der Saison 2016/2017 zwei neue

Champion-Partner gewonnen werden.

Zudem konnten durch die Asientour im Juli 2016
weitere Sponsoren im asiatischen Raum gewon-
nen werden. Des Weiteren wurden Partnerschaften
mit europdischen Unternehmen eingegangen, die
durch eine Kooperation mit Borussia Dortmund
ihren eigenen Bekanntheitsgrad auf dem asiati-

schen Markt vorantreiben wollen.

Des Weiteren beinhalten die Werbeerldse Pramien
fiir das Erreichen des Achtel- und Viertelfinales in
der UEFA Champions League, den Sieg beim DFB-
Pokal sowie den dritten Tabellenplatz zum Ende
der Saison und die damit einhergehende Qualifi-
kation fir die Gruppenphase 2017/2018 in der
UEFA Champions League.
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Erldse aus der TV-Vermarktung

Die Erlése aus der nationalen und internationalen
TV-Vermarktung verzeichneten im Geschaftsjahr
2016/2017 35,66 Prozent der Umsdtze und lagen
vor allem aufgrund der Teilnahme an der interna-
tionalen Konigsklasse mit TEUR 125.750 um TEUR
43,186 iiber dem Vorjahreswert. Aber auch die er-
hohte Ausschiittung des Auslandstopfes in der na-
tionalen TV-Vermarktung, der DFB-Pokalsieg sowie
die Teilnahme am DFL-Supercup fiihrten zu einer

Erlossteigerung um 52,31 Prozent.

In der nationalen TV-Vermarktung beliefen sich
die Erlose auf TEUR 66.113, eine Steigerung um
TEUR 5.265 im Vergleich zum Berichtszeitraum
des Vorjahres. Bereits seit sieben Jahren in Folge
belegt Borussia Dortmund den zweiten Rang in
der Geldrangliste der Fiinfjahreswertung. Diese
dient als Berechnungsgrundlage fiir die Ausschiit-
tung des nationalen Topfes. Aufgrund des erfolg-
reichen Abschneidens in den internationalen Wett-
bewerben der vergangenen flinf Jahre und des
stetig anwachsenden UEFA-Koeffizienten von Bo-
russia Dortmund sowie einer Steigerung der Erldse
der Auslandsvermarktung der Bundesliga erhdhte
sich die Ausschiittung der Bundesliga-TV-Aus-
landsvermarktung im abgelaufenen Geschéftsjahr

um rund 23,50 Prozent.

Die Erlgse aus der internationalen TV-Vermarktung
verzeichneten im abgelaufenen Geschaftsjahr
2016/2017 den groBten Anstieg. Der Umsatz be-
trug im Berichtszeitraurn vom 01. Juli 2016 bis
zum 30. Juni 2017 TEUR 50.993 (Vorjahr TEUR
17.233). Die Erlose enthalten die Ausschiittungen
fiir die Teilnahme an den Spielen der UEFA Cham-
pions League in 2016/2017 sowie die das Vorjahr
betreffenden Uberschussbeteiligungen.

Die Ausschiittung der UEFA fiir die UEFA Champions
League erfolgte analog der letzten Jahre. Sie be-
inhaltet den Marketpool, Start- und Spielpramien

sowie leistungsbezogene Pramien.

Im naticnalen Pokalwettbewerb erreichte Borussia

Dortmund zum vierten Male in Folge das Finale in
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Berlin und ging nach 2012 erneut als Sieger vom
Platz. Zu Beginn der Saison hatte Borussia Dort-
rmund bereits am DFL-Supercup teilgenommen, fir
dessen Teilnahme man sich als Tabellenzweiter
des Vorjahres qualifiziert hatte. Die Erldse aus den
nationalen Pokalwettbewerben beliefen sich somit
auf TEUR 8.633 (Vorjahr TEUR 4.440).

Erldse aus Transfergeschéften

Im Geschéftsjahr 2016/2017 erzielte Borussia
Dortmund Erlése aus Transfergeschéften in Hohe
von TEUR 77.317 (Vorjahr TEUR 94.998).

Die Transfererldse von Borussia Dortmund setzten
sich im Berichtszeitraurn vom 01. Juli 2016 bis
zum 30. Juni 2017 im Wesentlichen aus den Trans-
fers der Spieler Henrikh Mkhitaryan zu Manchester
United, Matthias Ginter zu Borussia Ménchenglad-
bach, Gustavo Adridn Ramos Véasquez — nach
Ausleihe zum Granada Club de Futbol SAD - zu
Chongging Dangdai Lifan Football Club, Jakub
Blaszczykowski zum VIL Wolfsburg, Pascal Stenzel
zum Sport-Club Freiburg, Moritz Leitner zu Lazio
Rom, Jon Gorenc Stankovic zu Huddersfield Town
AFC sowie nachtrdglichen Transferentschadigun-
gen aus Transfergeschaften der vergangenen Ge-

schiftsjahre und Ausleihungen zusammen.

Erlose aus Conference, Catering,
Sonstige

Die Erlse aus Conference, Catering, Sonstige, die
auch Umsitze aus Vorverkaufsgebiihren, Vermie-
tung und Verpachtung sowie Abstellgebiihren der
Nationalspieler beinhalten, beliefen sich im abge-
laufenen Geschéftsjahr auf TEUR 18.227 und ver-
zeichneten einen Zuwachs in Hohe von TEUR 2.913.

Vorverkaufsgebiihren und Porto verringerten sich
im aktuellen Geschéftsjahr urn TEUR 180 und be-
liefen sich nunmehr auf TEUR 4.738, vorwiegend

aufgrund der geringeren Anzahl an Heimspielen.

Der Umsatz aus Conference und Catering setzt
sich aus den Hospitality-Bereichen sowie den
Erlésen aus Veranstaltungen zusammen. Mit TEUR
3.099 lag er auf Vorjahresniveau (TEUR 3.126).



Die sonstigen Umsatzerldse, denen auch die Evo-
nik-FuBballschule, die Vermietung und Verpachtung
sowie erstmalig die nach den Neuerungen der Vor-
schriften gem. § 277 Absatz 1 HGB aus den Sons-
tigen betrieblichen Ertrdgen umgegliederten Erldse
zugeordnet sind, stiegen im Berichtszeitraum vom
01. Juli 2016 bis zum 30. Juni 2017 um TEUR 2.669
auf TEUR 6.815. Griinde hierfur sind im Wesentli-
chen Uberlassungsgebiihren des SIGNAL IDUNA
PARK und Provisionsanteile fiir den im August 2016
ausgetragenen Supercup und das Landerspiel im
Marz 2017 sowie die Erlose aus Einspeisung von
Strom, produziert durch die auf dem Dach des SIG-
NAL IDUNA PARK installierte Fotovoltaikanlage.

Die Erltse aus der Abstellung der Nationalspieler
fiir die Spiele der Deutschen Nationalelf beliefen
sich auf TEUR 3.575, das sind im Vergleich zum

Vorjahr TEUR 451 mehr. Neben der Abstellung
der Spieler Mario Gdtze, André Schirrle, Julian
Weigl und Matthias Ginter fiir WM-Qualifikations-
spiele, den Confederations Cup 2017 oder Freund-
schaftsspiele der A-Nationalmannschaft beinhal-
ten die Erldse auch die Abstellgebiihren flir Spiele
der U-21-, U-20- und U-19-Nationalmannschaften,
zu denen im Geschiftsjahr 2016/2017 zwdlf Spie-
ler von Borussia Dortmund zdhlten. Ebenfalls ent-
halten sind Ausschiittungen fiir die Europameis-
terschaft 2016 in Hohe von TEUR 1.879.

Die Sonstigen betrieblichen Ertrage erhdhten
sich im Vergleich zum vergangenen Berichis-
zeitraum um TEUR 1.002 auf TEUR 3.799 und
beinhalten periodenfremde Ertrage in Hohe von
TEUR 383 (Vorjahr TEUR 840) sowie Versiche-

rungserstattungen.

ENTWICKLUNG DER WESENTLICHEN OPERATIVEN AUFWENDUNGEN

Personalaufwand
Im Geschaftsjahr 2016/2017 lag der Personalauf-
wand bei TEUR 165.993 (Vorjahr TEUR 128.996).

Der Personalaufwand der Lizenzmannschaft so-
wie des Trainer- und Betreuerstabes nahm im
Vergleich zum Vorjahr um 32,44 Prozent zu und
beinhaltet neben den Grundgehaltern auch Pra-
mien fiir das Erreichen sportlicher Ziele und

Abfindungszahlungen.

Des Weiteren erspielte die Mannschaft von Borussia
Dortmund mit 64 Punkten Platz drei in der Bundes-
ligatabelle und qualifizierte sich wieder direkt fir
die Gruppenphase der UEFA Champions League
2017/2018.

Der Personalaufwand fiir Handel und Verwaltung
lag im Berichtszeitraum mit TEUR 11.671 um TEUR

112 lber dem Vorjahreswert.

Der Personalaufwand im Amateur- und Jugend-
fuBball belief sich im aktuellen Berichtsjahr
2016/2017 auf TEUR 7.397 (Vorjahr TEUR 6.503).

Abschreibungen
Die Abschreibungen erhdhten sich im Berichtszeit-
raum um TEUR 13.242 auf TEUR 60.989.

Die Immateriellen Vermdgensgegenstande, die im
Wesentlichen die Spielerwerte von Borussia Dort-
mund umfassen, wurden im Zeitraurn vomn 01, Juli
2016 bis 30. Juni 2017 mit TEUR 51.900 (Vorjahr
TEUR 39.402) abgeschrieben.

Die planmaBigen Abschreibungen erhdhten sich
somit — im Wesentlichen durch Investitionen in
den Lizenzspielerkader mit den Neuzugdngen
Marc Bartra, Ousmane Dembélé, Mario Gotze,
Raphael Guerreiro, Alexander Isak, Mikel Merino,
Emre Mor, Sebastian Rode sowie André Schiirrle
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und die Abgénge der Spieler Ilkay Gindogan, Mats
Hummels, Moritz Leitner und Henrikh Mkhitaryan
—um TEUR 12.466.

Die Abschreibungen des Sachanlagevermogens
stiegen von TEUR 8.345 auf TEUR 9.089. Investitio-
nen in den SIGNAL IDUNA PARK wie der Ausbau
des Medienzentrums und die Erweiterung der Ein-
lassbereiche, Investitionen in das Trainingsgeldnde
in Brackel sowie UmbaumaBnahmen in der Fuf3-

ballschule waren die wesentlichen Griinde.

Sonstige betriebliche Aufwendungen
Die Sonstigen betrieblichen Aufwendungen beliefen
sich im Berichtszeitraum auf TEUR 129.357 gegen-
{iber TEUR 123.974 im Vorjahr, dies entspricht ei-
nem Zuwachs von TEUR 5.383.

Den griBten Anstieg verzeichnete der Bereich Wer-
bung, der sich um TEUR 3.779 auf TEUR 27.464
erhohte. Hier sind wie in den Vorjahren die erlos-
abhingigen Agenturprovisionen flir den Vermark-
ter Lagardére Sports Germany GmbH ausschlag-

gebend.

Die Aufwendungen fiir Transfergeschafte verringer-
ten sich um TEUR 391 auf TEUR 31.535. Sie bein-
halten im Wesentlichen die Ausbuchung der Rest-
buchwerte sowie verkaufsbedingte Kosten der
Spieler Jakub Blaszczykowski, Matthias Ginter, Hen-
rikh Mkhitaryan und Gustavo Adridn Ramos Vasquez.
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Weitere Steigerungen verzeichnete die Aufwands-
position Spielbetrieb, die sich von TEUR 42.979 auf
TEUR £3.852 erhohte. Griinde hierfiir sind ein An-
stieg der Verbandsabgaben aufgrund der erhGhten
Ausschiittung des Auslandtopfes in der nationalen
TV-Vermarktung sowie hohere Aufwendungen flir

den Ordnungsdienst.

Finanz- und Beteiligungsergebnis

Das Finanzergebnis im Geschéftsjahr 2016/2017
betrug TEUR 7.514 (Vorjahr TEUR 6.543) und setzt
sich wie folgt zusammen:

Neben den Ertrégen aus Beteiligungen in Héhe von
TEUR 33, resultierend aus der Beteiligung an der
Orthomed GmbH, belaufen sich die Ertrdge aus Er-
gebnisabfiihrungsvertrigen auf TEUR 7.836. Diese
beinhalten die Ergebnisse der BVB Merchandising
GmbH, der BVB Event & Catering GmbH, der Sta-
dienmanagement GmbH und der Sports & Bytes
GmbH. Seit Beschlussfassung der ordentlichen
Hauptversammlung im November 2016 besteht
zudem ein Gewinnabfiihrungsvertrag mit der best-
travel dortmund GmbH.

Des Weiteren wurden Zinsertrége in Héhe von TEUR
678 erzielt, die im Wesentlichen aus Anpassungen
auf Transferforderungen resultieren. Gegenldufig
dazu fielen sonstige Zinsaufwendungen in Hohe
von TEUR 1.033 an.



KAPITALSTRUKTURANALYSE

BILANZ
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kemmanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
30,06.2017 30.06,2016
AKTIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
A. ANLAGEVERMOGEN
I. Immaterielle Vermdgensgegenstinde
1. Entgeltlich erworbene Konzessionen, gewerbliche
Schutzrechte und &hnliche Rechte und Werte sowie
Lizenzen an solchen Rechten und Werten 141.186 28,9 62.992 14,6
2. Geleistete Anzahlungen 0 0,0 2.196 0,5
141.186 28,9 65.188 15,1
Il. Sachanlagen
1. Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte und Bauten
einschliefilich der Bauten auf fremden Grundstiicken 173.128 35,5 175.075 40,5
2. Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéftsausstattung 13.562 2,8 13.499 3,1
3. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 889 0,2 580 0,1
187.579 38,5 189.154 43,7
Ill. Finanzanlagen
1. Anteile an verbundenen Unternehmen 13.607 2,8 13.561 3,2
2, Beteiligungen 96 0,0 96 0,0
3. Sonstige Ausleihungen 1.947 0,4 1.709 0.4
15.650 3,2 15.366 3,6
‘ 344.415 70,6 269.708 62,4
B. UMLAUFVERMOGEN
I. Vorrdte
Waren 46 0,0 46 0,0
1l. Forderungen und sanstige Vermdgensgegenstdnde
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 53.433 11,0 83.160 19.2
2. Forderungen gegen verbundene Unternehmen 8.749 1,8 7.472 1,7
3. Sonstige Vermidgensgegenstande 2.457 0,5 752 0,2
64.639 13,3 91.384 21,1
11l. Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 45.360 9,3 49.682 11,5
110.045 22,6 141.112 32,6
C. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 33.249 6,8 21.586 5,0
487.709 100,0 432,406 100,0

Die Bilanzsumme zum 30. Juni 2017 betrug TEUR
487.709 und liegt damit um TEUR 55.303 iiber
demn Wert zum 30. Juni 2016.

Das Anlagevermébgen stieg in Summe um TEUR
74.707, insbesondere durch Investitionen in den

Lizenzspielerkader. Investitionen in Hohe von

TEUR 151.646 (davon TEUR 143.770 in das im-
materielle Anlagevermdgen)} standen Abgangen
in Hohe ven TEUR 15.950 sowie Abschreibungen
in Hohe von TEUR 60.989 gegeniiber.

Gegenléufig verhielt sich das Umnlaufvermdgen
zum 30, Juni 2017, das mit TEUR 110.045 um
TEUR 31.067 unter dem Wert zum 30. Juni 2016
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liegt. Diese Entwicklung resultiert insbesondere
aus dem Riickgang der Forderungen aus Liefe-
rungen und Leistungen auf TEUR 53.433 (Vorjahr
TEUR 83.160). Ausschlaggebend waren hier Zah-
lungseingange auf Transferforderungen. Der

Posten Kassenbestand und Guthaben bei Kredit-

instituten liegt mit einem Wert von TEUR 45.360
unter Vorjahresniveau (Vorjahr: TEUR 49.682).

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten stiegen
von TEUR 21.586 auf TEUR 33.249. Begriindet ist
dieser Anstieg durch abgegrenzte Berater- und

Personalaufwendungen.

BILANZ
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien, Dortmund
30.06.2017 30.06.2016
PASSIVA TEUR Anteil % TEUR Anteil %
A. EIGENKAPITAL
I. Gezeichnetes Kapital 92.000 18,9 92.000 21,3
/. Rechnerischer Wert eigener Anteile -19 0,0 -19 0,0
Ausgegebenes Kapital 91.981 18,2 91.981 21,3
1l. Kapitalriicklage 144.337 29,6 144,337 33,4
lll. Gewinnriicklagen
1. Riicklagen wegen eigener Anteile 19 0,0 19 0,0
2. Andere Gewinnriicklagen 105.631 21,7 82.888 19,2
105.650 21,7 82.907 19,2
IV. Bilanzgewinn 6.339 1.3 | 28.262 4,5
348.307 71,5 | 347.487 80,4
B. RUCKSTELLUNGEN
1. Steuerriickstellungen 590 0,1 5.072 11
2. Sonstige Riickstellungen 12.251 2.5 9.069 2,1
12.841 2,6 14141 3,2
C. VERBINDLICHKEITEN |
1. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 62.218 12,7 14137 32
2. Verbindlichkeiten gegeniiber verbundenen Unternehmen 1.271 0,2 1.544 0,4
Sonstige Verbindlichkeiten 33.532 6,9 22.830 53
davon aus Steuern TEUR 14.786 [Vorjahr TEUR 13.899]
davon im Rahmen der sozialen Sicherheit TEUR 19 (Vorjahr TEUR 15)
97.021 19,8 38.511 8,9
D. RECHNUNGSABGRENZUNGSPOSTEN 29.540 61 | 32.267 7.5
487.709 100,0 |  432.406 100,0 |
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Unter Beriicksichtigung des Jahresergebnisses
verfligt Borussia Dortmund zum 30. Juni 2017
{iber ein Eigenkapital in Hohe von TEUR 348.307.
Dieser Wert entspricht einer Eigenkapitalquote
von 71,5 Prozent (Vorjahr 80,4 Prozent).

Die Entwicklung des Eigenkapitals basiert im
Wesentlichen auf dem Jahresiiberschuss in Hohe
von TEUR 46.339, der Einstellung in andere Gewinn-
riicklagen von TEUR 22.743 und einer Dividen-
denausschiittung in Héhe von TEUR 5.519.

Die Sonstigen Rickstellungen verzeichnen eine
Zunahme in Hohe von TEUR 3.182, dabei handelt
es sich insbesondere um personalbezogene Ver-
pflichtungen. Die Steuerriickstellungen verringerten
sich aufgrund geleisteter Zahlungen und des ge-
ringeren Jahresiiberschusses im Vergleich zum
Vorjahr um TEUR 4.482 auf TEUR 590.

Die Verbindlichkeiten haben sich im Vergleich
zum Vorjahreshilanzstichtag um TEUR 58.510 er-
hdht. Eine Entwicklung, die sich im Detail wie
folgt darstellt:

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leis-
tungen lagen aufgrund von Investitionen im Trans-
ferbereich mit TEUR 62.218 um TEUR 48.081 liber
dem Stand zum 30. Juni 2016. Die Verbindlichkeiten
gegeniiber verbundenen Unternehmen beliefen
sich mit TEUR 1.271 leicht unter Vorjahresniveau
(Vorjahr TEUR 1.544},

Die Sonstigen Verbindlichkeiten stiegen um TEUR
10.702 auf TEUR 33,532, dies lag im Wesentlichen
an nicht falligen Personalverbindlichkeiten.

Die passiven Rechnungsabgrenzungsposten ver-
ringerten sich um TEUR 2.727. Hier spiegelt sich
der jihrliche Abbau der Vorauszahlungen auf

Agentur- und Vermarktungsrechte wider.

INVESTITIONSANALYSE

Borussia Dortmund investierte im abgelaufenen
Geschiftsjahr TEUR 96.233 in das immaterielle
Anlagevermdogen. Diese Summe entfiel fast voll-
standig auf das Spielervermdgen.

Die Auszahlungen fiir das Sachanlagevermagen
im gleichen Zeitraum beliefen sich auf TEUR 7.972
und beinhalten im Wesentlichen Einbauten und
Erweiterungen im SIGNAL IDUNA PARK, dem Trai-

ningsgeldnde in Brackel sowie der Fufiballschule.

LIQUIDITATSANALYSE

Zum 30. Juni 2017 verfligte Borussia Dortmund
iiber liquide Mittel in Hohe von TEUR 45.360, welche
keiner Verfligungsbeschrankung unterliegen.

Dariiber hinaus steht ein Kontokorrentrahmen von
TEUR 15.000 zur Verfiigung, der zum Bilanzstichtag

nicht in Anspruch genommen worden war.

Im abgelaufenen Geschéftsjahr erfolgten Einzah-
lungen aus der Ver&duflerung von Spielerwerten
in Hohe von TEUR 105.617. Die Auszahlungen fiir
Investitionen in den Lizenzspielerbereich betrugen
TEUR 96.200.
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Der Cashflow aus operativer Tatigkeit belief sich auf TEUR 784 und wird wie folgt ermittelt:
e e e e e e e e s b S B ne s e SN SR CURE |

in TEUR 2016/2017 2015/2016

Periodenergebnis 6.339 28.262
+  Abschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermdgens 60.989 47.747
+  Zahlungsunwirksame Aufwendungen und Ertrége -3.565 -4.668
+/- Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 3.210 4.889
- Zinsaufwand 1.033 813
- Zinsertrag -678 -121

Ertragssteueraufwand 964 4.432

Sonstige Beteiligungsertrage -33 -547
- Gewinn aus dem Abgang von Gegenstdnden

des Anlagevermogens -89.726 -74.256
- Zunahme der Vorrite, der Forderungen aus Lieferungen

und Leistungen sowie andere Aktiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 15.082 6.296
—  Abnahme der Verbindlichkeiten aus Lieferungen

und Leistungen sowie andere Passiva, die nicht

der Investitions- oder Finanzierungstétigkeit zuzuordnen sind 12.643 16.507

Gezahlte Ertragsteuern -5.474 =79
=  Cashflow aus operativer Tatigkeit 784 29.275

VERMOGENSLAGE

Das Gesamtvermdgen von Borussia Dortmund hat
sich von TEUR 432.406 auf TEUR 487.709 erhdht.
Das Anlagevermogen verzeichnete einen Zuwachs
in Héhe von TEUR 74.707, insbesondere durch die
Investitionen in Spielerwerte durch Transfers.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
und sonstigen finanziellen Forderungen sanken
vorwiegend durch Einzahlungen auf Transfer-

forderungen stichtagsbezogen um TEUR 26.745.
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Die aktive Rechnungsabgrenzung beinhaltet neben
Vorauszahlungen auf sonstige Dienstleistungen
im Wesentlichen zukiinftige Personalaufwendun-
gen in Hohe von TEUR 21.461 (Vorjahr TEUR
12.709) sowie vorausbezahlte Berater- und Ver-
mittlungsprovisionen in Héhe von TEUR 8.686 (Vor-
jahr TEUR 6.778).



GESAMTAUSSAGE ZUR ERTRAGS-, FINANZ-, VERMOGENSLAGE

UND ZUM GESCHAFTSVERLAUF

Borussia Dortmund schloss das Geschéftsjahr
2016/2017 mit einem Jahresiiberschuss in Hohe
von TEUR 6.339 ab.

Die Eigenkapitalquote betrégt unter Beriicksich-
tigung des Jahresergebnisses 71,5 Prozent. Zum
30. Juni 2017 verfiigt Borussia Dortmund iiber
liquide Mittel in Hohe von TEUR 45.360, welche

VERGUTUNGSBERICHT

Die Struktur des Verglitungssystems der Geschafts-
flihrung wird vom Prasidialausschuss des Beirats
festgelegt und regelmaBig dberpriift. Fiir die Fest-
legung der Geschaftsfiihrungsverglitung im Einzelnen
ist der Présidialausschuss des Beirates der Borussia
Dortmund Geschaftsfihrungs-GmbH zustindig, der
die angemessene Hohe der Verglitung bestimmt.
Kriterien fiir die Angemessenheit der Vergiitung
bilden inshesondere die Aufgaben des jeweiligen
Geschaftsflihrungsmitglieds, seine personliche Leis-
tung sowie die wirtschaftliche Lage, der Erfolg und

die Zukunftsaussichten von Borussia Dortmund.

Die Vergiitung der Geschéftsfihrer setzt sich aus
zwei Komponenten zusammen: einem Fixum und
einer variablen Komponente. Der fixe Vergiitungsteil
ist vertraglich bestimmt, beriicksichtigt den erzielten
sportlichen Erfolg und wird in zwdlf gleichen
Monatsraten gezahlt. Der variable Vergiitungsteil

keiner Verfligungsbeschrankung unterliegen.
Dariiber hinaus stand am Bilanzstichtag ein Kon-
tokorrentrahmen von TEUR 15.000 zur Verfi-
gung, der am Stichtag nicht in Anspruch genom-

men worden war.

Insgesamt nahm das Geschéftsjahr 2016/2017

einen zufriedenstellenden Verlauf.

richtet sich nach dem Geschéftsverlauf und maB-
gebend nach dem Jahresiiberschuss vor Steuern
und Geschiftsfiihrervergiitung. Zusatzlich gewahrte
Sach- und Nebenleistungen umfassen im Wesentli-
chen marktiibliche Versicherungsleistungen und die
Bereitstellung eines Dienstwagens. Aktienoptions-
programme oder dhnliche Anreizsysteme bestehen
nicht. Die vorgesehenen Vergiitungsbestandteile sind
fiir sich und insgesamt jeweils angemessen.

Die Vergiitung fiir den Aufsichtsrat ist in § 13 der
Satzung geregelt. Danach erhalt jedes Mitglied des
Aufsichtsrats eine feste Verglitung in Héhe von un-
verandert TEUR 12; der Vorsitzende erhalt das Dop-
pelte, der stellvertretende Vorsitzende das Einein-
halbfache dieses Betrages. Den Aufsichtsratsmit-

gliedern wird die Umsatzsteuer erstattet.

Die Angaben gemdan § 285 Nr. 9 HGB sind im
Anhang enthalten.
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INTERNES KONTROLL- UND RISIKOMANAGEMENTSYSTEM
IM HINBLICK AUF DEN RECHNUNGSLEGUNGSPROZESS

Die wesentlichen Merkmale des bei Borussia Dort-
rund bestehenden internen Kontrollsysterns und
des Risikomanagementsystemns im Hinblick auf
den Rechnungslegungsprozess kénnen wie folgt

beschrieben werden:

« Borussia Dortmund zeichnet sich durch eine
klare Organisations-, Unternehmens- sowie

Kontroll- und Uberwachungsstruktur aus

+ Das interne Kontrollsystern und das Risiko-
managementsystem im Hinblick auf den
Rechnungslegungsprozess sind integrale Be-
standteile der operativen und strategischen

Planungsprozesse

« Die Funktionen in samtlichen Bereichen des
Rechnungslegungsprozesses (z. B. Finanz-
buchhaltung und Controlling) sind eindeutig

zugeordnet

+ Das Berichtswesen erfolgt in monatlichen,

Die am Rechnungslegungsprozess beteiligten
Abteilungen arbeiten entsprechend den quan-

titativen und qualitativen Anforderungen

Vollstandigkeit und Richtigkeit von Daten des
Rechnungswesens werden regelméBig anhand
von Stichproben und Plausibilitdten sowohl
durch manuelle Kontrollen als auch durch ein-

gesetzte Software gepriift

Bei allen rechnungslegungsrelevanten Prozes-
sen wird durchgéingig das Vieraugenprinzip

angewendet

Der Geschéaftsfihrung wird im Rahmen des
Prozesses regelmafig und falls nétig auch

auBerplanmafig Bericht erstattet

Der Aufsichtsrat befasst sich u. a. mit den we-
sentlichen Fragen der Rechnungslegung, des Ri-

sikoranagements sowie des Priifungsauftrags

quartalsweisen, halbjahrlichen und jahrlichen
Intervallen, wohei Unterscheidungen bzgl. des
sofortigen operativen Handelns bis hin zur

strategischen Ausrichtung getroffen werden

Die im Rechnungswesen eingesetzten EDV-Sys-

teme sind vor unbefugten Zugriffen geschiitzt

Fin addquates internes Richtlinienwesen istein-

gerichtet und wird, je nach Bedarf, angepasst
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Das interne Kontroll- und Risikomanagementsys-
temn im Hinblick auf den Rechnungslegungsprozess,
dessen wesentliche Merkmale zuvor beschrieben
worden sind, stellt sicher, dass die Geschaftsvor-
flle bilanziell richtig erfasst, aufbereitet und ge-

wiirdigt werden.



CHANCEN- UND RISIKOBERICHT

RISIKOMANAGEMENT

Die Geschiftsfelder von Borussia Dortmund sind
im Rahmen ihrer Aktivitdten einer Vielzahl von
Risiken ausgesetzt, die untrennbar mit dem unter-

nehmerischen Handeln verbunden sind.

Die nachfolgenden Abschnitte konzentrieren sich
auf die méaglichen kiinftigen Entwicklungen oder
Ereignisse, die zu einer fiir Borussia Dortmund
positiven (Chancen) bzw. negativen (Risiken) Abwei-
chung von der Prognose flihren konnen. Die Aus-
wirkungen von Chancen und Risiken werden grund-
satzlich getrennt dargestellt und nicht miteinander
verrechnet. Grundsatzlich gilt fiir die Einschatzung
der Risiken und Chancen ein mittelfristiger Betrach-
tungszeitraum von zwei Jahren. Im Rahmen des
Risikomanagements werden alle das Unternehmen
bedrohenden Verlustgefahren (Einzelrisiken und
kumulierte Risiken) iberwacht und gesteuert.

Der Risikokonsolidierungskreis entspricht dem
Konsolidierungskreis des Konzernabschlusses.

Um Risiken frithzeitig zu erkennen, sie zu bewerten
und ihnen entgegenwirken zu konnen, ist ein funk-
tionierendes Kontroll- und Uberwachungssystem
notwendig. Die Uberwachung und Kontrolle mégli-
cher Risiken sind die Aufgaben des internen Risi-
komanagementsystems.

Grundlage hierfiir sind die durch die Geschaftsfiih-
rung festgelegten Grundsétze und Richtlinien, die
darauf ausgerichtet sind, friihzeitig Unsicherheiten
aufzudecken, damit sofort entsprechende Gegen-
mafnahmen eingeleitet werden kénnen. Um eine
méglichst hohe Transparenz zu gewahrleisten, ist
das Risikomanagement in die Organisationsstruk-
tur des gesamten Konzerns eingebunden. So ist
jeder Fach- und Geschéftsbereich angewiesen, der
Geschéftsfiihrung tber marktrelevante Verande-
rungen des Risikoportfolios unverziiglich Bericht
zu erstatten. Zudem ist das Risikornanagement-

system ein integraler Bestandteil des gesamten
Planungs-, Steuerungs- und Berichterstattungs-

prozesses.

Mit der Risikoberichterstattung in ihrer Aktualitat
und Ausfiibrlichkeit werden die Gremien von Bo-
russia Dortmund regelmaBig Uber die aktuelle

Risikosituation des Konzerns in Kenntnis gesetzt.

Dadurch wird den Entscheidungstragern ausrei-
chend Spielraurn gegeben, um risikoliberwachend

und -steuernd agieren zu konnen.

Das implementierte Verfahren der Risikoinventur
mit dem Ziel einer regelmaBigen Bestandsauf-
nahme und Bewertung aller Risiken hat sich auch
in diesern Jahr als Steuerungsinstrument bewahrt.
In Einzelgesprachen oder im Rahmen von Sitzun-
gen werden die Risiken thematisiert, diskutiert und
auf die aktuellen Gegebenheiten hin {iberprift, um
sie anschlieflend geman ihrer aktuellen Eintritts-
wahrscheinlichkeit und ihren potenziellen Folgen

zu bewerten.

Die Klassifizierung der Risiken erfolgt qualitativ in
den Abstufungen 1 bis 4, wobei die Bewertung von
1 (gering) bis 4 {sehr hoch) erfolgt.

Die Bewertung der Risiken wird sowohl vor als
auch nach der Benennung und Erarbeitung von Ge-
genmafnahmen zur Risikominderung durchge-
fiihrt. Die Bewertungen werden im Verhaltnis 1:2
vor und nach GegenmalBnahmen gewichtet, wobei
die Prioritdt der Gewichtung auf der Wahrschein-
lichkeit und den Folgen nach Wirksamwerden der
GegenmaBnahmen liegt. Die Bewertung ergibt sich
rechnerisch aus der Summe aus Wahrscheinlich-
keit und Folgen vor Gegenmafnahmen und der
zweifachen Summe aus Wahrscheinlichkeit und

Folgen nach Gegenmafinahmen.
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Berechnungsbeispiel
(FEE I T vty o e |

Vor Gegenmalnahmen:
Wahrscheinlichkeit 2
Folgen 3

2+3=5 5

Nach Gegenmalinahmen:
Wahrscheinlichkeit
Folgen 2 | (1+2)x2=6 &

SUMME 1"

Erreicht ein Einzelrisiko eine Bewertung im oberen
Drittel der Skala (17 bis 24 Bewertungspunkte),
spricht Borussia Dortrnund von einem High-Prio-
rity-Risiko. Diese unterliegen besonderer Aufmerk-
samkeit, da sie einen mdglichen, wesentlich nega-
tiven und nachhaltigen Einfluss auf die Vermogens-,
Finanz- und Ertragslage zur Felge haben kdnnen.
Derzeit werden 18 (Vorjahr 17) Einzelrisiken als
High-Priority-Risiko gefiihrt.

Die Risikoberichterstattung in ihrer Aktualitdt und
Ausfiihrlichkeit setzt die Gremien von Borussia
Dortmund regelmaéBig (ber die aktuelle Risiko-
situation des Konzerns in Kenntnis.

Dadurch wird den Entscheidungstrdgern ausrei-
chend Spielraum gegeben, um risikotiberwachend

und -steuernd agieren zu kénnen.

Gruppierung der Risiken

Angelehnt an die Empfehlungen des DRS 20 und
zur Gewidhrung der Ubersichtlichkeit, kategorisiert
Borussia Dortmund seine Risiken in sieben Ober-
gruppen, welche im Folgenden einzeln dargestellt
werden.

In diesen Gruppen finden sich alle 56 Risiken wie-
der, die direkten Einfluss auf das Unternehmen
haben kdénnen. Nachfolgend werden die 18 High-
Priority-Risiken in ihrer Gruppe einzeln dargestellt.

Gruppe 1 - Strategische Risiken

Wir definieren strategisches Risiko als Risiko, das
aus falschen Geschéaftsentscheidungen, schlechter
Implementierung von Entscheidungen oder man-
gelnder Anpassungsfahigkeit an Verdnderungen in

der Unternehmensumwelt heraus entsteht. Die
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Risiken resultieren des Weiteren aus unerwarteten
Verdnderungen der Markt- und Umnfeldbedingungen
mit negativen Auswirkungen auf die Vermdgens-,

Finanz- und Ertragslage des Unternehmens.

Diese Kategorie enthilt drei High-Priority-Risiken:

Das Risiko .Abhangigkeit der Finanzplanung vom
sportlichen Erfolg” beschreibt die Folge unzurei-
chender Einnahmen oder Einzahlungen beim Nicht-
erreichen geplanter sportlicher Ziele. Die seit Jah-
ren installierte Finanz- und Liquiditdtsplanung wird,

‘um alle Entwicklungen im sportlichen und nicht

sportlichen Bereich aufzuzeigen, mindestens drei-
mal pro Jahr - basierend auf aktualisierten Pra-
missen — iiberarbeitet und aktualisiert. Sie umfasst
neben der Gewinn- und Verlustrechnung und der
Bilanz auch die Liquiditatsentwicklung von Borussia
Dortmund. Somit ist es der Geschaftsfiihrung mig-
lich, stets einen Uberblick {iber die aktuelle und
zukiinftige Finanzlage des Unternehmens zu er-

halten, um gegebenenfalls reagieren zu kénnen.

Die ,Performance einer Aktie" gibt die Wertent~
wicklung eines Wertpapiers, eines Index, den Kurs-
verlauf einer Aktie bzw. die Ertragsentwicklung ei-
nes Portfolios, aber auch die Leistung des
Managements eines Anlagefonds im Hinblick auf
das Ziel der Anlage an. Bei dem Risiko der Perfor-
mance der Aktie von Borussia Dortmund setzt sich
der Konzern bewusst mit der Bewertung des Un-
ternehmens auf dem Kapitalmarkt und den Folgen
einer méglichen Unterbewertung auseinander.
Deren Auswirkungen auf mdgliche zukiinftige Ka-
pitalmaBnahmen bzw. auf die Wahrnehmung durch
Geschaftspartner sind Kernbestandteil dieses Ri-
sikos. Dem Risiko wird mit kontinuierlicher Kapi-
talmarktkommunikation begegnet. Seit drei Jahren
ist die Aktie im Prime Standard gelistet und wird
im SDax gehandelt. Auch im aktuellen Geschéfts-
jahr hat Borussia Dortmund an mehreren Road
Shows in Europa und den USA teilgenommen mit
dem Ziel, bestehende Investoren zu informieren

oder potenzielle zu gewinnen.



Als drittes Risiko dieser Kategorie sieht Borussia
Dortmund das Risiko des ,Zielkonflikts zwischen
sportlichem und wirtschaftlichem Erfolg”, bei dem
die konservative Unternehmensplanung im Kon-
flikt zu MaRBnahmen und Investitionen in sportliche
Entwicklungen steht. Die Finanz- und Unterneh-
mensentwicklung ist entscheidend vom sportli-
chen Erfolg abhéngig. Die Verbesserung der
sportlichen Wettbewerbsféhigkeit und der Infra-
struktur haben oberste Prioritat flir die Entwick-
lung des Kerngeschéfts. Somit investiert der Kon-
zern besonders in den Lizenzspielerkader sowie
den SIGNAL IDUNA PARK, die angrenzende Infra-
struktur und das Trainingsgeldnde. Finanzielle
Risiken werden jedoch durch zuriickhaltende und
sehr {iberlegte Planungen gering gehalten. Fi-
nanzrisiken, die aufgrund sportlich unsicherer Er-
folge eintreten kénnten, werden nicht eingegan-
gen. Das Eigenkapital, die Eigenkapitalquote, die
strategische Zusammenarbeit mit wichtigen
Sponsoren sowie der neue TV-Vertrag ermagli-
chen Borussia Dortmund, auch sportlich weniger
erfolgreiche Jahre wirtschaftlich positiv gestalten
zu kénnen. Dem Risiko begegnet Borussia Dort-
mund zusatzlich durch strikte Budgetierung der
einzelnen Geschéftsfelder sowie revolvierende Un-
ternehmensplanungen mit unterschiedlichen Pla-
nungsszenarien. Andererseits werden mithitfe von
Planszenarien unterschiedliche Ergebnis- und Li-
quidititseffekte errechnet, die maglichen zusétzli-
chen finanziellen Investitionsspielraum darstellen

bzw. Engpésse aufzeigen.

Gruppe 2 - Personalrisiken

Das Humankapital gewinnt in Unternehmen zu-
nehmend an Bedeutung. Der Erfolg des Unterneh-
mens ist maBgeblich vomn Engagement, der Moti-
vation und den F3higkeiten der Mitarbeiter
abhingig, sowohl im sportlichen Bereich als auch

in der Verwaltung.

Diese Kategorie enthalt aktuell vier High-Priority-

Risiken:

Der .Schutz vertraulicher Daten” wird immer wich-
tiger. Diese kénnen durch interne als auch durch
externe Zu- und Eingriffe an Dritte gelangen. Durch
das Bekanntwerden von Unternehmensinterna
kdnnten Mitbewerher Vorteile erlangen oder andere
Parteien das Unternehmen und dessen Bestehen
stark schidigen. Auch kinnte eine Information ge-
nutzt werden, um den Unternehmenswert an der
Birse zu beeinflussen. Durch die Einfiihrung und
Kontrolle wirksamer Berechtigungs- und Cedie-
rungskonzepte sowie verschliisselte Dateniibertra-
gung werden Risiken in diesen Bereichen reduziert.
Zur Bekdmpfung externer Zugriffe werden Pene-
trationstests von einem beauftragten, unabhdngigen
Unternehmen zur Analyse méglicher Schwachstel-
len und geeigneter Abhilfen durchgefiihrt. Die
Ergebnisse dienen der Erstellung eines Konzeptes

zur Verhinderung von weiteren Angriffen.

Das Risiko .Ausfallzeiten von Lizenzspielern” kann
einen grofen Einfluss auf den Erfolg des Unter-
nehmens haben, da die sportliche Leitung nicht die
gesamte Spielzeit liber auf die bestmdgliche Mann-
schaft zurlickgreifen kann und somit sportliche
Ziele in Gefahr geraten kénnen. Grinde flr Aus-
fallzeiten kénnen unter anderem personliche Spiel-
sperren, Verletzungen oder auch Uberbelastungen
sein. Gerade im abgelaufenen Geschaftsjahr hat es
Borussia Dortmund trotz vieler verletzter Spieler
geschafft, die Ausfille zu kompensieren, da der
Kader durch die Neuzugénge breit gefdchert war

und somit Positionen doppelt besetzt waren.

Eine mdgliche Anderung der Rechtsprechung, die
ein .Verbot fiir Befristungen von Spieler-Arbeits-
vertrigen” mit sich bringt, stellt ein Risiko mit viel-
filtigen Auswirkungen fiir Borussia Dortmund dar.
Auch wenn Borussia Dortrnund mit dem Ziel einer
stabilen Personalplanung bereits langfristige Spie-
ler-Arbeitsvertrige abschlieBt, hatte eine derartige
Rechtsprechung weitreichends Folgen. Die héchs-
ten deutschen Arbeitsrichter sollen entscheiden,
ob FuBballvereine ihren Profis weiterhin befristete
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Vertrage geben kénnen. Anlass fiir die Entscheidung
ist ein Rechtsstreit eines Spielers, der nach Ablauf
eines Zweijahresvertrages auf eine Feststellung
des Forthestandes als unbefristetes Arbeitsver-
hiltnis geklagt hatte. Das Landesarbeitsgericht
Rheinland-Pfalz lieB befristete Vertrage wegen
der Eigenart der Arbeitsleistung von Profifufibal-
lern zu, machte aber den Weg fiir eine Revision
beim Bundesarbeitsgericht frei. Der Fall wird vo-
raussichtlich Ende des Jahres verhandelt.

Neu bewertet und somit in den Bereich der High-
Priority-Risiken angehoben wurde das Risiko
.Reiseungliick, Unfall und Terror”, aufgrund des
aktuellen tragischen Vorfalls. Im Vorfeld der Cham-
pions-League-Begegnung von Borussia Dortmund
und dem AS Monace am 11. April 2017 detonierten
drei Sprengsétze am Mannschaftsbus. Dabei wurde
neben dem Spieler Marc Bartra auch ein Polizei-
beamter verletzt.

Als sofortige Gegenmalinahmen wurden personelle
Ressourcen im Bereich Security geschaffen bzw.
ausgebaut, einhergehend mit der Uberarbeitung
bestehender oder der Erstellung neuer Sicher-
heitskonzepte. Ebenfalls wurden ein Sicherheit-
schef sowie ein Stellvertreter des Sicherheitschefs

eingestellt.

Gruppe 3 - Volkswirtschaftliche
Risiken

Volkswirtschaftliche Risiken entstehen durch die
Abhingigkeit Borussia Dortmunds von der allgemei-

nen politischen und wirtschaftlichen Entwicklung.
Diese Kategorie enthalt flinf High-Priority-Risiken:

Als erstes Risiko dieser Kategorie hat Borussia
Dortmund .eine ungiinstige volkswirtschaftliche
Gesamtentwicklung” insbesondere mit hoher
Arbeitslosigkeit und geringem wirtschaftlichem
Wachstum eingestuft. Die Konjunkturentwicklung
in Deutschland wird von fiihrenden Wirtschafts-
forschern aktuell betrachtet. Demnach sehen die
Forschungsinstitute die deutsche Wirtschaft das

flinfte Jahr in Folge in einem moderaten Auf-
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schwung. Im Vergleich zu fritheren Aufschwungs-
phasen ist die Dynamik aber gering. Die Institute
prognostizieren fiir das laufende Jahr 2017 einen
Anstieg des preisbedingten Bruttoinlandsprodukts
in Deutschland um 1,5 Prozent. Die paositive Ent-
wicklung auf dem Arbeitsmarkt wird sich der
Prognose zufolge fortsetzen, wenngleich sich die
Dynamik im kommenden Jahr verlangsamt. Nach
Ansicht der Forschungsinstitute hat die Politik in
den vergangenen Jahren wenig unternommen,
die Wachstumsperspektiven in Deutschland zu

verbessern.

Das Risiko des ,Rechtsextremismus” ist ein gesell-
schaftliches Risiko, das — insbesondere durch die
Plattform, die mit der grofien Zuschauermenge und
der Aufmerksamkeit der Medien geboten wird —
direkt Eingriffe in das Unternehmensumfeld vor-
nehmen konnte. Rufschadigungen und ein damit
einhergehendes sinkendes Interesse seitens der
Geschéftspartner wie z. B. Sponsoren, Investoren
und Fans stellen eine Risikofolge dar. Dem Risiko
begegnet Borussia Dortmund konzeptienell durch
Privention und Sanktion in einem breiten Netzwerk
gemeinsam mit Kooperationspartnern. Durch die
klare Kommunikation gegen Rassismus und Dis-
kriminierung sowie mit MaBnahmen gegen rechte
Gesinnung und menschenverachtende Parolen
schafft Borussia Dortmund ein weltoffenes und
vielfiltiges Klima im und um das Stadion. Dariiber
hinaus erfolgen verstirkte Sicherheitskentrollen
und Kameralberwachungen, und bei Bedarf wer-
den Stadionverbote ausgesprochen und Straf-

anzeigen gestellt.

Zunehmende ,Gewaltbereitschaft im Stadion” ist
ein zusatzliches Risiko, das den Konzern belastet.
Die Gewaltbereitschaft im FuBball hat sich in den
letzten Jahren gesteigert. Auseinandersetzungen
werden bewusst und gezielt gesucht, bei denen
auch Unbeteiligte nicht verschont werden. Auf
Hassplakaten wihrend der Spiele wird zu Gewalt
gegen Dritte oder Andersdenkende aufgerufen,
auch vor Drohungen gegen Offizielle wird nicht
zuriickgeschreckt. Durch Vorkormmnisse im letz-



ten Geschéftsjahr haben die Fans von Borussia
Dortmund nicht nur einen Imageschaden erlitten,
sondern wurden auch durch den Deutschen Fuf3-
ballbund mit einer SchlieBung der Siidtribline be-
straft. Borussia Dortmund wird diesem Risiko
weiterhin mit verstdrkten Sicherheitskontrollen,
Kameraiiberwachungen sowie Stadionverboten
und Strafanzeigen entgegenwirken. Dar(iber hinaus
baut Berussia Dortmund auf praventive Malinah-

men, wie z. B. den Institutionellen Fandialog.

RegelmaBig kehrt die Diskussion wieder, wer die
.Gebiihren zur Absicherung der Spielveranstal-
tungen” tragt, die durch Einsétze staatlicher In-
stitutionen, insbesondere der Polizei, an Heim-
spieltagen entstehen. Die Ubertragung dieser
Kosten auf die Bundesligisten stellt ein Ertrags-
und Liquiditdtsrisiko — auch fiir Borussia Dort-
mund - dar. Aufgrund der fortwahrenden Diskus-
sionen hat das Land NRW bereits das Aufgebot
der Polizei bei ,normalen” Ligaspielen im SIGNAL
IDUNA PARK von urspriinglich etwa 350 auf rund
250 Einsatzkréfte reduziert. Das Verwaltungsge-
richt der Hansestadt Bremen erkldrte am 17. Mai
2017 in erster Instanz die Geblihrenbescheide
des Bundeslandes Bremen flir rechtswidrig und
hob sie aufgrund handwerklicher Fehler auf, Da-
mit setzte sich die DFL Deutsche Fufiball Liga
GmbH mit ihrer Klage durch. Ob es generell zu-
lassig ist, die Bundesliga an den Polizeikosten bei
Risikospielen zu beteiligen, liefl das Gericht offen.

Das High-Priority-Risiko .Social-Media-Aktivitaten”
zeigt, dass neue Technologien neben Entwicklungs-
auch Risikopotenziale enthalten. Die Schadigung
des Rufes durch gezielte Kampagnen sowie Mar-
ken- und Urheberrechtsverletzungen beschreibt
das Risiko. Ein effektives Risikomanagement im
sozialen Netzwerk beschrankt sich allerdings
nicht auf die Gefahrenabwehr, sondern muss
auch Vorkehrungen fiir den Fall der Falle treffen.
Zur Verringerung des Risikos werden Unter-
nehmensnennungen im Internet und auf Social-
Media-Kanilen gesichtet und so die Unterneh-

mensdarstellung Uberpriift.

Gruppe 4 - Wettbewerbsrisiken
Mit den Wettbewerbsrisiken sind Faktoren gemeint,
die sich aus der Konkurrenz im nationalen und in-

ternationalen ProfifuBballgeschaft ableiten.
Diese Kategorie enthélt vier High-Priority-Risiken:

Das Risiko des ,sportlichen Abstiegs in die zweite
FuBball-Bundesliga" wiirde zu erheblichen finan-
ziellen EinbuBen fiihren. Die Reaktion auf dieses
Risiko erfolgt bei absehbarer Konkretisierung die-
ses Risikos mit der Erstellung von Worst-Case-Pla-
nungen unter dem Szenario eines Abstiegs sowie
dem Abschluss flexibler und leistungsorientierter

Vertrdge.

Das Risiko des .Vereinswechsels von Leistungs-
trdgern” und ein damit einhergehender Umbruch
des Teams konnte das Erreichen sportlicher Ziele
gefdhrden. Auch wenn der Erfolg selten auf den
Schultern eines einzigen Spielers ruht, ist eine
Mannschaft schnell geschwicht, wenn Leistungs-
triger wegfallen, die als Flihrungsspieler fungieren.
Trotz der Abgénge von Leistungstragern hat Bo-
russia Dortmund seine sportlichen Ziele erreicht,
da die Mannschaft mit qualitativ hochwertigen Neu-
verpflichtungen verstarkt wurde. Diese Transfers
wurden im Hinblick darauf vorgenommen, eine
Mannschaft zusammenzustellen, der die Zukunft
gehdrt und die Qualitdt und somit Perspektive bietet.
Durch professionelles Scouting ist ein kurzfristiger

Ersatz moglich.

Das Financial Fairplay soll laut UEFA die finanzielle
Gesundheit des europdischen Clubfufiballs ver-
bessern. Es startete 2011 und ist ein Mainahmen-
katalog fiir Vereine, die an den internationalen
Wettbewerben der Europdischen Fufiball-Union teil-
nehmen. Werden die Bedingungen nicht eingehalten,
drohen Strafen bis hin zum Ausschluss. Geregelt
wird mit dem Financial Fairplay praktisch das Ver-
hiltnis zwischen Ausgaben und Einnahmen. Das
Risike der .Nichterfiillung der Vorgaben des Fi-
nancial Fairplay” und der mégliche Ausschluss

von internationalen Wettbewerben oder mdgliche
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finanzielle Strafen hatten erhebliche wirtschaftliche
Folgen fiir Borussia Dortmund. Zur Risikeminimie-
rung werden daher perranent die Einhaltung re-
levanter Vorgaben sowie Soll-Ist-Auswertungen

{iberpriift.

Als viertes Risiko in dieser Kategorie wurde eine
magliche .Katastrophe im Stadion” identifiziert, de-
ren Auswirkungen vielfdltig sein kdnnen und hohe
Kosten, aber auch lang anhaltende Imageschdden
zur Folge haben kénnten. Die Anschldge von Nizza,
Berlin und London haben erneut gezeigt, dass der
Terror tiberall, jederzeit und in immer neuen For-

men auftreten kann.

Auch zukiinftig werden die Mitarbeiter des Ord-
nungsdienstes daher regelmafig auf Qualitat und
Verlasslichkeit tiberpriift und gezielt zur Yorbeu-
gung von Katastrophen geschult. Bauliche Maf3-
nahmen im SIGNAL IDUNA PARK zur Verbesserung
der Sicherheit, die Sicherung und Uberwachung
der Zu- und Abfahrtswege sowie eine verstarkte
Absicherung der Immobilie bei Besuchen auflerhalb
der Spieltage sind nur einige der aktuell in die Wege
geleiteten Gegenmafinahmen, um die Sicherheit
rund um die Spieltage zu gewahrleisten.

Gruppe 5 - Liquiditdtsrisiken
Bei den Liquiditdtsrisiken handelt es sich um alle
mit Zahlungsflissen und finanziellen Belastungen
im Zusammenhang stehenden Risiken.

Diese Kategorie enthilt zwei High-Priority-Risiken:

In diesem Zusammenhang muss auch der mogliche
JAusfall bedeutender Geldgeber und Sponsoren”
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als Risiko bedacht werden. Die Zahlungsunfahigkeit
wichtiger Geschéftspartner kénnte die Liquiditat
deutlich belasten. Um die Gefahr eines Ausfalls
von Geldgebern/Sponsoren auch im Zuge der zu-
nehmenden Globalisierung sowie politischer Ver-
dnderungen weiterhin zu minimieren, Gberarbeitet
Borussia Dortmund sein seit Jahren bestehendes
Debitoren- und Forderungsmanagement stetig,
um so den aktuellen Gegebenheiten gerecht zu
werden, Das oberste Ziel ist weiterhin, Forde-
rungsausfille so gering wie mdglich zu halten
und die notwendige Liquiditat des Unternehmens
jederzeit zu wahren. Die damit verbundenen Auf-
gaben wie Bonitatspriifung des Kunden vor Auf-
tragsannahme bzw. Vertragserstellung, Uberwa-
chung von Félligkeiten, wochentliches konzern-
iibergreifendes Mahnwesen und Einleitung weiterer
entsprechender Mainahmen bei Zahlungsverzug
wie zum Beispiel die Weiterleitung an Inkasso-
unternehmen gehoren zu den wesentlichen risi-

kominimierenden Mafinahmen.

Geringerer sportlicher Erfolg flihrt in der Regel zu
verminderten Einnahmen, die erfolgsunabhéngigen,
fixen Bestandteile der Spielergehalter bleiben hin-

gegen konstant.

Das Risiko des ,Volumens der Spielergehdlter”
besagt, dass es wahrscheinlich ist, die verminder-
ten Einnahmen nicht vollstandig durch die variablen
Anteile auffangen zu kénnen. Zur Steuerung des
Risikos wird der Personalaufwand im Vorfeld bud-

getiert und stetig {iberwacht.

Fiir das Zinsdnderungsrisike und Kreditrisiko

liegen aktuell keine High-Priority-Risiken vor.



CHANCEN

Durch die erneute Teilnahme an der UEFA Champions
League besteht fiir Borussia Dortmund abermals
die Mdglichkeit, ihre Position in Europas Spitzen-
gruppe zu festigen und erneut an der Ausschiittung
des lukrativen Wettbewerbs zu partizipieren.

Auch die erneute Einladung zum International
Champions Cup in Asien verdeutlicht den hohen
Stellenwert, den sich Borussia Dortrund in den
vergangenen Jahren sportlich.in aller Welt erar-
beitet hat. Durch die Teilnahme, verbunden mit
der Yorbereitung in Asien, bietet sich die Chance,
den Bekanntheitsgrad weiter zu steigen und somit
die Vermarktung auszubauen.

Sportlich konnte der Kader unter dem neuen

Trainer Peter Bosz punktuell verstdrkt und fir

die Zukunft ausgerichtet werden. Insbesondere
die Verpflichtung der U-21-Europameister Moha-
med Dahoud sowie Maximilian Philipp sind weitere

Investitionen in die Zukunft,

Der neue TV-Vertrag der DFL Deutsche Fufiball
Liga GmbH schafft zudem Sicherheit hinsichtlich
der Erltspotenziale der kommenden Spielzeiten
und bietet international erfolgreichen Mannschaften
Steigerungsmdglichkeiten. Wie in den Jahren zuvor
richtet sich vermehrt das Augenmerk der europai-
schen Vereine auf die Spieler von Borussia Dortmund,
die zum groBten Teil noch als unbekannte Spieler
verpflichtet wurden. Somit besteht zunehmend die

Chance hohe Transfererldse zu erzielen.

GESAMTAUSSAGE ZUR RISIKO- UND CHANCENSITUATION

Hinsichtlich der in diesem Bericht erlduterten
Risiken und der Uberpriifung der Gesamtrisikolage
wurden im abgelaufenen Geschéftsjahr keine
Risiken identifiziert, die zu einer dauerhaften
oder wesentlichen Beeintrdchtigung der Vermo-
gens-, Finanz- und Ertragslage sowohl fiir die
Einzelgesellschaften als auch fiir den Konzern

beitragen.

Durch das Risikomanagement ist Borussia Dort-
mund in der Lage, die gesetzlichen Bestimmungen
zur Kontrolle und Transparenz im Unternehmen
zu erfiillen.

Die Uberpriifung der Risikolage hat zu dem Ergebnis
gefiihrt, dass die Gesamtsumme der einzelnen
Risiken innerhalb der Risikofelder nicht den Fort-

bestand von Borussia Dortmund gefahrdet.
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PROGNOSEBERICHT

VORAUSSICHTLICHE ERGEBNISENTWICKLUNG

Borussia Dortmund wird auch in der kommenden
Spielzeit 2017/2018 wieder in der UEFA Champions
League starten. Durch Platz drei in der abgelau-
fenen Bundesligasaison konnte sich die Mann-
schaft direkt fiir die lukrative Gruppenphase die-
ses Wettbewerbes qualifizieren. Damit nimmt der
Klub seit der Saison 2010/2011 ununterbrochen
an internationalen Wettbewerben teil, zwei Mal

startete man in der UEFA Europa League, nun-

mehr sechs Mal in der sogenannten Konigsklasse,
der UEFA Champions League.

Hand in Hand mit dem sportlichen Erfolg geht
auch die wirtschaftliche Entwicklung. Borussia
Dortmund konnte auch in diesem Jahr seine wirt-
schaftliche Stabilitit unter Beweis stellen — zum
siebten Mal in Folge wurde ein positives Jahres-

ergebnis erzielt.

ERWARTETE WIRTSCHAFTLICHE RAHMENBEDINGUNGEN

Insbesondere mit der TV-Vermarktung konnten
durch die DFL Deutsche FuBball Liga GmbH neue
Rekordeinnahmen generiert werden, die fiir die
ndchsten Jahre Bestand haben.

Die nationalen TV-Rechte wurden fiir den Zyklus
von 2017/2018 bis 2020/2021 fiir die Rekord-
summe von 4,64 Milliarden Euro verkauft. Zusam-
men mit den internationalen Rechten kdnnten die
Einnahmen auf tber & Milliarden Euro steigen.
National bedeutet das eine Steigerung von rund
85 Prozent.

Durch die langfristige Bindung des Hauptsponsors,
des Ausriisters und der Namensrechtsinhaberin
sowie weiterer Champion-Partner und Partner
stehtin den ndchsten Jahren bereits ein GroBteil
der Erlgse aus Werbung fest. Zudem deutet alles
auf eine erneute Vollauslastung der Hospitality-
Bereiche hin.

Die Kapazitatsauslastung des SIGNAL IDUNA
PARK entwickelte sich auch in den vergangenen
flinf Spielzeiten weiterhin positiv und liegt bei na-
hezu 100 Prozent. Aufgrund der hohen Anzahl an
Dauerkarten und der stetig wachsenden Nach-
frage nach Tageskarten muss im Vorverkauf die
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Anzahl der Karten pro Besteller teilweise regle-
mentiert werden.

Kommerziell erfolgreicher Profifuiball findet
ldngst nicht mehr nur auf regionaler oder natio-
naler Ebene statt. Um neue Geschéftsfelder zu
generieren, richtet sich der Fokus zunehmend auf
den Zuwachs der internationalen Bekanntheit und
die damit einhergehende Erschliefung der aus-
landischen Mérkte. Um wirtschaftlich international
erfolgreich zu sein, steht das sportliche Abschnei-
den, auch in den internationalen Wettbewerben,
fiir Borussia Dortmund im Vordergrund. Schon
die Qualifikation zur Teilnahme an der Gruppen-
phase zur UEFA Champions League verschafft
Borussia Dortmund weiterhin gute wirtschaftliche
Rahmenbedingungen.

Generell plant Borussia Dortrnund nicht mit Trans-
fererldsen, jedoch riicken Spieler auch aufgrund
des nachhaltigen sportlichen Erfolges von Borus-
sia Dortmund in den Fokus anderer Top-Clubs,
Aufgrund der aktuellen Finanzkraft vor allem aus-
landischer Clubs ist es méglich, dass werthaltige
Transfers entgegen den sportlichen Interessen

abgeschlossen werden.



ERWARTETE ERTRAGSLAGE

Voraussichtliche Ergebnisentwicklung
Bedingt durch die starke Transfertatigkeit in der
vergangenen Spielzeit, steigt die Belastung des
laufenden Ergebnisses durch die laufenden Ab-
schreibungen. Daher geht die Geschéftsfiihrung
derzeit davon aus, dass Borussia Dortmund im
kommenden Geschéftsjahr 2017/2018 ein Jahres-
ergebnis im niedrigen einstelligen Millionenbereich
erzielen wird. Das genaue Ergebnis hangt jedoch
maBgeblich vom sportlichen Erfolg und den noch
nicht abzusehenden Transfertatigkeiten ab und ist
demzufolge nur bedingt planbar.

Aufgrund dessen ist davon auszugehen, dass das
Jahresergebnis sowie das EBIT im niedrigen ein-
stelligen Millionenbereich liegen werden. Die
Abschreibungen werden auf etwa TEUR 63.000
geschatzt, sodass das operative Ergebnis (EBITDA)
urmn diese Summe Uber dem Ergebnis der Ge-
schiftstatigkeit (EBIT) liegen wird.

Voraussichtliche Entwicklung

der Umsétze

Borussia Dortmund geht nach konservativer Ein-
schitzung fir das kommende Geschaftsjahr von
Umsitzen in Hohe von TEUR 300.000 aus. Diese
liegen um etwa TEUR 50.000 unter dem Vorjah-
resniveau, vorwiegend bedingt durch die im Ge-
schiftsjahr 2016/2017 erzielten hohen Umsétze
aus Transfergeschéften. Fur die Entwicklung der
iibrigen Erléspositionen wird fiir das kommende

Geschiftsjahr allerdings ein Anstieg erwartet.

Voraussichtliche Entwicklung

wesentlicher operativer Aufwendungen
Das Kostenmanagement hat weiterhin hochste
Prioritat fiir Borussia Dortmund. Ziel bleibt es, jeg-
liche Risiken zu vermeiden oder iberschaubar zu
halten und durch gezielte Steuerung und stetige

Kontrolle jederzeit einschatzen zu kdnnen.

Operative Aufwendungen sind direkt von der Anzahl
der Spiele, also auch dem Abschneiden in den Wett-
bewerben, abhdngig und kénnen nur gemeinsam

mit dem sportlichen Erfolg berechnet werden.

Auch die Personalaufwendungen sind zum Teil von
den sportlichen Erfolgen der Lizenzmannschaft ab-
hingig und werden leistungshezogen gewdhrt, so-
dass nur Ausgaben erwartet werden missen, die

sich auch im Rahmen von Erfolgen bewegen.

Borussia Dortmund geht im kommenden Ge-
schéftsjahr von steigenden Personalkosten aus.
Grund hierfiir sind die durch die europdische Wett-
bewerbssituation verursachten steigenden Lizenz-

spielerkosten.
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ERWARTETE DIVIDENDE

Die Geschéftsfiihrung wird der Hauptversamm-
lung vorschlagen zu beschliefien, den im Ge-
schiftsjahr 2016/2017 in Hohe von TEUR 6.339
ausgewiesenen Bilanzgewinn zur Ausschiittung
einer Dividende von EUR 0,06 fiir das Geschafts-

ERWARTETE FINANZLAGE

Investitions- und Finanzplan

Die Verbesserung der sportlichen Wetthewerbs-
fahigkeit und der Infrastruktur haben oberste
Prioritit fir die Entwicklung des Kerngeschafts.
Somit investiert der Konzern besonders in den
Lizenzspielerkader sowie den SIGNAL IDUNA
PARK, die angrenzende Infrastruktur und das
Trainingsgelande. Finanzielle Risiken werden je-
doch durch zuriickhaltende und sehr iiberlegte

Planung gering gehalten. Finanzrisiken, die auf-

jahr 2016/2017 je dividendenberechtigte Stlick-
aktie (insgesamt TEUR 5.519) zu verwenden und
den Restbetrag von TEUR 820 in die anderen Ge-

winnriicklagen einzustellen.

grund von sportlich unsicheren Erfolgen eintreten

konnten, werden nicht eingegangen.

Voraussichtliche
Liquiditatsentwicklung

Fiir das Geschéftsjahr 2017/2018 erwartet Bo-
russia Dortmund einen positiven Cashflow aus
operativer Tatigkeit im niedrigen einstelligen

Millionenbereich.

GESAMTAUSSAGE ZUR VORAUSSICHTLICHEN ENTWICKLUNG

Das Marktumfeld im deutschen und européischen
Profifufiball bietet weiterhin gute Méglichkeiten,
wirtschaftliches Wachstum zu generieren. Das
Umfeld allein ist jedoch kein Garant fiir Wachstum
und wirtschaftlichen Erfolg, vielmehr wird Borus-
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sia Dortmund auch in Zukunft innovativ und kos-
tenoptimiert handeln miissen. So kann Borussia
Dortmund zusammen mit den starken Partnern
an seiner Seite auch in Zukunft von positiven wirt-

schaftlichen Entwicklungen ausgehen.



SONSTIGE ANGABEN

Der Anhang enthilt die Angaben nach § 160 Abs. 1 Nr. 2 AktG

BERICHTERSTATTUNG NACH § 289 Abs. 4 HGB

Zu den Vorschriften des § 289 Abs. 4 Ziffern 1 bis
9 HGB (i. d. F. bis zum 18. April 2017) geben wir
folgende Erlduterungen ab:

1. Das Grundkapital der Borussia Dertmund GmbH
& Co. KGaA betragt zum 30. Juni 2017 EUR
92.000.000,00 und ist eingeteilt in 92.000.000
auf den Inhaber lautende Stammaktien ohne
Nennbetrag (Stiickaktien). Alle Aktien sind an
der Frankfurter Wertpapierbérse zum Handel
im regulierten Markt (Prime Standard) sowie
an den Bdrsen in Berlin, Bremen, Stuttgart,
Miinchen, Hamburg und Diisseldorf im Frei-
verkehr zugelassen. Jede Stiickaktie gewdhrt
in der Hauptversammlung eine Stimme. Es gibt
bei der Gesellschaft also nur eine Aktiengattung,
und alle Aktien vermitteln gleiche Rechte bzw.
Pflichten. Die weiteren Rechte und Pflichten
aus den Aktien der Gesellschaft bestimmen

sich nach dem Aktiengesetz.

2. Beschrankungen, die Stimmrechte oder die

Ubertragung von Aktien betreffen, sowie

3. Beteiligungen am Kapital der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA, die 10,00 Prozent
der Stimmrechte zum 30. Juni 2017 iiber-

schreiten:

1) Evonik Industries AG, Essen, Deutschland:

14,78 Prozent der Stimmrechte

2) Ballspielverein Borussia 09 e.V. Dortmund,
Dortmund, Deutschland: 14,54 Prozent der
Stimmrechte (davon unmittelbar 5,53 Pro-
zent und mittelbar 9,01 Prozent durch
Zurechnung der Stimmrechte von Bernd
Geske, Deutschland, nach § 22 Abs. 2 WpHG)

3) Bernd Geske, Meerbusch, Deutschland: 14,54
Prozent der Stimmrechte (davon unmittelbar
9,01 Prozent und mittelbar 5,53 Prozent durch
Zurechnung der Stimmrechte des Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund, Dortrmund, Deutsch-
land, nach § 22 Abs. 2 WpHG)

Grund der jeweiligen Zurechnung ist nach vorlie-
genden Angaben eine zwischen dem Ballspielverein
Borussia 09 e.V. Dortmund und Bernd Geske mit
einer derzeitigen Laufzeit bis zum 30. Juni 2022
geschlossenen Aktiondrsvereinbarung (nach er-
folgter Verl&ngerung der urspriinglich bis zum 30.
Juni 2017 laufenden Vereinbarung), deren wesent-
licher Gegenstand die Vereinbarung einer Stimm-
bindung zugunsten des Ballspielverein Borussia
09 e.V. Dortmund hinsichtlich der Aktien an der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA von Bernd
Geske ist, ferner, dass Bernd Geske und der Ball-
spielverein Borussia 09 e.V. Dortmund sich dber
Veranderungen ihrer Beteiligung an der Borussia
Dortmund GmbH & Co. KGaA, inshesondere im Fall
von Ubertragungen, wechselseitig unterrichten

bzw. abstimmen.

4. Es gibt keine Aktien mit Sonderrechten, die

Kontrollbefugnisse verleihen.

5. Es gibt keine Stimmrechtskontrolle, wenn

Arbeitnehmer am Kapital beteiligt sind.

4. Beider Borussia Dortmund GmbH & Co. KGaA
gibt es, bedingt durch ihre Rechtsform als
Kommanditgesellschaft auf Aktien, keinen Vor-
stand. Die Geschdftsfiihrung und Vertretung
der Gesellschaft obliegt stattdessen der per-
sonlich haftenden Gesellschafterin. Als derart
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.geborenes” Gesellschaftsorgan ist — auf Dauer
und nicht fiir einen bestimmten Zeitraum -
durch § 6 Ziff. 1 der Satzung die Borussia Dort-
mund Geschéftsfiihrungs-GmbH mit Sitz in
Dortmund vorgesehen. Die Bestellung und Ab-
berufung von Geschéftsfiihrern der Borussia
Dortmund Geschéftsfithrungs-GmbH richtet
sich nach § 8 Ziff. 6 ihres Gesellschaftsvertra-
ges und obliegt dem Prasidialausschuss ihres
Beirats, also nicht dem Aufsichtsrat der Bo-
russia Dortmund GmbH & Co. KGaA.

Jede Anderung der Satzung der Borussia Dort-
mund GmbH & Co. KGaA bedarf grundsétzlich
eines Beschlusses ihrer Hauptversammlung,
der nach § 133 Abs. 1 AktG mit einfacher Stim-
menmehrheit und zusatzlich nach § 15 Ziff. 3
der Satzung der Gesellschafti.V.m.§ 179 Abs.
1 und 2 AktG mit der einfachen Mehrheit des
bei der Beschlussfassung vertretenen Kapitals
gefasst wird, soweit nicht zwingende gesetzli-
che Vorschriften dem entgegenstehen und die
Satzung nichts anderes bestimmt. Das Gesetz
verlangt zwingend einen Beschluss der Haupt-
versammlung mit einer Mehrheit von drei Vier-
teln des bei der Beschlussfassung vertretenen
Grundkapitals fiir solche Anderungen der Sat-
zung, die den Gegenstand des Unternehmens
(§ 179 Abs. 2 Satz 2 AktG), die Ausgabe von
Vorzugsaktien ohne Stimmrecht (§ 182 Abs. 1
Satz 2 AktG), KapitalerhGhungen unter Bezugs-
rechtsausschluss (§ 186 Abs. 3 AktG), die Schaf-
fung eines Bedingten Kapitals (§ 193 Abs. 1
AktG), die Schaffung eines Genehmigten Kapi-
tals (§ 202 Abs. 2 AktG) — ggf. mit Erméchtigung
zum Bezugsrechtsausschluss (§ 203 Abs. 2
Satz 2i. V. m. § 186 Abs. 3 AkiG) —, die ordent-
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liche oder vereinfachte Kapitalherabsetzung (§
222 Abs. 1 Satz 2 bzw. § 229 Abs. 3 AktG) oder
einen Formwechsel (§§ 233 Abs. 2 bzw. 240
Abs. 1 UmwG) betreffen. Kapitalerhéhungen,
andere Satzungsdnderungen sowie sonstige
Grundlagenbeschlisse kénnen gemafl § 285
Abs. 2 Satz 1 AktG zudem nur mit Zustimmung
der persénlich haftenden Gesellschafterin be-
schlossen werden. Der Aufsichtsrat ist nach §
12 Ziff. 5 der Satzung ermichtigt, Anderungen
der Satzung zu beschliefien, die nur deren Fas-
sung betreffen, insbesondere entsprechend
dem Umfang von Kapitalerhthungen aus Ge-

nehmigtem und Bedingtem Kapital.

Die persénlich haftende Gesellschafterin ist er-
michtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
das Grundkapital der Gesellschaft bis zum 23.
Novernber 2019 durch Ausgabe von neuen auf
den Inhaber lautenden Stammaktien chne
Nennbetrag (Stiickaktien) gegen Bar- und/oder
Sacheinlagen einmalig oder mehrmals, insge-
samt jedoch um héchstens EUR 23.000.000,00
zu erhthen {Genehmigtes Kapital 2014). Die
Kommanditaktionire haben auf von der Gesell-
schaft begebene neue Aktien grundsétzlich ein
gesetzliches Bezugsrecht. Die neuen Aktien kin-
nen auch von einem Kreditinstitut oder einem
nach § 53 Abs. 1 Satz 1 oder § 53 b Abs. 1 Satz
1 oder Abs. 7 des Gesetzes uber das Kreditwe-
sen tatigen Unternehmen mit der Verpflichtung
{ibernommen werden, sie den Kommanditak-
tiondren zum Bezug anzubieten. Die persdnlich
haftende Gesellschafterin ist jedoch ermdchtigt,
mit Zustimmung des Aufsichtsrats (ber einen
Ausschluss des gesetzlichen Bezugsrechts der

Kommanditaktiondre zu entscheiden.



Das Bezugsrecht kann ausgeschlossen werden
a) fiir Spitzenbetrage, die sich aufgrund des

Bezugsrechtsverhaltnisses ergeben,

b) bei Kapitalerhohungen gegen Bareinlagen
bis zu einern Betrag von insgesamt 10,00
Prozent des zum Zeitpunkt der Eintragung
dieses Genehmigten Kapitals 2014 oder,
sollte dieser Betrag niedriger sein, von ins-
gesamt 10,00 Prozent des zum Zeitpunkt
der Ausiibung der Ermachtigung bestehen-
den Grundkapitals (jeweils unter Anrech-
nung der wahrend der Laufzeit dieser
Ermaéchtigung etwaigen Ausnutzung an-
derweitiger Ermachtigungen zum Aus-
schluss des Bezugsrechts gemaB dem oder
in entsprechender Anwendung des § 186
Abs. 3 Satz 4 AktG), wenn der Ausgabebe-
trag der neuen Aktien den Bdrsenpreis

nicht wesentlich unterschreitet,

¢) bei Kapitalerhohungen gegen Sacheinlagen,
insbesondere zum Zwecke des Erwerbs
von Unternehmen, Beteiligungen, Immobi-
lien, Rechten und Forderungen gegen die

Gesellschaft.

Die personlich haftende Gesellschafterin ist
erméchtigt, mit Zustimmung des Aufsichtsrats
die weiteren Einzelheiten der Kapitalerhohung
und die Bedingungen der Aktienausgabe fest-

zulegen.

Fiir den Fall eines Ubernahmeangebots, das
sich auf von der Gesellschaft ausgegebene und
zum Handel an einem organisierten Markt zu-
gelassene Aktien richten wiirde, bestehen fiir
die personlich haftende Gesellschafterin im Ub-

rigen die allgemeinen gesetzlichen Aufgaben

und Befugnisse. So miissten z. B. persénlich
haftende Gesellschafterin und Aufsichtsrat bei
Vorliegen eines Ubernahmeangebots nach § 27
WpUG eine begriindete Stellungnahme zu dem
Angebot abgeben und veréffentlichen, damit
die Kommanditaktionare in Kenntnis der Sach-
lage iiber das Angebot entscheiden kdonnen.
AuBerdem diirfte die persénlich haftende Ge-
sellschafterin gemaB § 33 WplG nach Be-
kanntgabe eines Ubernahmeangebots keine
Handlungen auBerhalb des gewdhnlichen Ge-
schiftsbetriebs vornehmen, durch die der Er-
folg des Angebots verhindert werden kénnte,
wenn sie dazu nicht von der Hauptversamm-
lung erméchtigt worden ist, der Aufsichtsrat
dem zugestimmt hat oder es sich nicht um die
Suche nach einem konkurrierenden Angebot
handelt. Bei ihren Entscheidungen sind persdn-
lich haftende Gesellschafterin und Aufsichtsrat
an das Wohl des Unternehmens, seiner Mitar-
beiter und seiner Aktiondre gebunden. Sat-
zungsregelungen im Sinne der §§ 33 a his 33 ¢
WpUG (Européisches Verhinderungsverbot, Eu-
ropdische Durchbrechungsregel, Vorbehalt der
Gegenseitigkeit) waren zum Bilanzstichtag nicht

vorhanden.

8. Es gibt keine wesentlichen Vereinba-
rungen der Gesellschaft, die unter der
Bedingung eines Kontrollwechsels in-
folge eines Ubernahmeangebots stehen,
das auf die von der Borussia Dortmund
GmbH & Co. KGaA ausgegebenen Aktien

gerichtet ist.

9 Es gibt keine Entschddigungsvereinba-
rungen der Gesellschaft, die fiir den Fall
eines Ubernahmeangebats getroffen

worden sind.
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ERKLARUNG DER PERSONLICH HAFTENDEN GESELLSCHAFTERIN UBER
BEZIEHUNGEN ZU VERBUNDENEN UNTERNEHMEN

In dem von der Borussia Dortmund GmbH & Co.
KGaA gemil § 312 AktG erstellten Abhdngig-
keitsbericht werden die Beziehungen zum Ball-
spielverein Borussia 09 e.V. Dortmund als herr-
schendem Unternehmen und den mit ihm ver-
bundenen Unternehmen dargestellt. Die personlich
haftende Gesellschafterin — vertreten durch ihre
Geschéaftsfiihrer — hat dazu die folgende Schluss-
erkldarung abgegeben:

.Bei den im Bericht iiber die Beziehungen zu ver-

bundenen Unternehmen aufgefiihrten Rechtsge-
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schiften hat die Gesellschaft im Geschéftsjahr
nach den Umstinden, die uns zum Zeitpunkt, an
dem die Rechtsgeschéfte vorgenommen wurden,
bekannt waren, jeweils angemessene Gegenleis-
tungen erhalten. Anderenfalls sind der Gesell-
schaft entstandene Nachteile jeweils ausgeglichen
worden. Andere MaBnahmen im Sinne von § 312
Absatz 1 AktG wurden im Geschéftsjahr nicht ge-

troffen oder unterlassen.”



LAGEBERICHT

DISCLAIMER

Der Lagebericht enthdlt zukunftsbezogene Aus- Unsicherheiten behaftet. Die tatsdchlich eintre-
sagen. Diese basieren auf aktuellen Einschat- tenden Ereignisse kénnen von den formulierten
zungen und sind naturgemaB mit Risiken und Aussagen abweichen.

Dortmund, den 25. August 2017
Borussia Dortmund GmbH & Co. Kommanditgesellschaft auf Aktien

Borussia Dortmund Geschaftsflihrungs-GmbH

/$7Treﬁ

Hans-Joathi zke Thom
Vorsitzender der Geschftsfiihrung G_esﬁé(ftsfﬂhrer
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